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EGITiM SIGORTASI
gelecegi giivence altina aliyor

Giinlimizde egitim masraflarinin giderek yiikselmesi ailelere &nemli bir
ekonomik yiik olusturuyor. Bu nedenle, kaliteli ve kesintisiz bir egitim
stirecinin saglanabilmesi icin finansal planlama yapmak biiytik 6nem tasiyor.
Egitim sigortasi, iste tam bu noktada devreye girerek, ailelerin ¢ocuklarinin
egitim yolculugunu giivence altina almasina yardimci oluyor ve gelecege
yatirimi mimkiin kiliyor. Ogrencinin egitimini giivence altina alan egitim
sigortasi, egitim masraflarini tstlenen ebeveynlerin bir kaza sonucu vefati ya
da kalicr bir sakatligr durumunda cocugun egitimine devam edebilmesi icin
gerekli olan tutarin 6denmesini sagliyor. Vefat, stirekli sakatlik, kritik hastalik
gibi teminatlara sahip olan {riin, vergi avantajina da sahip. »5.20

Tiirkiye’nin En Cok Satan Sektér Yayini

gazetesi

YIL: 41/ SAYI: 563 AYDA BIR YAYINLANIR

Sigorta sektoriiniin en onemli bulusmasinda ana giindem:

Dijitallesme

14. Sigorta Haftasi kapsaminda bu yil 4linciisti diizenlenen Uluslararasi
Sigorta Zirvesi ve 17. Uluslararasi istanbul Sigortacilik Konferansi “Dijital
Gelecek: Teknoloji Sigorta Sektdriinl Nasil Degistiriyor?” temasiyla
gerceklesti. Bu yilki programda yapay zek3, teknoloji ve dijitallesme
vurgusu vardi. Zirve boyunca yapay zekanin ve bu teknolojinin gelisiminin
sigorta sektorii igin cok dnemli bir firsat oldugu vurgulandi. Yogun
katilim gosterilen etkinlikte, yapay zekddan dijital déniisiime, veriden
yeni teknolojilere uzanan konu bagliklari derinlemesine incelendi.

MERCEDES-AMG GT XX 360
KM/S HIZA ULASABILiYOR
3 adet Yasa imzali “Axial Flux”
elektrik motoruyla tam bin 341
beygir gli¢ ireten Mercedes-
AMG GT XX, 360 km/s hiza kadar
ulasabiliyor. »5.29

ORTAK DUYGULAR
Kiratorlugtni Ulya Soley’in
Ustlendigi sergi, 1930’lardan bu
yana olusturulan ve yaklasik 9
bin eserden olusan koleksiyonu
ile 20. ve 21. ylizyil Birlesik Krallik
sanatina odaklaniyor. »5.31

www.sigortacigazetesi.com.tr sigortacigazetesi . f

Etkinligin agilis konusmacilarindan TSB Baskani Ugur Giilen, yapay
zekanin déniistiriicti ydniine vurgu yaparak, “Biliyoruz ve inaniyoruz
ki sigorta sektdriinde atacagimiz her adim, yalnizca sektoriin
buylimesine degil, ayni zamanda toplumun risklere karsi daha dayanikli
hale gelmesine hizmet edecek. Bu nedenle kiiresel iyi uygulamalarin
uyarlanmasi, veri temelli karar mekanizmalarinin kurulmasi ve teknoloji
odakli sigortacilik modellerine yatirim yapilmasi, gelecegin sigorta
sektdriinl sekillendirecek en kritik adimlardir” dedi. »s.18

MODELLEMELERLE
AFET RISKLERINI
ONGORMEK MUMKGiN

Son yillarda kiiresel iklim degisikligi,
hizli sehirlesme ve yanlis arazi
kullaniminin da etkisiyle, sel-tagkin ve
heyelan gibi dogal afetlerin hem siklig
hem de siddeti artiyor. Bu afetlerde
erken uyarr asamasi, afet yénetimi
slirecinde basariya giden en 6nemli
adimlardan biri olarak karsimiza
cikiyor. Modellemeler, sel ve heyelan
gibi afetlerin olugsma olasiligini
6nceden analiz ederek dogru
énlemlerin alinmasini sagliyor. »5.13

Miinih Re’nin 2025 Yasam Bilimi Raporu, sigortaciligin odak
noktasinin tazminattan énlemeye kaydigini ortaya koyuyor.
Onleyici saglik stratejileri, yalnizca bireylerin yagam kalitesini
artirmakla kalmiyor, sigorta sektoriinlin risk yonetimini de
kékten doénistriyor. Kisisellestirilmis risk profilleri, dijital
saglik coziimleri ve proaktif &nlem adimlari, hayat ve saglik
sigortaciliginda yeni bir cagin kapilarini araliyor. »s.22

SEKTOR GUCLU BUYUMESINE DEVAM EDiYOR

Lead Mind Danismanlik Kurucu Ortagi ve Yonetim Danigmani
Canan Yilmaz, sigorta sektoriiniin 2025 ilk yari performansi
degerlendirmesinde sektdriin gliclii bir performans sergiledigini;
hem prim Uretiminde hem de karlilikta ytkselislerin kaydedildigini
belirtti. »s.16

SIGORTACI GAZETESI
UYGULAMASI UCRETSIZ

Sigortaci Gazetesi’nin yeni
sayilarina ve 10 yillik argivine
ister bilgisayarinizdan

ister tabletinizden veya
telefonunuza ytikleyeceginiz
uygulamamizdan ulasabilirsiniz.

‘BINA TAMAMLAMA
SIGORTASI
YAYGINLASMALP
Tirkiye’nin 6niinde gok

buyk bir kentsel dontisiim
ihtiyacinin var oldugunu
belirten Maher Holding
Sigorta Grubu Baskani Ahmet
Yasar, “Bu doniistimiin saglikli

ve giivenli sekilde a4

gerceklesebilmesi
icin bina tamamlama
sigortasinin
yayginlastiriimasi
artik kacinilmazdir”
dedi. »5.9

sigortacigazetesi . @@ sigortacinews . @) Sigortaci Gazetesi . {(> ) Sigortaci Gazetesi.

BUSPONSORLUK
SEKTORUMUZ ICIN ONEMLP
Ray Sigorta, A Milli Erkek ve
Kadin Futbol Takimlarinin
resmi ana sponsoru oldu. Ray
Sigorta CEO’su Koray Erdogan,
“TFF ile 3 yil stirecek bu ana
sponsorluk anlasmamiz
sadece Ray Sigorta
icin degil tiim sigorta *
sektori adina 6nemli
bir adim olma niteligi
tasiyor” dedi.
355

‘HEM BUGUNU HEM DE
YARINI GUVENCE ALTINA
ALIYORUZ’

iklim degisikliginin,
sigortalanabilir risklerin yapisini
doniistiirmekle kalmadigini;
finansal stirdiirtilebilirlik, hasar
yonetimi gibi kritik stirecleri

de dogrudan etkiledigini
belirten Doga Sigorta Genel
Miidiirti Coskun Golpinar,
“Surdrdlebilirlik odakli
stratejilerimiz, iklim
dostu driinlerimizle
hem bugtinii hem de
yarini giivence altina
aliyoruz” diye konustu.
>S4

TURK REASURANS’TA
BAYRAK DEGISIMI

Turk Reastirans’ta gerceklesen
gorev degisikligi ile kurumun
kurulusundan beri genel
midur gorevini Ustlenen Selva
Eren, gbrevini Ozgiir Biilent
Ko¢’a devretti. Kog, sirketin
bilylime stratejisini gelistirirken
istirakleri araciliglyla
sektore ve ulke
ekonomisine saglanan
katkiyi gliclendirmeyi
hedefliyor. »5.29
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AXA Tiirkiye’nin Van Temsilciligi acildi

an Temsilciligi, AXAnin bolgesel
yonetim modelinin bir parcasi

olarak, degisen yerel ihtiyaglara

daha hizli ve etkin ¢éztimler sunma
kapasitesini artiracak. Temsilcilik
sayesinde bolgesel operasyonlarin
daha ¢evik yonetilmesi saglanirken,
misteri memnuniyetinin artirilmast
yontinde de 6nemli bir adim atilmis
olacak.

TUM PAYDASLARLA DAHA
GU(}LU IS BIRLIGI

Yeni ofisle birlikte AXA Tiirkiye,
acente, broker ve banka gibi tiim
paydaslariyla daha gticlii bir is birligi

AXA Tiirkiye, stratejik biiylime hedefleri dogrultusunda 6nemli
bir adim daha atarak Van’da yeni bir temsilcilik a¢t1. Bolgedeki
acente ve miigteri agin giiclendirmeyi amaclayan AXA Tiirkiye,
Van Temsilciligi ile yerel pazara daha yakin olmayi, acenteleri ve
miisterileriyle daha giiclii bir bag kurmayi hedefliyor.

hedefleyerek, hizmet kalitesini
artirmay1 ve sigorta hizmetlerini
daha genis kitlelere ulagtirmay1
amagliyor. Bolgenin stratejik 6nemini
dikkate alarak hareket eden AXA
Turkiye, actigi yeni temsilciligi ile
bolge ekonomisine katki sunmayi da
hedefliyor.

‘BOLGENIN POTANSIYELINE
INANIYORUZ’ i

AXA Tiirkiye CEO’su Yavuz Olken,
agilista yaptigi konugmada sunlart
soyledi: “Vanda agtigimiz bu yeni
temsilcilik, yalnizca bir ofis agilist degil;
AXA Tirkiyenin bolgesel kalkinma

ve strdiirtlebilir bitylime vizyonunun

gliclii bir yansimasidir. Bélgenin
potansiyeline inantyor, bu potansiyeli
is ortaklarimizla birlikte bilytitmeyi
hedefliyoruz. Yeni temsilciligimiz
sayesinde acentelerimize daha yakin
olacak onlarin ihtiyaglarina yerinde

ve daha hizli ¢oziimler sunabilecegiz.
Hem bireysel hem de kurumsal
misterilerimize gtvenilir ve erisilebilir
sigortacilik anlayigimizla hizmet
vermeye devam edecegiz. Bu yeni
temsilciligimizin acilist, AXA Turkiyenin
tilkenin dort bir yanina sadece

sigorta triinii degil, ayni zamanda
giiven, dayanisma ve gelecek sunma
kararliliginin bir gostergesidir”

AXATiirkiye, AXA Grubu’nun PlanNet In|5|yat|f|ne dahil oldu

Sirdiiriilebilir sigortacilik alanindaki
kararh adimlariyla 6ne gikan AXA
Turkiye, AXA Grubunun vizyoner
girisimi PlanNet inisiyatifine dahil
edilerek global yesil dontisimiin
aktorlerinden biri haline geldi. Bu
onemli gelisme, AXA Tiirkiye'nin
cevresel sorumluluk konusundaki aktif
roltinii gliglendiriyor.

AXA Grubu tarafindan hayata gecirilen
PlanNet, stirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda grup i¢i ig birligini
giiclendirmeyi ve ortak metriklerle
uyumlu bir sekilde ilerlemeyi
amagclayan stratejik bir platform.
Sirdiriilebilir sigortacilik alanindaki
kararliligr ve gelistirdigi projelerle 6ne
cikan AXA Tiirkiye, bu 6zel aga, AXA
Uluslararasi Pazarlar kapsamina dahil
olan tilkeler igerisinde Meksikadan
sonra katilan ikinci tilke oldu.

AXA Grup bilinyesinde, daha 6nce
"yesil prim" olarak adlandirilan
triinler ve hizmetler, artik "Doniisiim
Sigortalart”" terimiyle ifade edilmeye
baslandi. AXA Tiirkiye, doniistim

sigortalart oranlarinin artirilmasindan
cevresel risklerin azaltilmasina yonelik
¢ozlimlere kadar birgok alanda grubun
stratejileriyle uyumlu galismalara
yonelik hazirliklarini hizla siirdtiriiyor.
Bu kapsamda, ilgili alanlarda c¢aligsan
tist diizey yoneticiler, program
kapsaminda yurt disinda egitim
stireglerine katildi.

PlanNet agina katilimin,
strdtriilebilirligi sadece hedef degil,
isin kendisi olarak goren yaklasimin
bir pargasi oldugunu ifade eden
AXA Tirkiye KKTC, Uluslararasi Is
Gelistirme ve Yesil Yatirimlar Direktort
ve Icra Kurulu Uyesi Seda Bora Arkan
sunlart soyledi: “Kiiresel perspektifleri
yerel deneyimle bulusturmak, dontistim
stirecine biiytik katk: sagliyor. Bocconi
Universitesi ve bagl platformlarla

is birligi i¢inde yiirttillen bu egitim,
stirdiirtlebilirlik yolculugunda sadece
bilgi degil, ayn1 zamanda vizyon
birligiyle ilerlememize olanak taniyor.
AXA Climate'in 40’tan fazla tlkede
uygulanan iklim adaptasyon ¢oziimleri

N A

Seda Bora Arka
ve 100 binden fazla saha, tarim
bolgesi ve kamu kurumu i¢in sundugu
ozellestirilmis risk analizleri de bu
kiiresel vizyonun 6nemli bir pargas.
AXA Climate biinyesinde, 6 milyon
calisana yonelik 40 saati askin dijital
igerikle iklim farkindaligini artirarak
dontistime insan kaynagi boyutunda da
katki sunuluyor”

SURDURULEBILIRLIK
ADIMLARI

AXA Tirkiye'nin 2024 yili itibariyla
portfdytindeki dontistim sigortalart
orani prim bazinda %4,9a yiikselirken,
motor kasko portfoyiindeki elektrikli ve

hibrit arag orant %1 5% yiikseldi. 2025
yilinda bu oranlarin daha da artiriimasi
hedeflenirken, yenilenebilir enerji
portfoytine sahip acente ve brokerlarla
yapilan 6zel is birlikleri sayesinde
ozellikle kurumsal sigortalar tarafinda
dontistim sigortalart payinin daha da
bilylimesi amaglaniyor.

Dikey tarim gibi siirdtrtilebilir
sektorlere 6zel yeni tirtinlerin yani
sira; uzaktan ekspertiz, hasarli araca
ait parcalarin 3D teknolojisiyle tamir
edilmesi ve dijital saglik sigortast gibi
¢ozlimlerle karbon ayak izini azaltmaya
yonelik somut adimlar atiliyor.

Bireysel msteriler i¢in enerji
verimliligi yliksek konutlara tegvik
modelleri galisilirken strdtrilebilirlige
uygun adimlar atan kurumsal
msteriler i¢in de avantajli ¢oziimler
ve destek programlart i¢in galismalara
devam ediliyor.

AXA Tirkiye, gcevresel ve toplumsal
etkilere duyarh iirtin ve hizmet
yapistyla siirdiiriilebilirligi is modelinin
merkezine yerlestiriyor.

AXATiirkiye, AXA lyilik Haftas’nda 3 bin 312 saatini iyilige ayird

AXA, 2010'dan bu yana her yil
gerceklestirdigi AXA lyilik Haftast ile
calisanlarini topluma katki sunmaya
tesvik ediyor. AXA galiganlart,
“Insanligin gelismesi adina insanlar
icin degerli olant korumak” marka
amact dogrultusunda, goniillilik
temelli birgok projede aktif rol aldi.
AXA Tiirkiye de bu anlamli haftada;
tekerlekli sandalye montaji ve bagisi,
tekerlekli sandalye parkuru deneyimi,
fidan dikimi, kent bahgeciligi atolyesi,

ileri dontistim atolyeleri, doga dostu
temizlik triinleri diretimi gibi ¢ok
sayida etkinligi gontllit AXAlilarin
katilimiyla hayata gegirdi. AXA
Tiirkiye'nin faaliyet gosterdigi tim
bolgelerde gergeklestirilen etkinliklerle

biitiin ¢ahiganlar, sosyal fayda yaratmak

adina el ele verdi. AXA lyilik Haftasrnin

topluma ve gevreye katki saglama
hedefiyle her yil daha da giiglenerek
devam ettigini vurgulayan AXA
Tiirkiye Hukuk, Uyum ve Kurumsal

AXA lyilik Haftast
boyunca gerceklestirilen

faaliyetlere QR kodu
okutarak ulagabilirsiniz.

Sorumluluk Bagkani ve Icra Kurulu
Uyesi Onur Kogkar, “AXA olarak sadece
sigorta ¢oziimleri sunmakla kalmiyor;
icinde yagsadigimiz topluma kars: da
sorumluluk hissediyoruz. AXA lyilik
Haftasi, bu yaklagimimizin somut bir
yansimasi. Calisanlarimizin goniilden
verdigi destekle, misyonumuzu sosyal
faydaya doniisttiriiyoruz. Fark yaratan
bu cabaya emegiyle ortak olan tim
gontllilerimize igtenlikle tesekkiir
ediyorum” dedi.
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“Bugiinu gitvence altina aliyor
yarini surdirilebilir kiliyoruz”

oga Sigorta 2024 TSRS
Uyumlu Siirdiirtlebilirlik

Raporunu yayimladi.
Turkiye Stirddrilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS), sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetisim
alanindaki etkilerini ulusal ve
uluslararasi diizeyde seffaf bigimde
agiklamasini hedefliyor.
Doga Sigorta Genel Mudtri
Coskun Golpinar, Doga Sigortanin
bu raporlamaya bakis agisini su
sozlerle ifade etti: “TSRS uyumunu
yalnizca yasal bir gereklilik olarak
degil; paydaslarimiza uzun vadeli
deger yaratmanin, risk yonetimi
yaklasimimizi giglendirmenin ve
topluma karst sorumlulugumuzu
yerine getirmenin temel araci olarak
gorilyoruz. Bu yaklagim, kurumsal
kimligimizle uyumlu misyonumuzun
ve vizyonumuzun merkezinde yer
almakta; ayni zamanda rekabet
gilicimiizl artiracak stratejik bir
dontgiim firsatt sunmaktadir.
[s modelimizi; ¢alisanlarimiz,
tedarikeilerimiz, musterilerimiz ve
finansal kaynaklarimiz gibi temel
unsurlar tizerine inga ettik. Bu yapi,
musterilerimizin ihtiyaglarina uygun

2024 TSRS
Uyumlu
Siirdiiriilebilirl

i

Doga Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu
yayimladi. Doga Sigorta’nin bu raporlamaya bakis acis1 hakkinda
konusan Doga Sigorta Genel Miidiirii Coskun Golpinar,
“Doga Sigorta, siirdiiriilebilirlik odakl: stratejileri, iklim dostu
tiriinleri ve toplumsal farkindalik projeleriyle hem bugiinii hem
de yarini gilivence altina almaya devam ediyor” dedi.

T

sigorta ¢oziimleri gelistirmemizi ve
yitksek misteri memnuniyeti saglayan
hizmetler sunmamizt mimkin

k

;2w

»

kilmaktadir. Calisanlarimiz igin tercih
edilen bir is ortami olustururken,
strdirdlebilir girisimler araciligiyla
giiclii bir is ahlakini da igsellestiriyoruz.
Gecis planimiz ve sorumlu ¢oziimlere
yonelik artan odagimiz, paydaslarimiz
icin yenilik¢i ve strdiiriilebilir ¢oziimler
gelistirmemize katki sagliyor.”

‘RISKLERI STRATEJILERIMIZE
ENTEGRE EDIYORUZ’

[klim degisikliginin dogrudan ve
dolayli etkilerini yalnizca gevresel

bir sorun olarak degil, ayni zamanda
stratejik bir karar alma siirecinin
merkezinde degerlendirdiklerini ifade
eden Golpmar, “Strdurtlebilirlik
komitemizin yonlendirmeleriyle iklim
risk ve firsatlarini izliyor, bu bulgulari
operasyonel oldugu kadar yonetsel
seviyede de stratejilerimize entegre
ediyoruz. Sigorta sektorti dogasi geregi
riskleri analiz eden ve bu risklere

kars1 finansal glivence saglayan bir
yapiya sahiptir. [klim degisikligi,
sigortalanabilir risklerin yapisini
dontigtiirmekle kalmiyor; finansal

“Doga Sigorta olarak ig
modelimizi; calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz,
miigterilerimiz ve finansal
kaynaklarimiz gibi temel
unsurlar iizerine inga ettik.
Bu yap, miisterilerimizin
ihtiyaclarina uygun sigorta
coziimleri gelistirmemizi ve
yliksek miisteri memnuniyeti
saglayan hizmetler
sunmamizi miimkiin kilryor.”

strdurilebilirlik, Girtin tasarimi, yatirim
stratejisi ve hasar yonetimi gibi kritik
stiregleri de dogrudan etkiliyor. Bu
nedenle biz, hayat dig1 sigortaciligi
yalnizca finansal bir {irtin olarak degil,
toplumsal dayanikliligin bir semboli
olarak goriiyoruz. Doga Sigorta,
stirdiirtlebilirlik odakh stratejileri,
iklim dostu rtinleri ve toplumsal
farkindalik projeleriyle hem bugtint
hem de yarini giivence altina almaya
devam ediyor” seklinde konustu.

‘BUYUME HEDEFLERIMIZE
DEVAM EDIYORUZ’

2025 yili ilk yarist sektor sonuglart
hakkinda da degerlendirme yapan
Golpinar, “2025 yilinin ilk yarisinda,
hayat disi branslarda toplam prim
{retimi gecen yilin ayni donemine
gore %47,9 artigla 498,3 milyar lira
seviyesine yiikselmistir. Doga Sigorta
olarak, ayni1 donemde %56,7’lik
btiylime ile sektor ortalamasinin
{izerinde bir performans sergileyerek
toplam 12,3 milyar lira prim tiretimi
gerceklestirdik. Bu gtiglii sonuglarla
birlikte, gecen yil %2,34 olan pazar
payimizi %2,47’ye ylikseltmeyi
basardik. Hayat dig1 sigorta sektorti,
2025 yilinin ikinci ¢eyregini bir
onceki yilin aynt donemine benzer
sekilde %80,7 net hasar/prim
oraniyla tamamlamstir (2024

Q2: %80,6). Doga Sigorta olarak,
stirdiirtlebilir portfoy yapist olusturma
stratejilerimizin olumlu sonuglarini
gormeye basladigimizi belirtmekten
memnuniyet duyuyoruz. Gegtigimiz
yilin ikinci geyrek sonunda %90
seviyesinde olan net hasar/prim
oranimiz, bu yilin ayni déneminde %84
seviyesine gerilemistir.

Yatirim gelirlerinin destegi stirerken,
yalnizca finansal getirilerle yetinmeyip
uzun vadeli deger yaratma anlayisiyla
teknik performansimizi giiclendirmeye
ve strdtriilebilir biiyime hedeflerimize
katki saglamaya devam ediyoruz.
Ozenli ve disiplinli caligmalarimizin
bir sonucu olarak, 2025 yilinin ikinci
ceyreginde gegen yilin ayni dénemine
gore vergi 6ncesi karimiz %1631k
artigla 1,1 milyar liraya net kArimiz
ise %97 ,4 artigla 783 milyon liraya
ulagmustir. Ayni donemde hayat dist
sirketlerin vergi 6ncesi kir1 %78 artigla
74,9 milyar lira, net kar1 ise %60,7
artisla 54,9 milyar lira seviyesinde
gerceklesmistir.

2025 yilinin ilk yarist itibariyla

aktif buytkligiimiz 19 milyar

lira seviyesine ulagmistir. Gtiglit
bilango yapimiz, yalnizca kisa vadeli
sonuglart desteklemekle kalmayip
ayni zamanda uzun vadeli biiylime
stratejilerimizin de temel dayanak
noktasini olusturmaktadir. Bu saglam
finansal yap1 sayesinde, stirdiirtilebilir
karlilik hedeflerimizi gtiglendirirken
paydaslarimiza kalict deger yaratmaya
devam etmekteyiz” seklinde konustu.
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Ray Sigorta SIRKETLERDEN 5 m
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iLLT TAKIMLAR ANA SPONSO
RAY SIGORTA
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Ray Sigorta A Milli Takimlar
resmi ana sponsoru oldu

ay Sigorta, Tirkiye Futbol

Ri‘ederasyonu ile yaptig1 is birligi

apsaminda A Milli Erkek ve
Kadin Futbol Takimlarinin resmi
ana sponsoru oldu. Ray Sigorta is
birligi kapsaminda 3 yil boyunca Milli
Takimlarin basarisini destekleyecek.
Riva'daki Hasan Dogan Milli Takimlar
Kamp ve Egitim Merkezi'nde
dtizenlenen imza toreni Tirkiye
Futbol Federasyonu Baskani Ibrahim
Ethem Haciosmanoglu, Ray Sigorta
CEOQO'su Koray Erdogan, Kadin A
Milli Takimi Teknik Direktorii Necla
Glingor Kiragasi ve Erkek A Milli
Takimi Teknik Direktorii Vincenzo

Montella'nin katilimiyla gergeklestirildi.

‘MILLI TAKIMIMIZA SANS
GETIRMESINI DILIYORUM’
Torende agilis konusmasini yapan
TFF Baskani Ibrahim Ethem
Haciosmanoglu, “Tiirk futbolunun
gelisimi, kalict ve siirdiirtilebilir
basarilar i¢in sponsorlarimiz ile

el ele veriyoruz” diyerek sunlart
soyledi: “Milli Takimlarimizin

bu basarisinda en biiyitk destegi
taraftarlarimiz ile sponsorlarimiz
sagliyor. Bugtin de Tiirk futbolu i¢in
6nemli bir anlagmayt duyurmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Ulkemizin

DUYMAYZA S
Mil S TAKIMLAR'

Ray Sigorta, A Milli Erkek ve Kadin Futbol Takimlar’nin resmi
ana sponsoru oldu. Ray Sigorta CEO’su Koray Erdogan, “TFF
ile 3 y1l stirecek bu ana sponsorluk anlasmamiz sadece Ray Sigorta
icin degil, tiim sigorta sektorii adina 6nemli bir adim olma niteligi
tastyor. Bu is birliginin sigorta farkindaliginin tabana yayilmasina
ve sektOriimiiziin glivenilirligine ciddi katkilar saglayacagina
inantyorum” dedi.

onde gelen sigorta sirketlerinden

Ray Sigorta ile is birligine gidiyoruz.
Tiirkiye'nin en degerli 100 markast
arasinda yer alan Ray Sigorta, 3 yil
boyunca Kadin ve Erkek Futbol Millf
Takimlarimizin ana sponsorlugunu
tistlenecek. Oncelikle bu anlasmanin
her iki taraf icin de hayirli olmasini
diliyorum. Bu is birliginin hayata
ge¢mesinde katki saglayan Ray Sigorta
profesyonellerine, TFF yoneticileri ve
profesyonellerine tesekkiir ediyorum.
Ray Sigorta ile yapilan bu anlagmanin
Diinya Kupasi'na katilma yolunda
Milli Takimimiza sans getirmesini
diliyorum.”

‘MILLILERIMIZIN YANINDAYIZ'’
Ray Sigorta olarak Milli Takimlar

ana sponsoru olmaktan bilytik gurur
duyduklarini ifade eden Ray Sigorta
CEO’su Koray Erdogan, “67 yillik kokli
ge¢misimizle her zaman sektortimiiziin
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yenilikgi, giivenilir ve dontisimde 6nct
sirketlerinden biri olduk. Bilhassa son
10 yilda gergeklestirdigimiz btyiik
atilimla; degisimi yoneten, sektortin
gelecegini sekillendiren oyuncular
arasinda konumlantyoruz. Yenilikgi

ve musteri odakli yaklagimimiz ve
dijital doniigtim yatirimlarimizla
Tirkiye'nin en hizli bilyiiyen sigorta
sirketlerinden biriyiz. Bugiin burada
sigortadaki bu vizyonumuzu daha ileri
tagimak i¢in yeni bir déneme adim
atiyoruz. Ray Sigorta olarak biiyiik
hedeflere sahibiz ve tipki bizler gibi
biiyitk hedefler pesinde olan Milli
Takimlarimizi desteklemek bizim igin
hem biiytiik bir onur hem de markamiz
adina prestijli bir adim. Sigortaciliktaki
tecritbemiz, risk yonetimi kabiliyetimiz
ve miisteri deneyimindeki
birikimimizle Millilerimizin
basarilarini stirekli kilmak adina her
tiirli katkiyr sunacagiz. Bu siirecte
Federasyonumuzun ihtiya¢ duydugu
tlim sigorta {iriinlerini Ray Sigorta
olarak karsilayacagiz” seklinde
konustu.

‘BU SPONSORLUKLA
SEKTOR LIG DEGISTIRDI’
Erdogan, sozlerini soyle siirdiirdii:
“TFF ile 3 yil siirecek bu ana
sponsorluk anlagsmamiz sadece

Ray Sigorta i¢in degil, tiim sigorta
sektori adina 6nemli bir adim olma
niteligi tastyor. Sektoriimiiziin en
kapsamli sponsorluk anlagsmalarindan
biri olan bu ig birliginin sigorta
farkindaliginin tabana yayilmasina ve
sektoriimiiziin glivenilirligine ciddi
katkilar saglayacagina inantyorum.
Ray Sigorta olarak milli degerlerimize
sahip ¢ikarken, sporun birlestirici ve
ilham verici gticiinti desteklemekten

dolay1 mutluluk ve gurur duyuyoruz.
Milli Takimlarimiza basarilar diliyor,
bu is birligi ile ‘Biz de Millilerimizin
yanindayiz’ diyoruz.”

‘SPONSOR DESTEGI ITICI
GUC SAGLIYOR’

Sponsor desteklerinin kendilerine itici
gii¢ sagladigini ifade eden Kadin A
Milli Takim1 Teknik Direktori Necla
Gungor Kiragasi, “Bugiin burada farkl
sektorlerde uzun yillar stirdiirtlebilir
bir bagari elde eden iki kurumun Mill
Takim gatisi altinda bulugmalarina
sahit oluyoruz. Ray Sigorta, sektoriinde
calisanini merkeze koyan, acente ve
misterileri ile etkili iletisimi sayesinde
giiven ortamini saglayan, 2025
senesinde Tirkiye'nin en iyi isverenleri
listesine girerek 6znesinin ‘insan’
oldugunu kanitlamis bir kurum. Saha
icinde biz teknik direktorler 90 dakika
boyunca, kontrol edebilecegimiz bir
risk ortaminda limitleri zorlamaya
calisiriz, bugtinden itibaren yol
arkadasimiz Ray Sigortanin destegi
ile saha digindaki riskleri de bertaraf
etmeye baslayacagiz. Atilan imzalarin
hayirli olmasint dilerim” diye konustu.

‘MILLI TAKIM ICIN BIRLIKTE
YOL YURUYECEGIZ’

Erkek A Milli Takim1 Teknik Direktorii
Vincenzo Montella ise sigortanin insan
hayatinda ¢ok 6nemli oldugunun altin
¢izdi. Montella, “Ray Sigorta gibi bir
sirketle yol yiiriimemiz bizi mutlu
ediyor. Ailemize hos geldiniz diyorum.
Birlikte ¢ok daha biiyiik hedeflere
ulasabilecegimize inantyorum. Farkl
goziikse de hayatimizda yaptirdigimiz
sigortalar ile futbolda benzerlikler

var. Futbolda da tipki hayatta oldugu
gibi beklenmedik olaylar olur. Son
dakikada sakatlik olur. Sigorta normal
hayatta kendinizi korumak adina yapilir
ve 6nemli bir dayanaktir. Kendinizi
daha saglikli ve gtivenli hissedersiniz.
Sigorta bu ylizden hayatimizda

¢ok 6nemli bir unsur. Simdi Mill?
Takim i¢in birlikte yol yiiriiyecegiz.
Hedeflerimize ulagsmak igin en iyisini
yapacagiz” ifadelerini kullandi.
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Sompo Sigorta brokerlari ile
bir araya geldi

ompo Sigortanin Gst diizey
Syéneticileriyle Turkiye'nin 6nde

gelen 120 brokerinin bir araya
geldigi bulugsma, Sompo Sigorta
Genel Midtrii Fahri Ugur ile Icra
Kurulu Uyelerinin ev sahipliginde
gerceklesti. Katilimcilarin yogun
ilgisiyle gergeklesen etkinlik, sektoriin
deneyimli temsilcilerinin bir araya
geldigi degerli bir paylagim ortami
sundu. Giin boyunca brokerlar,
Sompo yoneticileriyle birebir temas
kurarak, sektoriin meveut dinamikleri
ve gelecek stratejileri tizerine fikir
aligverisinde bulundu. Etkinlige, Chief
Underwriting Officer, Commercial
P&C Regional Richard Allen da 6zel
davetli olarak katildi.

‘BROKERLARIMIZIN KATKISI
PAHA BICILMEZ’

Sompo Sigorta Genel Miidiirti Fahri
Ugur, etkinlikte yaptigi konugmada
sunlari soyledi: “Brokerlarimiz bizim
icin birer ig ortagt olmanin 6tesinde,
sektoriin gelisimine birlikte yon
verdigimiz paydaglarimizdir. Bu
etkinlik, karsilikli anlayisi ve ig birligini
daha da ileriye tastyacagimiz bir
dénemin baslangicidir. Biz Sompo
Sigorta olarak sadece bugiiniin
ihtiyaglarini karsilamakla yetinmiyor,
gelecegin sigorta ekosistemini de
sekillendirecek uzun vadeli ig birlikleri
kurmay1 hedefliyoruz. Miisteriye
dokunan her noktada brokerlarimizin
katkisi paha bigilmez; bu nedenle
onlarin deneyimlerinden beslenerek
inovatif ¢oztimler Giretmek, veri

ve teknoloji odakli yaklagimimizla
misterilerimizin ihtiyaglarini daha hizh
ve dogru sekilde karsilamak ve sektore
daha fazla deger katmak 6nceliklerimiz
arasinda yer aliyor”

ETKINLIK GUCLU BIiR SINERJI
YARATTI
Etkinlik boyunca yapilan bireysel

( aroker (175
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Sompo Sigorta, diizenledigi toplantida brokerlariyla bulustu.
Toplantida sirketin kurumsal sigortalardaki biiyiime hedefleri,
2025 yilinda prim iiretimindeki planlari ve is birliklerinin sektore
saglayacag1 katma deger paylasildi. Sirket, pazardaki konumunu
daha da giiclendirmeyi ve uzun vadeli bityiime beklentilerini
gerceklestirmeyi amacladigini vurguladu.

goriismeler ve bilgi paylagimlari,
sektor temsilcileri arasinda giglii bir
sinerji yaratti. Katilimeilar, glincel
pazar kosullarindan teknolojik
gelismelere kadar genis bir yelpazede
goriislerini paylasarak, ortak bir
vizyonun temellerini pekistirdiler. Bu
karsilikli etkilesim hem is iligkilerini
kuvvetlendirdi hem de sektorde
yenilik¢i adimlarin atilmasina zemin
hazirladi.

‘YAKIN IS BIRLIGIMIZ ILE
BUYUYECEGIZ’

Sompo Sigorta Kurumsal Sigortalar
Genel Mudtr Yardimeist Ugur Ozer,
"Sigorta sektoriiniin siirdiirilebilir bir
sekilde bliytimesi, ancak saglam ve
giivenilir ig birlikleriyle miimkiindiir.

Brokerlarimizla yakin ig birligi kurarak,
2025 yilinda kurumsal sigortalarda
misteri odakh ¢oziimler ve yeni
triinlerle biiyiimeyi hedefliyoruz"
seklinde konugtu. Ozer ayrica,
"Sorumluluklarimizin bilincinde,
dariist ve giivenilir bir ortak olarak
birlikte daha biiytik basarilara
ulasacagimiza inantyoruz. Bu iletisim
ve ig birligi ruhu, bizi hedeflerimize
yaklastiracak ve sektordeki yerimizi
giiclendirecektir" dedi.

BULUSMA SIRKET
VIZYONUNU ORTAYA KOYDU
Sompo Sigorta, diizenledigi Broker
Bulusmasi ile sigorta sektortintin
gelecegini birlikte sekillendirme
vizyonunu bir kez daha ortaya

koydu. Gtiglii is birlikleri ve yenilikgi
coztimleriyle, sigorta sektortinde tiim
paydaslari i¢in siirdiiriilebilir bliytime
ve kalict deger yaratma hedefini bir
kez daha vurgulayan Sompo Sigorta,
kiiresel bilgi birikimi ve uzmanliga
kolay erisimi sayesinde musterilerine
daha etkin ve kapsamli ¢ozimler
sunuyor.

Sirket, bu vizyon dogrultusunda risk
yonetimi ve musteri deneyimi gibi
alanlarda yatirimlarini artirarak,

hem Turkiye'deki sigorta sektoriiniin
doniigtimine katki saglamayt hem
de global bir oyuncu olarak bilgi

ve tecriibesini daha genis kitlelere
ulastirmay1 hedefliyor.
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Sigorta Dagitiminda Hibrit Dontisiim:
Phygital Dagitim Kanallari

hygital (fizital) dagitim kanallari
hakkinda degerlendirmelerde
bulunan Koru Sigorta Genel

Midiirit Kasim Yilmaz, “Teknoloji,
finansal hizmetlerin tiim alanlarinda

oldugu gibi sigorta sektorinde de koklii

bir doniisiim yaratiyor. Dijitallesme,
yalnizca tirlinlerin tasarlanma ve
sunulma bic¢imini degil, ayn1 zamanda
misteriye ulasma yontemlerini de
yeniden tanimliyor. Bugiin sigorta
pazart, i¢ ana kanalin bir arada varlik
o6sterdigi bir ekosistem halinde:
Geleneksel fiziki sigorta aracilari,
dijital kargilagtirma platformlart ve
sigorta sirketlerinin dogrudan djijital
kanallar1. Ancak sektoriin gelecegi, bu
kanallardan birinin digerini ortadan
kaldirmasinda degil; tam tersine, her
birinin kendi gii¢li yanlarini koruyarak
bir hibrit ekosistem olusturmasinda
yatiyor. Iste bu hibrit yapiya, fiziksel
ile dijitalin birlesiminden tiireyen
“Phygital” (Fizital) adi veriliyor” dedi.

DIJITALLESMENIN HIZI,
FIZIKI KANALLARIN UYUMU
Son yillarda dijital kanallarin,
mtsterilere sundugu hiz, seffaflik

ve karsilastirma kolayligt nedeniyle
btiytik bir bliylime gosterdigini ifade
eden Kasim Yilmaz, “Tek bir ekranda
onlarca teklife ulasabilmek, fiyatlart
aninda kiyaslamak ve dakikalar iginde
polige satin almak 6zellikle fiyat odakl
misteriler i¢in 6nemli bir avantaj
sagliyor. Yapay zeka entegrasyonlari
sayesinde, gelecekte bu platformlarin
yalnizca fiyat degil; teminat kapsami,
miigteri memnuniyet skorlari ve hasar
stireclerindeki basari oranlarint da
kargilastirir hale gelmesi bekleniyor.
Ancak burada 6nemli bir nokta var:
Fiziki aracilar da bu gelisime kayitsiz
degil. Glintimtzde bir¢ok acente,

Sigorta sektoriiniin geleceginin, dagitim kanallarinin birbirine
rakip olmasindan ¢ok, birlikte deger yaratmasinda yattigini
vurgulayan Koru Sigorta Genel Miidiirii Kasim Yilmaz,
“Gelecegin en bagarili sigorta sirketleri, {i¢c kanal (fiziki aracilar,
dijital platformlar ve dogrudan dijital kanallar) rekabet halinde
degil, entegre bicimde caligtirmayi basarabilenler olacak” dedi.

coklu teklif sistemleri ve ara yazilimlar
sayesinde, temsil ettikleri sigorta
sirketlerinin fiyatlarini tek bir ekran
{izerinden miisteriye sunabiliyor. Bu
durum, dijital platformlara benzer

bir hiz kazandiriyor. Dolayisiyla fiziki
kanallar, teknolojiye entegre oldukca
esit sartlarda rekabet edebilme
imkanina kavusuyor” agiklamalarinda
bulundu.

KARMASIK URUNLERDE
GUCLU ROL

Sigortanin, ¢ogu zaman yalnizca

bir fiyat karsilastirmastyla karar
verilebilecek basit bir {iriin olmadigina
dikkat ¢eken Kasim Yilmaz, “Ozellikle
ticari sigortalar, sorumluluk teminatlari
veya Ozel ihtiyaca yonelik irtinler gibi
karmagtk yapili poligeler, ciddi bir
uzmanlik gerektiriyor. Iste bu noktada
fiziki acenteler, yalnizca satig yapan bir
kanal degil; aynt zamanda risk analizi
gerceklestiren, misteriyle birlikte

en dogru {irin{i segen bir danigman
roliine biirtiniyor.

Tiirkiye gibi yiiz ytize iletisimin gii¢li
oldugu pazarlarda, hasar aninda

veya polige yenileme siireclerinde bir
acenteye ulagmak, miisteriye duygusal
agidan da gliven veriyor. Dijital
kanallar, ne kadar gelismis olursa
olsun, bu tiirden bir iligkiyi ve giiven
bagini tam olarak saglayamiyor. Bu
nedenle fiziki aracilar, 6zellikle yiiksek
riskli veya kisisellestirilmis sigorta

Uriinlerimiz
Altyapimiz

tirtinlerinde kritik bir rol oynamaya
devam edecek” ifadelerine yer verdi.

DOGRUDAN DIJITAL
KANALLARIN YUKSELISI
“Sigorta sirketlerinin kendi dijital
kanallari, markaya bagl mtsteriler
ve yenilik¢i triinlere ilgi duyan
kitleler igin 6ne ¢ikiyor” diyen

Kasim Yilmaz, sozlerini su sekilde
stirdiirdt: “Ornegin, kullanim bazli
sigortalar, gomtili sigorta ¢oziimleri
veya kisisel verilerle 6zellestirilmis
Grtinler dogrudan kanallar {izerinden
sunuldugunda, misteriyle daha yakin
bir bag kurulabiliyor. Bu kanallar

ayni zamanda sirketlere, veri analitigi
sayesinde musteri davranislarini daha
iyi anlama ve misteri deneyimini ugtan
uca kontrol etme imkani taniyor.”

GELECEK: PHYGITAL
DAGITIM STRATEJILERI
Sigorta sektoriintin geleceginin,
kanallarin birbirine rakip olmasindan
cok, birlikte deger yaratmasinda
yattigini vurgulayan Kasim Yilmaz,
“Miisteri artik tek bir kanal izerinden
degil, ihtiyaclarina gore farkli temas
noktalart arasinda gegis yapmayi
bekliyor. Bir {irtinii internetten arastirip
fiyatini kargilastirabilir, detayli risk
analizi i¢in acentesiyle goriisebilir,
poligesini ise dogrudan sirketin mobil
uygulamast tizerinden satin alabilir.
Iste bu ¢ok kanalli deneyim, “phygital”

Teknolojik

bir déniistimii zorunlu kiliyor.

Bu nedenle gelecegin en basarili
sigorta sirketleri, tic kanali (fiziki
aracilar, dijital platformlar ve dogrudan
dijital kanallar) rekabet halinde

degil, entegre bicimde caligtirmay1
basarabilenler olacak. Veriyi merkezine
alan hibrit stratejiler, hem misteri
memnuniyetini artiracak hem de
sektoriin strdirilebilir bitylimesini
saglayacak” seklinde konustu.

“Ozetle, sigorta dagitiminda dijital
kanallar hiz, seffaflik ve erisim
kolaylig1 saglarken; fiziki acenteler
giiven, uzmanlk ve danigmanlik
sunmaya devam edecektir” diyen
Kasim Yilmaz, “Dogrudan kanallar

ise kisisellestirilmis tirtinlerin en

etkin adresi olmayi strdirecektir.
Gelecek, bu kanallarin tek basina degil,
birbirini tamamlayan bir yapi iginde,
phygital dagitim ekosistemi altinda
birlesmesinde yatiyor” ifadelerine yer
vererek sozlerini noktaladi.

KORU SIGORTA

hep yannczda
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Balikesir Motofest sezona damgasini vurdu

10Riders Balikesir Motosiklet Kuliibii
tarafindan organize edilen ve Quick
Sigortanin ana sponsorlugunu
tistlendigi festival, kamp deneyimi ve
miizigi ayn1 gat1 altinda bulugturdu.
"Tiirkiyenin En Iyi Motosiklet Festivali'
unvanini tastyan organizasyon, ayni
zamanda 'Dinyanin En Kalabalik
Motosiklet Korteji' Guinness Rekoru
ile de uluslararasi alanda adini
duyuruyor.

Turkiyenin en katilimli motofesti
olarak bilinen etkinlik, festival
tanitimina gore diinyanin birgok
tilkesinden binlerce motosiklet
tutkunu tarafindan ilgiyle takip ediliyor.
Festival boyunca Mirkelam,
Retrobis, Touche ve MOSYO gibi
sanatgilarin sahne performanslart
coskuyu artirirken; 6dilli yarigsmalar,
kampanyal ¢ekilisler ve kategorik
etkinlikler de katilimcilara unutulmaz
anlar yasatti.

TSEV’den mezun

Turkiye Sigorta Enstittisii Vakfrnin
(TSEV), sigorta sektoriinde kariyer
yapmak isteyen ya da mevcut

bilgi ve deneyimini gelistirmeyi
hedefleyen katilimcilar igin
hazirladig, 1973 yilindan bu yana
araliksiz dtizenlenen, Tirkiyedeki

Tiirkiye’nin 6diillii motosiklet festivali 13’iincii Uluslararasi
Quick Sigorta Balikesir Motosiklet Festivali, bu y1l da Quick
Sigorta ana sponsorlugunda 4-7 Eyliil 2025 tarihleri arasinda ZOI
SeaSide Cunda’da gerceklesti. Binlerce motosiklet tutkunu, 4
giin boyunca miizik, eglence ve motor kiiltiiriiniin bulustugu bu
coskulu organizasyonda bir araya geldi.

Maher Holding Sigorta Grubu
arini verdi

tek sigorta uzmanligi programinin
42. dénemi tamamlandi. Maher
Holding Sigorta Grubu'ndan

da katilimecilarin oldugu Temel
Sigortacilik Egitim Programi 42.
Dénem Mezuniyet Toreni yogun
bir katilimla gergeklesti.

QUICK SIGORTA QTEAM ILE
FESTIVALIN GOZDESI OLDU
QTruck, QKaravan ve QTeam ekibiyle
festivale renk katan Quick Sigorta,

standinda ziyaretgilere dolu dolu bir
program sundu. Festival boyunca
Quick Routes ve QTeam, motosiklet
tutkunlariyla sik sik bir araya geldi.
Ayrica sigorta basini bagta olmak tizere
Tirkiye'nin dort bir yanindan gelen
Quick Sigorta acenteleri de etkinlige
katilim saglayarak organizasyonun
pargast oldu. 4 giin boyunca siiren
festivalde Quick Sigorta, biiyiik
cekiliste kazananlara hayat sigortast,
trafik kazasi tamamlayict saglik
sigortast gibi sigorta trtinlerinin yani
sira motosikletlilere 6zel ilgi ¢ekici
hediyeler dagitti.

QUICK MOBIL o
KAMPANYASINA YOGUN ILGI
Festivale katilan herkes, yenilenen
Quick Mobil uygulamasini indirerek
Acil Destek Sigortasi, Medline Kara
Ambulanst ve Doktora Sor tibbi

danigmanlik hizmetinden olusan
6zel hediye paketini kazandi. Boylece
Quick Sigorta, motosiklet severlere
hem giiven hem de saglik alaninda
ayricalikli bir deneyim sundu.

‘MOTOR KULTURUNU
SAHADA DESTEKLIYORUZ’
Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkant Ahmet Yagar, festivalle ilgili su
degerlendirmeyi paylasti: “Bu anlamli
organizasyonda Quick Sigortanin ve
hatta istirak sirketlerimizle birlikte
QuickFinansallin varligina dikkat
¢ekmekten mutluluk duyuyoruz.
Toplumsal bagimizi bu kez
motofestteki enerjiyle sahaya tagtyoruz.
Bu tiir organizasyonlarla motosiklet
severlerle bir araya gelmeye ve
topluluk ruhunu giiglendirmeye devam
edecegiz”

Etkinlige iligkin goriiglerini paylagsan
Quick Sigorta Genel Miduri

Eytip Ozsoy ise sunlari aktardi:
“Kuruldugumuz giinden bu yana

ana sponsor olarak destekledigimiz
bu etkinlik, yalnizca bir festival degil
sigortalilarimizla, acentelerimizle

bir araya geldigimiz btiytk bir aile
bulugmast ayni zamanda.”
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“Afetlere dayanikl1 Tiirkiye icin
bina tamamlama sigortasi sart”

’ I \drkiye niifusunun %98'i,
cografyasinin ise %951 deprem
riski altinda. Ulke, her yil

milyarlarca liralik kaynagini afetlerin
yarattigr hasar1 gidermek i¢in harciyor.
Cumhurbagkant Yardimcisi Cevdet
Yilmaz'in da ifade ettigi izere yalnizca
6 Subat depremlerinin hasarini
karsilamak icin btitgeden 3,8 trilyon
lira kaynak ayrild: ve bu kaynak
ayrilmaya devam edecek.

OVPde afetlere direngli yapilarin
finansmaninin temel 6nceliklerden
biri olarak yer almasini degerlendiren
Maher Holding Sigorta Grubu Baskani
Ahmet Yasar, sunlart soyledi:

“Afetlere karst toplumun direncini
artirmak, kentsel doniistim
hizlandirmak ve sigorta
mekanizmalarini hayata gegirmek,
yalnizca bir kamu politikasi degil;
ilkemizin gelecegi i¢in vazgegilmez bir
zorunluluktur.

Biz Maher Holding Sigorta Grubu
olarak, uzun stiredir dile getirdigimiz

Sag

Tiirkiye’nin Oniinde ¢ok biiyiik bir kentsel doniisiim ihtiyacinin
var oldugunu belirten Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkani Ahmet Yasar, “Bu doniisiimiin saglikl ve giivenli
sekilde gerceklesebilmesi icin bina tamamlama sigortasinin
yayginlastirilmasi artik kacinilmazdir” dedi.

Onleyici sigortacilik misyonumuz geregi
bu vizyonun tam merkezindeyiz. Quick
Sigorta 6nculiigiinde Tirkiyede ilk kez
uygulamaya aldigimiz bina tamamlama
sigortast, kentsel doniisiimiin ve yeni
konut projelerinin gtivence altina
alinmasinda kritik bir aragtir.

‘BINA TAMAMLAMA SADECE
BIR POLICE DEGILC

Bu sigorta sayesinde vatandaglarimiz
sadece ev sahibi olmakla kalmiyor;
ayni zamanda oturacaklart konutun
tamamlanacagina dair kesin bir
gtivence elde ediyor. Bina tamamlama
sigortast, yalnizca finansal bir

polige degil; toplumun gelecegini,
sehirlerimizin giivenligini ve

ekonomimizin strdurilebilirligini

teminat altina alan bir mekanizmadir”

‘BINA TAMAMLAMA
SIGORTASI YAYGINLASMALTI
Tirkiye'nin 6ntinde ¢ok bilyiik

bir kentsel dontistim ihtiyacinin
oldugunu ifade eden Yasar, “Bu
dontistimiin saglikh ve gtivenli
sekilde gergeklesebilmesi igin

bina tamamlama sigortasinin
yayginlagtirilmast artik kaginilmazdir.
Giclii sermaye yapimiz, uluslararasi
reasiirans baglantilarimiz ve inovatif
yaklagimimizla bu alandaki 6ncii
roliimiiz{i siirdiirecegiz.

Ulkemizin kaynaklarinin yeniden
afetler igin harcanmamasi ve yeni

can kayiplarinin yasanmamast

icin direngli yapilara, yani kentsel
dontistime ve glivenli konut arzina
ihtiyag var. Vatandagimizin bu giivenli
evlere glivenle erigebilmesi iginse
bina tamamlama sigortast Kkilit rol
tistleniyor” dedi.

Quick Sigorta, 6niimiizdeki donemde
de bina tamamlama sigortasinin
yayginlagmasi i¢in kamu ve 6zel sektor
kuruluglariyla is birligini stirdiirecek.

Ikl yas alma seminerinde sigorta ve saglik ¢oziimleri konusuldu

Saglik ve Sigorta Yoneticileri Derneginin (SASDER)
diizenledigi “Saglikli Yag Alma Yolculuguna Bitiinciil
Yaklagim” baglikli seminerde yaslilikta bizleri nelerin
bekledigi ve yaslilik sigortast detaylica anlatilds.

Iki oturum halinde diizenlenen seminere, 6zel
hastane ve sigorta sirketlerinin yoneticileri yogun

ilgi gosterdi. Ayrica saglik sigortasinda uzmanlasmis
sigorta acenteleri de semineri ilgiyle takip etti.

[lk oturumda “Saglikli yasam ve yaglanma nedir?”
sorusu ele alinirken ikinci oturum ise “Saglikl yag

Quick Art Space ‘Kismet Biifesinden DoIa;arak’ grup sergisine

alma ve yagliligin gtivence altina alinmast, yaglilik

ekonomisi” bagligi altinda diizenlendi. SASDER I !
Genel Sekreteri ve Quick Sigorta Genel Miidir o
Yardimeist Elvan Atalay'in moderatérliigiini yaptigs _v >
ikinci oturumda, TUSIAD Saglik Komitesi Yaglilik
Politikalar1 Alt Calisma Grubu Baskan: Hiiseyin
Celik, TUSIAD yaslilik politikalari raporu sunumu
ve yasl bakim sigortalarini anlatti. Celik, yasl bakim
sigortasinin uygulamaya sokulmasi hakkinda da bilgi
verdi.

Maher Holding'in girisimiyle, Quick
Tower biinyesinde Mayis 2023’te
faaliyete gecen Quick Art Space,
Nergis Abtyevanin kiiratorliigiindeki
dordanci grup sergisini 26 Eyliil-
31 Aralik 2025 arasinda
gerceklestiriyor. ‘Kismet Biifesinden
Dolagarak’ baglikli sergide Cinar
Eslek, Safak Sule Kemanci, Kerem
Giris, Yekateryna Grygorenko, Seda

Oturmak, Cansu Sénmez’in sergi igin
6zel olarak tiretilmis ya da mekana
6zgii olarak yeniden kurgulanmig farkli
tiirlerdeki yapitlari gosteriliyor.

‘Kismet Biifesinden Dolasarak’ sergisi,
ismini Bilge Karasunun Kismet

Bifesi kitabindan 6¢diing aliyor. Yola
¢ikis noktast Karasunun sozleriyle
‘gercek ya da kurmaca resimler’ olan
Kismet Biifesi kitabi, yazarin gorsel
nitelige yaslanan metinlerini bir araya
getirirken, gorsel olanla dtigtinsel olan
arasinda gidip gelen bir kurgu éneriyor.
“Kismet Bfesinden Dolagarak”

bu 6neriden ilhamla, her biri kendi
gorsel diliyle anlati kurma, bozma ya
da askiya alma yontemleri gelistiren
sanatgilarin yapitlarini igeriyor.

Sergi, davet edilen sanatgilarin

iiretim siirecinde nerede kontrolii
elinde tuttugu, nerede isi belirsizlige,
tesadiife ya da “kismet’e biraktiklari

eserin nihai formunu belirleyen
dinamikler gériintir kilintyor. Béylece
sergi, bilingli tercih ile beklenmedik
olan arasindaki sinirda gezinen bir
yaratim siirecine dikkat ¢ekiyor.
Sergide yer alan igler, dogrudan
anlatilmayanin, gorselle dile gelenin,

sorusunun izini siirityor. Malzemeyle
iliski kurma bigimlerinden, diistinsel
yonlendirmelere ve sezgisel kararlara
kadar tiretim siirecinin gesitli anlari,

cagrisim giictiyle genisleyen anlamlarin
pesine distyor ve “Kismet Biifesinden
Dolagarak”, birbirinden farkli duraklara
sahip bir rota 6neriyor.
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Suudi Arabistan Heyeti, TARSIM'e
ziyaret gerceklestirdi. Diinyada
ornek gosterilen bir noktaya

ulasan Turkiye Tarim Sigortast
modeline benzer bir sistemin, Suudi
Arabistan'da kurulmast amacina
bagli olarak bilgi edinmek tizere
gerceklestirilen ziyarette, Suudi
Arabistan Cevre, Su ve Tarim
Bakanligindan Bitki Sagligt Bolumi
Bagkani Dr. Muhammed El-Khureci,
Planlama ve [s Gelistirme Bolimii
Bagkani Sahap El-Felij, Saglik
Miidtri Dr. Omer El-Nuys, Sigorta
Inisiyatifi Mdiirit Abdulilah EI-AKili,
Proje Uzmanm Manal El-Shehri,
PWCden Proje Miidtrit Nayef El-

4
N
T.C. TARIM VE

T.C. HAZINE VE
ORMAN BAKANLIGI MALIYE BAKANLIGI

Suudi Arabistan Heyet/’
, _

Anzi, ve Damigman Selman Ali'nin
yani sira, TARSIM Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Tarim Sigortalart Havuz
Isletmesi Genel Midiirii Bekir
Engtirtlii ve beraberindeki TARSIM
Heyeti hazir bulundu.

Toplantida, TARSIM Sistemi'nin,
yapisi, isleyisi, uygulamalart ile
Sistem’in kurulugsundan itibaren
bugtine kadar gecen stiredeki
gelisimi ve yapilan ¢alismalar ile
ilgili tecriibeler Suudi Arabistan
Heyeti ile paylasildi. Heyetler

programin sonunda, tarim sigortalari

konusunda iki {ilke arasindaki ig
birliginin gii¢lendirilmesine iligkin
temennilerde bulundu.

Gelecek
Tarimsiz,

Tarom

Sigortasiz
Olmaz!

Mobil uygulama icin

nnnnnnnnn 2 Hemen indirin

o App Store

nden TARSIM’e ziyaret

Swiss Re, Miinih Re ve Mapfre Re Manisa’da

Ekim 2025

incelemeler gerceklestirdi

Swiss Re, Munich Re ve Mapfre Re
sirketlerinden yetkililer, gectigimiz
Nisan ayinda iilkemizde meydana
gelen don hadisesi sebebiyle hasar
goren liziim baglarinda incelemelerde
bulunmak tizere, Manisaya ziyaret
gergeklestirdi. )

TARSIM Yonetim Kurulu Uyesi ve

£ |injo) /Tarsim NEN /tarim_sigortasi

Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi
Genel Midiirti Bekir Engiiriili ve
beraberindeki TARSIM Heyetinin
katilimi ile diizenlenen ziyaretlerde
{izim trantndeki hasar tespit
calismalarina iligkin bilgilendirmeler
yapilarak, sahada gozlemler
gerceklestirildi.

TARSYM'

tarimin sigortasiyiz
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Taha
Cakmak

Tiirkiye Sigorta ve Tiirkiye
Hayat Emeklilik 5 yaginda

Tiirkiye Sigorta ve Tiirkiye Hayat
Emeklilik, 5'inci yagini kutluyor.

Tirkiye Sigorta Genel Midtirti Taha
(Gakmak, yil doniimiine iligskin su
degerlendirmeyi yapti: “5 yil boyunca,
calisanlarimizin azmi ve paydaslarimizin
destegiyle olagantistii basarilara imza
atarak benzersiz bir basari yolculugu
gerceklestirdik. Hem {ilkemizin essiz
degerlerinin hem de sigortalilarimizin
giivencesi olduk. Ozellikle saglik ve
kasko sigortalar gibi bireysel tirtinlerde
vatandaslarimizin ihtiyaglarini dikkate
alarak her biitgeye uygun fiyatlarla
sigortayt herkes igin daha ulasilabilir
kildik. Giiglii ve etkin hasar yonetimiyle
hem 6lgek biiyiimesini sagladik hem

de hedefledigimiz teknik karhliklara
ulastik. Tirkiye Sigorta ve Tiirkiye Hayat
Emeklilik olarak toplam karliligimizi 5
yilda 12 kat artirdik”

Anadolu Sigorta Merrell
Belgrad Ultra 2025'in
ana sponsoru oldu

Anadolu Sigorta, Istanbul Kemerburgaz
Kent Ormanrnda binlerce kosucuyu
agirlayan Merrell Belgrad Ultranin

ana sponsoru ve 15 kilometre

Belgrad Anadolu Sigorta Trail Kosusu
parkurunun isim sponsoru oldu. Etkinlik
kapsaminda tiim kosucular Anadolu
Sigorta tarafindan ani yaralanmalara
karst Ferdi Kaza Sigortast ile giivence
altina alindi. Anadolu Sigorta Genel
Miudari Z. Mehmet Tugtan “Sporun
birlestirici glicline ve saglikli yagsami
tesvik etme hedefine inantyoruz. Spor
yapanlarin yaninda olmanin ve onlari
desteklemenin gururunu yagtyoruz”
agiklamasinda bulundu.
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“BES’in biiyiime potansiyeli
devam ediyor”

Cazip fon secenekleri ve %30'Tuk
devlet katkisiyla Bireysel EmeKklilik
Sistemi (BES), giderek daha fazla
insanin tasarruf tercihi haline geliyor.
Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM)
verilerine gore yilin ilk 8 ayinda

BES sistemine katilanlarin sayisi
93,8 artigla 9,9 milyona ulasti. BES
fonlarinin biiytikligt ise yilbagindan
bu yana %407 yakin, sadece agustos
ayinda %4,5 artis kaydetti ve 1,6
trilyon lira seviyesine ¢ikt1. Katihim
Emeklilik Genel Midiirii Ayhan
Sincek, BES sisteminin diger yatirim
araclarindan daha fazla getiri imkani
sunarak hak ettigi ilgiyi cekmeye
bagladigint belirterek sistemin biiytime
potansiyelinin strdtgiint ifade etti.

BES KATILIMCISI
GENCLESIYOR

BES, gengler arasinda giderek en
giiclii tasarruf araci olarak 6ne ¢ikiyor.
EGM verilerine gére BES sistemine
girig yast ortalamast son yillarda

hizli bir distis gorda. 2019 yilinda

38,5 olan sisteme giris ortalama

yast 2025 yili basinda 28,4'e kadar
geldi. Erken BES uygulamasinin
yayginlagsmasiyla bu ortalamanin
daha da inmesi 6ngoriilityor. EGM
verilerine gore agustos ayinda 18 yas
alti BES sozlesme sayist 1 milyon
788 bine ulasti. Sincek, ailelerin
cocuklart igin BES'e daha erken yasta
yatirim yapmaya baglamasini gelecege
yonelik artan bir finansal biling olarak
degerlendirirken o6zellikle devlet
katkist gibi avantajlarin, uzun vadeli
tasarrufu tesvik ettigini ve ailelerin
artik tasarrufa dogumla birlikte
basladigini belirterek, “Bu yaklagimi,
o6nemli bir adim olarak goriyoruz”
dedi.

Hepiyi Sigorta bine yakin acentesiyle istanbul’da bulustu

Hepiyi Sigorta, acenteleriyle bir

araya geldigi “Hepiyi Bulugsmalar”
toplant: serisinin ikincisini Istanbul'da
gerceklestirdi. Istanbul, Sakarya,
Kocaeli, Tekirdag, Edirne, Diizce

ve Kirklareli illerinden gelen

yaklasik bin acentenin yogun katilim
gosterdigi bulusmada, sirketin mevcut
performansi, stratejik hedefleri ve is
ortaklartyla birlikte biiytime vizyonu
paylasildi. Hepiyi Sigorta Genel
Midtrt Senol Ortag, yaptigt sunumda
Hepiyi Sigortanin kisa stirede ulagtigi
basariyi rakamlarla aktardi. Tirkiyenin
her ilinde 8 bin 758 acente ile faaliyet
gosteren sirket, iretim hacminden
sermaye gtictine, hasar siireclerinden

anlagmali servis agina kadar birgok
alanda giiclii konumunu gozler 6ntine
serdi.

'ACENTELERIMIZI DAHA DA
BUYUTECEGIZ'

“Siz kazandik¢a biz daha mutlu
oluyoruz. Amacimiz acentelerimizi
daha da biiytitmek” diyen Ortag, bu
vizyonun teknolojiye yogun yatirim

yapan, isini iyi bilen ve gtiglii bir ekip
tarafindan desteklendigini vurguladi.
Etkinlikte ayrica acentelere sunulan
kampanyalar, yurt digt seyahat
firsatlari ve satiglar tegvik eden ‘Cark
Kampanyast' gibi projeler de tanitildi.
Kendilerini “sigorta ruhsatina sahip
teknoloji sirketi” olarak tanimlayan
Senol Ortag, “Yakin dénemde bu

is modelinin benzerini Avrupada

da deneyecegiz” dedi. Sunumun
sonunda gerceklesen soru-cevap
boliimiinde acenteler, yonetime merak
ettikleri konulart dogrudan iletme ve
fikir paylasma firsati buldu. Hepiyi
Bulugmalar, a¢ik havada diizenlenen
kokteyl ile son buldu.

Eyliil ay1 yazarlar yemeginde konugumuz Ankara Sigorta oldu

Eyliil ay1 kose yazarlart yemegimiz i¢in yazarlarimiz ve misafirimiz Ankara Sigorta yoneticileri ile Lacivert
Restaurant'ta bir araya geldik. Misafirlerimiz Ankara Sigorta Genel Midiirii Ersin Tivar, Genel Midiir Yardimcist
Sema Dolasoglu, Satig Direktorti Ali Unal, Bilgi Teknolojileri Direktortt Ramazan Ersoy, IK Direktorit Ozlem Yilmaz,
Hasar Direktorit Metin Uzun, Oto Sigortalar1 Direktorii Deren Atag oldu. Ayrica yemekte bize grup sirketlerimizden
Kronos Brokerlik Yonetim Kurulu Bagkant Deniz Oztiirk, Genel Miidiir Nimet Sart ve AssistLine Genel Mudiirt
Cenk Keskinel eslik etti. Sonbahar1 Lacivert'te bogazin kenarinda, piiftir ptifiir esen bir havada keyifli sohbet ile

karsiladik. (Feyza Kirmizi)
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Yangin Sigortasi Vergisi’nde problemli
konular artarak devam ediyor

angin Sigortast Vergisi hakkinda
I konusan EY Tiirkiye Vergi

Boliumi Direktortt Given Kurtar,
su degerlendirmelerde bulundu: “Subat
ayinda yayimlanan makalemizde
Yangin Sigortasi Vergisinin (YSV)
beyan ve 6deme siireglerindeki
zorluklarini ve problemlerini ele
almistik.
Bu makalede ise konuyu 4 farkli
baslikla irdeleyecegiz.

HANGI PRIMLER YSV
KAPSAMINDA?

YSV'ye yonelik karsimiza ¢ikan ilk
konu, hangi primlerin YSV'ye tabi
oldugudur. 2020 yilinda bir vergi
mahkemesinin kararina yonelik verilen
2025 tarihli Danigtay Kararinda,
yangin dolayisiyla olusan kar kayb1 ve
benzeri farkli isimler tasiyan ancak
yangin nedeniyle olusacak riskin
ortadan kaldirilmasinin amaglandigt
agik bulunan sigortalarin da birer
yangin sigortasi niteliginde oldugu ve
buna iligkin hesaplanan primlerin de
yangin sigorta primine dahil olmasi
gerektigi ifade edildi.

Bu durumda, konuya yonelik teknik
tartigsmalart geride birakarak poligenin
iisttinde “yangin” ibaresi varsa
policeye ait tiim primler YSV'ye tabidir
noktasina gelindi.

1991 yilinda Igisleri Bakanligrna
verilen Gelirler Genel Miidiirligt
ozelgesinde “Toplu halde policelerde
gosterilen primlerin Yangin Sigortast
Vergisine esas olan kisminin

agik olarak belirtilmek suretiyle
beyannameye dahil edilmesi hususunda
ilgili sigorta sirketlerine gerekli
duyurunun yapilmasi gerekmektedir”
ifadesine yer veriliyordu.

Konuya, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) da 2021 yilinda taraf olarak,
Tiirkiye Sigorta Reastirans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi ile paylasmis oldugu
yazisinda “Bu kapsamda, sigortacilik
teknigi cergevesinde yalnizca
dogrudan yangin riskine isabet eden
ve bu kapsamda ana teminata iligkin
olarak alinan primler yangin sigortasi
primi olarak degerlendirilmektedir.

Ek teminat olarak sunulan haller

ise bu kapsam diginda kalmaktadir”
ifadelerinin yer aldig1 goriistinti paylasti.
SEDDK s6z konusu gortisiinii

2022 yilinda da korudu ve daha

da netlestirerek “Yangin sigortalari
yalnizca Yangin Sigortast Genel
Sartlarina tabi olan policeleri ve
bunlarin yangin ana teminatina iliskin

Yangin Sigortasi Vergisi hakkinda aciklamalarda bulunan
EY Tiirkiye Vergi Boliimii Direktorii Giiven Kurtar,
Yangin Sigortasi Vergisi’nde problemli konularin artarak
devam ettigini belirtti.

R

primlerini ilgilendirmektedir” ifadesi
ile paket policelerdeki yangin sigortast
genel sartlarina tabi sozlesmelerdeki
yangin ana teminatlarinin YSV'ye tabi
oldugunu degerlendirdi.

Gelir Idaresi Bagkanligi tarafindan
2022 yilinda bir belediye bagkanligina
verilen 6zelgenin sonug kisminda “Bu
itibarla, ilgili belediyelere verilecek
beyannamelerde yangin sigortasi
vergisine esas olacak matrah, yangin
sigortast muameleleri dolayistyla alinan
primler olup, toplu halde policelerde
gosterilen primlerin yangin sigortast
primlerine isabet eden kismi da bu
matraha dahildir. Bu nedenle, yangin,
deprem, sel, hirsizlik vb. zararlari
iceren toplu sigorta poligelerinde
yangin sigortasina iligkin primlerin
ayrica gosterilerek bu prim tutari
{izerinden yangin sigortasi vergisi
hesaplanmasi gerekmektedir”
degerlendirmesine yer verildi.

SEKTORU NASIL
ETKILEYECEK?

Ancak gelinen noktada giincel 2025
tarihli Danistay Karari 1g1g1inda, soz
konusu kararin etkisinin 2 temel
konuda sektére yansiyabilecegi
kanaatindeyiz. Birincisi, 6denecek
YSV'ler sigortalilardan tahsil edildigi
icin sigortalilarin maliyetleri ciddi
oranda (tiim primlerin %10u kadar)
artabilecek, ikinci segenekte de
policeler ikiye boliinerek yangin
sigortast teminatlari i¢in ayri bir
polige yapilarak ilerlenmesi karsimiza
cikabilecek.

Aslinda konu ilk kez yargt agamasina

geldiginde ¢ogu sigorta sirketi, mevcut
poligelerinin dispozisyonunda revize
gerceklestirerek poligeleri tizerinde
hangi primlerin yangin teminath
oldugunu géstermis olup, ayrica YSV
hesaplamasina konu olan primleri de
6denen prim, BSMV (Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi) gibi mali satirlarin
altinda gostererek olast bir stiregte
hakli yaklagimlarini ispat edecek
aksiyonlarda bulundu.

Diger bir konu ise YSV'de yasanan
hatali 6demeler. YSV 6demesinin
hangi belediyeye yapilacagi konusunda
uzun yillardir uygulama farkliliklart
bulunurken, tam anlamuyla bir
uygulama birligi olugmadi.

Sayistay'in Mugla Biiytiksehir
Belediyesine iligkin 2015 yili
raporunda yangin sigortasi vergisinin
itfaiye hizmetleriyle ilgili oldugu ve
itfaiye hizmetlerinin de biiytiksehir
belediyelerinde oldugu argiimantyla
tahsil yetkisinin biiytiksehir
belediyelerine ait oldugu ifade edilmisti.
Benzer konuda verilen Danistay

8. Dairesinin 05.05.1997 tarih ve
E.1995/2674 K.1997/1486 sayili
kararinda, “3030 sayili yasanin 6/A-

m maddesi hitkmiine gore itfaiye
hizmetlerini ytriitmek ve bununla ilgili
her tiirlii arag geregleri temin etmek,
denetlemek ve sair igleri yapmak
bityiiksehir belediyesinin gorev alanina
girdiginden dolay1, Yangin Sigorta
Vergisi'nin btiyitksehir belediyesince
tahsili gerektigi, 3030 sayili yasanin
18. maddesi ile belirlenen biiytiksehir
belediyesinin gelirleri arasinda Yangin
Sigorta Vergisi’nin yer almamig

olmasinin, bu verginin btiyitkgehir
belediyesince tahsiline engel

olmadigi, bu durumda 2464 sayili
Belediye Gelirleri Yasastnin 40. - 44.
maddelerine gére alinan Yangin Sigorta
Vergisi'nin biiyitksehir belediyesi
tarafindan tahsil edilmesi gerektigi
yolundaki dava konusu igslemde
mevzuata aykirilik bulunmadigr”
ifadelerine de yer verildi.

Boylelikle biiyliksehir belediyesi
bulunan yerlerde YSV'nin bitytiksehir
belediyesine 6denmesi gerektigi
sonucuna varilabilmekle birlikte

5216 sayili Biiytiksehir Belediyesi
Kanunu'nda, yangin sigortasi vergisinin
tahsili veya bunlardan alinacak paylara
iliskin olarak agikga bir diizenlemeye
yer verilmiyor.

Bununla birlikte, biiytiksehir belediyesi
olmayan yerlerde muhatabin il
belediyesi mi, ilge belediyesi mi

yoksa belde belediyesi mi oldugu da
tartismayt byttiiyor.

Anayasanin 73. maddesinde belirtildigi
{izere vergi, kamu giderlerini
kargilamak {izere 6dendigi igin yanginla
ilgili hizmeti hangi belediye sagliyorsa
ilgili verginin de o belediye tarafindan
tahsil edilmesi gerektigi ifade ediliyor.
Bu durumda da yanginla ilgili
hizmetleri hangi belediye yiiriitiiyorsa
YSV'nin de o belediye tarafindan
tahsil edilmesi gerektigi yaklagimi 6ne
cikmakla birlikte, belde belediyelerinin
durumu da burada farkli uygulamaya
sebebiyet veriyor. Sektorde tekdiize

bir uygulama bulunmamasi nedeniyle
mevzuatsal olarak bir dlizenleme ya da
belirleme ihtiyaci bulunuyor.

Uctincii bir konu ise; birgok sigorta
sirketinin ya uzlagarak sonuca
erdirdigi ya da Sayistay raporlarini
dayanak gostererek yarg1 siirecine
basvurdugu konu belediyeler tarafindan
dtizenlenen cezalar. Stirece, bazi
sigorta sirketlerinin YSV'ye konu
primlerini hatali raporlamalari
sebebiyle 6dediklerinden ¢ok farkli
tutardaki prim bilgilerinin Sayistay ile
paylasilmasi sonucunda belediyelere
6denen YSV'ler ile raporlanan YSV
bilgileri arasindaki farkliliklar bu
duruma sebep oluyor.

Dérdinci konu ise dogrudan
belediyelerden gelen vergi ceza
ihbarnamelerinin hukuki durumu. Bu
konuya yonelik belediyelerin matrah
takdiri yapmasi nedeniyle vergi teknigi
agisindan eksik incelemeye dayali
usuliine aykir1 bir tarhiyat yapildigt
arglimaniyla bir tartisma karsimiza
¢cikiyor”

Swiss Re: Siber sigortada fiyatlar diisiiyor, biiyiime yavashyor

Swiss Re, siber sigorta pazarinda rekabetin
artmasiyla birlikte primlerde, teminat limitlerinde
ve glivenlik kontrollerinde tavizler verildigini

agikladi.

Sirketin yayimladigi rapora gore, arzin talebi
asmast sonucu siber sigortada iist tiste ti¢linct
yilda da fiyatlar geriledi. Bu dengesizlik,
sigortacilari daha diisiik primler ve gevsetilmis

sartlarla police sunmaya itti.

Sektor ise son yillarda olasi sistemik kayip
senaryolari ve veri gizliligi sorumluluklart nedeniyle
endiseli. Bu nedenle, mevcut prim indirimlerinin
stirdiirtlebilir olup olmadig tartigiliyor. Swiss

Re, 2025'te kiiresel siber sigorta primlerinin

15,6 milyar dolara ulasacagini éngdriiyor. Ancak
biiyiime tahmini piyasa kosullarindaki degisim

nedeniyle %6'dan %5% ¢ekildi. Su anda biiytimenin

biiyiik kismi biiytik sirketlerden geliyor; kiigiik

ve orta Olgekli igletmelerde (KOBI) sigorta
penetrasyonu ise sadece %10 ila %20 seviyesinde.
Swiss Re Siber Ana Hesaplar Bagkani Fabian
Willi, “Gelecekte stirdiirtilebilir bilyiime igin
pazarin KOBI'ler gibi yeni miisteri segmentlerine
agilmasi gerekiyor” dedi.



Ekim 2025

Risk Modellemeleri HABER 13 m

Bilimsel modellemeler sayesinde
afet risklerini ongormek mumkiun

on yillarda kiresel iklim
degisikligi, hizli sehirlesme ve

yanls arazi kullaniminin da

etkisiyle, sel-tagkin ve heyelan gibi dogal

afetlerin hem sikligt hem de siddeti
artiyor.

Bu tehlikeler, diinyada milyonlarca

insan1 etkileyerek sosyal, ekonomik
ve gevresel anlamda agir kayiplara

yol actyor. Bu afetlerde erken uyari
agsamasi, afet yonetimi stirecinde
basariya giden en 6énemli adimlardan
biri olarak kargimiza ¢ikiyor. Dogru
modellemeler, sel ve heyelan gibi
afetlerin olusma olasiligini, etki
alanlarini ve siddetini 6nceden analiz
ederek dogru 6nlemlerin alinmasini
sagliyor.

Risk modellemeleri, sadece afetin
nerede ve ne zaman meydana
gelecegini tahmin etmekle sinirli
kalmayip, afet sonrast ekonomik

ve sosyal etkilerin de 6nceden
hesaplanmasina olanak taniyabiliyor.
Ozellikle sigorta sektoriinde kullanilan
katastrofik risk modellemelert,

bir felaketin potansiyel ekonomik

maliyetlerini sayisal olarak éngérme
imkani taniyor. Bu modeller, sigorta
sirketlerinin prim hesaplamalarindan
reaslirans planlamasina, afet sonrast
tazminat yonetiminden risk transfer
mekanizmalarina kadar tiim stireclerde
kritik bir rol oynuyor.

Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

PROF. DR. SEDAT DOGAN:

Detayh risk haritalari sigortacilik icin cok 6nemli hale geldi

Ani ve kitlesel hasarlarin, sigorta sirketleri icin ciddi bir finansal yiik
olugturdugunu vurgulayan Ondokuz Mayts Universitesi Harita Miihendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sedat Dogan, detayl risk haritalarmmn
sigortacilik i¢in ok onemli hale geldigini belirterek “Sigorta sirketleri, hangi bolgede
ne tiir risklerin bulundugunu bildiginde, policeleri buna gore fiyatlandirabilir ve
magduriyetlerin oniine gegebilir” dedi.

[klim degisikligi, sel ve tagkin risklerini
hem kiiresel 6lgekte hem de Tiirkiye
ozelinde ciddi bigimde artiriyor. Son
yillarda yasanan afetler, sadece altyapiy
degil, sigorta sektortinti de dogrudan
etkileyen biiylik ekonomik kayiplara

yol agiyor. Artik mesele, “sel olur mu?”
sorusundan ¢ok “nerede, ne zaman

ve ne siddette olur?” sorusuna yanit
bulmak.

Bilimsel modellemeler ve yliksek
¢oOztintirliiklii risk haritalari, bu sorulara
net cevaplar vererek sigorta sirketlerine
dogru fiyatlama ve etkin risk yonetimi
imkani sagliyor. Boylece hem finansal
kayiplar hem de toplumsal etkiler en
aza indirilebiliyor.

Sel ve tagkinlarin sigorta sektort
acgisindan ne anlama geldigini, bu
risklerin nasil modellendigini ve
finansal sistem tizerindeki etkilerini
Ondokuz Mayis Universitesi Harita
Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sedat Dogan ile konustuk.

‘ANI HASARLAR CIDDI BiR
YUK OLUSTURUYOR’

Sel ve taskinlar sigorta sektoriinii
neden bu kadar yakindan
ilgilendiriyor?

[klim degisikligi kaynakli dogal

afetler (sel/tagkin ve orman yangini
gibi) kiiresel 6lgekte bilyiik sigortali
kayiplara neden oluyor. Swiss Re
Enstittst'ntn yayinladigi Sigma
raporuna gore, %5-7'lik yillik artig
trendi devam ederse, kiiresel sigortali
dogal afet kayiplarinin 2025 yilinda
145 milyar dolara ulagsmasi bekleniyor.
Bu artigin baslica nedeni ise siddetli
firtinalar, seller ve orman yanginlari
gibi felaketlerdir. Ulkemizde ise
depremden sonra en bilyiik can ve
mal kayiplart sel ve tagkinlar nedeniyle
meydana geliyor. Meteoroloji Genel
Mudarltgiiniin “Tirkiye 2024 Yili Iklim
Degerlendirmesi ve Ekstrem Hava
Olaylart raporuna gore tilkemizde
2024 yilinda gerceklesen meteorolojik
afet sayist bin 257'ye ulagsmigtir. Bu
olaylarin %35'i (440 afet) siddetli yagis
ve sel kategorisine giriyor. Tiirkiye'de
de, ozellikle son 10 yilda, Devlet Su
Isleri verilerine gore sel ve tagkin

olay sayisinda %200' asan bir artig
gbzlemleniyor.

Ani ve kitlesel hasarlar, sigorta
sirketleri i¢in ciddi bir finansal yiik

olusturmaktadir. Ornegin, 2020'de
Istanbul'da yasanan sel, sigorta
sirketlerine yiiz milyonlarca liralik
hasar bedeli 6detmistir. Sigortacilik,
riskin yonetilmesi {izerine kurulu bir
sistemdir. Bir riskin 6ngortlebilir
olmasi, 6lgtilebilir olmast ve mali agidan
hesaplanabilir olmast gerekir. Sel ve
tagkinlar da artik yitksek dogrulukla
ongoriilebiliyor. Bu kadar bilyiik ve
ongortlebilir bir risk, sirketlerin riski
dogru fiyatlandirmasini zorunlu hale
getirmistir. Artik “sel riski olan bolge
var mi, yok mu?” sorusundan ¢ok, “risk
seviyesi nedir ve bu riske gore prim
nasil belirlenmelidir?” sorusuna cevap
arantyor. Bu da bizim gibi teknoloji
sirketlerinin tirettigi detayli risk
haritalarint sigortacilik i¢in ¢ok 6nemli
hale getiriyor.

Sehir i¢i su baskiniyla klasik sel
arasinda fark var midir?

Ikisi de su kaynakli afetler olsa da,
kokenleri, dinamikleri ve etkileri
bakimindan birbirinden ayrisirlar.
Klasik sel veya tagkin, genellikle bir
akarsuyun yatagindan tagmasi veya
astri ve uzun stireli yagiglar nedeniyle
genis arazilerin su altinda kalmasidir.
Daha ¢ok kirsal alanlarda goriiliir,
etki alant genistir ve suyun ¢ekilmesi
glinler, hatta haftalar alabilir. Sehir igi
su baskini, ani sel olarak da adlandirilir.

Betonlagmig sehir yiizeylerinin
yagmur suyunu emememesi ve drenaj
sistemlerinin yetersiz kalmasi sonucu
olusur. Su baskinlari, ani ve siddetli
saganak yagiglarla dakikalar iginde
geligir. Suyun derinligi hizla bir metreyi
agabilir ve en bilytik tehlikesi, insanlari
ve araglari aniden yakalamasidir.
Istanbul'da ve diger sehirlerimizde
stk¢a yasanan olaylarin ¢ogu nehir
taskini degil ani sel yani sehir igi su
baskinidir.

‘RISKLER YUKSEK
DOGRULUKLA HESAPLANIYOR'
Sel ve su baskini risklerini
hesaplayabiliyor musunuz? Bu
bilgileri sigorta sektoriine nasil
sunuyorsunuz?

Evet, artik bu riskleri yiiksek dogrulukla
hesaplamak ve modellemek miimkiin.
10 yildir kurdugumuz GRIT Cografi
Risk ve Bilgi Teknoloji Hizmetleri
isimli sirketimizde bu konularda

ar-ge faaliyetleri ytiriiterek modeller
gelistirdik ve sigorta sektorintin
kullanimina sunduk. Riskleri yitksek
dogrulukla hesaplamak igin ileri

hidrolojik ve meteorolojik modellemeler,

yapay zekd, makine 6grenmesi, cografi
bilgi sistemleri gibi bilimsel teknikleri
bir araya getirerek bu riskleri yliksek
dogrulukta yani %90'in tizerinde
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dogrulukta hesaplayabiliyoruz. Bu
hesaplarimiz i¢in ¢ok sayida faktora
ifade eden verileri de kullaniyoruz.
Ornegin topografya, bitki ortiist,
binalar, arazi kullanim sekilleri,
jeolojik durum, toprak 6zellikleri, yagis
verileri ve tarihsel sel verileri gibi
onlarca parametreyi gelistirdigimiz
modellerimizde bir arada analiz
ediyoruz. Bu degerli bilgiyi sigorta
sektoriine 2 ana formatta sunuyoruz:
Adres Bazli Risk Skorlari: 10m
¢oztintirliige sahip haritalarimiza girilen
adres ile o adrese karsilik gelen 1 ile

5 arasinda bir risk skoru ve beklenen
su derinligi bilgisi anlik alinabiliyor.
Istenirse cografi koordinatlarla veya
ekran {izerinden segilen noktalarin

da risk skorlart alinabilmektedir. Bu
{iriiniimiiz, polige fiyatlandirmasinda
ve risk kabul siireglerinde devrim
yaratmistir.

Makro Risk Haritalari: Sirketler,
portfoylerindeki tiim poligelerin cografi
dagilimini bu detayli risk haritalarinin
{izerinde gorebilirler. Boylece,
portfoylerinin ne kadarinin ytiksek riskli
bolgelerde oldugunu gorerek finansal
rezervlerini ona gore sekillendirebilirler.
Bu bilgi, reasiirans mtizakerelerinde
de cok kritik bir veri saglamaktadir.

Bu makro 6lgekli haritalarimizda, 2, 5,
10, 25, 50, 100, 200, 500 ve 1000 yil
gibi farkli dontis periyotlarinda sel/su
baskini gergeklesme olasiliklari ve bu
olasiliklara ait sel derinligi gibi bilgiler
sunulmaktadir. Bu tirtintimiiz de adres
bazlidir. Ornegin asagidaki haritada,
ornek bir calisma alaninda, 72 saatlik
maksimum yagis durumunda beklenen
sel derinlikleri gosterilmektedir.
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Bizim gelistirdigimiz sistemler
sigortacilikta 6nemli bir yenilik
sunuyor. 10 metrelik ¢oziintrliikte
hazirladigimiz sel ve su baskint risk
haritalari, sadece selin olasi yayilim
alanlarini degil, ayn1 zamanda su
derinligini de ortaya koyuyor. Ornegin,
bir sokakta suyun 20 santimetre

mi yoksa 1,5 metre mi ylikselecegi,
sigortacilar igin kritik bir bilgidir.
Clinkii 20 santimetre su, sadece hali
ve mobilya zararina yol agarken, 1,5
metrelik su evin elektrik sisteminden
beyaz egyalarina kadar her seyi
kullanilmaz hale getirir. Bu tiir bilgiler,
hasar 6demelerinde adil bir yaklagim
saglar. Sigorta sirketleri, hangi bolgede
ne tir risklerin bulundugunu bildiginde,
poligeleri buna gore fiyatlandirabilir ve
magduriyetlerin 6ntine gegebilir.
Ayrica, bu veriler sehir planlamasinda
da kullanilabilir. Belediyeler, riskli
bolgelerde altyapi yatirimlarini
onceliklendirebilirler. Boylece uzun
vadede hem sigorta sirketleri hem

de vatandaslar kazangli ¢ikar. Bu
haritalar ayni zamanda belediyeler,
altyapt kurumlari ve afet yonetim
birimleri i¢in de yol géstericidir. Yani

sadece sigortacilarin degil, toplumun
tamaminin faydasina hizmet eden bir
caligmadir.

Son olarak sektorel bazli risk analiz
ornekleri gosterebilir misiniz?
Yukarida gortilen 72 saatlik derinlik
haritast Bursa ilimize ait. Burada ilge
bazli birka¢ 6nemli analiz sonuglart
gosterelim. Bu érnekler, yukaridaki
haritadan sadece Giirsu ilgesi sinirlari
icerisindeki analizlerden olusuyor.
Yukarida gortilen haritada, Giirsu
ilgesine ortalama yagisin yagmasi
durumunda sinai ve ticari alanlarin,
yerlesim alanlarinin ve tarimsal
alanlarin ne kadarinin hangi
derinlikte suya maruz kalacagi
gosteriliyor. Benzer sekilde bu
alanlarda etkilenen poligeler de analiz

edilebiliyor. Konservasyon miktart,

risk aktimiilasyonlari vb. analizler

de yapilabilmektedir. Analizleri ilge,
mabhalle veya ekrandan segilen bir alan

icerisinde gergeklestirmek de miimkiin.
Ayni analizleri farkli olasilik senaryolari

icin de gergeklestirmek miimkiin.
Ornegin yan tarafta ayni bélgenin,
72 saatlik maksimum yagis almasi
durumunda beklenen sel derinlik
analizleri gosterilmistir.

Asagida ise girilen adresteki sel,

deprem ve heyelan risk skorlarini

gbsteren sistemimizin ekran ¢iktisi
verilmistir,

Tim haritalart her yil gincelliyoruz.
Dogruluk diizeyleri %90'n tizerindedir
ve stirekli test edilmektedir.

GRIT COGRAFI RiSK VE BiLGi TEKNOLOJi HiZMETLERi KURUCU ORTAGI DOG. DR. CEM KILIGOGLU:

Heyelanlara karsgi sigorta yaptirmak artik kacinilmaz

Iklim degisikliginin yol actig1 agiri
yagislar, hizli kentlesme ve yanlis arazi
kullanimi, heyelan ve yer kaymast
risklerini diinya genelinde oldugu
gibi Tirkiye'de de ciddi bigimde
artirtyor. Son yillarda yasanan afetler,
yalnizca can kayiplariyla degil,
milyarlarca dolari bulan ekonomik
zararla da hafizalara kaziniyor.

Bu noktada, risklerin 6nceden
belirlenebilmesi ve dogru mtidahale
stratejilerinin gelistirilebilmesi igin
bilimsel modelleme caligmalari

ve heyelan duyarlilik haritalart
kritik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikiyor.
Geligtirilen bu modeller, yiiksek
riskli bolgelerin hassas bir sekilde
tespit edilmesine, erken uyari
sistemlerinin gii¢lendirilmesine ve
sigorta sektériintin aktiieryal risk
hesaplamalarinin daha saglikl
yapilmasina imkan taniyor. Boylece
hem altyapi yatirimlart hem de afet
yonetimi siirecleri igin stratejik bir
rehber saglanmis oluyor.

Heyelan ve yer kaymalarinin neden
oldugu riskleri, Turkiye'deki mevcut
durumu ve modellemelerin sundugu
firsatlart GRIT Cografi Risk ve
Bilgi Teknoloji Hizmetleri Kurucu
Ortagi Dog. Dr. Cem Kiligoglu ile
gerceklestirdigimiz roportajda ele
aldik.

“TURKIYE YUKSEK RiSK
POTANSIYELI TASIYOR’
Tiirkiye'de heyelan riskini nasil
goriiyorsunuz? Diinyada ve
Tiirkiye'de heyelan kaynakli
ekonomik kayiplar nasil
degismektedir?

Heyelanlar, diinyanin hemen her
cografyasinda can ve mal kayiplarina
yol agan 6nemli dogal tehlikelerden
biri. Heyelanlar genellikle depremler,

Ulkemizde son 50 yilda meydana gelen dogal afetler incelendiginde, heyelanlarm
%45 lik oranla en sik gerceklegen dogal afet oldugunu ifade eden
GRIT Cografi Risk ve Bilgi Teknoloji Hizmetleri Kurucu Ortagi Dog. Dr.

karg: sigorta yaptrmalarimn kagimilmaz oldugunu belirtti.

siddetli yagislar ve insan faaliyetleriyle
tetikleniyor. Iklim degisikliginin

neden oldugu siddetli yagiglar, yeni
yerlesim alanlari olusturmak amaciyla
artan insan faaliyetleri ve yanls arazi
kullaniminin neden oldugu gevresel
degisimler (ormansizlasma gibi),
heyelan riskini artiriyor. Ulkemizde son
50 yilda meydana gelen dogal afetler
incelendiginde, heyelanlarin %45'lik
oranla en stk gerceklesen dogal

afet oldugunu goértiyoruz. Heyelan

afeti igin yapilan degerlendirmede

tiim illerimizin heyelandan belirli
derecelerde etkilendigi gorliiyor.
Heyelan kaynakli ekonomik kayiplari
degerlendirmek i¢in uluslararast ve
ulusal veri kaynaklarini incelemek
gerekiyor. EM-DAT (The International
Disaster Database) ve Our World

in Data (OWID) gibi kiiresel veri
tabanlarinin yani sira, tilkemizde
hazirlanan Tirkiye Afet Risk Azaltma
Plani (TARAP) ve 1l Afet Risk Azaltma
Planlari (IRAP) gibi strateji belgeleri ve
Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
kabul edilen INFORM endeksi bu
kaynaklara 6rnek olarak gosterilebilir.
Ornegin INFORM endeksi, afetler ve
insani krizler agisindan tilkelerin risk
dtizeyini 6l¢tiyor. INFORM endeksine
gore Turkiye, 191 iilke iginde 10
tizerinden 5,5 puan ile yiiksek risk
potansiyeli tastyan tlilkeler arasinda yer
aliyor. Tirkiyede 2015-2024 yillari
arasinda sel, heyelan, orman yangini ve
deprem kaynakli afetlerden toplamda

yaklagik 36 milyar dolarlik ekonomik
kayip hesaplanmigtir. Bu toplam
icinde heyelanlarin orani kesin olarak
belirlenememektedir. Veri eksikligi ve
sigortalilik oraninin distik olmast bu
belirsizlikte 6nemli rol oynuyor.

DEPREM-HEYELAN VE
SEL-HEYELAN SORUNU
Tiirkiye'de heyelanlar nasil
modelleniyor? Heyelanlara kars1
modellemenin rolii ve 6nemi
nedir? Heyelanlar diinyada da
modelleniyor mu? Ornekler
verebilir misiniz?

Tirkiye, diinyanin en aktif tektonik
kusaklarindan biri olan Alp-
Himalaya kusagi {izerinde yer aliyor.
6 Subat 2023’te meydana gelen
Kahramanmarag merkezli depremler
(Mw 7.7 ve Mw 7.6), “coseismic
landslides” olarak bilinen ¢ok sayida
yamag yenilmesini (yani heyelani)
tetiklemistir. Depremler sonrast
yapilan calismalarda 3 bin 600'den
fazla heyelan haritalanmis, ayrica 2
bin 596 yeni olay kaydedilmistir. Bu
veriler, deprem sonrasi heyelanlarin
ciddi bir artig gosterdigini ortaya
koyuyor. Deprem sonrasi heyelanlarin
ortalama olarak fay hattina uzakligi
15 km civarindadir ve ozellikle yliksek
egimli, yiiksek rakimli bolgelerde
yogunlastiklari belirlenmistir.
Dolayistyla Tiirkiye 6zelinde
heyelanlari: “depremle tetiklenen”,
“dogal nedenlerle meydana gelen”

ve “insan etkileri nedeniyle olusan”
olmak tizere tige ayirmak gerekir.
Ozellikle asir1 yagis sonrasinda
gelisen heyelanlar, ekonomik kayiplar
agisindan 6nemli bir yer tutuyor.
Tirkiye'de heyelanlar {izerine ilk
kapsamli galisma, 23 Haziran 1988'de
Catak’ta meydana gelen ve 66 kiginin
yasamini yitirdigi olay tizerine David
Jones ve arkadaslari tarafindan

1989 yilinda gergeklestirilmistir.
Guniimtze geldigimizde, iilkemizdeki
akademisyenler tarafindan
gergeklestirilen bilimsel aragtirmalarin
dtinya literatiirtinde saygin bir

yere geldigini gormekteyiz. Son

10 yilda, heyelan/yamag yenilmesi
konusunda Tirkiye adresli yillik
ortalama 60 civarinda bilimsel

yayin yapildigi gortliyor. Heyelan
modellemede diinyada ve Tiirkiye'de
benzer yontemler kullaniliyor.
Guniimuzde istatistiksel yontemlerin
(frekans orani yontemi ve lojistik
regresyon gibi) ve makine 6grenmesi
algoritmalarinin (Random Forest,
SVM, ANN, XGBoost vb.) heyelan
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duyarlilik modellemede yaygin olarak
kullanildigini gérmekteyiz. Ulusal

ve uluslararast bilimsel ¢alismalar
incelendiginde, heyelanlar duyarhlik
degerlendirmesinde kullanilan
parametrelerin 4 ana grupta
toplandigini gortiyoruz. 1) Jeolojik
Faktorler; litoloji (kayacin tiirt), fay
hatlarina uzaklik gibi yerbilimsel
ozellikler, 2) Topografik Faktorler;
egim, baki (yamag yonti), yiikseklik,
egrilik (yamacin sekli) gibi degiskenler,
3) Jeoteknik Faktorler, 4) Cevresel/
Ekolojik Faktorler: Arazi kullanimi
(land use), bitki 6rtiist gibi dogal ve
insan kaynakl etkiler. Ulkemizde bu
tiir modelleme calismalarinin son 10
yilda bazi sigorta firmalari tarafindan
kullanilmaya basglandigini gormekteyiz.
Ulusal reastirans firmalari ise

bildigim kadariyla bu konuya bir ilgi
gostermemistir. Sonug olarak, yukarida
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Heyelan Duyarlilik Derecesi

da dile getirdigim gibi, deprem-heyelan
ve sel-heyelan sorununun birlikte
degerlendirilmesi ve modellemelerde
dikkate alinmasi gerekmektedir.
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HEYELAN RiSKLERINI e
AZALTMAK ICIN ONLEMLER
Heyelanlar1 6nlemeye, durdurmaya
hazirlikli miy1z? Heyelanlar:
onlemek icin ne gibi 6nlemler
almaliy1z?

Deprem sonrast heyelanlar konusunda
ilkemiz heniiz arastirma ve
¢oziimleme agamasinda. 1/25.000

ve daha hassas 6lgeklerde (6r.

1/1000) ayrintili caligmalar igin

teknik personel ve ekonomik kaynak
yetersiz. Arastirmalar, agirlikli olarak
akademik g¢evrelerde kiigiik olgekli
gruplar tarafindan ytritiiliyor.

Dogal nedenlerle olusan heyelanlar

sekilde siralayabiliriz:

istinat duvari, sev diizenleme,
ankrajlama

tarim
3. Planlama: Risk haritalarinin
planlarina entegrasyonu

toprak nemi takibi
5. Toplumsal hazirlik: Egitim,

altinda alinabilecek 6nlemleri su

1. Mthendislik ¢oziimleri: Drenaj,

2. Dogal ¢oztimler: Bitkilendirme, yerel
bitki orttistintin korunmast, kontrollii

4. 1zleme ve erken uyari: Sensor
tabanli izleme sistemleri, yagis ve

41°10E 41°20'E

sektort agisindan “artan risk”

grubunda yer aliyor. Baglica tehditler

sunlardir:

1. Maddi hasar riski: Konut, is yeri,

altyapt yikimlart.

kesintiler.

3. Risk birikimi: Deprem + heyelan
veya sel + heyelan gibi ¢oklu afetler.
4. Aktlieryal zorluklar: Heyelan icin

imar
glivenilir modelleme eksikligi.

artist ile heyelan frekansinin
yitkselmesi.

2. Dolayli kayiplar: Tarim ve lojistikte

5. Iklim degisikligi: Siddetli yagislarin

Ekim 2025

riskinin DASK kapsamina alinmasi
kaginilmaz. Bu konuyu 3 6rnekle
agiklayalim. 1) 28 Nisan 2025
tarihinde Samsun'un Canik ilgesinde
bir benzin istasyonunda meydana
gelen kaya diismesi olayinda 3 kisi
hayatini kaybetmistir, 2) 13 Subat
2024’te Erzincan’n lli¢ ilgesindeki
altin madeninde meydana gelen olayda
9 is¢i hayatini kaybetmistir, 3) 7 Mart
2025 tarihinde Samsunda kuvvetli
yagislarin ardindan olusan heyelanlar
Derecik Mezarliginda ciddi hasara

yol agmistir. Yaganan bu olaylar,
vatandaslarin can ve mal gtvenliklerini
korumak adina heyelanlara karst
sigorta yaptirmalarinin kaginilmaz
oldugunu gosteriyor. Diger tarafta

ise ucu agik hukuksal siirecler
beklemektedir.

Sigorta sirketlerinin kullanmak
istemesi durumunda, heyelanlar
duyarlilik haritalar: hangi 6lcekte
olmalidir? Siz bu 6zelliklere sahip
haritalar iiretebiliyor musunuz?
Sektor agisindan kullanilacak heyelan
duyarlilik haritalari, en az 1/25.000
6lgeginde veya 10 m konumsal
cozuntrlikte olmali. Bu sayede il,
ilge, mahalle veya kritik tesis bazli
polige yonetimi yapilabili. GRIT
Cografi Risk ve Bilgi Teknolojileri
olarak Tiirkiye'de heyelan riski yiiksek
olan tiim illerin 10 m ¢oziinirliikli
heyelan duyarlilik haritalarini tirettik
ve sigorta sirketlerinin kullanimina
hazir hale getirdik. Bu haritalar her yil
giincellenmektedir. Deprem sonrast
ve tagkin sonrast olabilecek heyelanlar
da duyarlilik modellerine entegre
ediliyor. Modelleme calismalarimizda,
ozellikle son yillarda yayginlagan

ve yapay zekanin alt dallart olan

agisindan ise AFAD'1n hazirladigi risk
haritalart ve tiniversitelerin yaptigt
duyarlilik analizleri mevcut olsa

da, 6nleyici mithendislik tedbirleri
yeterince uygulanmiyor. Cogu durumda
miidahale, olay gerceklestikten sonra
yapiliyor. Bununla birlikte, heyelan
risklerini azaltmak i¢in 5 ana baglik

bilinglendirme ve afet tatbikatlar

‘HEYELAN RiSKI DASK
KAPSAMINA ALINMALY
Heyelanlar sigorta sektorii
acisindan nasil bir tehdit
olusturuyor?

Heyelanlar, sigorta ve reastirans

Tirkiyede zorunlu deprem sigortast
(DASK) heyelani dogrudan kapsamiyor.
Bu nedenle uygulamada hukuki
bosluklar bulunuyor. Anayasa, Borglar
Kanunu, Idare Hukuku, Afet Kanunu
ve Cevre—Imar Hukuku vatandaslara
hak tanisa da, “micbir sebep”
kavraminin sinirlarinin netlesmemesi
sorun yaratiyor. Bu nedenle heyelan

makine 6grenmesi ve derin 6grenme
algoritmalart kullaniliyor. Buna
ilaveten, talep edilmesi durumunda,
ozellikle kritik tesislerin ve mithendislik
yapilarinin bulundugu alanlarda
heyelan riskini belirlemeye ve bu
riskleri azaltmaya yonelik daha ayrintilt
calismalar da gergeklestiriyoruz.

Aon: Afet modellemesi kullaniminda 6nemli bir bogluk var

Aon’un yayinladig 2025 Afet Riski Yonetimi
Anketi’ne gore, reasiirans ve sigorta sirketleri
arasinda afet modellemesi kullaniminda kritik

eksiklikler bulunuyor. Olusan bu kullanim boglugu,

riski degerlendirme, sermayeyi yapilandirma ve afet

senaryolarina yanit verme bigimlerini ciddi sekilde
etkileme potansiyeline sahip.

LU R

Aon tarafindan yayinlanan 2025 Afet

Riski Yonetimi Anketi'nin bulgulari, afet
modellerinin kullaniminda 6nemli bir

bosluk oldugunu ortaya koydu. Bu bosluk,
reastirorlerin ve sigorta sirketlerinin riski
degerlendirme, sermayeyi yapilandirma ve
afet senaryolarina yanit verme bicimlerini
etkileyebilir.

Anket, ist dlizey sigorta ve reastirans
yoneticilerinden, portféy yonetimi,
fiyatlandirma ve dogal afetlere yanit verme
gibi kritik siireglerde felaket modelleme
araglarinin nasil kullanildigina dair yanitlar
topladu.

Ankete katilan sigorta sirketlerinin neredeyse
yarist (%48) su anda afet modellerini
lisanslamiyor, %27’lik kesim ise kullandiklari
modelleri degerlendirmek icin 6zel ekiplere
sahip. Bu veri, afet modellerinin kullaniminda
6nemli bir bosluk oldugunu gésteriyor.
Ankette, cogu sigorta sirketinin
operasyonlarinda analitigin degerini

giderek daha fazla fark ettigi belirtiliyor.

Katilimcilarin %80’inden fazlasi analitigin
hem risk yonetimi hem de reasiirans
plasmant i¢in kritik 6neme sahip oldugunu
dtgtntyor.

Anket ayni zamanda bilimsel ve miithendislik
titizligine dayanan modellere verilen

destegi de ortaya koydu. Ankete katilanlarin
%70’inden fazlast, bu 6zel temellerin
modelleri sigorta, sermaye yonetimi ve
reastirans stratejilerine uygularken ¢ok
6nemli oldugunu belirtti.

Ankette veri kalitesi 6ne ¢iktt ve katilimeilarin
%0681, mulk verilerini ve konum dogrulugunu
iyilestirmek igin aktif olarak ¢aligtiklarimni
ifade etti. One ¢ikan bir diger konu ise model
seffafligi ile ilgili endiseler oldu. Sigorta
sirketleri, 6ngoriilen kayiplarin gercek
hasarlarla uyusmadigr durumlara igaret etti.
Son olarak iklim riski bir bagka ¢nemli
zorluk olarak ortaya gikt. Katilimcilarin
%68, iklim degisikligini modelleme ve risk
planlamalarina dahil etmek igin daha iyi
yontemler aradiklarini belirtti.



ANALIZ Tiirk sigorta sektoriinde 2025’in ilk yarisi
g 5 y

GUCLU BILANCOLAR, SAGLAMLASAN SERMAYELER:

Sigorta sektori gicli
bityiumesine devam ediyor

ekonomi ytiksek reel faiz ve

dezenflasyon politikalariyla
sekillenirken, birgok sektoriin
yavagladigi bir donemde sigorta sektori
gliclii bir performans sergiledi. Hem
hayat hem de hayat dist branglarda
prim tiretimi artmaya devam ederken,

2 025'in ilk yarisina baktigimizda,

2025’in ilk yarisinda sigorta sektorti giiclii bir performans

sergiledi. Prim tiretim rakamlarindaki artigin yam sira yiiksek faiz
ortaminin etkisiyle de karlilik rakamlarinda yiikselis gerceklesti.

Ancak teknik tarafta isler hala biraz zor.
Ek olarak 2025’in ilk yarisinda sermaye yeterliligi (SYT)
oranlarinda belirgin iyilesme goriiliiyor.

yiiksek faiz ortaminin destegiyle karlilik  Hayat Disi branslarda nominal ve reel biyime (2025 6 ay)

rakamlar1 beklentilerin tizerinde
gergeklesti. [k bakista tablo oldukga
parlak: sektor toplamda biiyiiyor,
sermaye yapilari saglamlasiyor ve
bilangolar gti¢lii goriiniiyor.

2025 Haziran sonu itibartyla TSB
verilerine gore:

. Toplam prim iiretimi

(hayatthayat dist branglar):

601 milyar lira

- Sektoriin GSYH’ye katkisi:

%2,2 (2019Y: %1,6)

- Toplam aktif biiyiikliigii:

3 trilyon lira

. Toplam 6zkaynak biiyiikliigii:

354 milyar lira

. Toplam Kar: 116 milyar lira vergi
oncesi, net kar vergi sonrast 86 milyar
lira,

Fakat karliligin kaynagina indigimizde,
tablo o kadar da piirtizsiiz degil. Karin
onemli kismi yatirim gelirlerinden
geliyor. Teknik taraftaki zorluklar hala
devam ediyor ve stirdiirtilebilirlik
acisindan belirleyici faktoriin teknik
tarafta ortaya konulan performans
oldugu unutulmamal.

Elbette bu genel tablonun i¢inde

asil agirligi tastyan alan hayat dist
sigortalar. Bu nedenle bundan sonraki
degerlendirmemde, odak noktami
ozellikle hayat dig1 segment {izerine
kaydirtyorum.

SAGLIK VE TARIM YENI
LOKOMOTIFLER

Sektoriin toplam prim tiretimi yilin

ilk yarisinda 601 milyar liraya ulasti.
Nominal bitytime %51, reel bilytime
ise %11,8 oldu. Bu, gegen yilin ayni
doénemine kiyasla daha giiclii bir reel
ivmeye isaret ediyor.

Hayat dist sigortalar 523 milyar

lira ile toplam tretimin %87 sini
olusturdu. Bu segmentteki %9,1’lik
reel bityimenin asil tastyicilart saglik
ve tarim sigortalari oldu. Saglik branst
%70,5 nominal ve %26,2 reel biliytime
ile agik ara lider konumda. Bu artis,
hem yiikselen saglik harcamalart hem
de tirtin gesitliliginin genislemesiyle
agiklantyor.

Tarim sigortalari ise %49,7 nominal
ve %10,9 reel bitytime kaydetti.

Iklim risklerinin yitkselmesi ve devlet
desteklerinin devam etmesi, TARSIM'in
sektordeki roliint daha gortinir kiliyor.
Ote yandan zorunlu trafik sigortast
hacimsel olarak biiytise de fiyat
diizenlemeleri ve tavan prim
uygulamalari nedeniyle reel katkisi
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Kaynak: TSB Finansal Veriler (Sirket Bazh Teknik Sonuclar, Hayat Dig1 Brans)

Hayat Disi branslar police adedi

Brans 2024/06 2025/06 % Degisim
Police Adedi Police Adedi
Tarsim 1.858.193 1.952.726 51%
Yangin 2.919.458 3.483.738 19,3%
Miihendislik 4.106.490 4.069.692 -0,0%
Kasko 3.657.517 4.341.124 18,7%
Saglik 3.300.600 4.769.507 44.%
Dask 5.306.936 5.432.035 2,4%
Diger 6.828.436 10.769.382 57.7%
Zorunlu Trafik 10.594.950 12.532.605 18,3%
Toplam 38.581.581 47.350.899 22,7%

Kaynak: TSB Genel Sigorta Verileri / Police Adetleri

sinirh oldu. Kasko bransindaki reel
kiiciilme dikkat gekti. Yitksek faiz
ortaminin yatirimlari sinirlamast

ve diisiik talep genel sorumluluk ve
mithendislik branglardaki daralmanin
temel nedenleri oldu.

3 BRANSTA REEL KUCULME
Polige sayist %22,7 artarak 47,3
milyona ulasti; saglik ve trafik artista
one ¢ikarken miithendislikte daralma
dikkat cekti.

- Ozellikle saglik sigortalar1 (+44%)
artan talep ve iiriin ¢esitliligi sayesinde
penetrasyonda 6nemli bir sigrama
kaydetti.

« Zorunlu trafik (+%18) ve kasko

(+%19) hacimsel btiylimesini stirdiirdii.

Bu tablo, motor branglarinin hala

bir firsat alanina isaret ediyor.
- Miihendislik (-200,9) ise polige
adedinde tek daralan brang oldu.

Teknik sonuglar (milyar lira)

12,3%

P
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-6,8%
2023/06

. Teknik S.(Yatinm Geliri Harig )
Teknik Sonug / Brit Primler (Y.G.Harig)

sektoriin lokomotifi oldugunu ortaya

koyuyor.

« Yangin (+%19) ve DASK (+%2,4)
daha sinirlt artig sagladi. DASK polige

Bu tablo, prim bilytimesinin sadece
fiyat kaynakli olmadigini, ayni zamanda
miigteri kazanimi ve kapsama alaninin
da genigledigini ortaya koyuyor.

KARLILIGIN ANATOMISI
2025in ilk yarisinda sektortin kar
agikladigini gortiyoruz, ancak rakamlar
bize sunu soyltiyor: Teknik tarafta

isler hala biraz zor. Saf teknik tarafta
28 milyar lira ile zararin strdiigiinii
gortiyoruz; bu, primlere oranla yaklagik
95,4 marj anlamina geliyor.

Burada alt1 gizilmesi gereken nokta

su: faizler giiclti seyrettiginde sektor
yliksek dzkaynak karliligi tiretmeye
devam ediyor. Ancak uzun vadede
strdiiriilebilirlik i¢in teknik karliligin
da iyilesmesi gerekiyor. Dolayistyla
bugtinkii tabloyu bir zayiflik degil, bir
firsat penceresi olarak da gormek
miimkin: yatirim gelirleri sirketlere
teknik karhligr giiclendirmek i¢in zaman
kazandiriyor.

BRANS BAZINDA EN BUYUK
ACIK TRAFIKTE

Hem prim tavan uygulamalari, hem
de maliyet {izerinde baski yaratan
ylksek hasar enflasyonu, deger kaybi
tazminatlar gibi yapisal sorunlar
nedeniyle gectigimiz yila gore bu
branstaki zarar %74 artis gosterirken,
zararin prime orani ise %29,6'dan bu
yil % 35,97 yiikseldi.

Kasko bransinda sinirli da olsa saf
teknik kar elde edilirken, yangin ve
diger otodist branglardaki Teknik
sonuglarda énceki yila gore ciddi
iyilesme gosterdi.

SERMAYE DISIPLINI
GUCLENIYOR

Son yillarda SEDDK'nin getirdigi
diizenlemeler, sirketleri daha saglam
sermaye yapilari olusturmaya zorladi.
2025 ilk yarisinda sermaye yeterliligi
(SYT) oranlarinda belirgin iyilesme

13,4% 70
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Teknik S. (Yatinm Geliri Dahil)

—a&— Teknik Sonug / Briit Primler (Y.G.Dahil)

Tabii resmi degistiren unsur yine yatirim gelirleri. ilk yarida sirketlerin portfoylerinden

elde ettigi 98 milyar liralik yatirim geliri aktarimi, teknik tarafta olusan agig 3,5 kat

sayisindaki diisiik btiyiime, hala 6nemli

fazlasiyla kapatt: ve sektoriin toplam marjini +%13,4 seviyesine yiikseltti. Boylece
yiiksek faiz ortam, sektoriin karhihgin destekleyen temel unsur oldu.
Kaynak: TSB Finansal Veriler ($irket Bazli Teknik Sonuglar, Hayat Dig1 Brans)



Sirketlerin saf teknik karllik dagilimi (2025/6 ay)
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Saf Teknik Karlilik (% Brit Yazilan Primler) Gruplan

Kaynak: TSB Finansal Veriler (Sirket Bazl Teknik Sonuglar, Hayat Dig1 Brans)
¢ Teknik karhlikta sirketler arasindaki fark -%111 ile +%23’ e kadar acihiyor, yani ayni

sektorde farklh hikayeler yaziliyor.

¢ Teknik kar elde eden girket sayis1 ¢ok sinirh (8 sirket).

Saf teknik sonuglar (milyon lira)

W 2025/06 m2024/06

4013 3.760 10442 015
741 : :
— | E— - |
—— e
. -1.309 2 799 -125
-23.979
-41.693
Zorunlu Trafik Kasko Saghk Yangin Diger Oto Disi
Sigortasi

Kaynak: TSB Finansal Veriler (Sirket Bazh Teknik Sonuclar)

gortilityor, yil iginde pek ¢ok sirketin
sermaye artisina gitmesi ve SEDDK'nin
2023 yilinda bir genelgeyle kar dagitimina
sermaye yeterliligi seviyesini % 135'in
altina diisiirmeyecek seviyede sinirlama
getirmesi sonrast pek ¢ok sirketin gegmis
yil karlarint dagitmamasi da bu siireci
desteklemis goriintiyor.

Aslinda sermaye yeterliligi, sektordeki en
gorlinmez ama en hayati gosterge. Ciink
bir sirketin yalnizca bugtin degil, yarin

da ayakta kalip kalmayacagini gosteriyor.
Biiyiik bir dogal afet, ani bir ekonomik
sok veya hasar dalgast...Bunlara karsilik
dayaniklilik sermayeden geliyor ve bu oran
sadece regiilatoriin degil yatirimcilarin da
en ¢ok baktigi gosterge.

Sektor raporlarinda yer alan 52 adet
hayat dist ve reastirans sirketlerinin
44intn raporlarint inceledigimizde
(faaliyeti devam etmeyen AcnTiirk, Aveon
harig tutuldu, 6 sirketin ise verisi temin
edilemedi) sektoriin genel goriintim su
sekilde:

Sirketlerin biiytik kismi %115-200
bandinda, bu sektortin genel olarak
giivenli tampon araliginda yer aldigini
gosteriyor. Ancak ayni tabloda hem sinirda

kalan hem de %3001 asan oyuncularin
bulunmast, sektoriin karlilikta oldiugu gibi
burada da ayristigini gosteriyor. Mevzuata
gore glivenli sinir 115%, bu oranin
altindaki sirketlerin 6nceligi, biiytime
istahini1 sinirlayip sermaye artirimi ve
risklerini hafifletici 6nlemlerle oranlarini
giivenli seviyeye tagimak olacaktir.

UZUN VADELI PERSPEKTIF
Genel tabloyu 6zetlersek: sektoriin mali
kaynaklari gti¢lii, sermaye yeterliligi
artida. Ama bu gti¢ ayn1 zamanda

faiz seviyesiyle destekleniyor. Oysa
stirdiirtilebilir bagari, teknik karhiligin
gliclenmesi, yalnizca ani soklara degil
ayni zamanda dijitallesme ve inovasyona
yatirim yapmayi destekleyecek kadar
giiclii sermaye yapisina sahip olmakla
mimkan.

Gelecek donemde fark yaratacak olan
sirketler:

- Portféyiinii gesitlendiren,

« Teknik karlilig iyilestiren,

« Sermaye disiplinini koruyan,

« Gliclii reastirans programlari kuran,

« Yapay zekay1 is modeline entegre edenler
olacak.

2025/ 6 ay sermaye yeterlilik rasyosu
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Diinya niifusunun %32’si
zihinsel saghk sorunlari yastyor

16 iilkede 17 bin kisiyle yapilan AXA Zihin Sagligt
Aragtirmasi sonuglarina gore; finansal istikrarsizlik,
belirsiz gelecek kaygisi ve stirekli olumsuz haberlere
maruz kalmak gibi faktorler, calisanlarin zihinsel
dayanikliligint dogrudan etkiliyor. Aragtirmada g¢aligsanlarin
%27’si son bir y1l iginde zihin
sagligi sorunlari nedeniyle izin
kullandigini; bu oranin geng
calisanlarda %42'ye ulastigi
belirtiliyor. Aragtirmada ayrica
diinya niifusunun %32’sinin =
zihinsel saglik sorunlart @
yasadigini; bu oranin 18-24
yas arasi geng yetigkinlerde Zeynep
%44’e kadar yiikseldigini ortaya Ergeng
koyuyor. Ayrica katilimcilarin
%351 hayatlarinin belirli

bir déneminde profesyonel
destege ihtiyag duyduklarini belirtiyor. AXA Tirkiye Insan
Kaynaklart Bagkani ve Icra Kurulu Uyesi Zeynep Ergenc,
calisan deneyimi vizyonlarini su sozlerle aktariyor: "AXA
Turkiye olarak, ¢alisma arkadaglarimizin yalnizca is
performansina degil, hayatlarinin biitiintine odaklaniyoruz.
Is ve 6zel yasam dengelerini koruyarak kendilerine daha
fazla zaman ayirmalarini destekliyoruz. Bu anlayisla
“Onemsiyoruz” gatist altinda hayata gegirdigimiz “Kendine
Iyi Bak” biitiinsel saglik programimiz, “YES!” adint
verdigimiz yenilikgi, esnek ve sade ¢alisma modelimizle
sektorde fark yaratiyoruz. Ayrica, “Seni Bekler” markast
altinda sundugumuz ¢esitlendirilmis izin uygulamalarimiz
ve kigisel Onceliklere saygi gosteren kurum kiltriimiiz
bunu pekistiriyor. Calisma arkadaglarimizin fiziksel ve
zihinsel olarak gticlii kalmalari, siirdiiriilebilir basarimizin
temelini olusturuyor.”

Isveren destekli salik sigortasinda
15 y1lin en yiiksek artisi bekleniyor

2026 yilinda ABD'de saglik sigortast maliyetlerinin
ortalama %6,5 yiikselmesi 6ngoriiltiyor. Kiiresel
danigsmanlik sirketi Mercer’in yeni raporuna gore, 2026 yili
saglik sigortasi maliyetlerinde tist {iste 4'tincl kez yiiksek
artiglarin yasandigi yil olacak. Mercer’in verilerine gore,
calisan basina diigen toplam saglik sigortast maliyetleri
2026'da ortalama %6,5 artarak 2010'dan bu yana gortilen
en ylksek seviyeye ulasacak. Arastirmaya katilan bin
700'den fazla igveren, herhangi bir 6nlem alinmamast
durumunda maliyet artisinin %9’a kadar ¢ikabilecegini
tahmin ediyor. Raporda, yeni ve pahali tedaviler, saglik
hizmeti saglayicilarinin konsolidasyonu, enflasyon ve
ekonomik baskilarin maliyet artisinda etkili oldugu
belirtiliyor.

Anadolu Hayat Emeklilik’ten dogaya
10 bin fidanlik katki

Anadolu Hayat Emeklilik, dogaya ve gelecege deger
katma vizyonuyla TEMA Vakfi araciligi ile anlamli bir
projeye imza att1. Eskisehir
Emircik Agaclandirma
Sahasinda gergeklesen
agaclandirma galigmast
kapsaminda, 10 bin

fidan toprakla bulustu ve

Anadolu Hayat Emeklilik
Hatira Ormani olusturuldu.
Sirket, cevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY)
alanlarinda benimsedigi siirdirtlebilirlik politikasi
dogrultusunda, ekolojik dengeye katki sunan projeleri
desteklemeye devam ediyor. Mtisterileri adina dikilen
fidanlarla dogaya kalict bir katki sunan Anadolu Hayat
Emeklilik, Hatira Ormani projesiyle stirduriilebilirlik
yaklagimini somut bir adimla pekistirmis oldu.

Canan YILMAZ
Kurucu Ortak &
Yoénetim Danismani

a )
a4 Lead Mind Danigmanlik
canan.yilmaz@leadmind-consult.com
2
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Sigorta sektoruniin en onemli bulu

Sigorta Sektoriint Nasil

p Degistiriyor? temastyla
gerceklesen 4'tincti Uluslararasi
Sigorta Zirvesi yogun katilimla
gerceklesti. Yapay zekadan dijital
dontigime, veriden yeni teknolojilere
uzanan konu bagliklarinda gergeklesen
zirvede, agilig konusmasini yapan
TSB Bagkani Ugur Gilen, yapay
zekanin doniistiirticii yoniine vurgu
yaparak, “Biliyoruz ve inaniyoruz ki
sigorta sektoriinde atacagimiz her
adim, yalnizca sektoriin bilylimesine
degil, ayni zamanda toplumun risklere
karst daha dayanikli hale gelmesine
hizmet edecek. Bu nedenle kiiresel

iyi uygulamalarin uyarlanmast, veri
temelli karar mekanizmalarinin
kurulmast ve teknoloji odakl
sigortacilik modellerine yatirim
yapilmasi, gelecegin sigorta sektoriint
sekillendirecek en kritik adimlardir”
dedi.

7 3 u y1l Dijital Gelecek: Teknoloji

TEKNOLOJiDE AZ ZAMANDA
COKYOL

Gtlen'in konugmasinin ardindan
konusmasini gergeklestirmek {izere
SEDDK Bagkani Davut Mentes
sahnede yerini aldi. Mentes, sektoriin
genel gorintimi, kurumun attigi
dijitallesme adimlari ve gindem
maddeleri hakkinda kapsamli bir
sunum yapti. Mentes, teknoloji
tarafinda az zamanda ¢ok yol kat
ettiklerini belirterek, bu yolda en
o6nemli projelerinin faz 1 agsamasinda
olan e-devlet/ 6zel sigortalar hizmeti
oldugunu soyledi. Kurum giindemine
de deginen Mentes, 0zel saglik
sigortalarinda beklenen diizenleme,
zorunlu afet sigortasi, devlet destekli
ticari alacak sigortasi, tamamlayict
emeklilik sistemi, tahkim, hasar
yonetmeligi, yedek ve yeniden
kullanilabilir parga ile yakin zamanda
sektor goriisiine agilacak katihm
sigortaciligr konularinin kurum
gtindeminde yer aldigini ifade etti.

Davut Menteg

‘DIJITALLESME BIR
GEREKLILIK’

Guntn ilk ana tema konugmacist
Insurance Europe Direktorii
Thea Utoft Hoj Jensen, 6nemli
dijital egilimlerin neler oldugu ve
bu egilimlerin sigorta sektoriinii

14. Sigorta Haftas1 kapsaminda bu yil 4’tinciisii diizenlenen
Uluslararas Sigorta Zirvesi ve 17. Uluslararas: Istanbul
Sigortacilik Konferansi, “Dijital Gelecek: Teknoloji Sigorta
Sektoriinii Nasil Degistiriyor?” temasiyla gerceklesti.

Bu y1l programda yapay zeka, teknoloji ve dijitallesme vurgusu
vardi. Iki glinliik zirve boyunca yapay zekanin ve
bu teknolojinin gelisiminin sigorta sektorii i¢in ¢ok 6nemli
bir firsat oldugu vurgulandu.

il |- B
“Sigorta Sektdriinde Dijital Déniiglim: Yeni Teknolojilerin Etkileri,
Uretken Yapay Zeka ve Sigortacilarin Kargilagtig1 Zorluklar”
- - .

nasil etkiledigini anlatti. Jensen,

yapay zekanin muazzam firsatlara
sahip olduguna ve dogru bilgiye
erisimin, musterinin dogru sekilde
tanimlanmasi ve ona en uygun
tirtintin belirlenmesinde kilit rol
oynayacagina dikkat ¢ekti. Jensen

ek olarak, dijitallesmenin sadece bir
gerceklik degil bir gereklilik oldugunu
da vurguladi.

“Sigorta Sektoriinde Dijital Doniigtim:
Yeni Teknolojilerin Etkileri, Uretken
Yapay Zeka ve Sigortacilarin
Karsilastigr Zorluklar” isimli ilk
oturum, TSB Genel Sekreteri

Ozgiir Obal’'nin moderatorliigiinde
gergeklesti. Oturumda S&P Global
Ratings Yardimci Direktorii Sachin
Sahni, PwC Tiirkiye Finansal
Hizmetler Lideri Talar Gil, EBRD
Principal I Levent Tuzun ve Romanya
Sigorta ve Reastirans Sirketleri

Birligi (UNSAR) Baskani Alexandru
Ciuncan konusmact olarak yer

aldi. Oturumda, sigorta sektortinde
dijitallesme ve yonetisimin kritik
6nemine vurgu yapilirken rekabetin
yeni belirleyicilerinin dijitallesme,
yapay zeka ve miisteri deneyimi oldugu
belirtildi.

formlarindan nasil farkli oldugunu
anlatan Sarasola; hasar yonetimi,
underwriting gibi daha teknik
alanlarda da kullanimi artan yapay
zekanin akillica ve amag i¢in uygun
olan noktada kullanilmasi gerektigine
dikkat cekti.

Melike Nur Cinar

Gtntin ikinci ana tema konugmacist
Tiirkiye Sigorta Oto, Tarim
Sigortalari ve Aktiierya Genel
Miidiir Yardimeist Melike Nur Cinar,
hayat dis1 sigortacilikta operasyon,
fiyatlama ve risk degerlendirmesinin

“Avrupa ve Tlrkiye'de Sigortaciligin Dijital
Gelecegi Uzerine Bir Diyalog:
Inovasyon, Regiilasyon ve Sigorta Ekosis-
temleri Aras: s Birligi”

Ty

Magdalena Ramadaa Sarasola

SPEAKERS

‘YAPAY ZEKA AKILLICA
KULLANILMALTI’

Zirve, 6gle arasinin ardindan WTW
Global Insurtech Inovasyon Lideri-
Kidemli Direktor Magdalena Ramada
Sarasolanin sigortacilikta dijital
doéntistim ve yapay zeka konulu
motivasyon konusmasiyla devam etti.
Yapay zekanin gergekte ne oldugunu,
sigortacilikta nasil kullanildigini,
bityiik dil modellerinin (LLM) Al

14. Sigorta Haftasi

etkinlikleri nelerdi?

29 Eylil - 4. Uluslararasi Sigorta Zirvesi
30 Eyliil - 17. Uluslararasi istanbul
Sigortacilik Konferansi

1 Ekim- KASIDER/Sigorta Sekt&riinde
Kadin Zirvesi

1-3 Ekim - Sigorta Fuari ve Kongresi

3 Ekim - Menova Gelecegin Sigortasi
Gocuklar Bulugmasi

5 Ekim - Sigorta Sektor Ligi - Elite Match

sekillenmesinde gelismis
teknolojilerin, otomasyonun ve yapay
zekanin roltini anlatti. Cinar, sigorta
sektoriinde yapay zeka kullaniminin
fiyatlama ve risk yonetimi konularinda
daha proaktif ve mtsteri odakli bir
dontigtim yarattigini séyledi.

“Avrupa ve Tirkiye'de Sigortaciligin
Dijital Gelecegi Uzerine Bir Diyalog:
Inovasyon, Regiilasyon ve Sigorta
Ekosistemleri Arasi [s Birligi” baslikli
zirvenin ikinci oturumunda AXA
Tiirkiye CEO’su ve TSB Hayat Dist
Yonetim Komitesi Uyesi Yavuz Olken
ve AXA Uluslararasi Pazarlar CEO’su
Hassan El-Shabrawishinin konusmact
olarak yer ald1.

TEKNOLOJI VE EMEKLILIK
ILISKISI

“Dijital Dontisiim, Hayat ve Saglik
Sigortaciliginda Yeni Bir Donem

mi Baglatiyor? Yapay Zeka Caginda
Tasarruf Agigini Kapatmak:

Uzun Omtr ve Yaglanan Toplum
Konusunun Ele Alinmas1” isimli
giintin tiglincii oturumu TSB Genel
Sekreter Yardimcist Aysun Yildiz'in
moderatorligiinde, konugmacilar
Pensions Europe CEO’su Matti
Leppala ve Swiss Re Hayat ve Saglik
Reastiranst Urtin ve Coziim Yoneticisi
Matt Singleton’in katilimlartyla
gergeklesti. Teknolojinin emeklilik
tarafindaki maliyetleri azaltmasi, daha
iyi emeklilik kararlarinin alinmasi,
finansal okuryazarligi artirmast gibi
o6nemli avantajlarina deginildi.
Zirvenin son oturumu “Insurtech
Bakis Agistyla Dijitallesme: Firsatlar
ve Zorluklar” isimli oturuma SBM
Miduri & Icra Komitesi Bagkant
Serkan Avci moderatorliigiinde SFS
Genel Mudtirit Onursal Polat, Agito
CEO’su Mutlu Ugursal ve RS Holding
Destech Teknoloji Grubu CEO’su Bilal
Tirkmen konusmaci olarak katilim
gosterdi. Oturumda sigorta sektoriintin
geleneksel is yapis modelinden dijitale
gecisi, agik sigortacilik, regtilasyonlar,

“Yapay Zeka Caginda Tasarruf Agigim Kapatmak: Uzun Omiir ve
Yaglanan Toplum Konusunun Ele Alinmas:”
Ao . -
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smasinda ana gundem: Dijitallegme

deger zinciri igerisindeki kopukluklar,
insurtechlere sunulan firsatlar ve
karsilastiklari zorluklar, operasyonel
verimliligin artirilmasi ve misteri
deneyiminin gelistirilmesi konuguldu.
4. Uluslararasi Sigorta Zirvesi,
katilimcilara, destek veren kurumlara
ve teknik ekibe tesekkiirlerin ardindan
sona erdi.

Menekge U.{a}roglu

Sigorta Haftasinin ikinci gtinii 17.
Uluslararasi Istanbul Sigortacilik
Konferansi ile devam etti. STD
Bagkan Yardimcist Menekse Ucaroglu
hos geldiniz konusmasini yapmak
tizere sahnedeydi. Ugaroglu, “17.
Istanbul Uluslararas: Sigorta
Konferansi'na hos geldiniz. Sigorta
Tatbikatcilart Dernegi'nin (STD)
baskan yardimecist ve son 17 yildir bu
degerli etkinligin organizatori olarak
sizleri agirlamaktan onur duyuyorum.
Bugiin ana konu olarak dijitallesmeyi
tartisirken deprem, reastirans gibi
asina oldugumuz konulari da ele
alacagiz” dedi.

‘BENZERSIZ BIR DEGISIM
CAGINDAYIZ’

Agilis konugmacilarindan STD
Bagkani Fahri Alting6z, “Esi benzeri
goriilmemis bir degisim ¢aginda
yasiyoruz. Zirvemizin temasi olan
“Dijital Gelecek: Teknoloji Sigorta
Sektortinii Nasil Degistiriyor?”
sadece tartisma konusu degil, her
giin kargilastigimiz bir gergektir.
Inovasyonun hizi, bir araya gelerek

ic gortlerimizi, zorluklarimizi

ve firsatlarimizi paylasmamizi
gerektiriyor. Bu zirve bir konferanstan
daha fazlasidir. Baglanti ve is

birligi i¢in son derece uygun bir
platformdur. Hepinizi oturumlara

ve ikili toplantilara aktif katilmaya,
sektoriimiizii ileriye tagtyacak iligkiler
kurmaya davet ediyorum” dedi.

2030 HEDEFI: DIJITAL,
DAYANIKLI VE KURESEL

TSB Bagkan Yardimcist Ahmet Yasar,
agilis konugsmasinda sigortanin Tiirkiye
ekonomisinin gii¢lii oyuncularindan
biri oldugunu ve tasarruflarin tabana
yayilmasinda kritik bir rol tistlendigini
belirtti. 2030 vizyonunu paylagsan
Yasar, “Bizim vizyonumuz agtk

ve net: Tlirkiye sigorta sektoriini

dtinyanin en btytk 10 pazari
arasina tagimak. Misyonumuz ise;
hasar 6deyen sigortaciliktan, risk
onleyen sigortaciliga gecis yapmak.
Bu dontisiim, sadece sektore degil,
tiim topluma fayda saglayacaktir.
Kisaca, 2030 vizyonumuzu dijital,
dayanikli, kiiresel olarak 3 kelimede
ozetleyebilirim” diye konustu.

‘DIJITALLESME HER
ASAMADA YER ALIYOR’
SEDDK Bagkan Yardimcist Emine
Feray Sezgin, dijitallesmenin
sigortanin her agsamasinda etkilerinin
goriildiigiinii belirterek, “Dijitallesme,
sigorta deger zincirinin her agamasini
dontstiiriiyor. Is yazimindan hasar
stireglerine, miisteri iligkilerinden
sigorta sahteciliklerinin énlenmesine
kadar artik her noktada dijital
araglarin etkisini goriiyoruz. Bu
dontistim, sadece bir verimlilik artist
degil; ayni zamanda sigortaciligin
isleyis mantigini, iriin tasarimini ve
risk yonetimini kokten degistiren bir
devrimdir” agiklamasinda bulundu.
Sezgin, kurum olarak inovasyonun
onilinii acacak diizenleyici gergeveyi
olusturduklarini da sozlerine ekledi.
Giintin ilk ana tema konugmacisi

Guy Carpenter Global Miigteriler
Bagkani1 Charles Whitmore, reasiirans
piyasasinin bilyime, sermaye ve
volatilite pencerelerinden durumunu,
2026 reastirans yenilemelerini

ve teknolojinin plasmanlari nasil
sekillendirdigini anlattigt bir sunum
gergeklestirdi.

“Sigorta Sektoriinde Dijital Doniigtim:
Yeni Teknolojilerin Etkileri, Uretken
Yapay Zeka ve Sigortacilarin
Karsilagtigt Zorluklar” isimli gtintin
ilk oturumu, A.M. Best MENA, Giiney
& Orta Asya Genel Midiirii Vasilis

“Sigorta Sektoriinde Dijital Déntigiim: Yeni Teknolojilerin Etkileri,
Uretken Yapay Zeka ve Sigortacilarin Karsilastig1 Zorluklar”

Katsipis moderatorliigiinde Neova
Sigorta Genel Midiirti Neslihan
Neciboglu, Avrupa Hasar Uzmanlari
Federasyonu (FUEDI) Bagkan
Yardimeisi Stavros Dimopoulos, Swiss
Re P&C Tirkiye Baskan: ve Kidemli
P&C Underwriter Arnaud R. Kopp,
Miinih Re Parametric NatCat EMEA
Bolge Direktorit Kristian Mangold

ve SCOR SE Yonetim Kurulu Uyesi
ve Gliney Akdeniz, Kuzey Afrika ve
Fransizca Konusulan Afrika Pazar
Midiird Marc M. Biiker katilimlariyla
gergeklesti. Oturumda tretken yapay
zekanin (GenAl) reastirans sektoriint
nasil sekillendirdigi, yapay zeka

SPEAKERS

Doniigtim: Sigortacilikta Yapay Zeka,
Makine Ogrenmesi ve Tahmine
Dayali Analitigin Rolt” isimli ikinci
oturumda; T-Rupt Afet Modelleme ve
Veri Analitigi Boliim Direktort Prof.
Dr. Sinan Akkar, Moody's Insurance
Solutions Kidemli Direktort Dr.
Laurent Marescot, Ultimate Risk
Solutions & CConsulting SPA Ts
Geligtirme Mudtrii Dario Schiller
ve Gallagher Re Boliim Direktorti
Mehsen Nehmeh konusmaci olarak
yer aldi. Oturumda yapay zeka ve
makine 6grenmesinin afet modellerini
nasil doniistiirdiigii, deprem kayip
modellemesi ve yapay zeka destekli

I 1 |
“Insurtech ve Dijital Déniiglim: Sigortacilikta Yapay Zeka, Makine

Ogrenmesi ve Tahmine Dayali Analitigin Rolii”
- . | ] = -

destekli araclarin afet ve iklim riskleri
underwriting stireglerindeki yeri ile
dijitallesme, siber riskler ve sigorta
iligkisi ele alindi.

‘SURDURULEBILIRLIK YENI
BIR BASLIK DEGILC

Konferansin ikinci ana tema
konugmacisi Ispanya Sigortacilik ve
Emeklilik Fonlari Genel Midiirlaga
(DGSFP), Solvency 11 Bagkan
Yardimciligi Strdirtlebilirlik Daire
Bagkani Maria Luisa Alvarez Barby
online olarak katihm gosterdi.
Sirdirtlebilirligin sigorta sektori

icin yeni bir konu olmadigini

belirten Barby, kurum olarak da
stirdiirtilebilirligi yonetimsel 6ncelikleri
arasina aldiklarini ifade etti.
Moderatorliigiinii XPRIMM Yayinlari
Editoryal Direktortt Daniela Ghetunun
tistlendigi “Insurtech ve Dijital

platformlart hakkinda konuguldu.
Konferansin son oturumu “Embedded
Insurance Cagt: Son Teknolojilerle
Gelen Sessiz Devrim” SBD Yonetim
Kurulu Uyesi Gencay Geng'in
moderatorligiinde gergeklesti.
Oturuma Sigortam.net Genel Mudiir
Yardimcist Zerrin Sonistk, Colendi
Sigorta CEO'su Ersin Al, FibaSigorta
Genel Midtr Yardimcist Buket Ersan
ve EasyCep Kurucu Ortagr ve CEO'su
Mehmet Akif Ozdemir konusmaci
olarak katildi. Oturumda géomtilii
sigortanin ne oldugu, tarihgesi,
dtzenleyici gerceve, entegrasyon,
APTlar, fintech sektoriiyle baglantisi
gibi konu bagliklart tizerinden gdmiili
sigortacilik masaya yatirild.

17. Uluslararasi Istanbul Sigortacilik
Konferansi oturum sonunda
konusmacilara plaket takdimi sonrast
sona erdi.

4. Uluslararasi Sigorta
Zirvesi ve 17. Uluslararasi
Istanbul Sigortacilik

Konferansrna QR kodu
okutarak ulagabilirsiniz.




m 20 DOSYA Egitim Sigortast

Egitim sigortasi gelecegi
guvence altina aliyor

A\ gitim, bireylerin bilgi ve becerilerini
—{ gelistirmesi, topluma uyum

A __/saglamasi ve hayatta bagarili
olmast igin temel bir arag. Ancak
giintimiizde egitim masraflarinin
giderek yiikselmesi ailelere énemli bir
ekonomik ytik olusturuyor. Bu nedenle,
kaliteli ve kesintisiz bir egitim stlirecinin
saglanabilmesi i¢in finansal planlama
yapmak bilyiik 6nem tastyor. Egitim
sigortasi, iste tam bu noktada devreye
girerek, ailelerin ¢ocuklarinin egitim
yolculugunu giivence altina almasina
yardimct oluyor ve gelecege yatirimi
miimkiin kiliyor.

TUIK'in verilerine gore 2025 Agustos
ayinda egitim harcamalari yillik bazda
960,91 artti. Ozel okullarda 2025 yili igin
belirlenen zam orani da %54,8 olarak
belirlenmisti. Okul, 6zel ders ticretleri

ve egitim materyalleri gibi kalemlerde
yasanan yiiksek fiyat artiglarinin yani
sira ekonomik dalgalanmalar da ailelerin
biitgelerini ciddi sekilde zorluyor. Egitim
sigortasinin énemi de burada ortaya
¢ikiyor. Aileler, yagsam kosullarinda
yasanabilecek olumsuzluklara karst
¢ocuklarinin egitim hakkini riske
atmamak i¢in bu tiriine yoneliyor.

Peki, egitim sigortasi teminatlar1 neler?
Ogrencinin egitimini giivence altina alan
bir hayat sigortasi {irinii olan egitim
sigortasi, egitim masraflarini tistlenen
ebeveynlerin bir kaza sonucu vefati ya da
kalict bir sakatligi durumunda ¢ocugun
egitimine devam edebilmesi igin gerekli
olan tutarin 6denmesini saghyor. Vefat,
stirekli sakatlik, kritik hastalik, istem

dist issizlik gibi teminatlara sahip olan

Egitim masraflarindaki hizli artig aile
biitcelerini zorlarken, egitim sigortasi

cocuklarin kesintisiz ve giivence altina
alinmus bir egitim siireci yagamasini
sagliyor. Issizlik, vefat veya sakatlik
gibi risklere karg1 teminat sunan egitim
sigortasi, gelecege yapilan onemli bir

yatirim olarak 6ne cikiyor.

-

egitim sigortasi vergi avantajina da sahip.

Prim 6demelerinde bulunan aydaki vergi
dilimine gére vergi indirim avantajina da
sahip olmak miimkiin. Odenecek sigorta
primleri ise sigorta siiresine, yasa ve
teminat tutarina gore belirleniyor.

Sonug olarak, egitim sigortast hem
ailelerin hem de 6grencilerin gelecege
yonelik en énemli givencelerinden biri.
Cocuklarin egitim yolculugunu kesintisiz
bir sekilde siirdtirebilmesine imkan
tantyan egitim sigortasini yaptirmak ise
ailelerin 6ncelikli tercihi olmali.

Q Begiim Demir begum@sigortacigazetesi.com.tr

EGITiM SIGORTASI HANGI RiSKLERI
KAPSAM ALTINA ALIYOR?

Egitim sigortasi kapsami genellikle su riskleri igerir:

eYasam Kaybi (Vefat) Teminati: Sigortalinin 6limiinde, cocugun egitim masraflarinin
karsilanmasi igin tazminat édenir.

oKritik Hastaliklar: Kanser, kalp krizi, inme gibi ciddi hastaliklar durumunda teminat
saglanir.

eKaza Sonucu Tam ve Kalici Maluliyet: Ani ve istem disi kazalar sonucu kalici sakatlik
durumunda tazminat verilir.

oEgitim Masraflarinin Giivence Altina Alinmast: Belirlenen egitim stiresi ve masraf
tutarina gore teminatlar ayarlanir, yillik olarak azalarak devam eder.

eYurt Disi Egitim veya Seyahat Durumunda Saglik ve Acil Durum Teminatlari: Bazi
Urtinlerde yurt digi egitim slirecinde saglik sorunlari, seyahat iptali gibi durumlar da
kapsama alinabilir.

Ozetle, egitim sigortasi kapsamlari agirlikli olarak vefat, maluliyet ve kritik hastalik gibi
yasami etkileyen risklere ydnelik olup, egitim masraflarinin glivence altina alinmasina
yoneliktir.

AXA TURKIYE HAYAT VE EMEKLILiK BASKANI VE iCRA KURULU UYESi SELGUK ADIGUZEL:

Egitim sigortas1 onemli bir ihtiyac

Cocuklar ve gengler icin gelecek
planlanmasinin en kritik unsurlarindan
birinin kaliteli ve kesintisiz bir egitim
stireci oldugunu soyleyen AXA

“Giiniimiizde siirekli artan egitim masraflarmn kargilanabilmesi igin diizenli gelir
sart. Ancak dngoriilmeyen bir durumda bu gelir kesintiye ugrayabilir. Igte bu riskin
ortadan kaldirilmast icin egitim sigortast Onemli bir ihtiyactir.”

Tiirkiye Hayat ve Emeklilik Bagkani

ve lera Kurulu Uyesi Selcuk Adigtizel,
“Ebeveynler, cocuklarinin toplumdaki
konumlarini ve gelecekteki ekonomik
refahlarint garanti altina almak igin
onlara en iyi egitim imkanlarini
sunmaya ¢aligtyor. Ancak her trli
kaynak ve zaman planlamasina ragmen
maalesef beklenmedik durumlar da
olusabiliyor. Iste bu noktada egitim
sigortasi devreye girerek kalan egitim
doénemine iliskin masraflari istleniyor
ve 6nemli bir glivence sagliyor.
Sektorde sunulan triinlerde, egitimin
kesintisiz devam edebilmesi igin ana
teminat olarak vefatin yaninda kaza
sonucu maluliyet, kritik hastaliklar

ve asistans teminatlart da giivence
olarak sunuluyor. Bu triiniin en
onemli avantajlarindan biri, toplam
teminat tutarinin 6grencinin kalan

egitim stiresi ve yillik egitim masrafina
gore Ozel belirlenebilmesi. Her

bireyin ihtiyacina tam karsilik gelen
poligeler hazirlanabiliyor. Ustelik
polige stiresi de sabit degil; yine kalan
egitim siiresine gore esnek bigcimde
diizenlenebiliyor. Sigorta ettiren olarak
kayith sorumlu kisilerin 6grencinin
anne ve babasi olmasina yonelik bir
zorunluluk yok, okul masraflarini
kargilayan yakin akrabalar da bu
policeyi diizenletebiliyor. Prim ¢demesi
icin taksitli secenekler mevcut ve vergi
avantajlar diger hayat sigortalar1 gibi
bu tirtinde de gecerli” dedi.

‘EGITIM TEMEL BIR TEMINAT’
Kesintisiz ve kaliteli egitim
glivencesinin her ebeveynin gocuguna
saglamak istedigi temel bir teminat

oldugunun altin1 gizen Adigiizel,
“Giiniimiizde stirekli artan egitim
masraflarinin karsilanabilmesi igin
diizenli gelir sart. Ancak 6ngoriilmeyen
bir durumda bu gelir kesintiye
ugrayabilir. [ste bu riskin ortadan
kaldirilmast igin egitim sigortasi énemli
bir ihtiyagtir. Ustelik primler ile alinan
teminat tutarlart karsilagtinldiginda, soz
konusu risklerin ortadan kaldirilmasi
icin 6denen bedelin oldukga makul
oldugu goriliir” seklinde konustu.

‘DAHA FAZLA GUNDEMDE
OLMASI GEREK’

"Egitim sigortalari uzun siiredir sigorta
sirketleri tarafindan sunulsa da ilgi ve
farkindalik hentiz istenilen seviyede
degil” diyen Adigiizel, “Oysa geng
ntfusu yiitksek bir tilke olarak bu trtin,

cok sayida ¢ocuk ve gencin egitim
hayatina biiyiik destek saglayabilir.
Bu nedenle giindemde daha fazla yer
almasi gerekiyor. AXA Tiirkiye olarak
biz, Tiirkiye genelindeki yaygin acente
agimizla bu triint diizenli bicimde
tanitmaya ve iletisim kanallarimizla
daha genis kitlelere ulagtirmaya devam
ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde
planladigimiz kampanyalar ve egitim
sektortindeki is birliklerimizle, bu
giivenceyi toplumsal bir sorumluluk
olarak sunmayi siirdiirecegiz”
ifadelerini kullandi.



KATILIM EMEKLILIK GENEL MUDURU AYHAN SINCEK:
Egitim sigortasi cocuklar icin kesintisiz
bir egitim yolculugunun anahtari

Egitim sigortasinin ¢ocuklarin
gelecegini glivence altina almanin en
somut ve siirdarilebilir yollarindan
biri olduguna dikkat ¢ceken Katilim
Emeklilik Genel Miidiirti Ayhan
Sincek, “Tiirkiyede aileler egitim
konusunda son derece duyarls; herkes
cocugunun en iyi okullarda okumasini,
kendini gelistirmesini ve hayallerini
gerceklestirmesini istiyor. Ancak
hayat her zaman planladigimiz gibi
gitmeyebiliyor. Beklenmedik riskler,
saglik sorunlart ya da ig hayatinda
yasanabilecek dalgalanmalar,
cocuklarin egitim yolculugunu sekteye
ugratabiliyor. Iste egitim sigortast,

tam da bu noktada devreye giriyor.

Biz Katilim EmekKklilik olarak egitim
sigortasini yalnizca bir polige degil,
gelecek nesillere verilen bir s6z olarak
gorilyoruz. Bu {irtin, bir gocugun egitim
yolunun kesintiye ugramadan devam
etmesini saglarken ailelere de gok
degerli bir huzur ve giiven duygusu
kazandiriyor. Ctinkii ebeveynler, her
kosulda ¢ocuklarinin geleceginin
giivence altinda oldugunu bilmek
istiyor. Dolayistyla egitim sigortasini,
sadece finansal bir tiriin olarak degil,
ayni zamanda 'gelecek nesillerin
yasam standardini koruma sozii' olarak
konumlandiriyoruz” dedi.

Milli Egitim
Bakanligrnin
hazirladig
“Cumhuriyetin 100.
Yilinda Gegmisten
Ginlimiize Sayilarla
Egitim” calismasinda
yer alan verilere gore,

Cumhuriyetin ilk yillarindaki
ogrenci sayisi

361 bin 514

“Egitim sigortast, yalmzca finansal bir iiriin degil; aileler icin gelecege dair giivence,
cocuklar i¢inse kesintisiz bir egitim yolculugunun anahtaridir.”

GELECEGE DAIR GUVENCE
Egitim sigortasinin en biiyiik
avantajinin ¢ocuklarin egitim
yolculugunu ekonomik kogullardan
bagimsiz hale getirmesi oldugunu
belirten Sincek soyle devam etti:
“Ancak bununla, sinirlt degil. Bizim
tiriinlerimizde sundugumuz avantajlar
su 2 ana baglikta 6ne c¢ikiyor:

« Koruma mekanizmasi:
Beklenmedik riskler — 6rnegin anne
veya babanin yagam kaybi ya da ig
giicti kayb1 — durumunda egitim
sigortast devreye girerek cocugun
egitim masraflarini istleniyor. Bu,
ebeveynlerin en hassas kaygisini

ortadan kaldiran ¢ok giicli bir giivence.

« Huzur ve motivasyon: Egitim
sigortast yaptiran aileler, gocuklarinin
gelecegini garanti altina aldiklari i¢in
daha motive oluyorlar. Cocuklar da
bu giivence sayesinde egitim hayatina
daha gfiglti odaklanabiliyor.

Ozetle egitim sigortasi, yalnizca
finansal bir {irtin degil; aileler i¢in
gelecege dair glivence, cocuklar iginse
kesintisiz bir egitim yolculugunun
anahtaridir”

2023 yilinda toplz:m dgrenci sayisi
19 milyon
126 bin

BELIRSIZLIGE KARSI
KORUMA KALKANI

“Aileler icin en biiytik hayal,
cocuklarinin kendi potansiyellerini en
iyi sekilde gergeklestirmeleri. Ancak

bu hayalin 6niindeki en btiytik engel
belirsizliktir” diyen Sincek, “Bugiiniin
ekonomik sartlart, yarinin ig ve saghk
riskleri ya da herhangi bir beklenmedik
olay, ailelerin planlarini sarsabiliyor.
Egitim sigortasi ise bu belirsizlige karst
en giicli koruma kalkanint sunuyor.
Aileler egitim sigortast yaptirarak
aslinda 2 sey kazanyor.

Birincisi, cocuklarinin egitiminin
kesintisiz devam etmesini garanti
altina aliyorlar. Bu, her kosulda onlarin
kaliteli bir egitim alabilecegi anlamina
geliyor. Ikincisi ise, kendilerine bir
huzur alani yaratiyorlar. Ctinkii
biliyorlar ki, hangi sart olursa olsun
¢ocuklarinin gelecegi giivende.

Bizim gbzlemimiz su: Egitim sigortast
yaptiran aileler, gocuklarinin gelecegine
yatirim yapmanin verdigi motivasyonla
bugiinkii yasamlarini da daha giivenle
planliyor. Yani bu tiriin sadece ¢cocugun
degil, ailenin biittin hayatina pozitif bir

Yaklagik 53 kat artig

2025-2026 egitim dgretim yilinda
ise tiim kademelerde

18 milyona

yakin 6grenci bulunuyor.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK GENEL MUDUR YARDIMCISI DIDEM MAKASKESEN:

Egitim sigortasi finansal giivence saghyor

“Okul hayatimn miimkiin olan en erken doneminde egitim sigortas: yaptirarak
risklere karg: finansal giivence olusturmak ¢ocuklarin gelecegi icin olduk¢a onemli.”

Ani ve 6ngoriilemeyen durumlarda
cocuklarin egitim siireglerinin

finansal gtivencesinde devreye

egitim sigortasinin girdigini

belirten Anadolu Hayat Emeklilik
Genel Mudir Yardimcist Didem
Makaskesen, “Hayatlarimiz her
zaman planladigr gibi gitmeyebiliyor,
hepimiz beklenmedik durumlar ile
karsilastyoruz ve ekonomik anlamda
zorlayici giinler yasayabiliyoruz.
Cocuklarina daha iyi bir gelecek

ve egitim hayati saglamak isteyen,
cocuklarinin 6grenim hayatini glivence
altina almak isteyen tiim ebeveynler,
cocuklarinin okudugu okulun tiirtinden
bagimsiz olarak, egitim sigortasina
yoneliyor. Ailelerin, cocuklarinin egitim
hayatina yatirim yaparak geleceklerini
gtivence altina alma egilimi, toplum
icin de sosyal acidan faydal olarak
egitim diizeyinin artmasina olanak
sagliyor” dedi.

Egitim sigortasi Girtinlerinin gelecege
gtivenle bakmay1 ve ¢ocuklarin
yarinlari i¢in egitim hayatlarini
bugiinden giivence altina almayi

sagladigini sdyleyen Makaskesen,
soyle devam etti: “Sunulan farkli
teminat igerikleriyle daha kapsaml
bir finansal giivence olusturma imkani
da mevcut. Yasam kaybi riskine karst
sunulan teminatin yani sira kaza
sonucu tam ve kalict sakatlik veya
kritik hastalik teminati, dileyen kigilere
ek teminat olarak tercih edebilecegi
sekilde sunuluyor.

‘EGITIM HAYATINA GUVENLI
LIMAN’

Egitim sigortasinda ¢ocugun

kalan egitim siiresi ve yillik egitim
giderleri gbz 6niinde bulundurularak
teminat tutar belirleniyor. Boylelikle,
farklhilasan risk faktorlerine karsi
cocugun kalan egitim hayati igin
giivenli bir liman olusturuluyor. Egitim
sigortasi trtinlerinde bulunan en
onemli avantajlardan biri de vergi
avantaji. Bu Girtinde 6denen primin

tamami; primin 6dendigi ayda elde
edilen ticretin %15'ini ve briit asgari
ticretin yillik tutarint gegmemek
kosuluyla gelir vergisi matrahindan
indirilebiliyor. Okul hayatinin
mimkiin olan en erken déneminde
egitim sigortast yaptirarak risklere
karst finansal giivence olusturmak
¢ocuklarin gelecegi icin oldukga
o6nemli. Cocuklart igin planladiklar
egitime gbre teminat tutarlarini
ozellestirebilen aileler, egitim sigortast
ile gocuklarinin yaninda olamadiklart
anlarda dahi yarinlarini glivence altina
alabiliyorlar”

“TALEP VE BILINC ARTIYOR’
“Egitim sigortast triinlerine

duyulan ihtiyacin net olarak fark
edildigini séylemek mimkin” diyen
Makaskesen, “Egitim masraflarinin
6zel okullarin yayginlagsmasiyla
beraber arttig1 bu glinlerde finansal

Ekim 2025

yansima sagliyor” seklinde konustu.
Egitim sigortasinin Tirkiye'de hala
potansiyelinin ¢ok gerisinde oldugunu
vurgulayan Sincek, “Evet, son yillarda
ilgi artiyor, ozellikle bilingli aileler

bu triiniin 6nemini kesfetmeye
basladi. Ama yine de genis toplum
kesimlerinde yeterli farkindaligin
olustugunu séylemek zor. Bunun en
temel nedeni, egitim sigortasinin hala
bir¢ok kisi tarafindan sadece “ekstra
bir maliyet” gibi algilanmast. Oysa

biz Katilim Emeklilik olarak sunu
anlatmaya ¢alistyoruz: Egitim sigortast
aslinda bir maliyet degil, bir yatirim.
Cocugun gelecegine yapilan, uzun
vadede ¢ok daha biiytik bir katma
deger saglayan bir yatirim” diyerek
sozlerini noktaladi.

giivence olarak bu iirtinler daha kritik
bir 6neme sahip oluyor. Sektordeki
oyuncular da 6zellikle okula

doniis donemlerde yogun tanitim
calismalari yaparak {irtintin daha da
goriintir olmasini sagliyor. Ailelerin
bilinglenmesi ve triine yonelik
ihtiyaclarini fark etmeleri igin bu gibi
calismalar oldukga énemli. Uriine
yonelik talep ve bilincin giin gegtikge
arttig1 tilkemizde, hanehalkinin
btitgesinden sigorta tiriinlerine
ayirdiklart payin da artacagini
ongoriiyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.
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SIGORTACILIKTA YENI RiSK YONETIMI:

Onleyici saghik yaklagimlar:
sigorta uirunlerine yon veriyor

‘. 7 asam Bilimi Raporu 2025'te
hayat ve saglik sigortacilarina
yonelik kiiresel saglik trendlerini

ve bu trendlerin sigorta sektori

tizerindeki etkilerini ele alan Minih Re,
rapor kapsaminda ele aldigi ‘Onleme’
boliimtnde saglik sigortaciliginda
onleyici hizmetlerin giderek daha buyitk
bir rol tistlenecegini vurguluyor. Saglik
sistemlerinin ve sigorta modellerinin
kokli bir doniisiim stirecinde oldugu
belirtilen raporda, tedavi odakli klasik
saglik yaklagimlarinin yerini giderek
onleyici ve kisisellestirilmis ¢oziimlere
biraktigina dikkat cekiliyor. Mtinih

Re’nin analizine gore, kiiresel saglik

trendleri artik hastalik olustuktan

sonra miidahale etmek yerine, riskleri
onceden tespit edip hastaligin ortaya
¢itkmasini engellemeye odaklaniyor.

Bu degisim, yalnizca bireylerin

yasam kalitesini artirmakla kalmiyor,

ayni zamanda saglik sistemlerinin

stirdiirtilebilirligini de gliglendiriyor.

Ozellikle kronik hastaliklarin ve

yaslanan niifusun yarattigi yiik

diisiiniildigiinde, proaktif 6nleme
stratejileri daha da 6nem kazaniyor.

Raporda, bu yaklasimin saglik

hizmetlerine olan talebi azaltarak

toplam maliyetleri diisiirecegi
ongoriliyor.

Rapora gore kisisel saglik verilerinin,

genetik analizlerin ve yapay

zeka destekli risk modellerinin

yayginlagmasi, Onleyici saglik

hizmetlerini daha isabetli ve bireye
6zgii hale getiriyor. Giyilebilir
teknolojiler, dijital saglik uygulamalari
ve dijital ikiz modelleri sayesinde
bireylerin saglik durumlar stirekli takip
edilebiliyor. Bu da sigorta sirketlerine,
daha hassas risk degerlendirmeleri
yapma ve dinamik triinler tasarlama

Miinih Re’nin 2025 Yagam Bilimi

Raporu, sigortaciligin odak

noktasinin tazminattan dnlemeye
kaydigimi ortaya koyuyor. Onleyici

saglik stratejileri, yalnizca
bireylerin yagam kalitesini
artirmakla kalmiyor, sigorta
sektoriiniin risk yonetimini
de kokten doniistiiriiyor.

Kigisellestirilmisg risk profilleri,
dijital saglik coziimleri ve proaktif

onlem adimlari, hayat ve saglik
sigortaciliginda yeni bir ¢cagin

kapilarini araliyor.

imkani taniyor.

Miinih Re, 6nleyici saglik hizmetlerinin
sigorta sektor i¢in hem bir firsat hem
de zorunluluk oldugunun altini giziyor.
Onleyici hizmetleri kapsayan poligeler,
sigortalilara daha fazla deger sunarken,
ayni zamanda sirketlerin uzun vadeli
risklerini azaltmalarina katki sagliyor.
Rapora gore saglkli yasam tarzint
tesvik eden, saglik taramalarini
destekleyen ve 6nleyici uygulamalari
entegre eden yeni nesil sigorta irtinlert,
sektoriin geleceginde merkezi bir yer
tutacak. Bu kapsamda saglik verilerine
dayali, dinamik ve kisisellestirilmis
sigorta ¢oztimleri 6n plana ¢ikiyor.
Raporda dikkat ¢eken bir diger unsur
ise 6nlemenin bireyler kadar toplum
icin de 6nemli oldugu. Etkin 6nleyici
uygulamalarin, yalnizca sigortalilarin
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degil tiim toplumun saglik seviyesini
ylikseltecegi, saglik sistemine olan
baskiy1 azaltacagi ve maliyetleri
dengeleyecegi belirtiliyor.

TAZMINATTAN

ONLEMEYE GECIS

Hayat ve saglik sigortaciligi, kokla bir
dontistim siirecine girdigini ve artik
odak noktasinin sadece tazminat
6demek degil, bu tazminatlar1 doguran
saglik risklerini en bastan 6nlemek
oldugu belirtilen rapora gore, bu

yeni donemde basgarili olabilmek

icin sigorta sirketlerinin, hastalik ve
olim nedenlerinin kokenine inen

etkili onleme stratejileri gelistirmesi
gerekiyor.

Rapora gore, sigortali portfoylerinin
bitytik boliimiinii, halihazirda herhangi

Hedef kitleyi anlamak: Etkili 6nleme stratejileri gelistirebilmek icin sigorta sirketlerinin,
portfoylerindeki sigortalilari daha derinlemesine analiz etmesi gerekiyor. Polige sahiplerinin
demografik 6zellikleri, risk faktorleri ve saglik egilimleri detayh sekilde incelenmeli. Zira cogu
sigortali saglikh bireylerden olustugu igin, dncelik birincil koruma stratejilerine verilmeli. Bu
stratejiler, hastalik ya da saglik sorunu ortaya ¢ikmadan 6nce mudahalede bulunmayi amaclyor.

Yiiksek riskli alanlara odaklanmak: Sigorta sirketleri, 5nleme calismalarinda en 6nemli saghk
risklerine ve tazminat maliyetlerini tetikleyen baslica etkenlere 6ncelik vermeli. Bu kapsamda; kalp-
damar hastaliklari, kanser ve ruh sagligi sorunlari 6ne gikan alanlar. Bu hastaliklara zemin hazirlayan
temel yasam tarzi fFaktorleri — obezite, sagliksiz beslenme, fiziksel hareketsizlik ve titin kullanimi —
mutlaka ele alinmali ve stratejik sekilde hedeflenmeli.

Hedefe yonelik onleme: Sigorta sirketleri, bireysellestirilmis risk profilleri olusturarak, her bir
sigortalinin 6zel ihtiyaglarina hitap eden midahale programlari gelistirebilir. Bu sayede hem saglik

okuryazarlidi artirili, hem de belirli risk Faktorleri dogrudan hedef alinarak 6nleme siireglerinde daha

‘\etkin sonuglar elde edilir.

Teknoloji ile 6nleme stratejilerini 6lgeklendirmek: Sigorta sirketleri, dijital cozimlerden
faydalanarak dnleyici saglik hizmetlerini daha genis kitlelere ulastirabilir. Otomasyon, veri analitigi
— A ve gercek zamanl geri bildirim mekanizmalari sayesinde, hem sigortallarin saglik yolculugu daha
#verimli hale getirilir hem de 6nleme faaliyetleri 6lgeklenebilir bir yapiya kavusur.

bir tibbi rahatsizligi bulunmayan saglikli
bireyler olusturuyor. Bu nedenle, tibbi
risk faktorlerinin heniiz olusmadan
onlenmesine yonelik ‘primordial
onleme’ ve hastaliklarin ortaya
cikmasini engelleyen ‘primer énleme’
stratejileri, sigorta sektort agisindan
kritik 6Gneme sahip.

Erken taniya dayali sekonder 6nleme
yontemleri yararli olabilir ancak agir
tani ve gereksiz miidahale risklerini
de beraberinde getirebilir. Tersiyer
onleme, yani mevcut klinik hastalig
bulunan bireylerde komplikasyonlarin
azaltilmasi ve yagam kalitesinin
artirilmast ise etkili olmakla birlikte,
daha sinirli bir sigortali grubuna hitap
ediyor.

Onleme stratejilerinin en fazla etki
yaratabilmesi i¢in, tazminatlarin biiyiik
kismina neden olan ve biiytik 6lciide
6nlenebilir olan saglik sorunlarina
odaklanilmast gerekliligine dikkat
¢ekilen raporda; bu kapsamda kalp-
damar hastaliklari, kanser ve ruhsal
bozukluklarin sigorta sektort igin
oncelikli alanlar olduguna vurgu
yapiliyor. Bu hastaliklarin arkasinda
ise genellikle “Merkezi 6” risk faktorii
yer aliyor: obezite, sagliksiz beslenme,
fiziksel hareketsizlik, sigara kullanimi,
asirt alkol titketimi ve yetersiz uyku.
Rapora gore bunlar icinde 6zellikle
obezite, sagliksiz beslenme,
hareketsizlik ve tittin kullanimi,
miidahale agisindan en yitksek
potansiyeli sunan alanlar. Bu alanlara
yonelik etkili stratejiler, sigortalilarin
saglik ve yagam kalitesinde gergek
bir fark yaratabilir; bu da daha diisiik
tazminat maliyetleri ve daha giicli
sonuglar anlamina geliyor.
Kisisellestirilmis risk profilleri,

dijital risk skorlari ve ileri analitik ile
desteklenen “hassas 6nleme” yaklasimi,
her bireyin 6zel ihtiyaclarina uygun
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mudahaleleri miimkin kiliyor. Bu
modelde sigortalilar; bilgilendirme,
saglk okuryazarligini artirma ve motive
edici tegviklerle stirece aktif olarak
dahil ediliyor. Dijital saglik programlar,
saglik yolculugunu kolaylagtirirken,
kisiye 6zel Oneriler ve ¢diller sunarak
davranis degisimini destekliyor. Bu
sayede sadece riskler azalmuiyor;

ayni zamanda sigortali memnuniyeti,
baglilig ve katilimi da artiyor.

Raporda, bu stratejik yaklagim1
benimseyen hayat ve saglk
sigortacilarinin su avantajlar elde
edebilecegi yer aliyor:

- Saglik sonuglarini iyilestirebilir,

- Sigortali baglhhgini artirabilir,

- Tazminat maliyetlerini azaltabilir

ve pazarda strdtriilebilir bir rekabet
avantaji elde edebilir.

SIGORTADAN KAPSAYICI
KORUMAYA

Sigorta sirketlerinin geleneksel
olarak bir hasar meydana geldiginde
devreye girdigi belirtilen raporda,
artik, hastaliklari 6nlemeyi, saghgi
tesvik etmeyi ve yasam kalitesini
artirmayi1 amaclayan; sigortalilar ve
saglik hizmeti saglayicilariyla ¢ok
daha erken asamalarda baglayan bir
is birligi modelinin giindemde oldugu
vurgulaniyor.

AlI'YA SORDUK:

Bu vizyonla birlikte, yalnizca sigorta
sunmaktan ¢ok daha 6teye gecildigini
ifade eden rapora gore, bireyleri kendi
sagliklarinin sorumlulugunu almaya
tesvik eden, saglik farkindaligini artiran
ve “lyi yasam” kailttiriinii benimseyen
biitiincil bir koruma anlayisina gecis
yapildigi belirtiliyor.

Raporda 6nleyici saglik stratejilerinin
4 asamasini ve sigortaciliktaki yerini
ele alan Minih Re, bu stratejilere su
sekilde yer veriyor:

1. Primordial (birincil 6ncesi)
koruma

Toplum genelinde risk faktorlerinin
olusumunu en bastan engellemeyi
hedefler. (Ornegin: obeziteyi 6nlemek
amaciyla saglikli ve fiziksel olarak aktif
yasam alanlarinin olusturulmasi.) Bu
yaklasim, saglikli cevrelerin tegviki ve
saglikta esitligin saglanmast amaciyla
miimkiin olan en erken dénemde —
ozellikle cocuklukta — mtidahaleyi esas
aliyor. Genellikle yasal diizenlemeler
ve ulusal politikalar yoluyla desteklenir.
Erken uygulandiginda oldukga etkili
sonugclar dogurabilir ve giderek daha
fazla iilke tarafindan benimseniyor.

2. Primer (birincil) koruma
Hastaliklarin hig ortaya ¢ikmadan
engellenmesini amagliyor.
(Ornegin: saglikli goriinen obez

ONLEYiCi SAGLIK STRATEJILERI SIGORTA SEKTORUNU DONUSTURUYOR

Al'ya 6nleyici saglik stratejilerinin sigorta sektdriini nasil degistirecegini sorduk. Su sekilde
yanitladi: Onleyici saglik stratejileri sigorta sekt&riini temelden dénistiirecek, clinki isin
dogasini tamamen degistiriyor. Sigorta uzun yillardir ‘risk gerceklesirse 6deme yapan’ bir
mekanizmaydi. Ama &nleme stratejileriyle birlikte sigorta artik sadece finansal koruma
saglayan bir yapi olmaktan cikip, sagligi koruyan ve hatta iyilestiren aktif bir oyuncuya

dontistiyor.

En biiyiik degisim ise su birkag noktada olacak:

- Miisteri ile iligki: Sigortalilar sadece hasar aninda degil, giinliik hayatlarinda da
sigortaciyla etkilesim icinde olacak. Saglik verilerini paylasan, diizenli kontroller yapan,
riskleri azaltmaya yonelik programlara katilan bir sigortali profili ortaya ¢ikacak. Bu, musteri

baglligini artirir.

- Uriinlerin yapisi: Statik policeler yerine, davranisa gére sekillenen, dinamik ve
kisisellestirilmis sigorta Uriinleri gorecegiz. Saglikli yasam tarzini benimseyen sigortalilar daha

diistik primlerle 6dullendirilecek.

- Finansal siirdiiriilebilirlik: Riskleri daha bastan azaltmak, hem tazminat maliyetlerini
hem de saglik sistemi {izerindeki yiikii ciddi bicimde dustirecek. Bu da sektdrii uzun vadede

daha karli ve strdirilebilir hale getirir.

- Veri ve teknoloji kullanimi: Yapay zekd, giyilebilir cihazlar, dijital ikizler gibi teknolojiler
sayesinde risklerin 6ngdriisii cok daha hassas olacak. Bu, sigortaciya sadece maliyet avantaji
degil, ayni zamanda yeniliki hizmet modelleri gelistirme firsati da sunacak.

Kisacasl, onleyici saglik stratejileri bence sigortacilig
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reaktif” olmaktan cikarip “proaktif” bir

saglik ortagina donlstiirecek. Yani sadece hasar 6deyen degil, saglikli yasami tesvik eden bir

sektor haline gelecek.

bireylerde yasam tarzi degisiklikleri ve
kilo yonetimi amaciyla ilag tedavisi.)
Genis bir hedef kitleye hitap ettigi

i¢in yliksek potansiyele sahip. Ancak
bireyleri, alinacak 6nlemlerin risk-fayda
dengesine ikna etmek zor oldugundan,
uyum konusu en biiyiik zorluklardan
biri.

3. Sekonder (ikincil) koruma
Hastaliklarin erken tespiti ve yonetimi
agisindan kritik rol oynar.

(Ornegin: obez bireylerde koroner arter
hastaligi taramasi.)

Dogru yontem, dogru zamanlama ve
dogru hedef kitleyle uygulandiginda;
hastalik ve 6liim oranlarinin
diisiirilmesinde etkili olabilir. Ancak
hatali veya gereksiz taramalar, 6zellikle
kritik hastaliklar poligelerinde tazminat
taleplerini artirma riski tagir.

4. Tersiyer (iiciinciil) koruma
Mevcut klinik hastaliklari olan
bireylerde komplikasyonlari en aza
indirmeye ve saglik sonuglarini
iyilestirmeye odaklanir.

(Ornegin: koroner arter hastaliginin
optimal tedavisi ile kalp krizi ya da
6ltim gibi sonuglarin 6nlenmesi.)
Ntfus yaglandikca 6nemi giderek
artacak. Primer ve sekonder korumaya
gore daha ytiksek hasta uyumu gosterse
de, 6nceden hastaligi bulunan daha
kiiciik bir sigortali grubunu kapsadigt
icin etkisi sinirlt.

5. Kuaterner (dordiinciil) koruma
Fazladan zarara yol acabilecek gereksiz
tibbi miidahalelerin 6nlenmesini
hedefler.

(Ornegin: gerekli olmayan tanisal
kardiyak kateterizasyon uygulamalari.)
Hastaligin her agsamasinda gegerli ve
daha fazla 6nem verilmesi gereken bir
koruma diizeyi.

C)NLEM ODAKLI YAKLASIM
Onleyici saglik uygulamalarinin sigorta
ve saglik sistemlerine etkin sekilde
entegre edilebilmesi i¢in stratejik
kaynak yonetimi bitytik 6nem tagidigi
belirtilen raporda, sigorta sirketlerinin,
risklerin gergeklesmesini beklemek
yerine, proaktif risk ydnetimini merkeze
alarak hareket etmesi gerekliligine
dikkat gekiliyor. Sirketler bu kapsamda,
“Merkezi 6” risk faktoriinii — ozellikle
obezite (beslenme aligkanliklar: ve
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GELECEGIN SAGLIGI
ONLEMEYLE BASLIYOR

Minih Re’nin 2025 Yagam Bilimleri
Raporu kapsaminda ele aldigi ‘Onleme’
boluimuinde saglik sektoriniin
geleceginde dnleyici saglik hizmetlerinin
giderek daha belirleyici bir rol
Ustlenecegini vurguluyor. Raporda 6ne
¢ikan temel noktalar séyle:

- Hastaliklari tedavi etmek yerine
6nlemeye odaklanan bir paradigma
degisimi yasaniyor. Saglik sistemleri,
yalnizca hastaliklari yénetmek degil,
olusmadan 6nce engellemek lizere
yeniden tasarlaniyor.

- Kisisellestirilmis 6nleme yaklagimlari
6n planda. Genetik veriler, yasam

tarzi analizleri ve dijital saglik
teknolojileri sayesinde bireylere &zel
risk degerlendirmeleri yapilabiliyor. Bu
da daha etkili ve hedeflenmis 6nleyici
stratejiler anlamina geliyor.

- Sigorta sektorii agisindan, bu
gelismeler risk degerlendirme siireglerini
ve Uirlin tasarimlarini derinden etkiliyor.
Artik daha fazla sigorta sirketi, saglikli
yasami tesvik eden ve &nleyici saglik
hizmetlerini kapsayan {riinler gelistiriyor.
- lleri teknolojilerin (yapay zek3,
giyilebilir cihazlar vb.) entegrasyonu
sayesinde, bireylerin saglik durumlari
daha yakindan izlenebiliyor. Bu sayede
erken uyari sistemleri olusturularak olasi
saglik sorunlarinin 6niine gecilebiliyor.

- Raporda, nleyici saglik hizmetlerinin
sadece bireyler icin degil, toplum
genelinde saglik harcamalarini azaltmak
ve saglik sistemlerinin stirdurtlebilirligini
saglamak agisindan da kritik oldugu
belirtiliyor.

fiziksel aktivite yoluyla yonetilebilir) ve
sigara kullanimi — ele alarak; kalp-
damar hastaliklari, kanser, ruh saghgi
bozukluklari gibi yiiksek tazminat

yiikii olugturan alanlardaki riski etkili
bigimde azaltmali.

Bu yaklagim yalnizca hastaliklarin
onlenmesini degil; daha iyi saglik
sonuglari elde edilmesini, morbidite

ve mortalite oranlarinin diigmesini ve
tiim sigortali segmentlerinde tazminat
sikliginin azalmasin saglar. Rapora
gbre bu siirecin etkili olabilmesi igin,
baglangigtaki yatirim maliyetleri ile
uzun vadeli saglik kazanimlari arasinda
dikkatli bir denge kurulmasi gerekli. Bu,
sigorta sektortinde strduriilebilir etki
yaratacak ince ayarli ve btitiinsel bir
yaklagimi zorunlu kiliyor.

&

Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

Sigorta sektoril risklerinde diinyada yapay zeka yiikseliste, Tiirkiye’de regiilasyon dncelikli

PwC ve The London Foundation for Banking and
Banking’in (CSFI) hazirladigi Insurance Banana
Skins 2025 raporu, kiiresel sigorta sektoriini
bugiin ve yakin gelecekte bekleyen en kritik riskleri
ortaya koyuyor. 42 tilkeden 698 {ist diizey sektor
profesyonelinin goriisleriyle hazirlanan raporda,
yapay zeka (YZ), bugtine kadarki en hizh ytikselisi
gerceklestirerek 7. siradan 2. siraya yerlesti. Siber
sug halen ilk sirada yer alirken, yapay zekanin

hem bagimsiz bir risk hem de diger risklerin “iistel
giiclendiricisi” oldugu vurgulaniyor. Tiirkiyeden 15
sektor temsilcisinin gortglerini de igeren rapor,
regtlilasyon uygunlugunun tilke agisindan en kritik
risk olarak goriildigtinti ortaya koyuyor.

Tirkiyede 6ne ¢ikan diger riskler arasinda sirastyla
iklim degisikligi, makro-ekonomik kosullar ve
politik riskler bulunuyor. Globalde ilk sirada

yer alan siber suglar ise Tirkiyede 6. sirada

konumlaniyor.

YAPAY ZEKA HEM FIRSAT HEM RISK
Rapor, yapay zekanin sigorta sektortinde hem
biiyiik firsatlart hem de riskler barindirdigini
ortaya koyuyor. Yapay zeka bir yandan operasyonel
verimlilik, risk modelleme ve miisteri deneyiminde
biiyiik bir potansiyel tasirken kotiiye kullanim

veya yetersiz yonetisim,; sirketler igin dlizenleyici
yaptirimlara, operasyonel aksakliklara ve itibar
kaybina yol agabiliyor.

Katilimecilar, 6zellikle GenAl'n hizla
yayginlagsmasinin i¢ kontrolleri agtigint,
regiilasyonlarin ise heniiz bu alana uyum
saglayamadigini belirtiyor. Bu durum, sigorta
sirketlerini “fazla hizli hareket etmek ile firsati
kagirmak” arasindaki ince ¢izgide birakiyor.
Rapordan diger 6ne ¢ikanlar ise sunlar:

Siber sug, 2025 raporunda da kiiresel olarak 1
numaral risk olmaya devam etti.

Yapay zeka, 7.

siradan 2. siraya gikarak tarihteki

en hizli ytikselisi yapti.
Teknoloji riskleri, eskiyen altyapilar nedeniyle ilk

3'te yer aldu.

Makro-ekonomi, son 10 yilin en ytiksek seviyesine

g1kt1.

Iklim degisikligi, hayat disi ve reasiirans
sektorlerinde en kritik tehditlerden biri olarak 6ne

ciktt.

Tiirkiye ve Diinya’da ilk 5 Risk Karsilagtirmasi

Sira Diinya Tiirkiye

1 Siber Suclar Regiilasyon Uygunlugu
2 Yapay Zeka iklim Degisikligi

3 Teknoloji Makro-ekonomi

4 Makro-ekonomi Politik Risk

c iklim Degisikligi Teknoloji
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“Etkin risk yonetimi icin gi gl bir
sigorta sektoriine ihtiyac var”

linya ekonomisinde, tilkelerin
D gelismiglik indekslerinin

en 6nemli gostergelerden
birinin sigorta sektoriintin bilyiiklig
oldugunu ifade eden ITO Sigortacilik
Meslek Komitesi Baskan: ve TOBB
SAIK Icra Komitesi Bagkan Yardimcist
Ozgtir Yilmaz, “Tirkiye, 6zel sektor
merkezli biiytiyen bir ekonomiye
sahip. Ulkemizde 6zel sektoriin
reel bir sekilde geligebilmesi veya
btiytiyebilmesi igin tilkemizdeki
mali varliklarin ve ticari risklerin
sigortalanmasi gerekiyor. Karsi karsiya
oldugumuz risklerin sayisinin ve
cesitliliginin her gecen giin ytikseldigi
bu devirde etkin risk yonetimi igin
giiclti bir sigorta sektoriine ihtiyag
var. Gtglt bir sigorta sektori
istikrarl bir kalkinma miticadelesinin
formiilii. Sagligimizdan evimize,
esyalarimiza, arabamiza, tatilimizden
isyerimize, sahip oldugumuz cihaz
ve ekipmanlara, hatta emekliligimize
kadar hayatimizin her alaninda
var olan sigorta, ekonomik agidan
koruyucu olmasi nedeniyle iilkelerin
onde gelen biiylik sektorleri arasinda.

'AMAC SiIGORTA BILINCININ
YAYGINLASMAST'

Sigortanm 6nemi ve tiirlerini genis
kitlelere daha iyi anlatmalk, tilkemizde
sigorta bilincinin yayginlagsmast,
farkindalik yaratmasi ve sigorta
¢coztimlerini daha genis kitlelere
tanitmak amaciyla, 2011 yilindan

bu yana diizenlenen Sigorta
Haftamiz bu sene 29 Eyliil — 5 Ekim
tarihleri arasinda gergeklesti. Bu

yil 14’tinciisti diizenlenen Sigorta
Haftasi kutlamalari ile sigorta bilincini
artirmak i¢in Sigorta Fuar1 da dahil
olmak {izere yogun sekilde c¢alistik,
calismaya da devam edecegiz. Bu
organizasyonlarla sigorta bilincinin
daha da yayginlastirilmasi, olasi
riskler ve etkilerinin degerlendirilmesi
ve ihtiyag aninda sigortanin bugiine
kadar sagladig: giivenceler hakkinda
calismalar yapiyoruz” diye konustu.

‘SIGORTA TERCIHTEN OTE
KALKINMANIN TEMEL SARTTI’
“Ozellikle son yillarda karsilasilan
biiytik dogal afetler ve yikici etkileri
maalesef ki sigortanin énemini
fazlasiyla anlatir nitelikte iken bununla
birlikte hala istenilen seviyede
sigortalilik oranin1 da yakalayabilmis
degiliz” diyen ITO Sigortacilik Meslek
Komitesi Bagkani ve TOBB SAIK Icra
Komitesi Bagkan Yardimcist Ozgtir
Yilmaz, s6zlerini su sekilde siirdtrdii:
“Gelismis ekonomilerde sigorta,
ekonomi politikalarinin ayrilmaz

bir bileseni haline geldi. Belirsizlik
caginda yastyoruz. Salginlar, dogal
afetler, savaslar, siber tehditler ve
teknolojik kirtlmalar artik yalnizca

bir tilkenin degil, insanligin ortak
gercekligi. Boyle bir diinyada sigorta
sistemleri olmadan siirdartlebilir
kalkinmadan, sosyal refahtan ya

“Kars1 kargiya oldugumuz risklerin sayisinin ve cesitliliginin
her gecen giin yiikseldigi bu devirde etkin risk yonetimi i¢in
gliclii bir sigorta sektdriine ihtiyac var” diyen ITO Sigortacilik

Meslek Komitesi Bagkani ve TOBB SAIK Icra Komitesi Bagkan
Yardimcis1 Ozgiir Yilmaz, giiclii bir sigorta sektriiniin istikrarh

bir kalkinma miicadelesinin formiili oldugunu ifade etti.

da makroekonomik istikrardan stz
edilemez. Sigorta yalnizca bireyi degil;
{iretim tesislerini, kamu yatirimlarini,
egitim kurumlarini, tarim alanlarint,
ulastirma altyapilarini ve dijital
varliklari da kapsayan biitiinciil bir
koruma sistemi. Tiirkiye dinamik
ntifusu, yitksek afet riski, giiclii
girisimcilik kiiltiirii ve degisken iklim
yapistyla ¢cok boyutlu risklere acik

bir tilke. Bu nedenle sigorta artik

bir tercihten o6te, kalkinmanin temel
sarti. Riskin gesitliligi, sigortanin
kapsayiciligint zorunlu kiliyor. Bu
noktada sigorta sektoriintin kurumsal
yapilanmalari iginde 6zel bir yeri olan
SAIK, yalnizca sektorel koordinasyon
saglayan bir kurul degil, ayn1 zamanda
meslegin itibarini yiikselten, sigorta
bilincini tilke genelinde yayginlastiran
ve kamuoyunda risk farkindaligini
artiran stratejik bir aktér. Bu bilingle,
29 Eylul — 5 Ekim 2025 tarihleri
arasindaki 14’tincii Sigorta Haftasi,
sadece bir kutlama haftas: degil.

Bu hafta, toplumun her kesimine
ulasmak, sigorta okuryazarligini
artirmak ve gelecegin sigortali
toplumunun temellerini atmak igin
bir firsat olusturuyor. Sigorta Haftasi;
farkindaligi artirmak, gortinirligi
yayginlastirmak ve stratejik vizyonu
paylasmak icin egsiz bir zemin
sunuyor” ifadelerini kullandi.

‘ACENTELER SIGORTA
SISTEMININ ATAN KALBI’

Guniimtzde sigortaciligin, klasik

anlamda bir meslek olmaktan ¢iktigini;

bilgiyle donatilmisg, stratejiyle yon
verilen, topluma giiven insa eden
bir sistem biitiiniine dontistigin
kaydeden Yilmaz, “Riskin kiresel
olgekte sekil degistirdigi bu ¢agda
sigortacilar artik yalnizca teminat
sunan degil; ¢oziim {ireten,
danigmanlik veren ve sosyal direng

insa eden onciilerdir. Sahadaki
acenteler, sigorta sisteminin atan
kalbidir. Misteriyle ilk temast

kuran, giiven duygusunu insa eden,
ihtiyaca 6zel ¢oziimler gelistiren

bu profesyoneller ayni zamanda
sektorle toplum arasinda kurulan

en saglam kopradir. Bu nedenle
“Giglit Acenteler, Gtigla Sektor”
s6zil bir motto degil, bir stratejidir.
Tam da bu noktada SAIK gibi yapilar
devreye giriyor. TOBB SAIK yalnizca
sektor temsilcilerini bulugturan bir
kurul degil, ayni zamanda meslegin
gelecegini sekillendiren, sigortaciligt
kamusal alanda gortniir kilan ve
sektorel esgiidiim saglayan bir
strateji merkezi. Bu yil Sigorta
Haftasrnin kalbinde yer alan en
onemli etkinliklerden olan 1-3
Ekim 2025 tarihlerinde gergeklesen
Istanbul WOW Hotel Kongre
Merkezindeki Sigorta Fuarrdir. Bu
fuar yalnizca bir sektorel bulusma
degil, ayni zamanda sigortaya dair
bilgi arayan herkesin dogrudan bilgiye
ve ¢oziim ortaklarina erigebildigi

bir kamusal platform niteligindedir.
Fuar, SEDDK himayesinde, TOBB
SAIK destekleri ve sektoriin diger
stratejik kurumlarinin katkilariyla
hayata gecirildi. Bu yontiyle kamu

ve Ozel sektor ig birliginin en gtizel
orneklerinden biri olarak 6ne gikiyor.
Fuar bu yil bir farklilik daha tastyor.

Sadece sektor ici profesyonelleri degil;

bireyleri, 6grencileri, girisimcileri,
iireticileri ve toplumun her kesimini
kapsayan bir anlayigla kurgulandi. Bu
fuar, ziyaretgiler, acenteler, sigorta
sirketleri, brokerler ve eksperleri

icin dogrudan bilgi edinebilecekleri,
panellere katilabilecekleri ve kendi
yasamlarina uygun ¢oziimler
bulabilecekleri bir kurguda tasarladik.
Bu fuar yalnizca {irtin tanitimi yapilan
bir etkinlik degil, aynt zamanda

sektor politikalarinin tartigildig,
reglilasyonlarin aktarildigi ve gelecege
yonelik vizyonlarin gekillendigi stratejik
bir platform olarak konumlandi.
Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig,
Saglik Bakanligi, SEDDK, DASK,
TARSIM, SEGEM, TSEV, Tiirkiye
Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi,
Sigorta Gtivence Hesabi, Motorlu
Tasitlar Biirosu gibi kurumlarin davetli
oldugu sigorta sektoriiniin sadece

ozel degil, aynt zamanda kamusal
sorumluluk tagtyan toplumsal bir
mekanizma oldugunu gozler 6niine
serdi.

‘SIGORTA GELECEGI INSA
ETMENIN BILIN(;LI YOLU’
Sigorta Fuari ve Sigorta Haftasi
organizasyonlarinin en 6nemli
kazanimlarindan biri de hi¢ kuskusuz
sektorel paydaslar arasinda kurulan
stirdiiriilebilir is birlikleri. Her panel,
her bulugma gelecekte dogacak
projelerin temel taglarint olusturdu.
Sigorta Haftasini yalnizca etkinlikler
ve fuarla degil, ayn1 zamanda gtiglit
bir sosyo-profesyonel bulugsmayla
taglandirmak istedik. Bu nedenle 7
Ekim 2025 tarihinde Istanbul Ticaret
Odast Sigortacilik Meslek Komitesi
olarak sigorta haftasi kutlama
programimizi da planlayarak hafta
bilinirliligini per¢inlemeyi hedefledik.
Sektoriin tiim paydaslarinin davet
ederek sektérdeki dayanigsma ruhunun
pekistirilmesine katk: sagladik. Bu

yil Sigorta Haftasi ve Istanbul'daki
Sigorta Fuari vesilesiyle bir kez daha
gorityoruz ki sigorta, yalnizca bir
sozlesme degil, gelecegi inga etmenin
bilingli yolu. Acentelerden brokerlere,
sigorta sirketlerinden tedarikgilere,
eksperlerden kamu temsilcilerine
kadar herkesin katkisiyla bu sektor
daha giiclii, daha seffaf ve daha
kapsayict bir yaptya dontistiyor. Bugtin
hepimiz birer policeden fazlasini temsil
ediyoruz. Her imza yalnizca bir teminat
degil, ayn1 zamanda bir gelecek vaadi.
Her acente sadece bir ofis degil;
glivenin, bilginin ve ¢éziimiin adresi.

'GUC,LU ACENTE GU(;LU
SEKTOR DEMEK'

Her sektor paydasi yalnizea isini
yapan biri degil, bu meslegin onurunu
tastyan bir temsilci. ‘Ciink biliyoruz:
Gl Acente, Guglt Sigorta Sirketi
ve Giiglit Sektor” anlamina geliyor.
Umuyorum ki bu tiir birliktelikler

Tirk toplumundaki sigorta bilincinin
artmasina katki saglayacak. Bu

duygu ve diigtincelerle, sektorde gorev
yapan tiim paydas ve ¢alisanlarin
Sigorta Haftasini en igten dileklerimle
kutluyor, bu organizasyonumuzun
hayirl ig birliklerine vesile olmasi
diliyor, Meslegimiz i¢in tiim paydagslarla
Tiirkiye icin calismaya, tim glicimtzle
devam edecegimizi ifade etmek
istiyorum” agiklamalarinda

bulundu.
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RVS 2025: Yumusgayan bir reasiirans
piyasasi gorunumi var

67'nci RVS (Rendez-Vous de Septembre) 6-10 Eyliil tarihlerinde
gerceklesti. Bulusmada, 2025 ve sonrasi donemde
reasiirans piyasasinin yumusama donemine girdigi yoniinde
genel bir kabul bulunuyor.

er yil Monte Carloda sigorta
ve reastirans piyasasi
oyuncularini bir araya getiren

sektorin en biiytik bulusmasi Rendez-
Vous de Septembre (RVS), 6-10

Eylul tarihlerinde gergeklestirildi.
Sigortacilar, reasiirorler ve brokerlerin
piyasa sorunlarini ve trendlerini

ele almak igin bir araya geldigi bu
uluslararast etkinlik, ayni zamanda
sektor profesyonelleri igin bir sonraki
reastirans anlagmasi yenilemelerine
iliskin oranlar tizerinde mtzakerelere
baglama firsati da sunuyor.

Peki, bu sene hangi konular 6n plana
¢iktr? 2025 ve sonrasi dénemde
reasiirans piyasasinin yumusama
donemine girdigi yoniinde genel bir
kabul vardi. Hatirlayacak olursak
ozellikle pandemi sonrast yiikselise
gegen fiyatlar, 2023 yilinda zirveye
ulagmisg ve nihayet 2024'te dengeyi
yakalamisti. RVS'e katilan Ttrkiye
Sigorta Birligi Bagkani Ugur Gilen'in
toplantilarda izlenimlerini paylastig
yazisinda 2025 ve sonrasinda daha
yumusak, fiyatlarin diistiigii ve
sartlarin genigledigi bir pazara dogru
ilerlemenin oldugunu belirterek,
"Monte Carlo Randevularinda
yaptigim goriismelerde, 2024’ten bu
yana goriilen yumugsamanin devam
edecegi, reastirans sermayesi artiginin
ise teminat talebinden daha hizli bir
sekilde arttigi teyit edildi. Bu baglamda
2026 yenilemelerinde piyasanin ne
kadar ve ne hizla yumusayacag,
elbette yilin geri kalaninda yasanacak
felaketler ve ekonomik risklere bagl
olacaktir" degerlendirmesinde bulundu.

'INOVASYONA VE DONUSUME
IHTIYAC VAR’

Bu yil fiyatlama ve oranlarin yani sira
sektoriin kendisine de ayna tutuldu.
"Goértismeler oranlar ve fiyatlamanin
Otesine gegerek sektortin genel
evrimine kaydi" diyen PwC Global
Sigorta Lideri Jim Bichard, sektériin
daha fazla inovasyona ve déntistime
ihtiyaci oldugunu belirtti. Bichard,
riskin dogasinin teknolojik gelismeler,
makroekonomik degisimler ve
jeopolitik nedenlerden dolay1 gok hizli
bicimde degistigini belirtirken degisen

Sigorta sirketleri hizla yaslanan niifusa ayak uydurmak zorunda

Swiss Re'nin yayimladigr “Yasam ve Saglik
Trendleri: Asyada Yaglanma — Sigorta Sirketleri
icin Stratejik Bir Dontim Noktast” baglikli

yeni raporundaki verilere gore, 2000 yilinda
Asya niifusunun yalnizca %6’s1 65 yas ve
tizerindeyken, bu oran 2025te %107 ¢ikacak,
2050ye gelindiginde ise neredeyse %20

'ye ulasacak. Rapor, bolgedeki demografik
dontistimiin sigorta sektortine etkilerini ele aliyor.
Rapora gore, yaslanma stireci saglik, uzun vadeli
bakim, emeklilik ve miras planlamasi alanlarinda
sigorta ihtiyacini kokten degistiriyor.

Ancak artan talebe ragmen, yagl niifusu
hedefleyen sigorta tirtinleri genellikle

beklentilerin altinda kaliyor.

ortamda sektoriin kapsadigi alanlarin
da ayni1 sekilde degismesi gerektiginin
altini gizdi.

RVS'TEN GORUSLER

SCOR CEO’su Thierry Léger, yapay
zekanin risklerden ¢ok daha fazla
firsat sundugunu ve is modellerini
gliclendirmek igin gergek bir firsat
sagladigini belirtti. Yapay zekanin
degisimin inanilmaz bir hizlandiricist
olacagini soyleyen Thierry Léger,
“Risk fiyatlandirma seklimizde
bir¢ok degisiklige yol agacak.

Bunun inovasyona yol agacagini
diistintiyorum. Sigorta ve reasiirans
diinyasinda firsatlar yaratacak ve
verimlilik saglayacak” dedi.
Hannover Re P&C Yonetim Kurulu
Uyesi Sven Althoff, reastirans
talebinin 2026 Ocak yenilemelerinin
oncesinde artmaya devam ettigini
vurgulayarak, kiiresel P&C reastirans
piyasasinin yitkselen rekabete ragmen
cekiciligini koruduguna dikkat gekti.
Althoff, bilytime i¢in ana firsatlarin
nerede oldugunu soyle agikladr: “Ana
btiyiime firsati, sedan sirketlerin

tespitler soyle:

Swiss Re, koruma agig1 verilerinden hareketle
yasla birlikte degisen 6ncelikleri ortaya
koyarken, sigorta alimini engelleyen temel
bariyerleri de siraliyor. Bunlar arasinda iiriin-
misteri uyumsuzlugu, titketici glivensizligi ve
isteksizlik ile kalict dagitim zorluklart 6ne ¢ikiyor.
Raporda ayrica, sigortacilarin yagl ntifusa
yonelik trtinlerde ilerleme kaydettigi Kore ve
Fransa inceleniyor. Bu 6rneklerin, sektor igin
uygulanabilir fikirler sundugu ve sirketleri yeni
yontemler denemeye tesvik ettigi vurgulaniyor.
Swiss Re'nin raporunda 6ne ¢ikan baslica

- Asyadaki demografik degisim sigortacilar i¢in
acil ve stratejik bir yanit gerektiriyor.

temel bilytimesidir. Onlar ne derece
basarili olursa, reastirans talepleri o
kadar artacak ve biz mevcut veya yeni
programlar {izerinden bu talepten
faydalanacagiz.

BMS Group Yonetim Kurulu Baskani
Jean-Jacques Henchoz, artan sigorta
koruma agigini kapatmak igin yenilik,
teknoloji ve deneysel kiiltiirtin
reasiirans endiistrisi i¢in hayati
oldugunu soéyledi. Henchoz, sektorde
koruma agigini daraltma gabalarina
ragmen, sigortasiz kayiplarin
artmastyla agigin genislemeye devam
ettigini belirtti. Bu nedenle yeniligin
sinirlart genigletme ve koruma
agigint kapatma konusunda firsatlar
sundugunu vurguladi.

“Teknoloji Kiiresel Reasiiransin
Degisen Roliinii Nasil Destekleyebilir?”
etkinliginde konusan PwC Ortagt
Michael Cook, teknolojinin gok

daha fazla veri inceleme imkan1
sagladigini ve ne kadar ¢ok veri elde
edilirse hem riski o kadar iyi anlayip
hem de basa ¢ikmay1 o kadar iyi
planlanabilecegini ifade etti. Degisimi
yonlendirmede reasiiransin roliine

RVS, NEDEN
MONTE CARLO'DA
DUZENLENiYOR?

Kuruldugu ilk giinden beri Rendez-Vous
de Septembre’ye (RVS) ev sahipligi

yapan Monte Carlo, tarafsiz bir yer
olmasi ve son yillara kadar herhangi bir
sigorta sirketine ev sahipligi yapmamasi
nedeniyle tercih ediliyor. ikinci olarak
Monako Prensliginin gelen misafirler icin
oldukga genis bir konaklama kapasitesi
bulunuyor. Ayrica her noktaya yiiriiyerek
ulagmak miimkiin. RVS, Monte Carlo
denilince akla ilk gelen Formula 1
yarislarindan sonra bélge ekonomisine en
cok katki saglayan ikinci en biyiik etkinlik.

deginen Cook, bunun sadece koruma
agigini daraltmakla kalmayip, toplum
diizeyinde birtakim etkilerini de
oldugunu séyledi. Cook, degisim
noktasinda yapay zekanin “agir

yuki” kaldiracak anahtar olacagina
inandigint belirterek, “Veri ve i¢gori
miktarini diisiindigtimtiz gelecekte,
sektorlerin birbirleriyle ¢ok daha fazla
is birligi yapmaya baglayabilecegi

bir dénem olacak. Devletlerle,
dtzenleyicilerle, farkl sektorlerle nasil
calisabilecegimizi, tamamen farkl
rtinler sunabilecegimizi gorecegiz. Bu
da gelecegin potansiyelidir. Gormekte
oldugumuz siire¢ belki 10-15 yil gibi
uzak bir zaman degil. Yapay zekanin
getirdigi gelismeler ve yetenekler

her giin degisiyor ve biz bu egrinin
hizlanmasini sagliyoruz” agiklamasinda
bulundu. )

Munich Re Yonetim Kurulu Uyesi
Stefan Golling, reasiirans ve sigorta
sektoriini 6zellikle hentiz erigimi
olmayan mtsterilere siber sigorta

ve ilgili hizmetlerin aktif olarak
satilmast i¢in cabalarini artirmaya
davet etti. Golling, siber sigorta
pazarinin 10-15 yil 6nce neredeyse
hi¢ yokken simdi 16 milyar dolarlik bir
pazar haline geldigini, ancak bunun
olgeklendirilmesinde daha yapilacak
¢ok is oldugunu vurgulayarak, Eger
siber sigorta pazarini 203072 kadar en
az 30 milyar dolara ¢ikaramazsak, 5
yil sonra siberi konustugumda hayal
kirikligi duyacagim” dedi.

. Sigortacilarin kamu, aile ve gayriresmi destek
yapilart dahil olmak {izere tiim yaslanma
ekosistemini anlamast gerekiyor.

- Yeni tirlin gelistirmektense mevcut {irtinleri yasa
uygun mesajlarla uyarlamak daha etkili olabilir.
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Sigorta tahkiminde arabuluculuk
zorunlu olmali me?

evletin en 6nde gelen
islevlerinden biri de adalet
dagitmaktir. Yargilamanin

devlet tarafindan yapilmasi hukukun
istinliigt ilkesinin temel taglarindan
biridir. “Devlet yargisi” deyimi

devletin resmi yargi organlari
tarafindan yirttiilen yargilamay: ifade
etmektedir. Devlet yargisinin 6zellikleri
bagimsizlik, tarafsizlik, hukuki denetim
ve zorunluluk olarak sayilabilir.
Bagimsizlik mahkemelerin hicbir kisi
veya kurumdan emir almamasidir.
Tarafsizlik hakimlerin, kararlarini
kendi kisisel gortigleri dogrultusunda
degil, 6nceden belirlenmis ve herkese
esit sekilde uygulanan kurallara

gore vermelerini; karar verirken dig
baskilardan etkilenmemeleridir. Hukuki
denetim, bir taraftan devletin islem

ve eylemlerinin yargt denetimine

tabi olmasini, diger taraftan da yargi
organlarinin derecelendirilmesini ve ilk
veya onceki derecedeki yargi organinin
kararina karst (belirli kosullarin

varligi halinde) daha iist derecedeki
yargi organina bagvurulmasini ifade
etmektedir. Zorunluluk ise belirli
uyusmazliklar i¢in devlet yargisi
disinda ¢oztim yolu olmamasi
anlamina gelmektedir. Mesela Tiirk
Ceza Kanununda dizenlenen

suglarla ilgili ceza davalart ancak ceza
mahkemelerinde gortlebilir.

Devlet yargisinin {ilkemizdeki

baslica alternatifleri Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'ndaki tahkim,
Milletlerarasi Tahkim Kanununa

gore yuriitilen tahkim, sigorta

tahkimi ve arabuluculuktur. Sigorta
tahkimi Sigortacilik Kanunu m.30'da
diizenlenmistir. Bu maddeye iligkin
gerekcede su hususlarin belirtilmis
oldugu goriilmektedir:

« Sigorta sozlesmesi uyarinca hak
sahibi olanlar ile sigortact arasindaki
iligkiler sozlesme hukukunun
konusudur.

« Bu iligkilerden kaynaklanan
uyusmazliklar adli yargida
¢oztimlenmektedir.

- Ancak sigortacilik alaninda ihtisas
mahkemelerinin olmamast, yargi
slirecinin uzun zaman almasi

ve masrafli olmast, sigortalilarin
magduriyetine neden olmaktadir.

. Hak sahiplerinin yargiya bagvurarak
haklarini elde etmesi uzun zaman
almasi sigortanin var olma amacina
aykirilik olusturmaktadir.

- Bu nedenle, hak sahipleri bazi
uyusmazliklarda, riski tistlenen
taraflarin haksiz da olsa 6nerdikleri
tazminati kabul etmek durumunda
kalmaktadir. Bu durum, sigorta
sektoriine duyulan gliveni sarsmaktadir.
« Uluslararast uygulamalar
incelendiginde, yapilar: farklilik arz etse
de bircok iilkede sigortacilik alaninda
‘ombudsman kurumunun” var oldugu
goriilmektedir.

« Sigorta tahkimi ile hak

sahipleri ile sigortacilar arasinda

“Sigorta uyusmazliklarinda devlet yargisina bagvuru 6ncesinde
arabuluculuk zorunlu oldugu halde, sigorta tahkiminde bunun
zorunlu olmamasi sigorta tahkiminin de bir alternatif uyugsmazlik
¢Oziim yontemi olarak tasarlanmig bulunmasi bakimindan ilk
bakista makul karsilanabilir. Bir alternatif uyugsmazlik ¢6ziim
yontemini harekete gecirebilmek i¢in dnce bagka bir alternatif
uyusmazlik ¢oziim mekanizmasina bagvurma zorunlulugu cok
anlamli durmamaktadir.”

sigorta sozlesmesinden dogan

tiim uyusmazliklarin ¢ozimi
amaclanmaktadir,

- Bu baglamda, uluslararasi
uygulamalarda var olan "Ombudsman
Sistemi"nin isleyisi esas alinmig ve
sigorta tahkimi iilkemizdeki hukuk
sistemi ile parallellik saglanarak
sekillendirilmistir.

Gerekeedeki bu agiklamalardan sigorta
tahkiminin bir “alternatif uyusmazhk
coziimleme yontemi” (ADR —
Alternative Dispute Resolution Scheme)
olarak tasarlandigi anlasiimaktadir.
Alternatif uyusmazlik ¢oziimleme
yontemleri, klasik devlet yargisina
bagvurmadan 6nce veya onun yerine
kullanilabilen, daha hizli, ekonomik

ve uzlasmaci yollarla uyusmazliklarin
coztilmesini amaclayan yontemlerdir.
Bunlar 6zellikle devlet mahkemelerinin
is yliktinti azaltmak ve taraflar arasinda
anlagmaya dayali ¢oziimler saglamak
icin 6ngoriilmektedir.

Ozel sigorta uyusmazliklarinin

¢oztime baglanmasinda sigorta
tahkimi devlet yargisindan ayri (diger)
bir segenek olusturmasina ragmen,
baska alanlarda bu gibi bir tahkim
yontemi (is uyusmazliklari disinda)

soz konusu degildir. Bu nedenle genel
olarak bagvurulabilecek bir uyusmazlik
¢oztimleme yontemine olan gereksinimi
karsilamak igin 2012 yilinda 6325
sayili “Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu” ¢ikarilmigtir.
Kanunun genel gerekgesinde digerleri
yaninda su agiklamalar mevcuttur:

- Uyusmazliklarin dava yolu ile ¢oziimii
yerine taraflarin kendi iradeleri ile
uzlasarak uyusmazliga son vermeleri,

toplumsal barigin korunmasi agisindan
tercih edilmelidir.

« Uyusmazliklarin anlagsmaya

varmak suretiyle ¢oziimii hakkinda

pek cok yontem bulunmaktadir. Bu
yontemlerden birisi de arabuluculuktur.
« Alternatif uyusmazlik ¢éziimleri

ile taraflar uzlagtirma stirecine

dahil olmakta ve kendi iradeleriyle
anlasarak sonuca ulagmaktadirlar.
Alternatif uyusmazlik ¢oziimii bu
yontyle, Devletin, yargt yetkisi disinda
uyusmazliklarin ¢6zimt konusunda
kisilere sundugu bir imkandir. Devletin
bu alanda da diizenleme yapmast ise
bir gerekliliktir.

« Bazi iilkelerde arabulucuya bagvuru
tamamen taraflarin iradesine
birakilmistir. Diger bir sistem ise
arabuluculuga bagvurunun tegvik
edilmesidir. Uglinct bir sistem de, dava
acgilmadan once taraflarin arabulucuya
bagvurmasinin zorunlu kilinmig
olmasidir.

- Arabuluculugun istege bagli olmasi
(taraflarin higbir zorlama olmaksizin
kendi iradeleriyle bu yola bagvurmast)
kabul edilmigtir.

Baslangicta arabuluculuk (gerekgede
belirtildigi gibi) istege bagl idi. Fakat
once is hukuku uyusmazliklar: alaninda
(7036 sayili [s Mahkemeleri Kanunuyla)
zorunlu arabuluculuk 6ngortlmiis
daha sonra bu zorunluluk “Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu'na eklenen 18/A ve 18/B
maddeleriyle (“dava sart1” olarak) daha
genel bir karaktere kavusturulmustur.
Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu m.18/Anin gerekgesinde dava
sartt olarak arabuluculuga iliskin sunlar

vurgulanmigtir:

- 7036 sayili Kanunun is
uyusmazliklarinda zorunlu
arabuluculuga iligkin hitkimleri
yiriirliige girdikten sonra bu
uyusmazliklarin ¢oziimiinde basart
saglamistir.

- Bu basari nazara alinarak diger
uyusmazliklarda da bu yontemin
uygulanmasinin fayda saglayacagi,
uygulama ve 6gretide dile getirilmistir.
. llgili kanunlarda dava sarti olarak
arabuluculugun 6ngoriilmesi halinde
arabuluculuk stirecine uygulanacak
temel hitktimler 6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanununda diizenlenmistir.

Sigorta sozlesmelerinden dogan
uyusmazliklar Tiirk Ticaret Kanunu
4(1) uyarinca ticari dava niteligini
tagimaktadir. ( TTK 4(1): ....... taraflarin
tacir olup olmadiklarina bakilmaksizin;
bu Kanunda ....6ngoriilen hususlardan
dogan hukuk davalar: ticari dava sayilir).
TTK m.5/A ise “TTK m.4’te belirtilen
ticari davalardan konusu bir miktar
para olan davalarda, dava agilmadan
once arabulucuya bagvurulmus olmast
dava sartidir” hiikmiine yer vermistir.
Buna ek olarak, “dava sarti olarak
arabuluculuk” baglikli Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun m.73/A
uyarinca da “tiiketici mahkemelerinde
gortilen uyusmazliklarda dava
acgilmadan 6nce arabulucuya
bagvurulmus olmasi dava sartidir”.
Boylece sigorta uyusmazliklarinda
zorunlu arabuluculuk benimsenmistir.

Buna karstlik sigorta tahkiminde
arabuluculugun zorunlu olduguna
iliskin agik bir yasal diizenleme
yapilmamistir. Son zamanlarda sigorta
tahkiminde de zorunlu arabuluculuk
sart1 getirilmesi yolunda girigimler
yapimaktadir. Ozellikle Sigortacilik
Kanununun (sigorta tahkimini
diizenleyen) 30’'uncu maddesinden
sonra gelmek {izere bu yasaya "tahkim
6ncesi arabuluculuk” baslikli 30/A
maddesinin eklenmesi 6nerilmektedir.
Tasarlanan dtizenleme uyarinca,

- Sigorta Tahkim Komisyonuna
gidilebilmesi i¢in arabulucuya
basvuru yapilmis olmasi ve anlagsmaya
varilamadigina iliskin son tutanagin
aslinin veya arabulucu tarafindan
onaylanmis bir 6rneginin ibraz
edilmis olmast sarttir. Bu sartin
saglanmadiginin tespit edilmesi
halinde basvuru degerlendirmeye
alinmayacaktir,

« Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu'nun 18/A
maddesinin on tigtinci fikrasinin

ilk climlesi uyarinca 6denmesi
gereken arabuluculuk {icreti tahkim
yargilamasindan sonra sigorta sirketi
tarafindan 6denecektir. Tahkim
yargilamasi sonunda sigortalinin haksiz
¢itkmast durumunda sigorta sirketi
tarafindan 6denen ticret sigortalidan
tahsil edilebilecektir.

« Onerilen 30/A maddesinde hiikiim
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bulunmayan héallerde niteligine
uygun diistiigt 6lgtide Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanununun 18/A maddesi
uygulanacaktir.

ITIRAZLAR

Sigorta tahkiminde zorunlu
arabuluculuk 6ngériilmesine

iliskin 6neri sigortacilarin tepkisini
cekmistir. Sigorta tahkiminde zorunlu
arabuluculuga yoneltilen itirazlari
soyle 6zetleyebiliriz:

« Uyusmazlik sayilarinin yliksek
oldugu bir sektoérde uzlasma

kiiltart gerekmektedir. Sigorta
uyusmazliklarinda istege bagl
arabuluculugun elverigli ve verimli
oldugu goriilmektedir.

« Zorunlu sigortalarda sigorta
tahkimine sisteme {iye olmayan
sigortacilar aleyhine de bagvuru
yapilabilecegi ongorilmustir.

Opysa sigorta tahkimi sigortacilar
bakimindan istege bagli olmalidir.
Ancak bu sistemin 6ntine yeni

bir “zorunluluk” iceren dava sartt
getirilmektedir. Bu dogru bir tercih
degildir.

« Tahkim dosyalari agisindan

dava sarti olarak arabuluculuk
uygulamasinin hayata gecirilmesi
durumunda, sigorta sektorii izerinde
yeni bir mali ytik olugacaktir.

- Mevcut Sigorta Tahkim sisteminin
sigorta sirketleri tarafindan finanse
edildigi de dikkate alindiginda, dava
sarti olarak 6ngortilen arabuluculuk
stirecine iligkin {icretlerin sigorta
sirketleri tarafindan 6denecek
olmasi, sektore ek bir mali ytik olarak
yanstyacaktir.

« Bu durum, yargilamada etkinligi,
hiz1 ve ekonomik olmay: saglamaya
yonelik usul ekonomisi ilkesine
aykiridir. Hem taraflar hem de sistem
agisindan gereksiz zaman ve kaynak
israfina sebep olacaktir.

Sigorta uyusmazliklarinda devlet
yargisina bagvuru oncesinde
arabuluculuk zorunlu oldugu halde,
sigorta tahkiminde bunun zorunlu
olmamast sigorta tahkiminin de

bir alternatif uyusmazlk ¢dzim
yontemi olarak tasarlanmig
bulunmast bakimindan ilk bakista
makul karsilanabilir. Bir alternatif
uyusmazlik ¢oziim yontemini
harekete gecirebilmek i¢in 6nce
baska bir alternatif uyusmazlik ¢6ztim
mekanizmasina bagvurma zorunlulugu
¢ok anlamli durmamaktadir. Bununla
birlikte, sigorta tahkimi alternatif
uyusmazlik ¢oziimleme yonteminden
¢ok bir yargilama faaliyeti
niteligindedir. Nitekim belirli bir
tutara kadar kesin kararla uyusmazligi
sonuclandirmaktadir. Belirli tutart
asan uyusmazliklarda ise son soz
(valnizca usule iliskin kural ihlalleri
bakimindan degil, uyusmazligin esast
bakimindan da) en {ist yarg: organina
(Yargitay'a) aittir. Yargitay'in 6ntine

UNAN

devlete ait yarg1 organlarindan giden
uyusmazliklar zorunlu arabuluculuga
tabi iken, sigorta tahkiminden
gidenlerde bu kogulun aranmamast
da tutarh gériinmemektedir. Ote
yandan, TTK m.4 uyarinca “ticari
dava” sayilmasi gereken sigorta
uyusmazliklarinin sigorta tahkiminde
karara baglanmas halinde de ticari
dava niteliginde kabul edilmesi
gerektigi diisiincesi benimsenirse,
zaten Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanununa madde
eklenmesine gerek olmadan da
arabuluculuk zorunlulugu s6z konusu
olacaktir. Ancak su anda boyle bir
yorum yaptlmamakta ve ancak yasal
diizenleme ile sigorta tahkiminde
gortilen uyusmazliklar i¢in zorunlu
arabuluculuk sarti getirilebilecegi
kabul edilmektedir.

Sigortacilar tarafindan zorunlu
arabuluculuga yoneltilen “maliyetin
artacagi” itirazi, arabulucuya
basvurulmasinin taraflar arasinda
anlasma yapilmasini saglamamasi
olasiligi bakimindan dogrudur.
Fakat arabuluculuk esasen taraflart
anlagmaya yonelterek daha maliyetli
olan devlet yargisina veya tahkim
yargilamasina gerek birakmamaya
yoneliktir. Bunda basarili olunmast
durumunda sigortacinin katlanmasi
lazim gelecek olan toplam maliyet
diigebilecektir.

Sigorta uyusmazliklari bakimindan
genel kurallardan ayri bir
arabuluculuk sistemi 6ngorilmesi
kanmimizca yararh olacaktir.

Ozellikle arabuluculuk maliyetinin
diistirtilmesi ve bu faaliyetin dava
(yargilama) 6ncesi en kisa siirede
yerine getirilmesi gereken bir
formalite olarak gortilmemest,
tersine daha yiiksek maliyetli uzun
stirecleri 6nleme firsati olarak
degerlendirilmesi lazimdir.

SORUN TAHKIMIN
YAPISINDA

Bu soylediklerimiz sigorta tahkiminin
mevcut hukuksal yapisinin
stirdtrtlmesi hali igindir. Oysa sorun
sigorta tahkiminin yapisindadir.

Bu yapinin (sigorta tahkimi bagtan
sona revize edilerek) dogru yonde
diizeltilmesi de arabuluculuk geregini
ortadan kaldirmaya olanak verecektir.
Bizde sigorta tahkiminin esas olarak
bir yargilama faaliyetinden ibaret
olmaktan gikarilmast ve yargilamaya
hig liizum birakmayacak sekilde
taraflar1 uzlastirarak aralarindaki
uyusmazligt anlagsma ile sona
erdirmeye odakli bir mekanizmaya
dontsttrtlmesi lazimdir. Bu yapildigt
takdirde zaten sigorta tahkimi gercek
bir alternatif uyusmazlik ¢oztimleme
yontemi haline gelecek ve bagka bir
alternatif uyusmazlik ¢oziimleme
yontemi olan arabuluculugun sigorta
tahkiminin zorunlu 6n sarti olmast
gerekmeyecektir.

i sigortact

Orta Vadeli Program acikland:

TES 2026’da geliyor

2026-2028 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program
aciklandi. OVP’de sigorta sektoriinii de yakindan
ilgilendiren gelismeler bulunuyor. Tamamlayic1 Emeklilik
Sistemi'nin (TES) kurulmas: 6ne ¢ikan en 6nemli
bagliklardan biri. TES, OVP’ye gore 2026 yilinin ikinci
ceyreginde kurulacak.

rta Vadeli Program (2026-
O 2028) agiklandi. Programda

sigorta sektoriyle ilgili
konu bagliklari da yer aliyor. Bu
basliklardan en dikkat ¢gekeni ise
Tamamlayict Emeklilik Sistemi
(TES). Sistemi, her ay ¢alisanlarin
maaslarindan yapilacak %3'liik
kesintiye ek, isverenin de ayni
oranda katki sagladigi Otomatik
Katilim Sistemi'nin ikinci basamak
emeklilik sistemine dontstirilmis
hali olarak tanimlayabiliriz.
2026'nin ikinci ¢eyreginde hayata
gegmesi beklenen sistem, uzun
vadeli tasarruf aract olarak 6ne
¢ikiyor. OVP'de "tasarruflarin
artirilmast” basligi altinda
stralanan gelismelere bakacak
olursak,
« Otomatik Katilim Sisteminin
(OKS) igverenlerin de katkisi ile
ikinci basamak emeklilik sistemine
dontisecegi Tamamlayict Emeklilik
Sistemi (TES) kurulacak.
- Bireysel Emeklilik Sistemi'ndeki
(BES) standart emeklilik
yatirim fonlari, katihmeilarin
birikimleri igin daha fazla katma
deger tiretecek sekilde yeniden
tasarlanacak
- OKS katilimcilarina BES'te yer
alan emeklilik fonlarina erisim
imkAan1 taninacak, kesintilerin
sadelestirilmesini saglayacak
dtzenlemeler yapilacak ve bu
kapsamda sistemin cazibesi
artirtlarak fon tutart ve katihimet
sayisinda artig saglanacak.
- BES'ten kismen 6deme
alinabilecek durumlar bedelli
askerlik, hac ibadeti gibi
yeni alanlari icerecek sekilde

Orta Vadeli
Program’a QR

kodu okutarak
ulagabilirsiniz.

genisletilecek.

« Yiksekogretim kurumlarina
kayith 25 yas alti 6grencilerin
BES'e katilimlarini ve sistemde
kalmalarini tesvik edici
uygulamalar hayata gegirilecek.

« Yatirim fonu birikimli hayat
sigortalart yayginlastirilacak.

- Finansal egitim faaliyetleri
yayginlastirilarak finansal
okuryazarlik artirilacak.

OVP'de ek olarak sigorta
sektoriintin gelistirlmesine yonelik
adimlar da yer aliyor. Programda,
"sigortaciligin ¢esitlendirilmesi

ve Ozel Emeklilik Sistemi'ne
katilimlarin canlandirilmast
amaciyla gliven ortaminin
devamhiliginin saglanmasina

ve sigortacilik sektoriiniin
dayanikliliginin artirilmasina
yonelik diizenlemeler yapilacaktir”
deniliyor. "Sigortacilik ve

ozel emeklilik sektoriiniin
gelistirilmesi" baghkli kisimda su
adimlara yer verilmis:

« Piyasa disiplininin, dayanikliligin
ve gliven ortaminin devamliligini
saglamak amactyla ilgili
sigortacilik mevzuatini
iyilestirmeye yonelik ¢alisma
yapilacaktir.

- Sigortacilik ve 6zel emeklilik
sektorlerinde dijital sigortacilik

ve sigortacilik teknolojileri
uygulamalarinin mevzuat altyapisi
olusturulacaktir.

« Tarim sigortast bulunmayan
{ireticilerin sisteme dahil edilmesi
ve yeni trlinler geligtirilmesi
suretiyle sigortalilik oranlarinin
artirllmasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

Son olarak katilim sigortaciliginin
mevzuat altyapisinin geligtirilmesi,
katilim sigortaciliginin ve

katilim emeklilik planlarinin
kapsayiciliginin artirilmast da
OVP'de yer verilen bagliklardan.

SIGORTA VE BES, YENi OVP’'NiN STRATEJIK
ONCELIKLERI ARASINDA

Ekonominin 2026-2028 dénemine ydn verecek Orta Vadeli Program (OVP)
Resmi Gazete’de yayimlandi. 74 sayfalik programda, finansal

istikrar ve tasarruflarin artirilmasi bagliklari altinda sigorta
sektori ve Bireysel Emeklilik Sistemi’ne (BES) 6nemli
olclide yer verilmesi dikkat cekti. Ttirkiye Sigorta Birligi
(TSB) Baskani Ugur Giilen, bu gelismeyi memnuniyetle
karsiladiklarini ifade ederek su degerlendirmelerde
bulundu: “Yeni OVP, sigortacilik ve BES’in iilke
ekonomisindeki stratejik rollinii bir kez daha teyit etmistir.
Orta Vadeli Program’da sekt&riimiize bu denli kapsamli

bir sekilde yer verilmesi, bizler icin gurur verici oldugu
kadar, bilyiik bir sorumluluk da yiiklemektedir. Odevlerimizi

aldik; bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da tilkemizin

ekonomik kalkinmasi igin araliksiz galismaya devam edecegiz.Sigorta ve BES,
tilke kalkinmasinin ve siirddrilebilir ekonomik bilytimenin temel yapi taglaridir.
Biz de kamu otoritesiyle is birligi icinde, gliveni artiran, tasarruflari biiyiiten bir
sigorta ve emeklilik sistemi icin calismaya devam edecegiz.”
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Affinity’ye giris
DEGERLI Okurlar,
Bu sayidan baglamak tizere sizlere Affinity sigortalariyla ilgili bilgiler
verecek ve diinya uygulamalarindan bazi érnekleri paylasacagim.
Turkiye'deki Affinity uygulamalari yaklagik 20 sene &nceye dayaniyor.
Sigortacilarin bazilar bu uygulama demetini ya bilmiyorlardi ya da
bildiklerini zannediyorlardi. Giiniimiizde de bu konu biraz daha gelisti.
Ama daha yolu uzun sektdriin.
Once tanimi hatirlatalim. Affinity sigortasi, belirli bir kurumun veya
grubun Uyelerine, miisterilerine veya calisanlarina 6zel olarak sunulan,
grup bazli bir sigorta tlrtiddr. Esasen, bir kurumun sadakat programi
veya sundugu bir hizmetin parcasi olarak gdmidilii bir sigorta ¢6ziimi
gibi dlstinlebilir. Bu tiir sigortalar, genellikle bireysel olarak alinacak
sigortalara gore daha dustik maliyetli ve yiiksek faydalr olabilir.
Kurumlara Ozel Céziimler: Bu sigorta modeli, 8zellikle biiyiik
kurumsal yapilarin kendi Uyelerine veya miisterilerine katma deger
saglamak amaclyla tasarlanir. Ornek olarak:
e Bankalar: Miisterilerine sunduklari kredi kartlarina bagli seyahat
sigortasi veya hirsizlik sigortasi.
o Perakende Zincirleri: Sadakat karti sahiplerine &zel, satin aldiklari
urdinler icin garanti uzatma sigortasi.
e Otomotiv Firmalar:: Belirli bir ara¢ modelini satin alan miisterilere
yonelik kasko veya yol yardim sigortasi.
Sadakat Programlari ve Gomiilii Sigorta Modelleri:
Affinity sigortasi, kurumun sadakat programlarini giiclendirmek igin
de etkili bir aractir. Bir miisteri, sadece bir lirlin veya hizmet satin
almakla kalmaz, ayni zamanda sundugu ek giivenceyle kurumuna
baglilik hisseder. Bu durum, misteri tutma oranlarini artirir ve rekabet
avantajl saglar.
Gomdill sigorta (embedded insurance) ise, sigorta Grtintiniin birincil
bir hizmetin veya {iriniin igine entegre edilmesi anlamina gelir. Bu
sayede, misteri sigorta satin alma siirecini ayri bir islem olarak degil,
asil satin alma igleminin dogal bir parcasi olarak deneyimler. Ornegin,
bir ucak bileti alirken seyahat sigortasinin otomatik olarak deme
ekraninda sunulmasi, gdmiili sigortaya iyi bir rnektir.
Kisacasl, Affinity sigortasi, hem kurumlara rekabet glicii kazandiran
hem de miisterilere pratik ve uygun maliyetli sigorta ¢éztimleri sunan
modern bir yaklagimdir.
Davranigsal Ekonomi Perspektifinden Affinity Sigortasi:
Davranigsal ekonomi, insanlarin her zaman rasyonel kararlar
vermedigini, bunun yerine bilissel &nyargilar ve duygusal faktorlerle
hareket ettigini savunur. Affinity sigortasi, bu insan davraniglarini
anlayarak geleneksel sigortaciligin zorlandigi noktalara ¢éztimler
sunar.
“Bana Bir Sey Olmaz” Algisi ve Mikro Coziimler: Bu alg,
sigortacilikta karsilagilan en bilytik engellerden biridir ve iyilik halini
stirdiirme &nyargisi (optimism bias) olarak adlandirilir. insanlar,
olumsuz olaylarin baskalarinin basina gelecegine inanma egilimindedir.
Geleneksel sigorta driinleri, bu alglyl asmakta zorlanir ¢iinki genellikle
karmagik ve soyut riskler sunar.
Affinity sigortasinin bu alglya karsi “mikro ¢&ziimleri” sunlardir:
e Somutlagtirma: Affinity sigortalari, soyut riskleri somut ve giinliik
hayata entegre edilmis triinlerle iliskilendirir. Ornegin, bir telefon
satin alirken sunulan ekran kirilmasi sigortasi, “telefonum diiserse”
gibi somut bir endiseye hitap eder. Bu, “bagimiza bir sey gelmez”
diistincesini “bu Urtine bir sey olabilir” seklinde doniistuirdir.
o Kiiciik Dertler, Anlik Coziimler: Biiyik felaketler icin degil, kiiglik
ve sik karsilagilan sorunlar icin ¢dziimler sunar. Gézltk kirilmasi,
canta calinmasi gibi distik maliyetli ama can sikicr olaylar icin sunulan
policeler, sigortanin faydasini aninda ve somut olarak gdstererek
“bana bir sey olmaz” algisini sarsar.
Varsayilan Secenek: Affinity sigorta tiriinleri, genellikle satin alma
slirecinin varsayilan bir parcasi olarak sunulur. Misteri, sigortay!
almak icin ekstra bir caba sarf etmek yerine, onu reddetmek icin bir
¢aba harcar. Bu, varsayilanlik dnyargisi (default bias) sayesinde satin
alma oranlarini ciddi sekilde artirir. Ozetle, Affinity sigortasi, “bana
bir sey olmaz” gibi bilissel dnyargilari ve karar verme karmagasini
agsmak icin psikolojik faktorleri stratejik olarak kullanir. Sigorta
urtiniinti glindelik hayata entegre ederek, soyuttan somuta,
karmasgiktan basite indirgeyerek musteri davranislarini ydnlendirir
ve satin alma kararlarini kolaylastirir.

TEKNOLOJi @ @ @

Teknoloji haberlerimiz,
kardes yayinimiz
log.com.tr'den alinmaktadir.

Tesla Model Y Performance
sifirdan 100 km/s hiza 3,5 saniyede ulasabiliyor

Cift elektrik motoruyla O'dan 100 km/s hiza 3,5 saniyede ulasabilen 460 beygirlik
yeni Tesla Model Y Performance, standart Model Y'nin genel govde yapisini; daha
sportif 21 ing jantlar, karbon fiber riizgarlik ve aerodinamik performansi artirmaya
yonelik gbvde parcalariyla (daha sportif tamponlarla) gtincelliyor. Igerisinde 16 ing
boyutunda daha biiytik bir ana ekranin ve karbon fiber pargalarin yer aldigi Model Y
Performance, Teslanin agiklamasina gore adaptif stispansiyon sistemi ve benzersiz
stiriis modlaryla geliyor.

engel tanima ozelligiyle
one cikiyor

Roborock Curv X, 22.000 Pa
HyperForce emis giictiyle 6ne ¢ikiyor.
Cift karigma Onleyici sistemiyle gelen
robot stipiirgede toz torbas, kirli su
ve temiz su tanklari, cihazin kapakli
bolgesinde yer aliyor. Ayrica yenilikgi
temizlik haznesi, robot stiptirgenin
tiim pargalarinin hazne i¢inde dizenli
bir sekilde konumlanmasini sagliyor.
Ozel olarak gelistirilen DuoDivide ana
firca, saglarin dolanmasini engelleyip
toplayan spiral bigak tasarimli ¢ift kisa
fircali makaradan olusuyor. Gelistirilen
Ozel tasarim, saclarin firgalarin
etrafinda dolagsmasini veya ulagilmasi
zor alanlarda birikmesini 6nliiyor.
Reaktif yapay zeka engel tanima
ozelligine destek veren stipiirge,

7,98 mm ultra ince tasarimiyla fark
yaratiyor. Bu sayede koltuk altlarina
rahatlikla girebiliyor.

Volkswagen T-Roc
I¢in sunufan motor
220 Nm tork tretiyor

Sirketin glincel tasarim dilini
benimseyen yeni Volkswagen T-Roc,
genel olarak modern ve daha heybetli
bir gériiniime sahip. Cift ekrana
sahip klasik Volkswagen konsolunun
kullanildigi arag igin en tstte daha
sportif R-Line stirimu sunuluyor.

6 farkl renk segenegiyle satilacagi
aktarilan yeni T-Roc, 4 bin 373

mm (122 mm artis var) uzunluga
sahip ve dingil mesafesi 28 mm
artirillarak 2 bin 631 mm'ye kadar
ulasmig durumda. Giincel MQB Evo
platformunun temel alindig1 T-Roc igin
sunulan 1.5 litrelik hafif hibrit e TSI
turbo benzinli motor, 114 beygir gii¢
ve 220 Nm tork tiretiyor. Bu motorun
aynt zamanda 148 beygir gii¢ ve 250
Nm tork {ireten bir tist versiyonu da
bulunuyor.

TOZZBIKE pedal 60Wh batarya ile donatild

[stanbul merkezli TOZZBIKE, yeni elektrikli
bisiklet modeli TOZZBIKE pedal tanitti. yeni
elektrikli bisiklet modeli TOZZBIKE pedal, iki
farkl versiyona sahip. Modelin “High Performance”
versiyonu 3000W motor ve 120 km'ye kadar menzil
vadeden (menzil degerleri siirticti agirligi ve yol
sartlarina baglh olarak degisiklik gdsterebiliyor)
960Wh batarya ile donatilmis. Bu versiyon ile
75 km/s hiza ¢ikilabiliyor. “Street Legal”
versiyonu ise AB diizenlemeleriyle uyumlu
250W motor ve yine en iyi sartlarda 120
km'ye kadar menzil vadeden 500Wh
batarya ile geliyor. Bu versiyonda bir¢cok
lilkede yasal limit olan 25 km/s hiz
sunuluyor.

——— .




Mercedes-AMG GT XX
360 km/s hiza kadar ulagmasiyla dikkat cekiyor

Konsept olarak gelecek gosterimi yapan Mercedes-AMG GT XX, dort kapili bir elektrikli
sedan ve tasidigi 3 adet Yasa imzah “Axial Flux” elektrik motoruyla tam bin 341 beygir
gti¢ tiretiyor. 800 voltluk GT XX konsepti, yeni AMG.EA platformunu temel aliyor. Bir
motoru 6nde, diger iki motoru ise arkada konumlandirilan arag, Mercedes-AMG'nin
iddiasina gore 360 km/s hiza kadar ulasabiliyor. Yapilan agiklamaya gore konsept
silikon igerikli anodun kullanildigt yiiksek performansl bir NCMA batarya {izerine
kuruluyor.

Lenovo Legion Go 2
19201200 ikse!
coztndrluge sahip

Gticlii el konsolu Lenovo Legion Go 2
resmi olarak tanitildi. Gliciintt Ryzen Z2
ya da Ryzen Z2 Extreme islemcilerden
alan drtinde, 19201200 piksel
¢ozliniirliige ve VRR destegine (30-144
Hz) sahip, 8,8 in¢ boyutlu OLED ekran
yer aliyor. Bu ekran standart olarak 500
nit, maksimumada ise bin nit parlakliga
¢ikabiliyor. Bin 79 gram govde
agirhigina sahip (Legion Go 854 gram
agirhgindaydi) el konsolu, Ryzen Z2
islemcili striimtinde 16 GB, Ryzen Z2
Extreme iglemcili siiriminde ise 32 GB
LPDDR5X-8000 RAM tastyor. Legion
Goya 49,2 Whr, Legion Go 2'ye ise 74
Whr batarya yerlestiren Lenovo, yeni
modelin temeline Windows 11 igletim
sistemini koyuyor. Ayrica kontrolctileri
ana govdeden ayrilabiliyor.

Samsung Galaxy S25
FE’de 3 tarkli arka
kamera bulunuyor

Samsung Galaxy S25 FE; 6,7 ing
boyutunda 120 Hz yenileme hizina ve
1.900 nit parlakliga sahip Dynamic
AMOLED 2X ekran, 8 GB RAM, 128
GB /256 GB /512 GB depolama
segenekleri ve Exynos 2400 islemci
(Galaxy S24 FE'de Exynos 2400e
bulunuyordu) {izerine kuruluyor. 12
megapiksel ¢oziintirlige sahip bir
selfie kamerasiyla donatilan (Galaxy
S24 FE'de 10 megapiksellik bir selfie
kamerasi bulunuyordu) telefonda,
45W kablolu ve 25W kablosuz sarj
destekli 4.900 mAh batarya yer
aliyor. Galaxy S25 FE'de toplam 3
farkli arka kamera bulunuyor: OIS’e
sahip 50 megapiksel genis act, OISe
sahip 8 megapiksel 3x telefoto ve 12
megapiksel ultra genis agili kamera.

Redmi Note 15C yapay zeka
0zellikli kameraya sahip

Xiaomi tarafindan hazirlanan Redmi Note
15C, Tiirkiye'de satisa sunuldu. Redmi Note
15C igin agiklanan Tiirkiye fiyat;; 6 GB RAM
+ 128 GB depolama alanina sahip stiriim
icin 9 bin 499 lira, 8 GB RAM + 256 GB
depolama alanina sahip siirtim iginse 10
bin 999 lira oldu. 6,9 in¢ boyut ve 120

Hz yenileme hizina sahip biiyiik bir ekran
{izerine kurulan telefonda, 33W hizl sarj
destekli 6 bin mAh kapasiteli bataryaya

yer veriliyor. Note 15C, Gemini destekli cok
sayida yapay zeka ozelligiyle donatilmig ve 50
megapiksellik bir ana kamerayla geliyor.

Tiirk Reasiirans’ta bayrak degisimi

Tirk Reastirans’ta 6nemli bir gorev degisikligi
gerceklesti. Kurulusundan bu yana Genel Mudiirlitk
gorevini siirdiiren Selva Eren,
gorevini Ozgtr Biilent Koga
devretti. Kog, 6niimtizdeki
dénemde sirketin siirdiirtlebilir
biiylime stratejisini gelistirmeyi,
uluslararast reastirans
piyasalarindaki etkinligini
artirmayi ve istirakleri olan
Tirk Katilim Reasiirans ile
T-Rupt Teknoloji'nin yani sira
teknik isleticiligini tistlendigi
Dogal Afet Sigortalari Kurumu
(DASK) ve Ozel Riskler
Yonetim Merkezi (ORYM) araciligiyla sektore ve tlke
ekonomisine saglanan katkiyt giiglendirmeyi hedefliyor.

Her
5,000 TL'ye
Lekilly Mkl 3o eyt
15 Sim 2

Kazandiran

BES Belli:

AXA Bireysel Emeklilik
Kampanyast!

AXA Hayat ve Emeklilik’ten kazandiran
BES kampanyasi

AXA Hayat ve Emeklilik, “Kazandiran BES Belli”
kampanyastyla gelecege giivenle yatirim yapmak
isteyenlere birbirinden degerli 6dtlleri yakalama firsati
sunuyor. 15 Eyltl — 15 Kasim 2025 tarihleri arasinda
gecerli olan kampanyada, AXA BES'’e yapilacak her
5.000 TL ek katki payt igin 1 ¢ekilis hakki elde ediliyor.
Katilimcilar, ne kadar fazla ek 6deme yaparlarsa
kazanma ihtimalleri de o kadar artiyor. Cekiligin
sonucunda, 10 adet MacBook Air, 10 adet Apple Watch,
10 adet iPad ve 10 adet AirPods Max sansh sahiplerini
bulacak.

TSB’den “hasar danismanligr”
tuzaklarina yonelik kamu spotu

Turkiye Sigorta Birligi (TSB), son dénemde trafik
kazalari sonrasi kendilerini “hasar danigmani” olarak
tanitan kisilerin vatandaglart magdur etmesi ve kisisel
verilerin hukuka aykirt sekilde ele gecirilmesi {izerine
bir kamu spotu hazirladi. Hazirlanan kamu spotunda,
vatandaslara yalnizca yetkili sigorta sirketleri ve resmi
kurumlarla iletisime gegmeleri, kisisel bilgilerini bu
cevreler diginda kimseyle paylasmamalart gagrist
yapiliyor. RTUK tarafindan yayin sirasina alinan kamu
spotu, televizyon kanallarinda 6 ay boyunca izleyiciyle
bulusacak. TSB, bu ¢alismayla vatandaslarin hak kaybina
ugramasinin dnlenmesini, kisisel verilerin korunmasini
ve sigorta sektoriine duyulan giivenin giiglendirilmesini
hedefliyor.
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Kamu spotunu
QR kodu okutarak
izleyebilirsiniz.
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Gomiilii Sigorta:
Sektor ve Ekonomi icin
Firsatlar ve Riskler

ULKE digindaki sigorta uygulamalarinda oldugu gibi, tilkemizde

de sigorta sektdrii sessiz bir devrim geciriyor. Sirketlerin cogu
artik miisterilerin satin alma islemlerinden sonra sahip oldugu
degerler icin teminat aramalari yerine, gémiilii sigorta giivencesini
dogrudan satin alma siirecine entegre etmeye caligiyor. Ornegin,
bir ugusla birlikte sunulan seyahat sigortasini disliniin. Bu yeni
yaklagim, sigortacilarin dirinleri dagitma bicimini, tiiketicilerin
teminati deneyimleme bicimini ve ulusal ekonomiye olan
dogrudan katkisini yeniden sekillendirecektir. Bu baglamda degisik
endstri alanlarinda uygulanacak gémiill sigortanin sektdre olan
faydalarini degerlendirmek gerekir. ilk olarak, gémdilii sigorta
erisimi genisleterek yeni pazarlara girisi kolaylagtirmaktadir. Ayrica,
geleneksel sigortacilik uygulamalari, genellikle yeni alicilari veya
daha geng tiiketicileri cekmekte zorlanirken, gémdilli sigorta bu
engeli ortadan kaldirmaktadir. insanlar araba, akilli telefon veya
dayanikli tiiketim mallarini alirken tek bir tiklamayla teminat
ekleyebilmektedir. Bdylece, bu sorunsuz siireg, sigortacilarin
perakendecilerin, havayollarinin veya finansal hizmetlerin
sunuldugu teknolojik platformlarinin genis miisteri tabanlarina
eriserek geleneksel dagitim kanallarinin cok &tesine ge¢cmelerini
sagliyor.

ikinci olarak, sigorta Griinliniin satis noktasindaki net fiyatina,
trtinl satin almak ve kullanim noktasina ulastirmak igin
gereken diger maliyetlerin eklenmesi olarak adlandirilan edinim
maliyetlerinin dislrtlmesinde &nemli bir gelisme olarak
degerlendirilir. Baska bir sirketin ekosistemi icinde police satmak,
satig kanallari kullaniminda Ustlenilen pazarlama giderlerini
azaltmasi sirketin karliliginda etki yaratmaktadir. Ayrica, sigorta
sirketlerinin sigortalama siireglerini iyilestirmek ve hedeflenen
urtinler gelistirmek icin kullanabilecekleri degerli davranissal
veriler olarak tariflenen; satin alma zamanlamasi, kullanim
aligkanliklari, konum vb. bilgilerin sahipliligini saglar. Ornegin,
seyahat bazli sigorta satan bir mobilite uygulamasi, miisterilerin
seyahat aligkanliklari hakkinda gercek zamanli veriler {ireterek
sigortacilarin riski daha hassas bir sekilde uriin gelistirmeyi ve
fiyatlandirmasina yardimci olur.

Uclinciisii, gdmiilii sigorta misteri deneyimini gelistirir.
Tiiketicilerin cogu gittikce teknoloji kullanimini artirdik¢a daha
sorunsuz dijital islemler beklerken, gémdili Uriinler de ek
operasyona dayali evrak isleri olmadan aninda teminat sunarak
bu beklentiyi karsilar. Olumlu ve kolayca sahiplenen bir deneyim,
musterilerin hem sigortaciya hem de paydaslarin markaya olan
bagliligini gliclendirir.

Gomiili sigortalar daha genis finansal korumaya ve daha giivenilir,
daha direncli bir toplum olma giivencesi saglar. Daha fazla
vatandasin sigortaya kolay erisimi oldugunda, dogal afetler, kazalar
veya beklenmedik kayiplar haneler ve kiiglik isletmeler izerinde
daha az baski olusturur. Gémiilu triinler, risk havuzlamasina daha
genis katilimi tesvik ederek, devletin afet fonlari ve sosyal glivenlik
aglari Uzerindeki yliky azaltabilir.

Bu model ayni zamanda dijital ticareti ve inovasyonu da artirir.
Sigortaciligin e-ticaret, mobilite platformlari ve akilli cihaz
ekosistemlerine entegre edilmesi, dijital ekonominin bllyiimesini
destekler. Sigortacilar, teknoloji sirketleri ve perakendeciler
arasindaki ortakliklar yeni istihdam yaratir ve demeler, analitik
ve miisteri etkilesiminde yenilenmeyi tesvik eder. Ayrica, birgok
sektorde risk yonetimini iyilestirerek gelisimine destek verir.
Tarimdan ulagima, sagliktan konut sahipliligine kadar, sektorler
kolayca erisilebilen, duruma &zel teminatlardan faydalanir.

DIJITAL MUZIK LISTELERI ® ® @

SEZEN AKSU 1975 yilindan bu yana
yorumladigi eserlerin tamami hemen hemen
kendisine ait oldugu icin sarsilmaz bir

kitle olusturabilen nadir sanatgilardan biri
olma sansini yakaladl. ‘Ey Ask’ sarkisiyla ise
mizikseverlerin bilylik begenisini topluyor.

OLIVIA DEAN ingiliz neo soul sarkicisi
olan Dean, 2021"de Amazon Music
tarafindan yilin ¢igir agan sanatgisi ve
2023'te BBC Music Introducing Yilin
Sanatgisi secildi. Dean, Man | Need sarkisiyla
listelerde zirvede.

YERLI GLOBAL
1. By Ask - Sezen Aksu

2. Git - BLOK 3

3. Yapar Misin? - Poizi, Murat Boz

4. Gozler - Cakal, Mavi

5. Seni Diisiindiim - Gagla, Dogu Swag
6. Yaganacaksa - Manifest

7. Kalpsiz - Semicenk

8. Asiyan - Afra, Sefo

9. Kendine Diinya - Merve Ozbey

10. Nazar - Demet Akalin

Kaynak: Spotify

AKTUEL /KITAP @ ® @

Bekle Beni Ziilfii Livaneli

Polisler Selim'’i alip gottirdiiler. Gitmeden 6nce Leyla'ya
son bir kez sarildi, kulagina fisildadi: “Gtiglii ol Leyla. Bu
da gececek.” Ama ikisi de biliyordu ki 6nlerinde zorlu ve
belirsiz giinler vardi. Selim’in yoklugu evin her kosesine
sinmis, sessiz bir ¢iglik gibi Leylanin ytiregini dagliyordu.
Her sey bir anda degismisti, geri doniisii olmayan bir
noktaya gelinmisti, bir ugurumun kenarindaydilar, diisiis
baslamisti. Leyla ile Selim, agkin cogkusuyla bir hayat
kurmak i¢in miicadele ederlerken kendilerini tiirlii
zorlugun, ayriligin igerisinde bulurlar. Bir yanda birbirine
kavusma telast, diger yanda 6zgiirlitk mticadelesi onlart
roman boyunca farkli yerlere siiriikler. Asklari direnislerini
besleyecek, direnisleri de agklarini giiclendirecektir.

Yagam Amacini Kegfet s:iprem Baba

Dtinyaca tinlt Brezilyali ruhani guru Sri Prem Baba,

sizi anlam arayisina dogru bir yolculuga ¢ikmaya davet
ediyor. Iginde bulundugumuz modern ¢agda insanin
mutluluk arayislarinda basarisiz olmalarinin sebepleri
izerinde duruyor. Kendisini yasamin ve yeryiizinin
merkezine konumlandiran insanin kendini tanima
stirecini kolaylastiran araclar sunmaya calistyor. Insanin
tesadiifen bu diinyada olmadigina ve yasamak igin
gayeleri olmasi gerektigine inaniyor ve hayatin nasil daha
iyi yasanacagina dair spesifik bilgiler sunuyor.

Yasam Amacini Kesfet, hayatin zorluklar kargisinda
durusumuzu belirleyen bir rehber... Her sayfasi, kalbimizi
ve ruhumuzu déntistiirmeye yonelik bir ¢agrt...

Kendini As: Hakkini Vererek
Ya§amalllll Bilimi Scott Barry Kaufman

Scott Barry Kaufman, kendimizi gergeklestirmek, yaratici
ve tatmin edici bir yagsam stirmek, yani hayatimizin
hakkin1 verebilmek igin bize bir yol haritast sunuyor.
Maslow'un yayimlanmamis makaleleri ile gtinltiklerinde
bahsettigi, hentiz tamamlanmamis “askinlik teorisi”
{istiine ¢alisan Kaufman, baglanma, yaraticilik, sevgi gibi
anlaml ve iyi yasanmig bir hayatin tiim yapitaglarini ele
alarak, bilgisini giincel arastirmalarla biitiinlestiriyor.
Kendini As, hem bizi en yliksek potansiyelimize
ulastirmay1 hem de insanligin geri kalantyla derin bir
baglanti kurmamizi saglayacak bir rehber.

1. Man | Need- Olivia Dean

2. Back To Friends- Sombr

3. Ordinary- Alex Warren

4. Tears- Sabrina Carpenter
5. Don’t Say You Love Me- Jin
6. Daisies- Justin Bieber

7. Gabriella- Katseye

8. Iris- The Goo Goo Dolls

9. Love Me Not- Ravyn Lenae
10. Jump- Blackpink
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20 Eyltl-23 Kasim 2025 tarihleri
arasinda gergeklestirilecek Ug Ayakli
Kedi baglikli 18. Istanbul Bienali,
kendini koruma ve gelecek olastiliklart
temalari etrafinda bigimlenecek.
Christine Tohménin kiiratorligiini
istlendigi bienalde, 8 farkli mekanda,
30'u agkin tilkeden 50'ye yakin
sanat¢inin eserleri sergilenecek.

1923 MUZiKALI

Kurtulus Savasi Miizesine yapilan

okul gezisi sirasinda ortadan kaybolan
dort arkadas, kendilerini bir anda
Mustafa Kemal'in Milli Miicadele’yi
baslattigi Bandirma Vapurunda
bulurlar. Bandirmadan Cumhuriyet'in
ilanina uzanan miizikal, 100 kisilik dev
kadrosuyla 29 Ekim aksami Zorlu PSM
Turkcell Sahnesi'nde gergeklesecek.

ORTAK DUYGULAR

Kiratorligint Ulya Soley'in tistlendigi
sergi, 1930’lardan bu yana olusturulan
ve yaklasik 9 bin eserden olusan
koleksiyonu ile 20. ve 21. ylizyil Birlesik
Krallik sanatina odaklaniyor. “Duvarlari
olmayan miize” olarak da anilan
koleksiyona sahip bu 6zel sergiyi 18
Ocak 2026'ya kadar Pera Miizesinde
ziyaret edilebilecek.

DON KiSOT

Basrollerinde Selguk Yontem, Zuhal
Olcay ve Cengiz Bozkurt'un oldugu
klasik miizikal; 80 kisilik dev kadrosu,
biiyiileyici dekorlart, etkileyici
kosttimleri ve garpict mizikleriyle
izleyiciyi bir sovalyenin disler diyarina
davet ediyor. Miizikal 13 ve 14 Ekim
aksami Zorlu PSM Turkcell sahnesinde
tiyatroseverlerle bulusacak.

BiRLIKTE/TOGATHER

Sakip Sabanci Miizesi, Amerikali sanatgt
ve egitimci Suzanne Lacy'yi agirliyor.
Sanatginin video enstalasyonlari ve
kolektif tiretimleri Tiirkiye'de ilk kez
kapsamli bigimde bir araya geldi.
Lacy'nin ¢aligsmalari; 6zellikle kadinlarin
kimlik, 6zgtirliik, siddet, istihdam ve

yas alma gibi deneyimlerini gortiniir
kilmasiyla 6ne ¢ikiyor. Sergi, 14 Aralik
2025 tarihine kadar ziyarete agik olacak.

VAN GOGH: ISIGIN IZINDE Djjital Deneyim Merkezi, Van Gogh'un yasami1 ve
eserlerini yapay zek4, sanal gergeklik, artirilmig gergeklik, interaktif projeksiyonlar,
mekana uyarlanmig video gosterimleri ve fiziksel etkilesimli enstalasyonlar araciligiyla

yeniden yorumluyor. 6 sanatgiya ait 10 dijital eserin yer aldig sergi, 31 Aralik tarihine
kadar ziyaret edilebilir.
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Siralovaz’l Turgutca

Ug yil aradan sonra Temmuz ayinda Bodrum’a gelmis ama evle
ugrasmaktan umdugumuz tatili yapamadan cennet Bodrum’dan
ardimiza baka baka Istanbul bodrumuna geri dénmiistiik. Tabii
aklimizi Bodrum’da birakarak...

Simdi tekrar Bodrum’dayiz. Bodrum’un Siralovaz yarimadasinin
ucundaki Turgutreis’te... Burasi biiy(ik Tiirk denizcisi Turgut Reis’in,
nam-1 diger Turgutca’nin dogdugu topraklar.

Bu sefer tatilin tadini burada; Turgutreis’de, Turgut Reis’i anarak
¢cikaracagiz.

Turgutca, Siralovaz yarimadasinin Karabag kdytinde Alfara
Mevkiinde ¢obanlik yapan Velinin oglu olarak 1485 yilinda diinyaya
gelmis. Babasi coban ama kiiciik Turgutca’nin diinyasi deniz olmus.
Siralovaz’in tepelerinden denizi gbzleyerek gecen 12 yildan sonra
Turgutca, icindeki “Deniz, Deniz, Deniz” diye bagiran sese kulak
vererek kendisini denizlerde bulmus.

Yetenekli bir denizci ve topcu olan kiiglik Turgut¢a’nin biitlin
Akdeniz’i titreten “Turgut Reis” olarak anilmasi ve adini Tirk
Denizcilik tarihine yazdirmasi bdylece baslamis.

Reis olmak dyle kolay bir is degil ama Turgutca on yedi
yasindayken firkata kaptani ve reisi olmus, kisa bir siire sonra

da kendi perkendesinin reisi olarak biitiin Akdeniz’de bayrak
dolastirip korsanlik yapmig ve nam salmis.

Korsanlar devletin resmi denizcileri degillerdi. Bunlar resmi

beylik bahriyeye mensup olan denizcilere kiyasla yari beylik
denizci sayilirlardi. Venedikliler onlara “dogudan” anlamina gelen
“di levente” diyorlardi. Leventler Tirk denizcilerinin en &nde
gelenleriydi.

Korsanlik gemilere ve karaya saldirarak ganimet ve esir ele
gecirmek amaciyla yapilan bir zorbalik faaliyeti olarak bilinirken;
korsanlik tarihine bakildiginda bazi faaliyetlerin devlet bilgisi ve
desteginde yapildigini gormek de miimkdin.

Bizde de durum bdyle olmus, karada genisleme politikalarini 6n
planda tutan Osmanli imparatorlugu, denizde yapilan korsanlik
faaliyetlerine miidahale etmemis; zaman icinde de onlara destek
vererek Kaptan-1 Deryalik unvaniyla donanmanin basina getirmis.
Konuya en iyi 6rnek Barbaros Hayreddin Pasa’dir (Hizir Reis).

iste bagta Kuzey Afrika'da yasanan kara ve deniz savaslarinda nam
kazanan Turgut Reis italya kiyilari ve adalari ile ispanya kiyilarina
yaptigl deniz seferlerinde biyiik zaferler kazanmig ve 1520’de
Barbaros Hayreddin Pasa donanmasina katilarak Akdeniz'deki
gliclinii daha da artirmis.

1538'de Preveze Deniz Savagi'nda Andrea Doria komutasindaki
Hacli Donanmasi'nin imha edilmesinde 6nemli rol oynayan Turgut
Reis’in Kaptan-I1 Derya olmasi beklenirken; sadrazam Riistem Pasa,
kardesi Sinan Pasa’nin bu makama getirilmesini saglamis, teselli
olarak da Turgut Reis’e Cerbe valiligi gorevi verilmis.

Bu dénemde Korsika’nin bati sahillerinde gemilerinin bakimr igin
mola verdigi sirada Turgut Reis Cenevizli komutanlar tarafindan
esir edilir ve 4 yil sireyle gemilerde forsa olarak calistirilir.
Barbaros tarafindan &denen fidye karsiliginda serbest kalan

Reis, Korsika, Sicilya ve Malta’ya karsi saldirilarina devam eder.
Andrea Doria karsisi Ponza Deniz Muharebesi'nden sonra edindigi
zaferden sonra Akdeniz Beylerbeyi gbrevine getirilir.

Hepimiz gibi Turgut Reis de faniydi. 1565 yilinda Malta Kugatmasi
icin Piyale Pasa ile katildig1 sefer sirasinda kaleden agilan top atesi
sonunda agir yaralandi ve bir hafta sonra da 23 Haziran 1565'de
rahmete kavustu. Naag! yetistirdigi bilyiik denizci Kilig (Ulug) Ali
Pasa tarafindan Trablus’a g&tiirildi.

Cumhuriyet doneminde dogdugu Karabag kdyliniin bagl oldugu
beldeye Turgutreis adi verildi. Adi hala italya’da ve ispanya’da
yaramazlik yapan ¢ocuklari korkutmak igin “Viene Dragutte -
Turgut geliyor” diyerek aniliyor.

Cocuk Turgutca, bugiin diinya denizcilik tarihine adini Dragut
(Dragon) olarak yazdirmig cok &nemli bir Tiirk denizcisi.

Ruhu sad olsun.

Ne mutlu bana ki, bugtin Turgut Reis’in dogdugu ve buylidugu
yerde, Halikarnas Balikgisi tarafindan yazilmis “Turgut Reis” adli
romani bir defa daha okuyarak tatil yapryorum.
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Sayilar

DISARISI kag derece? Elmanin kilosu kag lira? Bugilin yapacagin
yol kag kilometre? Kag gtin izin hakkin kaldr...

Her durumun, her kararin, her eylemin baslangicinda bir sayi var.
Doganin kendisi bagli basina bir sayilar algoritmasi ve diizeni.

Say! kendi bagina cok 6nemli gériinmeyebilir. Ama sayidan siire
hesaplarsan, sayidan blitge yaparsan, sayidan kdkten kararlar
tretirsen, sayidan gelecek kurarsan belki de ses ve isik kadar
dnemli insan yasaminda.

Cocuklugumdan beri cok severim sayilari. Sayilarla islem yaparim,
sayllarla trend sorgularim, sayilarla yol belirlerim. Oyle ki bugiin
artik eski hizimda yapamadigim akildan islem oyunlari da oynarim
sayilarla.

Ote yandan her sayi herkese ayni seyi ifade etmeyebilir. Yani
sayilarin insanlara diistindiirdiigti seyler de farkl olabilir.

Benim 6nemli gordiigiim bir sayi bir baskasi icin hi¢ de 6nemli
olmayabilir, benim icin hicbir etkisi olmayan bagka bir sayi bir
digerinin yasamini degistirebilir.

Sayilari ciddiye almak gerek her seyden dnce. Onemli / 6nemsiz
her sayinin bir degeri ve bir etki alani vardir. Bazen de tek bir
say! hicbir sey ifade etmezken bir araya getirilen birkag say cok
onemli seyler gbsterebilir insana.

Sadece degerleri degil mesajlari da vardir sayilarin. Sayilar
insanlarr atacagl adimlara, alacag kararlara hazirlayip énemli
mesajlar verirler. Aslinda neredeyse tiim eylemler ve tiim kararlar
sayilar ile baglantilidir, cogu zaman bunun farkinda olmasak da.

Tabii alinan mesajlar, verilen kararlar, atilan adimlar her zaman
dogru olmayabilir, ¢linkli sayilarin anlamini kavrayamayanlar,
sayllarin analizini yapamayanlar son derece yanlis, hatali isler de
yapabilirler.

Dolayist ile sayi kadar onu degerlendiren akil da énemlidir. Clinki
diistinme siizgecinden gecmeyen bir sayi karanlikta yiiriirken
elindeki pili zayiflamig fener gibidir.

ilk ve orta dgretimde en sevdigim ders matematikti, liniversitede
matematigin yerini istatistik dersi aldi. Mezuniyet sonrasi
yaptigim tiim islerde matematik ve istatistigi yogun sekilde
kullandim, ¢linkd sayilar bir isin dogru yapilmast igin elimizdeki en
blylk kaynak.

Hata yapmadim mi? Tabii yaptim, hatta bence ¢ok hata yaptim,
ama sayllara glivenmeye ve onlari hep yanimda tutmaya devam
ettim bugtine kadar. Clinkii bazen sen bulamasan da sayilarda
dogruyu bulduracak malzeme hep var.

Bir de su yanlis alglyi diizeltmek gerek artik. Sayilar sadece
mihendislerin, bilim insanlarinin, isletmecilerin, muhasebecilerin
vs. isi olmamali.

Sayilar her bireyin, her kurumun, her toplumun en énemli yol
gostericilerinden. Bu anlamda sayilari matematik/aritmetik

veya bagka kavramlarla sinirlamak da dogru degil bence.

Clinkl matematik sayilar ve sayilarla yapilan islemlerin 6tesi ile
ilgilenmez, islemi dogru yapman yeterlidir matematikte ama o
islemin senin icin dogru olup olmadigy, o islemin yansimalari

ve doguracagl sonuglar, etkileri vs. matematigin umurunda bile
degildir.

Peki sayilar mi, yoksa kelimeler mi? Sayisal mi sézel mi gibi oldu
ama degil. Her ikisini de olusturan nesnel elementler var, sayilari
rakamlar, kelimeleri harfler. Bu elementlerin tartisilacak yani yok.
Ama say! ve kelime asamasinda zorluk baslyor. Siire¢ denklem ve
climle seviyesine cikinca da is cetrefillesiyor. Clinkli bu asamada
oncelikler, kiiltlr, bilgi vs gibi 6znel katkilar yapiliyor.

Soruma yanitim dogru olusturulduklari ve kullanildiklari siirece
her ikisi de. Clink{ iletisimin ve etkilesimin en &nemli unsurlari
her ikisi de, ama yerinde ve dozunda kullanilarak, verilmek ve
aktariimak istenileni en yalin sekilde sunarak.

Ama liitfen sayilari kelimelerin arkasina gizlemeyin, ¢tinki sayilar
sessizlikte de is gbren yardimcilaridir insanlarin...

Gorlismek Uizere,

DIJITAL FILM /DiZi ® ® @
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Yonetmen: Onur Bilgetay
Senaryo: Gupse Ozay ve

Onur Bilgetay

Oyuncular: Gupse Ozay, Kerem
Biirsin, Oykii Karayel

Tiirii: Komedi

Platform: Netflix

Mavi Dolunay Otel

Alagatrda bir anne ve iki kizi tarafindan igletilen
miitevazi bir butik otel olan Mavi Dolunay Otel'de
her sey, is insan1 Kaan'in kasabaya attigi ilk adimla
birlikte degisecek. Konumu sebebiyle pek ¢ok
yatirimcinin ilgi odag: haline gelen oteli satin almak
tizere gelen Kaan, kisa stire igerisinde Giilten ve
Nedret'in goz bebegi haline gelir. Kaan'in gordiigii
bu yogun ilginin sinirlari iki kadini asip kasabanin
tamamina yayildiginda ise igler gitgide daha absiirt
bir hal alir ve herkesin hayati sonsuza dek degisir.

DRAM/FILM @ ® @

Ask Sadece Bir An

Riizgar'in hayati, bir giin arkadasinin yerine

taksiye ¢ikmastyla bambagka bir hal alir. Riizgar ile
taksideyken tanigsan Hayal, birbirlerine asik olur.
Ancak Hayal'in ailesi, bu iligkiye izin vermez. Riizgar,
yine de sevdigi kadindan vazge¢mez. lligkileri devam
ederken Riizgar, kaza yaparak hastaneye kaldirilir.
Bu durumu firsat bilen Hayal'in ailesi kizlarini baska
bir sehre gottriir. Film, Prime Videoda.

TARIHI /DiZI ® ® ®

House of Guinness

House Of Guinness, bira imparatoru Sir
Benjamin Guinness'in 6liimtintin ardindan
yasananlari ve vasiyetinin, bilytiyen Guinness
imparatorlugundan etkilenen dort yetigkin cocugu
Arthur, Edward, Anne, Ben ve diger Dublinlilerin
kaderi tizerindeki biyiik etkisini konu aliyor. 19.
Yiizyilin Dublin’ini anlatan diziyi Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.

DRAM/DiZi ® ® ®

Siyah Tavsan

Jake Friedkin, sehrin en gozde mekanlarindan biri
olma yolunda ilerleyen, 6zel bir VIP salonuna sahip
‘Siyah Tavsan’ adli restoranin karizmatik sahibidir.
Ancak kardesi Vince'in beklenmedik dontisii, eski
catismalari su ytiziine ¢ikarir. Pesinde bir tefeci
vardir. Kardesler gok gegmeden kendilerini, ortak
basarilarini ve iligkilerini sinayan bir gerilim ve
tehlike sarmalinin i¢inde bulurlar. Dizi, Netflix'te.



b

Yonetmen: Janeen Damian
Senaryo: Nicole Henrich
Oyuncular: Miranda Cosgrove,
Pierson Fodé, Frances Fisher
Tiirii: Romantik

Platform: Netflix

Oteki Paris

Kiigiik Teksas kasabasindan kagip diinyay1
kesfetmek i¢in can atan Dawn, Paris'teki bir sanat
okuluna kabul edilir, ancak seyahat ve yasam
masraflarini karsilayacak parasi yoktur. Hizlica para
kazanmanin bir yolunu arayan kiigiik kiz kardesi,
onu Paris'te bir reality sov programina katilmaya
ikna eder. Ancak sov aslinda Teksas'ta gegmektedir.
Ayrilmaya kararli olan Dawn, sovun yakisikli bekart
Trey ile gergek hayatta bir agk yagsamaya baglayinca
isler degisir.

KOMEDI /FILM ® ® @

Evet, Hayir, Belki

Almanya'da biytiyen Mavi, Istanbul'daki asiri zengin
bir Tiirk hanedanindan geldigini 6grendiginde sok
olur. Geng kadin kendisini bir anda daha énce
varligindan haberdar olmadigi, geleneklerine bagh
bir btiytikanne tarafindan yonetilen, biiytik bir aileyle
karst karsiya bulur. Mavi simdi Hamburg'daki eski
hayati ile goz kamastirict Tiirk riiya diinyast arasinda
bir denge bulmaya ¢alismalidir. Film, Netflix'te.

ROMANTIK /FILM @ ® @

Fransiz Aski

Abel Camara, tinli bir yildiz, Marion ise mahallenin
miitevazi kizidir. Bir giin ona saf iyiliginden dolay1
yardim ettiginde, ikisi de bu anin derin ve sira

dist bir ask hikayesinin baslangici olacagindan
stiphelenmez. Hugo Gélin, Nina Rives'in basrollerini
paylastigl, Nina Rives'in yonetmen koltugunda
oturdugu romantik temali filmi Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.

GERILIM/FILM ® ® ®

Bir Dusuistin Anotomisi

Sandra, Samuel ve 11 yasindaki gérme engelli
ogullar1 Daniel bir yildir daglarda her seyden uzak
bir yasam stirer. Bir glin Samuel, evlerinin 6éniinde
6lit bulunur. Sandra, siipheleri olmasina ragmen
kisa siire sonra suglanir; intihar mi, cinayet mi?
Bir yil sonra Daniel, annesi aleyhine agilan ve
¢iftin kelimenin tam anlamiyla pargalara ayrildigi
mahkeme durugmasina katilir. Film, MUBI'de.
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SEMA TUFEKGILER

@ sema.tufekciler@yuksektopuklar.org

Biofabrikasyon

iLERI biyolojik sistemler (yapay doku / organlar vb.), medikal
terapétik driinler ve tibbi olmayan biyolojik sistemlerin
fabrikasyonuna verilen genel addir.

Gliniimiizde adi pek fazla duyulmayan; fakat cok yakin bir
gelecegimizde sik sik kullaniimasi ve yayginlasmasi beklenen

yeni bir dénem yaratabilecek, kulaga olan disi gelen, fakat gayet
miimkiin olan ve su anda denemeleri yapiimis olan bir bilim
tekniginden bahsetmek istiyorum.

Biyofabrikasyon, yapay ama hakiki et ve deri tiretimiyle insanlar
tarafindan sonu gelecek bir hayvan neslini de kurtarabilir.

Ustelik biyofabrikasyon teknigiyle, et ve deriler steril laboratuvar
ozelliginde fabrikalarda olusturuluyor. Biyofabrikasyonun ilk
basamag) basit bir biyopsiyle hayvanlardan alinan hiicrenin

izole edilmesidir. Hiicrelerin cogalmasiyla milyonlar milyarlara
déndstiyor. Tipki virlislerin ¢ogaldigi gibi. Deri ve et liretimi, daha
sonra biyofabrikasyon islemiyle daha az hayvan zarar gérmdis,
oldirilmemis sekilde dogal halini alir. Hiicreler manipiile edilip
hiicreler arasinda dogal bir bag olan kolajen tretimi saglanir.
Hiicreler ve kolajenler daha kalin katmanlar olusturmak igin sekil
tabakalarina yayilir ve hayvan hiicresi olgunlastirmaya birakilir. En
sonuncu asamada ise deri {iretiminde kullanilan daha az kimyasal
ve daha ¢ok insancil ydntemlerle olgunlagan deri hiicresinin
pH’Inin homojen olarak bazifikasyon islemi yapilmasi ve bu sayede
derinin bozulmaz hale getirilmesi saglanir. Bdylece biyofabrikasyon
teknigi ile hiicre ¢ogalir ve hicbir hayvan kurban edilmeden gercek
enddstriyel deri olusturulur.

Hatta bu konuda bir dernek bile var ; Uluslararasi Biyofabrikasyon
Dernegi (ISBF), 2010 yilinda kuruldu ve Biyofabrikasyon
konusunda arastirma, gelistirme, egitim, 6gretim ve tibbi ve klinik
uygulamalarini destekleyen bilimsel ve profesyonel bir topluluktur.
ISBF uluslararasi Biyofabrikasyon toplulugunu temsil eder ve yillik
Biyofabrikasyon Konferanslarini diizenler.
http://biofabricationsociety.org/about/board-members/

ABD’de bulunan Pittsburgh Universitesinden bilim insanlari, cilt
hiicrelerinden minyatiir insan karacigerleri olusturmayi basardilar
bile. Aragtirmacilara gére s6z konusu yontem, organ ve doku nakil
listelerinde yillarca bekleyen hastalar icin yeni bir umut kapisi
olabilir. Cildin bir hiicresinden tamamen fonksiyonel olan biitiin
bir organ yapilabiliyor, ne kadar muhtesem degil mi?

ABD’de su anda yaklasik 17 bin kisi karaciger nakli bekliyor. Bu say
vefat eden bagiscilar tarafindan bagislanan miktarin ok tizerinde.
Bu da organ yetmezligi sorunu yasayan hastalarin cok uzun siireler
bekleme listelerinde kalmasina, hatta bircogunun bu siire zarfinda
hayatini kaybetmesine neden oluyor. Ote yandan bagislanan
organlar her zaman alici ile uyumluluk da géstermeyebiliyor.

Son yillarda ¢ok 6nemli gelismelere sahne olan biyofabrikasyon
teknolojisi, organ talebini karsilamaya, nakil siirecini hizlandirmaya
ve maliyetleri diislirmeye yardimci olabilir. Teknoloji ayni zamanda
islevini yitirmis karacigerlere fonksiyonel bir destek saglayarak
nakil bekleyen hastalara zaman kazandirabilir.

Biyoreaktdrlerdeki mini karacigerleri sadece bir ayda blytitmeyi
basaran arastirmacilar, normalde bir karacigerin olgunlagmasinin
dogal bir ortamda iki yila kadar stirdiigtine dikkat cekiyor. Ekip
daha sonra laboratuvarda biiyiitlilen bu mini karacigerleri
bagisikligi baskilanmak lzere yetistirilen bes fareye nakletti.
Nakilden dért glin sonra, implante edilen organlarin iyi ¢alisip
calismadigini gérmek icin hayvanlarin icini acip inceleyen
arastirmacilar, minyatiir karacigerlerin normal bir karaciger gibi
safra asitleri ve tire salgiladigini gérddiler.

Dr. Aysegiil Coruhlu: Gilgamis'tan beri yaslanmayi durduran
mucizevi iksiri ariyoruz. Eskiden bir fantezi olan bu talebi
gerceklestirmek artik hayalden &te gercege cok yakin. Bilim
insanlari ve fittristik 6ngoriiler yaslanmanin durdurulacag zamani
2030 olarak 6ngoriiyor. Bu 6ngoriintin arkasinda tamamen bilim
var. Hatta bu 6ngdriinlin bir adi var: Longevity escape velocity,
anlami yaslanma hizinin takvim yasimizdan daha yavas ilerleyecegi
tarih.”

Evet haydi bakalim 2030’ a kadar kendimize iyi bakalim, sonrasi
tufan degil, 6ltimstizlik imis.
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“Arama” devri bitti,
“sorma’ ¢agina hos geldiniz

2000'Li yillarla birlikte baslayan internet ¢aginin yayginlagmasini
saglayan iki temel arag vardi; internette gezinmemizi saglayan
internet tarayicilari (browser) ve aradiklarimizi daha kolay
bulmamizi saglayan, arama motorlari (search engine).

Google, gelistirdigi algoritma ve teknolojik altyapr ile arama
motoru diinyasinin agik ara lideri konumunda. Plaza Tiirkcemizde
“gugillamak”olarak tabir edilen bir eylem uzun dénemdir
hayatimizda.

Google’a anahtar kelimeleri girdigimizde karsimiza uzun bir liste
¢ikmasina alistik. Google algoritmasi ve parali reklamlara gére
sekillenen bu uzun listeden istedigimiz bilgiyi bulmaya, aradigimiz
yanita ulasmaya calistik hep.

Yani internetin bu giline kadar olan boltim, anahtar kelimeyi arama
motoruna girmek, éniine ¢ikan uzun listeyi incelemek ve oradan
aradigimizi bulmak, kesfetmek dénemiydi.

Artik bu dénem kapaniyor.

Yapay zeka ve sohbet robotlari ile birlikte artik aradigimiz yanit
karsimiza direk olarak hazir geliyor. Tabii bunun icin yapay zeka
uygulamalarina ne istediginizi, yani kafanizdaki soruyu ¢ok net
olarak tarif etmeniz gerekiyor. Bir bagka ifadeyle, yeni ddnemde ¢ok
daha nokta atisi yapmak, ne aradigini iyi bilmek gerekiyor.

Bu yeni ddnemde degeri ve 6nemi ¢cok daha 6ne ¢ikacak olan
eylem artik “aramak” degil “sormak”.

$%o%

Forbes Tiirkiye dergisinde Akan Abdula’nin kaleme aldig1 “Yapay
zekanin gercek yakiti sorulardir” baslikli makal, bu déniistimi gayet
glizel anlatiyor.

Biz hep yapay zekayi bliyiik veriden beslenen bir teknoloji devrimi
olarak algiliyoruz. Bu makale olaya farkli bir pencereden bakmamizi
sagliyor.

Ne kadar miikemmel yapay zeka modelini ve teknolojik uygulamayi
gelistirirseniz gelistirin, son kullanici dogru sorulari sormayi
beceremediginde hicbir degeri yok. Yani esas fark yaratacak

ve basariyi getirecek olan dogru ve etkili sorulari sorabilmeyi
becermek.

Biliyorsunuz bu aralar “prompt miihendisligi” kavrami cok popiiler.
Bu beceri yapay zeka araglarina dogru komutu vermek anlaminda
kullaniliyor. Makale tam da buradan hareket ederek, insanoglunun
emir ve komut verme aliskanligini, hatta kibrini ciddi sekilde
sorguluyor.

Glinkd bu dénemin yildizi olan popiiler yapay zeka araglari emir ya
da komut ile degil, dogru sorularla calisiyor.
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Ote yandan nemi bu kadar artan sorma becerisini birakin tegvik
etmeyi genelde bastiran bir sistemin icerisindeyiz. Elbette bunun
arkasinda sosyolojik temeller, kiiltlrel kaliplar, egitim sistemi gibi
pek ¢ok etken saymak miimkiin.

Dogru soru sormak icin merak, bilgi, akil, entelektiiel kapasite,
cesaret gibi pek ¢ok alt beceri gerekiyor.

Merak, 6grenme agligy, akil ve bilgiyle tetiklenen bir arayisla
sorularin icerigini dogru olusturmak, bunu dogru sekilde kelimelere
dokmek ve dogru bir sekilde karsimizdakine iletebilmek gibisi yok.
Bu beceri hep degerliydi, ama artik yapay zeka ¢aginda ¢ok daha
gecerli akge.

Bu aralar ebeveynlerin aklindaki temel sorulardan birisi, “Yapay
zeka ¢agina hazirlamak adina cocuklarimizi hangi alanlarda
gelistirmeliyiz?”

Yanitlar arasinda kesinlikle soru sorma becerisi olmali.

Kibir ve egosunu bir kenara birakan, grenmeye ag ve merakli
olanlar, kafasini dogru sorularla mesgul eden ve bunlari dogru
sekilde ifade etmeyi becerenler yapay zeka ¢aginda 6ne gikacak gibi
goriindyor.

Sorularin giiciine ve degerine oldum olasi ¢ok inanirim. Kogluk
yolculugum boyunca soru kavrami siirekli glindemimde oldu.

Ne de kocluk felsefesinin temel taslarindan birisi gliclii ve derin
sorular. Yapay zeka devrimiyle birlikte, sorularin dneminin ¢ok daha
konusuluyor olmasi beni sevindiriyor.

Voltaire yaklasik 300 yil &nce, “Bir insani cevaplarindan ziyade
sorularinin kalitesiyle yargilayin” diye bosuna dememis.

YAPAY ZEKA VE OTES| @ ® @

Gemini sinir krizi g
Google'in yapay zekasi
Gemini, kod problemini
¢ozerken basarisiz
olunca “Ben bir utang
kaynagiyim”, “Sizi hayal
kirikligina ugrattim”,
“Ben bir basarisizlik
ornegiyim” gibi ciimleler s
kurmaya basladi. Konuyla
ilgili agiklama yapan
Google ise sorunun kisa
stirede giderilecegini ve - fpili Reddit

glincelleme yapilacagini paylagimna QR
agikladi kodu okutarak

ulagabilirsiniz.

Anthropic korsan icerikten 1,5
milyar dolarlik tazminat ddeyecek

Anthropic, modellerini korsan kitap ve metinle
egittigi igin para cezasina carptirildi. Yaklagik 465
bin kitap ve metni korsan sitelerden indirerek
yapay zekid modellerini egittigi 6ne stirtilen davada
Anthropic, 1.5 milyar dolar tazminat 6demesi
yapacak. Mahkeme bu rakami onaylamazsa
sirketin 1 trilyon dolara kadar tazminat 6demesi
s6z konusu. Bu da sirketi iflasa gottrebilir. Ek
olarak Anthropic, Library Genesis ve Pirate Library
Mirror'dan indirdigi veri setlerini de yok etmek
zorunda kalacak.

GROK’UN X
HESABINA
ERiSiM ENGELI

Grok’un X hesabina, “milli
giivenlik” gerekgesiyle
tilkemizde erisim engeli
getirildi. Ifade Ozgtirlugi
Derneginin duyurusuna
gore, 5651 Sayih
Kanun'un 8/A maddesi

uyarinca milli giivenlik '
ve kamu diizeninin
korunmasi gerekgesiyle

Grok'un X hesabina
erisim engeli getirildi.
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Bret Taylor’dan yapay zekaya “dot-com balonu” benzetmesi

OpenAl Yonetim Kurulu Baskani ve
Sierra CEO’su Bret Taylor,

su anki durumu 1990’
yillarda gergeklesen dot-com
balonu* krizine benzeterek
“Yapay zekanin ekonomiyi
dontistiirecegi dogru ve
internet gibi gelecekte biiytik
miktarda ekonomik deger
yaratacagina inantyorum. Ayni
zamanda bir balonun i¢indeyiz

ve birgok kisi ¢ok para kaybedecek.

Tki seyin ayni anda
gergeklestigine dair tarihte
birgok 6rnek bulunuyor” dedi.
*- Dot-com balonu, 2000
yilinin Mart ayinda teknoloji
firmalarini yer aldigi borsa
endeksi olan NASDAQ 'daki
senetlerin biiyiik deger kaybi
yasamastyla sénen ekonomik
kriz.

“Derdinizi ChatGPT’ye
anlatmayin”

OpenAl CEO’su Sam Altman,

derdini ChatGPT'ye anlatanlari _ M |
uyardi. “Insanlar ChatGPT'ye

hayatlarindaki en kisisel konulari

anlatiyorlar. Ozellikle gengler onu

bir terapist, bir yasam kogu olarak -

kullantyor, iliski sgr_unlan ve ne L.
yapmalari gerektigi hakkinda G PT_5 h eye cani ye rini h aya |
kirikligina birakt

sorular soruyorlar” diyen Sam
Altman, kisisel sirlarin hukuken
korunmadiginin altini ¢izdi.
ChatGPTnin GPT-40 modelinin yerini alan
GPT-5 modeli kullanicilarin beklentisini
karsilamadi. Robotik ve samimiyetten uzak
cevaplar verdigi belirtilen yeni modelin ¢ok
fazla hata yaptigi belirtildi. Kodlamada da
basarisiz bulunan model, kullanicilar tarafindan
abartili bulundu ve ChatGPT nin performansini
dasiirdtigt belirtildi.
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TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN
SORUMLULUK SIGORTACISINDAN

Sinirsiz Ikame Arac ® Sinirsiz Mali Sorumluluk (IMM)
7/24 Quick Yardim

Tek policeyle araciniz icin sinirlari kaldirin, Quick Kasko ile ekonomik, pratik,
aninda sinirsiz avantajlari yasamaya baslayin.
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KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI iLE OKUTARAK
UYGULAMAY! iNDIREBILIRSINiZ.
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