BES’E ERKEN YASLARDA DAHIL
OLMAK AVANTAJ SAGLIYOR

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne erken yaslarda
dahil olmanin emeklilige yakin yaslara kiyasla
bircok avantaji bulunuyor. Bu avantajlardan
en 6nemlisi ise katilimcinin birikim yapmak
icin uzun slresinin olmasi. Birikim yapmaya
erken yasta baslayan katilimcilarin katkilari
stirekli olarak bilesik faiz etkisiyle katlanarak
artiyor ve uzun vadede 6nemli bir birikime
ulagtyor. Ayrica, uzun vadeli yatirimlar
sayesinde, kiictik katkilar bile yillar icinde
dnemli birikim seviyelerine ulagabiliyor. »5.29

Tiirkiye'nin En Cok Satan Sektor Yayini

HAZIRAN 2025

Deger kaybi tazminati, sigorta sektortinde giderek buytliyen

bir maliyet kalemine dontsiiyor. Deger kaybinda hesaplama
kriterlerinin ve uygulama standartlarinin olmamast hem
sirketleri hem de sigortalilari olumsuz etkiliyor. Sektor
temsilcileri, bu konuda bir standart belirlenmesi ¢agrisinda
bulunuyor. Sektor, prim artisina yol agan ve siirdtiriilebilirligi
etkileyen bu soruna ¢oztim ararken deger kaybinda yagsanan
tim sikintilarin ¢ozim i¢in 6ncelikle hesaplama standardinin
yasal bir zemine oturtulmasi gart.

FERRARI 296 SPECIALE 868
BEYGIRLiK GUCE SAHiP
Ferrari 296 Speciale, cift turbo
destekli 3.0 litrelik V6 ana

tinite ve 177 beygirlik elektrik
motoruyla toplamda 868 beygir
glic Uretiyor. »5.33

UFUK CiZGiSINDEN OTEYE
istanbul Modern’in ev sahipligini
yaptigi Omer Ulugun kisisel
sergisi, ddneminin geleneksel
sinirlarini asan sanatginin 300’tn
lizerinde yapitini sunuyor. »$.35
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grtam

ediyor. »5.20

GELECEGiIN MUHENDISLERI
ISTANBUL'DA YARISTI

DASK’in diizenledigi 8’inci Depreme
Dayanikli Bina Tasarimi Yarismasi
tiniversitelerin yogun katilimiyla
gergeklesti. Toplamda 21 takimin
rekabet ettigi yarismada tasarladiklari
binalariyla sarsma testini basariyla
gecenler finale kalmaya hak

kazandi. Yarigmanin birincisi iTU,
ikincisi Technical University of Civil
Engineering of Bucharest ve {igtinciisii
Antalya Bilim Universitesi oldu. »511
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Quick Sigorta, Gaziantep’in Nurdag ilcesinde Tirkiye'ye rnek olacak iki biiytik egitim
eserinin temelini att1. Quick Sigorta Mahmut Erdemoglu Tarim Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile Quick Sigorta Mine Erdemoglu Ogrenci Yurdu, bélgenin yeniden insasi ve

kalkinmasi icin stratejik bir adim olarak dikkat ¢ekiyor. 5.8

 SIGORTA SEKTORU OBEZITE
 RISKINE KARSI HAZIRLIKLI OLMALI

ilk bslimiinde obeziteye odaklanan Miinih

¢ Re’nin Yagam Bilimi Raporu 2025'te, obezitenin
hem bireyler hem de sigorta sektdrii agisindan

i ciddi bir risk unsuru oldugu, ancak yeni nesil
tedavilerle bu durumun &nemli 8l¢iide kontrol

. altina alinabilecegine vurgu yapiliyor. Rapora gére,
sigorta sirketlerinin bu gelismelere adapte olarak,
. risk ydnetimini gincellemesi ve sigortalilar icin

i daha sagllkll cozlimler sunmasi gerekiyor. »s13

2024 DUNYANIN EN
SICAK YILI OLDU
Copernicus iklim Degisikligi Servisinin
yayinladigi Kiiresel iklim Ozeti 2024
raporuna gore 2024 sicakliklari, sanayi
dénemi &ncesi seviyenin 1,5°C Ustline
cikan ilk yil oldu. Kiresel sicakliklarin

¢ yani sira sera gazi seviyeleri ile hava
¢ ve deniz yuizeyi sicakliklarinda kirilan

rekorlar sel, sicak hava dalgalari

. ve orman yanginlari gibi olaylarin
i yasanmasina neden oldu. Bu, insan

kaynakli iklim degisikliginin etkisini de

¢ vurguluyor. »s.24

gazetesi

Sigorta Tahkim Kormsyonu nun paylastigi Ocak- Mart 2025
dénemi istatistiklerine gore Tiirkiye genelinde 186 bin

168 adet uyusmazlik bagvurusu yapildi. Polige tiiriine gore
dagilimda ilk sirada 177 bin 773 adet bagvuru ile trafik

yer aliyor. Trafik sigortasindaki bagvurularin kendi igindeki
dagiliminda ilk sira 98 bin 256 adet bagvuru ile deger kaybina
ait. Bunu 37 bin 224 adet ile arag hasarlari, 29 bin 653 adet
ile de hem hasar hem deger kaybin1 igeren bagvurular takip

SIgD’tCICI Gazetesi
artik parmaklarinizin ucundat

SIGORTACI GAZETESI
UYGULAMASI UCRETSIiz

Sigortaci Gazetesi’nin yeni
sayilarina ve 10 yillik arsivine
ister bilgisayarinizdan

ister tabletinizden veya
telefonunuza yiikleyeceginiz
uygulamamizdan ulasabilirsiniz.

e =
“MOBILITE YENI BiR
Mobilitenin Gelecegi

Zirvesi’nde konugan AXA
“Mobilite artik yalnizca

ulagim degil; veri, teknoloji
kesisiminde sekillenen

yeni bir yasam ,@@4"
multidisipliner bir 5"
yaply! beraberinde )
getiriyor” dedi.

53

BiLiNCi GELI§MELI”
Glindemden hi¢ diismemesi
ancak deprem oldugunda
glindeme geldigini belirten

Kurulu Baskani Nihat Kirmizi,
depreme karsi mutlaka
gelistiriimesine ve L
yapilari depreme kargl
“BES HERKES IgIN GU(;LU
BiR FINANSAL ARAC”

edilen tasarruf araclarindan

biri olarak bilytyor. Katilim
Sincek, “BES’in sadece biiyiik
birikim sahipleri icin

tasarruf yapmak

isteyen herkes icin

olduguna inaniyoruz”

seklinde

YASAM BiCimi”

Tiirkiye CEO’su Yavuz Olken,
ve stirdurdlebilirligin /M-.\
bicimi. Bu dontisiim,
“DEPREME KARSI TOPLUM
gereken deprem konusunun
Doga Sigorta Yonetim
toplumsal bir bilincin

dayaniklr hale getirmek
gerektigine

dikkat cekti ‘

54

BES, Tiirkiye’de en cok tercih
Emeklilik Genel Miidiiri Ayhan
degil, kiiciik adimlarla

gliclti bir finansal arag
konustu. >s.11

v

SIGORTA SIBER RiSKLERE
KARSI ANAHTAR ROLDE
Cenevre Derneginin yayinladig
rapora gore, hem sektorler
hem de Ulkeler genelinde siber
risk farkindaligi yiikseliyor ve
mevcut sigorta yetersizlikleri
daha fazla fark ediliyor. Siber
sigortalar diinya genelinde
uzun stredir varligini stirdiiren
koruma agigini kapatmada kritik
bir rol oynayabilir. »s.17
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AXA Tirkiye’den mobilitenin gelecegine
giiclii katks: Sigortaciligin yeni rolii

obilitenin Gelecegi Zirvesi
kapsaminda gerceklesen
"Otonom ve Elektrikli

Araglarda Sigorta" panelinde AXA
Tirkiye CEO’su Yavuz Olken,
Gun+Partners Hukuk Btirosu
Kurucusu Mehmet Giin, Touch Risk
Kurucusu Veysel Sinan Geylani,
Turkiye Sigorta Birligi Bagkani,
Aksigorta/Agesa/Medisa Yonetim
Kurulu Uyesi Ugur Giilen ile birlikte
otonom ve elektrikli araglara dair yeni
risk tanimlart, hukuk diizenlemeleri ve

sigortaciligin gelecegi masaya yatirildi.

‘MOBILITE YENI BIR
YASAM BIQIMI’

Yavuz Olken, sigortaciligin artik
sadece hasar sonrasi devreye

giren bir sistem olmaktan ¢iktigini
vurgulayarak sunlart soyledi:
“Mobilite artik yalnizca ulagim degil;
veri, teknoloji ve stirdtiriilebilirligin
kesisiminde sekillenen yeni bir

modelleri sunuyoruz. Bu yeni mobilite
ekosistemini sigortalarken, yapay zeka
destekli iggoriilerimiz ve giiclii dijital
altyapimizla siirdtiriilebilir gelecege
liderlik etmeye kararliyiz.”

Oturumda, elektrikli araglara 6zel
policeler, baglantili araglardan elde
edilen veriye dayali dinamik fiyatlama
modelleri ve otonom sistemlerin
getirdigi sorumluluk sigortalari gibi
yeni nesil triinlerin 6énemi vurgulandi.
AXA Tirkiye, stirdiiriilebilir mobiliteye
katki sunma vizyonuyla musterilerine
gelecegin risklerine karsi giivence
saglamaya devam ediyor.

Panelin kapaniginda ise AXA Tiirkiye
CEO’su Yavuz Olken, katkilarindan
dolay1 panelistlere tesekkir ederek,
gliniin anisina Ege Orman Vakfi

is birligiyle hazirlanan "AXA

Tim Kalplerde Hatira Ormani”

Istanbul’da diizenlenen Mobilitenin Gelecegi Zirvesi kapsaminda
gergeklesen "Otonom ve Elektrikli Araclarda Sigorta” panelinde,
AXA Tiirkiye CEO’su Yavuz Olken’in moderatérliigiinde
mobilite ve sigorta diinyasinin 6ncti isimleri bir araya geldi.
Mobilite diinyasi elektrikli, otonom ve paylagim odakli
coziimlerle doniistirken, AXA Tiirkiye bu doniisiimiin hem
destekgisi hem de sekillendiricisi olarak 6ne ¢ikiyor.

Ti.;i&\

getiriyor. AXA Tirkiye olarak,
elektrikli ve otonom araglara uyum
saglayan sigorta ¢oziimleri gelistiriyor; ~ kapsaminda adlarina yapilan fidan
baglantili araglardan elde edilen bagislarini igeren sertifikalart takdim
verilerle adil ve dinamik fiyatlama etti.

yasam bi¢imi. Ekonomik ve sosyal
etkileriyle kamu politikalarindan
sigorta 6deme sistemlerine kadar
bir¢ok alani etkileyen bu doniistim,
multidisipliner bir yapiy1 beraberinde

AXA Grubu 2024'te giiclii performanstyla liderligini pekistirdi

AXA Tirkiye, devam ettigi “2025
Acente Bulugmalart” toplanti
organizasyonunda sektore yon verecek
yeniliklerini ve AXA Grubunun

2024 yilina ait finansal sonuglarint
paylagti. 2024 yilinda, bireysel ve ticari
branglarin yani sira hayat ve saglk
sigortalarinda da gti¢li bir gelir artigt
elde eden AXA Grubu, artan mtsteri
memnuniyeti ve yenilikci girisimleri
sayesinde miisteri sadakatinde 6nemli
bir sigrama yasadi.

YENILIK(;I BUYUME VE
TEKNOLOJI YATIRIMLARI
AXA Grubu, bireysel ve ticari branglar
ile artan miisteri memnuniyeti ve
yenilik¢i girisimleri sayesinde miisteri
sadakatinde 6nemli ilerlemeler
kaydetti. Teknolojiye yaptigi yatirimlari
stirdiiren sirket, yiiksek getirili is
alanlarina yonelerek hissedar degerini
artirmayi hedefliyor.

2024’te fiyatlandirma disiplininden
6dtn vermeden hacim artigint
hizlandiran AXA Grubu, yeni
girigsimleriyle gliglti bir ivme yakaladi
ve yil boyunca grup dtizeyindeki
faaliyet karini 8,1 milyar Euroya
ulastirdi. Bireysel, ticari ve saghk
sigortast alanlarinda giicli teknik
marj ile desteklenen karhlik artist
kaydedildi.

AXA GLOBAL
ﬁ FINANSAL SONUCLAR

SERMAYE YONETIMI VE
GELECEK VIZYONU

AXA Grubunun halka acik bir sirket
olmast ve gii¢lil sermaye yonetimi
politikast kapsaminda yonetim kurulu,
gegen yila kiyasla %9'luk bir artigla
hisse bagina 2,15 Euro temett
6deme karar1 aldi. Bu tutar, %60'lik bir
kar dagitim oranina tekabtil ederken,
yillik 1,2 milyar Euro tutarinda hisse
geri alim programi da onaylandi.
Ayrica, AXA Grubunun 2024 sermaye

Yavuz Olken

yeterlilik orani ise %216 olarak
gerceklesti, bu da sirketin saglam
mali yapisini ve strdtrilebilir bityiime
stratejisini gozler 6niline seriyor.
Gtglti finansal yapist ve is modeline

duydugu giivenle yolculuguna devam
eden AXA Grubu; 50 tlkede 154 bin
¢alisantyla 95 milyon miisteriye hizmet
vererek, miisterilerinin ihtiyaglarina
yenilik¢i ¢oztimler sunmayi siirdiiriiyor.

RXATiirkiye’den siirdiiriilebilir finansal sonuglar

2024 yilin1 basarili sonuclarla tamamlayan
AXA Grubu, Tirkiye operasyonlarinda da
etkileyici bir performans sergiledi. Yilsonu
itibartyla prim tiretimi 61,1 milyar liraya
ulagan AXA Turkiye, hayat dist branglarda
269,2’lik bitytime elde ederek yili 4,6
milyar lira net kar ve %8,3’liik pazar pay1 ile
tamamladi.

5,4 MILYON YASAYAN POLICE

5,7 milyar liralik 6denmis sermaye ile
sektoriin giiclii oyuncularindan biri oldugunu
bir kez daha gosteren sirket, sermaye
yeterlilik oranini %150,5 seviyesinde

tutarak strdiirilebilir ve karh bliylimesini
devam ettirirken yangin sigortalarinda

yogunlagarak tiretim faaliyetleri ve artan
misteri portfoytiyle birlikte aktif mtsteri
sayisini 3,7 milyona, yasayan polige adetini
ise 5,4 milyona ytikseltti.

HAYAT VE EMEKLILIKTE 12 MILYAR
LIRALIK FON BUYUKLUGU

AXA Tirkiye, 2024 yilinda hayat ve
emeklilik tarafinda da basaril bir yili geride
birakarak fon biiytikltgiint 12,2 milyar lira
olarak gerceklestirdi. Bireysel Emeklilik
Sisteminde (BES) yasayan sozlesme adedi
75 bine, Otomatik Katilim Sistemi (OKS)
yasayan sertifika adedi 171 bine ve hayat ile
ferdi kaza sigortalarindaki yasayan police
sayisi ise 208 bine ytikseldi.
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‘Doga kaynakl1 afetlerin onlemi Doga’'da’

R eprem, sel, orman yanginlari,
D iklim degisikligi... Biz biitiin
p bunlari dogal afet degil doga
kaynakli afetler olarak gortiyoruz.

O nedenle hasarlarin 6nlenebilir
oldugunu disiiniiyoruz. Onlenemeyen
durumlarda ise Doga Sigorta var”
diyen Doga Sigorta Yonetim Kurulu
Baskan1 Nihat Kirmizi, Doga Sigorta
olarak, 6zellikle doga kaynakli afetlere
yogunlastiklarini soyledi.

Turkiye'nin gtindeminden hig
dismemesi gereken deprem
konusunun ancak deprem oldugu
zamanlarda giindeme geldigini
belirten Kirmizi, “Uzmanlarin ¢ogu
Tirkiye'nin her yerinde ve ¢zellikle
Istanbul'da 7 biytikligtniin {izerinde
bir depremin olacagi konusunda
beyanatlar veriyor. Bazi uzmanlar
gegtigimiz giinlerde yasanan

6,2'lik depremin gelecegi tahmin
edilen bityitk deprem oldugunu
soyleyerek icimize su serpiyor. Ancak
hepsi profesor olan uzmanlarin

bile anlagsamadigi depremin olup
olmayacagi konusu vatandasin
endiselerini azaltmiyor. Depreme
karst mutlaka toplumsal bir bilincin
gelistirilmesi gerekiyor. Ayni zamanda
btitiin yapilart depreme karst dayanikli
hale getirmek gerekiyor. Ancak hig
istenmemesine ragmen hala yikim
olursa hasarlarin karsilanmast igin
Doga Sigorta vatandasimizin yaninda.
Her giin hasarin minimuma inmesi

ve zararin maksimum diizeyde
karsilanmasi i¢in yeni poligeler
tiretiyoruz” ifadelerini kullandi.

‘HERKES HAZIRLIK ICINDE
OLMALT

Marmara Depremi’'nin, sigorta ve
reastirans sirketleri tarafindan uzun
stiredir beklenen ve modellenen bir
risk olduguna dikkat ¢eken Kirmiz,
“Son yillarda yasanan depremler,
modelleme calismalarinin ne kadar
hayati oldugunu gosterdi. Doga
Sigorta olarak, dtizenli araliklarla
senaryo bazli modellemeler
yaptiriyor ve bu modellemelerin
6ngordiigii seviyenin lizerinde
reastirans korumasi alarak hazirlikl
bir yapt olusturuyoruz. Gegmis

afet deneyimlerinde oldugu gibi,
sektoriimtiiz reastirans korumast
anlaminda gticlii bir sinav vermistir.
Ancak, yasanacak biiytik bir Marmara
depremi durumunda ortaya ¢ikacak
mali hasarlarin ¢ok ytiksek seviyelerde
olacagi asikar. Bu nedenle sadece
sektoriin degil, kamu kurumlar: ve
bireylerin de biitiinsel bir hazirlik
icinde olmast kritik 6nem tastyor”
agiklamalarinda bulundu.

‘SIGORTALILIK ORANI
YETERSIZ’

Depreme karsi sigortalilik oranint
istenilen diizeyde olmadigini belirten
Kirmizi, “DASK verilerine gore
Zorunlu Deprem Sigortasinda
sigortalilik orani %56 civarinda. Ancak
bu oranin biiytik bir boliimii kamu
hizmet stireglerinin zorunlulugundan

Ozellikle doga kaynakli afetlere yogunlastiklarini belirten
Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkani Nihat Kirmizi,
“Tiirkiye’nin glindeminde deprem var. Ancak deprem korkusuna
ragmen konutlar sigortalama orani ¢ok diistik. Halbuki ayda 200
liranin altina her seyi giivence altina almak miimkiin” dedi.

kaynaklaniyor. Yani vatandagin
btiytik kismi zorunluluktan dolayt
sigorta yaptirtyor, sigorta bilincinden
dolayt degil. Deprem korkusunun

en fazla hissedildigi Istanbul'da
DASK sigortalilik orani sadece %62.
Aslinda bu oranin ciddi bir kisminin
elektrik, su gibi devlet dairelerinin
baskist dogrultusunda olustugu ve
bilingli tiiketicinin ¢ok daha diisiik
bir oranda oldugunu da belirtmek
gerekir. Istanbul'da yaklagik 4 milyon
153 bin konut var bunun sadece 2
milyon 581 bini sigortali. Sadece
yasal zorunlulukla yapilan policeler
de genelde yenilenmiyor. Bu durum,
uzun vadede penetrasyon artisint da
engelliyor” dedi.

‘AYLIK PRIM 200 LIRANIN
ALTINDA

Afetlerin ardindan polige satiglarinda
artiglar yagandigini ancak bunun kisa
vadeli bir artis oldugunu dile getiren
Kirmizi, “Maalesef bu artiglar ¢ok kisa
slire sonra normal seyrine doniiyor
ve yeni bir deprem yasanana kadar
bilingli bir sigortalanma goriilmiiyor.
DASK poligelerini tamamlayict
nitelikte olan konut sigortalarinda ise

sigortalanma oranlari ¢ok daha diigtik.

Konut sigortalari ile DASK limitleri
tizerinde kalan bina teminati, esya
teminati, yangin, hirsizlik, su hasarlari
gibi korumalar saglaniyor. Bunlar
gerek konut sahibi gerek kiracilar
icin ¢gok 6nemli. Ancak sigortalilik
orani ¢ok diistik. Halbuki ¢ok ytiksek
rakamlardan da bahsetmiyoruz.
Istanbul’'un deprem riski ytiksek

olan bolgelerinde 100 metrekarelik
bir evin sigorta primi yillik 2 bin

300 lira civarinda. Yani aylik 200
liranin altinda kalan bir maliyetten
bahsediyoruz. Bu tutar deprem riski
daha diisiik bolgelerde daha az”
ifadelerini kullandi.

Doga Sigorta olarak sadece konutlari
degil, igyerlerini de glivence altina
alan kapsamli sigorta ¢oziimleri
sunduklarint aktaran Kirmizi, “Konut

sigortasi, DASK'in yani sira bina,
esya, yangin, hirsizlik, su hasarlari gibi
bir¢ok riski kapsarken, isyeri sigortasi
da igletmelerin faaliyetlerini kesintisiz
stirdirebilmesi i¢in 6nemli bir giiven
ortamt sagliyor. Isyeri sahiplerinin

de dogal afetlerin neden olabilecegi
maddi kayiplara karst 6nlem almast,
islerini gtivence altina almast hem
bireysel olarak hem de tilke ekonomisi
icin bilyitk 6nem tagtyor. Doga Sigorta
olarak, isletmelerin ihtiyaglarina

6zel ¢oztimler sunarak yanlarinda
oluyoruz, 6zellikle kisith imkanlar ile
faaliyet gosteren KOBT'ler i¢in ¢ok
kapsamli uygun primlerle hazirlanan
poligelerimiz ¢ok tercih edilmekte”
dedi.

‘SIGORTA YAPTIRMAK BiR
YATIRIMDIR’

Sigorta yaptirmanin bir zorunluluk
degil, gelecege yapilan 6nemli bir
yatirim oldugunu vurgulayan Kirmizt,
uygun fiyath ¢oztimlerle genis kitlelere
ulasmayt hedeflediklerini belirtti.
Kirmizi, “Aylik kiigik bir biitceyle
hem konutunuzu hem de igyerinizi
giivence altina alabilir, olasi bir

afette biiylik kayiplar yasamanin
ontine gecebilirsiniz. Doga Sigorta
olarak amacimiz, herkesin sigortaya
erisimini kolaylastirmak ve gtivende
hissetmesini saglamaktir” seklinde
konustu.

‘IKLIM DEGISIKLIGI POLICEYI
ETKILIYOR’

Tuarkiye'nin gindemi deprem oldugu
icin herkesin bu konuya yogunlastigini
ancak diger doga kaynakl afetlerin

de 6nemli oldugunu belirten Kirmizi,
iklim degisikliginin sigorta sektoriinii
dogrudan etkileyen 6nemli bir

faktor oldugunu dile getirdi. Orman
yanginlari, sel felaketleri, agirt dolu
yagist gibi olaylarin hem siklik
agisindan hem de siddet acisindan
6nemli bir artig gosterdigini belirten
Kirmizi, bu tir afetlerin sayisindaki
artisin sigorta sirketlerinin risk

modellemelerini ve fiyatlama
stratejilerini de zorladigini kaydetti.
Kirmizi, “Ozellikle orman yanginlari,
kasirgalar, siddetli yagiglar ve
sellerin daha stk yasanmasi, bu
olaylarin neden oldugu hasarlarin
btytkligiin artiriyor. Bu durum,
sigorta girketlerinin hasarlarini
daha hizli ve verimli bir sekilde
karsilayabilmesi igin yeni stratejiler
gelistirmesini gerektiriyor. Iklim
degisikligine bagli hasarlarin artisi,
reastirans kapasitesini de etkiliyor
ve reastirans sirketleri, artan riskler
karsisinda daha yiiksek primler
talep ediyor. Sigorta sirketlerinin
prim hesaplamalari, risk analizleri
ve portfoy yonetimi stratejilerinin
yeniden gbézden gegirilmesi gerektigi
bir donemdeyiz. Bu durum, yakin
gelecekte sigortalilarin 6deyecegi
primlerin artmasina da neden olacak”
ifadelerine yer verdi.

SIGORTADA TEKNOLOQJIK
DONUSUM

Ontimiizdeki yillar icerisinde satig
kanallarinda ciddi bir déntistim
yasanmasini beklediklerini belirten
Kirmizi, “Teknolojik gelismeler,
misteri davraniglarindaki yonelim,
dijitallesme bu degisimlerde

etkili olacaktir. Bu kapsamda

satis kanallarindaki trendlerin
degismesine ragmen acentelerin
gelecekteki roliiniin azalmayacagini
degisen kosullara uyum saglayarak
degisecegini 6ngoriyoruz” dedi.
Mobil cihazlarin kullaniminin
artmasinin, sigorta kargilagtirma ve
satin alma iglemlerinin her yerden ve
her zaman yapilabilmesini sagladigina
dikkat ¢eken Kirmizi, sigorta
sirketlerinin, rekabette 6ne gikmalk,
maliyetleri digtirmek ve miisteri
erisimini artirmak amaciyla dijital
kanallara 6nemli yatirimlar yaptigini
kaydetti.

E-ticaret platformlarinin da farkl
sigorta sirketlerinin tiriinlerini ve
fiyatlarini kolayca kargilagtirma
olanagi sundugunu belirten Kirmizi,
“Bu seffaflik, tiiketicilerin bilingli
kararlar vermesini sagliyor ve online
satin almaya olan giiveni artirtyor.
Online kanallar araciligiyla toplanan
mtsteri verileri de sigorta sirketlerine
daha kisisellestirilmis tiriin ve
hizmetler sunma olanagi veriyor.

Veri analitigi, risk degerlendirmesi,
fiyatlandirma ve pazarlama
stratejileri daha etkin bir sekilde
kullaniliyor. Biz de Doga Sigorta
olarak dijitallesmeyi 6nemsiyor, bu
yonde hem paydaglarimizin hem de
calisanlarimizin iglerine verim katacak
yatirim ve projeleri hayata gegiriyoruz.
Diger yandan e- ticaret satigina yonelik
olarak web sitemizi kullanici dostu
bir hale getirerek yazilim ve tasarim
olarak yeniledik, mobil uygulamamiz
izerinde de yenilenme ¢alismalari
yapiyoruz. Acente, broker, banka ve
e-ticaret satig stratejimizi en dengeli
bigimde planlyoruz” diyerek sozlerini
tamamladi.
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Ray Sigorta SIRKETLERDEN 5 m

Yeni reklam kampanyasi ile
Ray Sigorta’yi duymayan kalmayacak

{isteri odakli yaklagimi
ve yenilik¢i triinleriyle
hizla btiytiyen Ray

Sigorta, sektordeki iddiasini
giiclti sekilde ortaya koyan yeni
reklam kampanyasini tiiketicile

bulusturuyor. Marka bilinirligini
yitkseltme stratejisi dogrultusunda

baslatilan kampanyada,
Turkiye'nin en sevilen ve giiclii

seslerinden Sertab Erener ile is
birligine gidildi. Kaskodan Konut
sigortalarina, tamamlayict saglik

sigortasindan seyahat sigortala
kisisellestirilebilir, her ihtiyaca
ve biitgeye uygun genis bir
iirin ve hizmet portfoyiine
sahip olan Ray Sigortanin
yeni donem reklamlari
“Duymayan mi1 var? Farkli
bir sigorta var” mottosuyla
hazirlandi. Ray Sigorta,
ilk etapta bir uzun
ve {i¢ kisa reklam
filmle televizyon,
radyo, dijital
kanallar ve agik

FARKLI
BiR

Koray Erdogan _ v

Ray Sigorta, “Duymayan mu Var? Farkli bir sigorta var”
mottosuyla hazirladig1 yeni reklam kampanyasini baglattu.
Ray Sigorta’nin marka yiizii Sertab Erener oldu.

hava mecralarinda genis kapsamli bir
kampanya ytriiterek tiim Tiirkiye'ye
seslenecek.

rle

‘SES GETIREN BIR i$ YAPMAK
ISTEDIK’
Fark yaratan yenilikgi tiriin ve
hizmetleriyle sektoriin en hizli
btiytiyen sirketlerinden biri olduklarini
vurgulayan Ray Sigorta CEO'su
Koray Erdogan, sunlar soyledi:
"Gerek sigortalilarimiz gerek

en 6nemli is ortaklarimiz

olan acentelerimiz igin
sektorde benzeri olmayan
hizmetler sunarak btiytliyoruz.
Kisisellestirilebilir
irtinlerimiz sayesinde
farkli ihtiyac ve
beklentilere
yanit {iretiyor,
ilkemizin

rina

SIGORTA

ve miisterilerimizin gelecegine
teminat oluyoruz. Cati kurulugsumuz
olan Avrupa'nin en biiylik sigorta
grubu VIG'nin destegiyle giiclit mali
yapimiz ve strdiirtilebilir bliytime
prensiplerimizden 6diin vermeden
giiclenerek yol aliyoruz. Simdi

de marka bilinirligimizi artirma
stratejimiz dogrultusunda marka ytizii
ve sesimiz olarak degerli sanatgimiz
Sertab Erener ile yollarimizi
birlestirdik. Marka bilinirligimizi
artirmanin yaninda, iilkemizde
sigorta bilincinin de artirilmasini

cok 6nemsiyoruz. Bu sebeple ses
getiren bir is yapmak istedik, bunun
icin de Trkiyenin en iyi seslerinden
Sertab Erener ile is birligi yaptik. Ray
Sigorta'nin giivenilir, yenilik¢i ve 6ncii
kimligini musterilerimize ulastiracak
bu gti¢lt sinerjiyle artik Tiirkiye'de
Ray Sigorta'yt duymayan, bilmeyen

kimse kalmayacak. Bu reklam
kampanyasiyla sektordeki iddiamizi
bir kez daha ortaya koyuyoruz.
Kampanyanin, sektoriimiizdeki giiclii
bilylime hedeflerimiz igin itici bir gili¢
olacagina inantyoruz."

IMAJ REKLAMLARI TUM
MECRALARDA YAYINDA

Ray Sigorta kampanyasi i¢cin
Muhabbet Ajans’ segti. Marka
bilinirligini gliclendirme ve imaj
iletisimi odaginda hazirlanan reklam
filmleri farkli ihtiya¢ anlarinda Ray
Sigortanin sundugu farkli ¢éziimleri
izleyenlere aktariyor. Filmlerde sevilen
sanatg1 Sertab Erener, giiclii sesiyle
yaptigr 'Ray' ¢agrisi ve Ray Sigorta
logosunu imgeleyen kirmizi kostiimii
ile dikkat gekiyor.

Ray Sigorta
reklam filmine

QR okutarak
ulagabilirsiniz.

RAY SIGORTA

VIENNA INSURANCE GROUP
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Sompo Sigorta’dan sektorde bir ilk:
Risk Danismani Acente Programi

igorta diinyasi, misteri
S beklentilerinin farklilastigi,

risklerin ¢esitlendigi ve
danismanhgin 6nem kazandigi bir
déneme giriyor. Sigorta diinyasi;
misteri beklentilerinin farklilagsmast
ve karmasik risklerin etkisiyle koklii
bir déniisiim yastyor. Bu dontistimde
onci bir adim atan Sompo Sigorta,
acenteleri musteriye polige sunmanin
bir adim Gtesine gegerek, onu
anlayan ve gelecege dair risklerini
yoneten birer stratejik is ortagina
dontstirmeyi hedefliyor.

YENI NESIL ACENTECILIK
ANLAYISI

Bu hedef dogrultusunda hayata
gegirilen “Risk Danigsmani Acente
Egitim Program1”, acentelerin hem
teorik hem de pratik anlamda risk
yonetimi alaninda yetkinlesmesini
amagliyor. Risk Danisman1 Acente
Programi ile sektore yepyeni bir
anlayis getiren Sompo Sigorta,
Sompo Sigorta, bu yeni dénemin
ihtiyaglarini 6ngorerek sektorde
yepyeni bir anlayigla acentelerin “Risk
Danigmant” rolii {istelenmelerini
sagliyor.

21 GUNLUK EGITIM SURECI
Bu vizyonun somut adimi1 olarak
kurgulanan egitim programi ise
kapsami ve igerigiyle sigorta
sektortinde fark yaratan bir
dontiisiim modeline dontsiiyor.
Sompo Akademi, Sompo Risk
Mihendisligi, Nar Egitim ve BMI ig
birligiyle hayata gecirilen program,
20 seckin acentenin katilimiyla
sigorta sektoriinde bir ilke imza att1.
Katilimcilar, Eylil 2024 ile Mayis
2025 tarihleri arasinda diizenlenen
21 glinliik egitim siirecinde, yogun
ve nitelikli bir egitim yolculugundan
gecti. Alaninda uzman isimler
tarafindan verilen egitimlerde; risk
kiiltiirti yonetimi, risk mtthendisligi,
stratejik sigortacilik, misteri ihtiyag
analizi, danigsmanlik becerileri ve
vaka temelli uygulamalar gibi birgok
baslikta derinlemesine bilgiler
sunuldu. Bu egitimler ile e ile
acentelerin rekabet¢i is ortaminda
birer “Risk Danigsmani” olarak

Sompo Sigorta, acenteleri miisterileri anlayan ve gelecege dair
risklerini yoneten birer stratejik is ortagina doniistiirme hedefi
kapsaminda Risk Danigmani Acente Egitim Programr’ni hayata
gecirdi. Program, acentelerin hem teorik hem de pratik anlamda
risk yonetimi alaninda yetkinlesmesini amacliyor.

f‘Iiisk Danigsmani Acente
Egitim Programi

ﬂ'?@mmlyef Terevine Hes Gldiniz!

@® SOMPO | acente akapewisi

konumlanmasi ve miisterilerine

daha nitelikli ¢o6ziimler sunabilmesi
hedeflendi. Program, Sompo
Sigortanin acenteleri yalnizca tiriin
sunan temsilciler olarak degil; riskleri
o6ngorebilen, analitik ve ¢ok yonlii
dtistinebilen ve miisterisini giivenle
gelecege hazirlanmasini saglayan risk
danismanlari olarak konumlandirma
vizyonunun somut bir adimini
olusturdu.

MEZUNIYET SONRASI SAHA
UYGULAMALARI BASLIYOR
9 Mayis'ta gerceklesen mezuniyet
toreninde ise acentelere sertifikalari
ve Sompo Sigorta Genel Mudiirii
Fahri Ugur tarafindan takdim edildi.
Programi basariyla tamamlayan
acenteler, edindikleri bilgi ve
becerileri sahaya tastyarak miisteri
iligkilerinde yeni bir risk danigsmanhgi
anlayisini hayata gecirebilecek.
Boylece, riskin oldugu her alanda

“Risk Danigmani Acente Egitim Programi” kapsaminda katiimecilar, 21 giinliik egitim siirecinde

yogun ve nitelikli bir egitim yolculugundan gecti.

Ugur Ozer

proaktif ve stratejik risk danismanligi
temelli hizmetler miimkiin hale
gelecek.

‘DONUSUMUN MERKEZINDE
ACENTELER DE VAR’

Konuya iligskin agiklamalarda bulunan
Sompo Kurumsal Sigortalar Genel

|\l e b S i

pamN

SOMPO

Miadiir Yardimeist Ugur Ozer,

su degerlendirmelerde bulundu:
“Sigortacilik sektort, degisen

risk dinamikleri ve artan musteri
beklentileri dogrultusunda biiyiik
bir doniistim stirecinden geciyor. Bu
dontisimiin merkezinde ise artik
sadece lriin sunan degil, miisterisine
yol arkadagligi yapan, ihtiyaclarini
ongoren ve dogru ¢oziimleri sunan
danigman acenteler yer aliyor. Risk
Danigsmanit Acente Programini

bu anlayigla hayata gecirdik.
Acentelerimizin sadece satig yapan
birer temsilci degil, ayni zamanda
misterilerimizin giivenilir ¢6ziim
ortagi olmalarini istiyoruz.

GUVENLI YASAMA KATKI
Egitimlerini basariyla tamamlayan
acentelerimiz; risk analizi, yonetimi
ve stratejik planlama gibi alanlarda
kazandiklar1 yetkinliklerle,
isletmelerin kargilastig: tehditleri
proaktif bicimde ele alarak daha
giivenli ve strdurilebilir is ortamlari
yaratma noktasinda énemli roller
iistlenebilecekler. Boylece yalnizca
sigorta alaninda degil, toplumsal
dtizeyde de giivenli bir yagsam ve
¢alisma ortaminin ingasina katki
sunacaklarina inaniyoruz. Sigorta
acentelerinin topluma karst
sorumluluk bilinciyle hareket eden
donanimli danigsmanlar haline
gelmesi, sektoriimiiz adina da umut
verici bir gelisme.”

2 Ol\égPO\aﬁiGaRTA
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Koru Sigorta giRKETLERDEN 7 m

“Oto sigortalarinda suistimallere

kars1 dijital kanitlar onemli rolde”

igorta suistimali hakkinda
S degerlendirmelerde bulunan

Koru Sigorta Genel Midiirii
Kasim Yilmaz, “Sigortacilik sistemi,
riskin paylasimi temelinde ¢aligiyor.
Bu sistemde hem bireyler hem de
kurumlar, 6ngérillemeyen zararlara
karst kendilerini koruma altina
aliyor. Ancak bu yapt, yalnizca
sozlesmelerle degil, biiytik olciide
gtivene dayaniyor. Ne var ki bu gliven
zamanla bazt kotl niyetli aktorler
tarafindan suistimal edilebilmekte
ve sektor, 6zellikle oto sigortalari
alaninda ciddi zararlara ugramakta.
Son yillarda gerek Tiirkiyede gerekse
diinyada, kurgulanmis kazalar,
abartilmis hasarlar, sahte belgeler
ve organize dolandiricilik aglari
nedeniyle sigorta sirketleri ciddi
maliyetlerle karsi karstya kaliyor. Bu
noktada, teknolojinin sundugu kayit
ve gozetim sistemleri devreye girerek
sigortaciligr ‘kanita dayal giivenceye’
doniistirmektedir. Arag igi kameralar,
cevresel gtivenlik kameralari ve
devletin MOBESE sistemleri, sadece
olaylar1 degil, gercekleri kayit altina
almaktadir” ifadelerine yer verdi.

SIGORTA SUISTIMALININ
BUYUYEN EKONOMISI
Sigorta suistimalinin artik miinferit
bir etik sorun degil, kiiresel 6lgekte
etkisi olan bir ekonomik tehdit
haline geldigini belirten Kasim
Yilmaz, “Avrupada oto sigortalarinda
6denen hasarlarin ortalama %5’ini
suistimal hasarlar olustururken,

bu oran tilkemizde ortalama %10
seviyesinde. 2024 yilinda trafik ve
kasko sigortalarinda toplam 6denen
hasar tutart 154 milyar lira olup
bunun %10unu olusturan 15,4
milyar liralik tutarin suistimal hasar
oldugu hesaplaniyor. Suistimallerin
maliyeti sadece sirketleri degil, diiriist
sigortalilart da etkiliyor. Ciink artan
hasar 6demeleri, police primlerine
dogrudan yansiyor” agiklamalarinda
bulundu.

Suistimal Tiirii-2024

Son yillarda gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada, kurgulanmis
kazalar, abartilmig hasarlar, sahte belgeler ve organize
dolandiricilik aglar1 nedeniyle sigorta sirketlerinin ciddi
maliyetlerle kars: karsiya kaldigina dikkat ceken Koru Sigorta
Genel Miidiirii Kasim Yilmaz, bu noktada, teknolojinin
sundugu kayit ve gozetim sistemlerinin devreye girerek
sigortaciligl ‘kanita dayal giivenceye’ doniistiirdiigiinii belirtti.

olglide tespit edilebildigini ifade etti.

ARAC ICIKAMERALARIN
ROLU: DIJITAL TANIGIN GUCU
Arag ici kameralarin, trafikte yasanan
her an1 kaydederek potansiyel olaylara
karst bizleri koruyan kiigiik ama

etkili cihazlar olduguna vurgu yapan
Kasim Yilmaz, “Bir kaza aninda kimin
kusurlu oldugunu belirlemek ¢ogu
zaman zorlu bir siire¢ olabilir. Gorgt
tanig1 bulmak, ifadelerin ¢celismesi
veya olayin karmasikligr gibi durumlar,
¢6zUm siirecini uzatabilir. Ancak

arag ici kamera kaydi, olayin tiim
detaylarini net bir sekilde sunarak bu
belirsizlikleri ortadan kaldirir. Arag ici
kameralar artik sadece yol giivenligi
icin degil, sigorta stireglerinde de

Siirticti degisikligi / Surticd firar

Hasar Sonrasi Sigortalama Suistimalleri

Sahte KTT (Kaza Tespit Tutanagi) Suistimalleri

Diger 12 Tir

SUISTIMALIN ANATOMISI:

EN YAYGIN YONTEMLER
Sigorta dolandiriciliginin

genellikle belirli birkac yontemle
gercgeklestirildiginin “Sigorta
Suistimalleri Bilgi Paylagim Sistemi
(SISEB)” verilerinden anlagildiginin
altl.rn cizen Kasim Yilmaz, 2024 yilinda
“SISEB’e yapilan bildirimlerin ilk 3
tiriintn toplam bildirimlerin %65’ini
olusturduguna dikkat ¢ekti. Yilmaz,

bu suistimallerin tamaminin, dogru ve
zaman damgali gorsel kanitlarla bityitk

adaleti saglayan dijital taniklar olarak
6nem kazaniyor. Anlik kayit yetenekleri
sayesinde:

« Kazanin yonti, darbe agist ve stiresi
tespit edilebilir,

« Olay yerinde bagka bir aracin rolii
ortaya konabilir,

« Kaza aninda araci kullanan kisi tespit
edilebilir,

« Kurgu kaza veya senaryo olusturma
girisimleri bosa ¢ikarilabilir” seklinde
konustu.

MOBESE VE KAMU .
GORUNTULERININ DESTEGI
Tuarkiye'de yaygin MOBESE altyapist
sayesinde bircok kaza ani ve sonrasina
dair bagimsiz gortintii saglanabildigini
kaydeden Kasim Yilmaz, “Sehir

merkezlerinde, otoyollarda,
sinyalizasyon noktalarinda bulunan
kameralar:

« Olayin zamanini ve mekanini
dogrular,

« Taraflarin siirtis yonii ve hizt gibi
bilgileri ortaya koyar,

« Sug ve kusur oraninin adilce
dagitilmasina imkan tanir.

Bu sistemler, arag i¢i kameralarla
birlikte kullanildiginda, ¢ok yonlii
kanit Giretimi saglayacaktir” ifadelerini
kulland.

'SEFFAF .S.iGORTI}CI.I.,IGIN
KILIDI DIJITAL GORUNTUDE'
“Sigorta, belirsizlik karsisinda
giiven arayisidir” diyen Kasim
Yilmaz, “Bu giiveni zedeleyen her
tiirlii girisimle miicadele, sektortin
en biytik sorumlulugudur. Kamera
gortintiilerinin kullanimi1 KVKK
kapsaminda dikkatle ele alinmalidir.
Ancak sugun aydinlatilmasi, kamu
zarart olusmasinin 6nlenmesi ve
sigorta dolandiriciliginin tespiti gibi
durumlar, hukuki istisna teskil edebilir.
Gergek sigortaliyt korumak, sistemin
stirdiirtilebilirligi icin en temel
sorumluluktur. Arag ici kameralar,
giiniimiiz trafik kosullarinda sadece
bir aksesuar olmaktan gikarak,

hem giivenliginiz hem de sigorta
stire¢leriniz i¢in vazgecilmez bir
yatirim haline gelmistir. Bir kaza
aninda hakliliginizi kanitlamak,
sigorta iglemlerini hizlandirmak ve
olast magduriyetlerin 6ntine gegmek
icin arag i¢i kamera edinmeyi ciddi
bir sekilde dtstnebilirsiniz. Arag igi
kameralar, sehir gozetim sistemleri
ve yapay zeka destekli analizlerle
donatilan yeni sigortacilik anlayisi
artik 'sadece beyan' degil, 'kanita
dayali gtiven' sunmaktadir” diye
konustu.
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Quick Sigorta'dan Nurdagr’na

hem tarim lisesi hem ogrenci yu

uick Sigorta, Gaziantep'in

Nurdagt ilgesinde hayata

gecirdigi Mahmut Erdemoglu
Tarirt Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ile Mine Erdemoglu Ogrenci Yurdunun
temelini 13 Mayis 2025 tarihinde
diizenlenen torenle atti. Bu anlamh
adim, yalnizca bolgenin yeniden ayaga
kalkmasina degil; uzun vadeli egitim ve
kirsal kalkinma hedeflerine de hizmet
edecek bir toplumsal sorumluluk
hamlesi olarak kayitlara gecti.
Temel atma toreni; Gaziantep Valisi
Kemal Ceber, Gaziantep Biiytiksehir
Belediye Bagkani Fatma Sahin,
Maher Holding Yonetim Kurulu
Bagkant Mahmut Erdemoglu, Maher
Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Mine Erdemoglu, Gaziantep
Universitesi Rektori Prof. Dr. Sait
Mesut Dogan, Gaziantep Il Jandarma
Komutani Tiimgeneral Halil Sen,
Gaziantep Il Emniyet Mdiirii Celal
Ozcan, Erdemoglu Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Ibrahim Erdemoglu,
Merinos Hali Yonetim Kurulu Baskani
Ali Erdemoglu, Maher Holding CEO'su
Levent Ulugegen, Maher Holding
[cra kurulu Bagkan Yardimeist Gokay
Erdemoglu, Maher Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Tirkay Erdemoglu,
Maher Holding Sigorta Grubu Bagkani
Ahmet Yagar, Quick Sigorta Genel
Midiirt Eytp Ozsoy, 11 Milli Egitim
Mdudirt Dr. Erdal Kiling, Nurdag:
Kaymakami Nurullah Cemil Erciyas,
Nurdag: Belediye Bagkan1 Mehmet
Yildirir, SEIK Bagkanit Ahmet Nedim
Erdem, Tarsim Genel Miidiirii Bekir
Engtrili, SAIK ve TSB Temsilcileri,
Maher Holding Sirketlerinin tist
yonetimi, bolge protokolii ve Ttrkiyenin
dort bir yanindan gelen sigorta
acentelerinin katilimiyla gergeklesti.
Sehit Omer Halis Demir Ortaokulu
6'nci sinif 6grencileri de torene renk
kattt.
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Quick Sigorta, Gaziantep’in Nurdag ilcesinde Tiirkiye’ye 6rnek
olacak iki biiyiik egitim eserinin temelini atti. Quick Sigorta
Mahmut Erdemoglu Tarim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
Quick Sigorta Mine Erdemoglu Ogrenci Yurdu, bolgenin yeniden
ingas1 ve kalkinmasi icin stratejik bir adim olarak dikkat ¢ekiyor.

‘ULKEMIZE KALICI ESERLER
BIRAKIYORUZ’

Torende konugsan Maher Holding
Yonetim Kurulu Bagkant Mahmut
Erdemoglu, “Rahmetli babamiz
Mehmet Erdemoglunun ‘iilkemize
kalici ve faydali eserler birakin’
vasiyetini yerine getiriyoruz. 6

Subat depreminin ardindan, en

fazla etkilenen bolgelerden biri olan
Nurdaginda, yalnizca bir okul degil,
ayni zamanda bolgesel kalkinmaya
katki saglayacak bir meslek lisesi inga
etmeye karar verdik. Bu okulumuz
yalnizca Nurdagina degil, cevre ilcelere
de hizmet verecek. Genglerimizin

is kaygisini azaltacak ve tarimda
uzmanlagmalarini saglayacak bir yapi
inga ediyoruz. Barinma ihtiyacina
yanit verecek 6grenci yurduyla birlikte,
bugiin 2 6énemli yapinin temelini
atiyoruz” dedi.

‘GAZIANTEP SANAYI KADAR
TARIMDA DA ONCU’

Gaziantep Valisi Kemal Ceber
torende yaptigt konusmada, egitim ve

da temsili oldu.

kalkinmayi birlikte ele alan bu anlaml
girisimin 6nemine su sozlerle dikkat
cekti: “Deprem sonrast yaganan biyiik
yikima ragmen, hep birlikte yeni bir
sehir kuruyoruz. Ama bu sehir yalnizca
binalardan ibaret degil; okuluyla,
hastanesiyle, parklariyla ve insaniyla
yeniden doguyor. Tarim agisindan da
son derece 6nemli bir cografyadayiz.
Mahmut Erdemoglu ile yaptigimiz
goriismelerde, bir tarim meslek lisesine
ihtiya¢ oldugunu ifade ettigimizde, hic
tereddiit etmeden ‘Biz yapariz’ dedi. Bu
yaklagim, tilkemizin gelecegine duyulan
inancin ve sorumluluk duygusunun bir
gostergesidir”

8 BiN 600 iSiMLIK ZAMAN KAPSULU TEMELE BIRAKILDI

Quick Sigorta’nin bu anlamli projesi, sembolik bir detaya da sahne oldu. Térende,
“Temelinde Biz Variz” mottosuyla Quick Sigorta’nin 8 bine yakin acentesi, paydaglari
ile Maher Holding catisi altindaki 600 calisanin isimlerinin yer aldigi &zel bir zaman
kapstlli, okulun temeline birakildi. Bu anlamli jest yalnizca bir okulun degil; bir
dayanisma ruhunun, ortak hafizanin ve gelecek kusaklara birakilan kalici bir mesajin

Mahmut
Erdemoglu

rdu

‘NURDAGI:NI TARIMIN
BASKENTI YAPACAGIZ’
Gaziantep Biiyitksehir Belediye
Bagkani Fatma Sahin ise térende
yaptigi konusmada, “Erdemoglu ailesi,
yalnizca bugtlinii degil, gelecegi gorerek
bu adimi atiyor. Gaziantep'imize tarim
alaninda ¢ok degerli bir egitim yatirimi
kazandirtyoruz. Temeli atilan Quick
Sigorta Mahmut Erdemoglu Tarim
Meslek Lisesi ve Mine Erdemoglu
Ogrenci Yurdu, sadece bir okul ve yurt

degil, tarimda egitimli dontistimtin
onctisi olacak, Turkiyeye 6rnek bir
model. Nurdagrni tarimin bagkenti
yapmak igin ¢alisacagiz” dedi.

Quick Sigortanin bu kalic1 eseri,
Turkiye'de bir ilke de imza atacak. 470
dontimlitk Gaziantep Universitesine
ait uygulama sahast tizerinde
kurulacak okul kompleksi; 16 derslikli
okul binasi, tarimsal uygulama
atolyeleri, 6zel tip seralar, hayvancilik
{initeleri ve klinik laboratuvarlar ile
donatilacak. 100 6grenci kapasiteli
yurt ise ¢cevre ilgelerden gelen
ogrencilerin konaklama ihtiyacini
karsilayacak.

Toren sonrasi Sehit Omer Halis Demir Ortaokulu
6'nc1 siif 6grencilerine top dagitildi.



aziantep'te diizenledigi
toplantida 400'den fazla
acentesiyle bir araya gelen

Quick Sigorta, acenteleriyle birlikte
olusturdugu QuickFinansall vizyonunu
paylasti. Toplantida, Quick markasinin
yalnizca bir sigorta sirketi degil; ayni
zamanda sigorta, finans ve mobilite
alanlarinda entegre ¢oziimler sunan
daha btiyiik bir yapinin pargast oldugu
vurgulandi.

Quick Sigorta, 13 Mayis 2025 tarihinde
Gaziantep'te gergeklesen Mahmut
Erdemoglu Tarim Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile Mine Erdemoglu

{irtin ve hizmetler, rekabet avantajlari
ve QuickFinansall ekosistemini
tamamlayan tiriin gami detayl bicimde
tanmitildr. Etkinlikte ayrica Quick
Sigortanin sundugu Quick Kasko,

Holding gatist altindaki diger sirketlerin
acentelere sagladigi tirtinler hakkinda
da kapsaml bilgi verildi. Quick
markasinin sadece sigorta alaninda
degil, entegre finansal hizmetler
alaninda da deger yaratan bir yapiya
doniistiigh vurguland.

‘QUICK ADI BUGUNU DEGIL
YARINI DA TEMSIL EDIYOR’
Toplantiya katilan Maher Holding
CEO’su Levent Ulugegen ise Quick
markasinin gelecege yon veren bir yapi
haline geldigini su sozlerle vurgulad:
“Biz Quick ile sadece sektordeki
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Quick Sigorta
&inci yaginda
Gaziantep’te
diizenledigi
toplantida 400’den
fazla acentesiyle bir
araya geldi.

finansmana, mobilite ¢oztimlerinden
teknolojiye uzanan bu yolculukta

her hamlemiz, bugtintin ihtiyaglarini
karsilarken yarinin diinyasint da insa
ediyor. Vizyonumuz hep ileriye dontik
ctinkii biz gelecegi 6nceden hisseden
ve buglinden ona gore pozisyon alan bir

yaptyiz.”

‘BOLGE ACENTELERIMIZLE
BIRLIKTE DEGER KATIYORUZ’
Toplantida konugsan Maher Holding
Sigorta Grubu Bagkani Ahmet Yasar,
QuickFinansall vizyonunun yalnizca
sigortacilign degil, tiim finansal

Ogrenci Yurdu temel atma téreninin
hemen ardindan, bélge acenteleriyle
Shimall Hotel'de kapsamli bir toplanti
gergeklestirdi.

Toplantiya Maher Holding Sigorta
Grubu biinyesinde faaliyet gosteren
Quick Sigorta, Corpus Sigorta, Quick
Hayat ve finansal istirakler Quick
Finans ile QPAY Elektronik Para,
mobilite sirketi QCAR Mobilite,
gayrimenkul ve ingaat sirketleri MHR
GYO ve QC Insaat markalart da katildi.
Bu sirketlerin acentelere sundugu

kutlandi.

Bina Tamamlama Sigortasi, Kefalet
Sigortast {iriinlerinin yani sira Maher

QUICK SIGORTA 8 YASINDA QCAR MOBILITE 2 YASINDA

Quick Sigorta’nin 8inci yasiyla ilgili agiklamalarda bulunan Maher Holding Sigorta Grubu
Baskani Ahmet Yasar, Quick Sigorta’nin sektordeki konumuna da deginerek sunlari ekledi:
“Heniiz 8 yasinda olan bir sirket olarak 2025 yili v'inci ceyrek sonuglarina gére prim
tretiminde sektoriin 5'inci sirketi iken 59,9 milyar lira aktif bilytiklik ve 14,6 milyar lira
6zkaynak bilytklugii ile yine sektdriin 5'inci bliylik oyuncusu konumundayiz. Bu basari
sadece Quick Sigorta icin degil, ayni zamanda Maher Holding Sigorta Grubu, is ortaklarimiz
ve sektoriin gelecegi adina da bliytik bir deger tasiyor.”
Bu &zel gecede Quick Sigorta’nin &’inci yasl, acenteler, calisanlar ve basin mensuplart ile
birlikte cogkuyla kutlandi. Ayni zamanda QCAR Mobilite’nin de 2'nci yili gece kapsaminda

bosluklari doldurmuyor, gelecegi de
yeniden sekillendiriyoruz. Sigortadan

sistemi dontistiirmeyi hedefledigini
belirtti. Yasar, su degerlendirmelerde
bulundu: “Maher Holding olarak
olusturdugumuz bu finansal ekosistem;
sigorta, finansman ve mobilite gibi farkli
alanlarda gtiglti ve entegre bir yap1
sunuyor. Bu sistemin her bir parcasinda
bolge acentelerimizin bilgisine, uyum
giictine ve sahadaki dinamizmine
giiveniyoruz. Quick Sigortanin attigi
her adimda onlarin katkist var ve

bu birliktelikle ¢ok daha fazlasint
bagaracagimiza inantyorum.”

Bankasiirans Zirvesi’nde Quick ile sigortadan fazlas

QuickFinansall ekosistemi, 2025 Tiirkiye
Bankasiirans Zirvesi'nde sektorle bulustu.
“Bankastiransta sigortaciliktan fazlasi” baglikli panelde
Quick Sigorta, Corpus Sigorta, Quick Hayat ve Quick
Finans'in yoneticileri; bankastiransin gelecegini,
dijitallesmenin etkisini ve dagitim kanallarinin
dontistimint tim yonleriyle degerlendirdi.

14 Mayis 2025 te Vadi Istanbul Radisson Collection
Hotel'de diizenlenen 2025 Tiirkiye Bankastirans
Zirvesinde sigorta ve finans sektoriintin 6ncii isimleri
bir araya geldi. “Bankasiiransta sigortactliktan
fazlast” baglikli panelde; Quick Sigorta Genel Mudiir

¥

Yardimcist Soner Tekbas, Corpus Sigorta Genel
Muadtr Yardimeist Haldun Celik, Quick Hayat Genel
Mudir Vekili Volkan Terzioglu ve Quick Finans Genel
Midtr Yardimeist Oguz Korkmaz konugmaci olarak
yer aldi.

‘iINSAN ODAKLI YAPIMIZLA FARK
YARATIYORUZ’

Quick Sigorta Genel Mudtr Yardimcist Soner
Tekbas, yaptigi konusmada sektorde dijitallesmenin
onemine sOyle dikkat ¢ekti: “Pandemi doneminde
gelistirdigimiz Agent degil Acente uygulamamiz ile
hem misterilerimizin hem acentelerimizin yaninda
olduk. Miisteri bir sigorta tiriiniine dijital olarak
ulasmak istese de karsisinda bir insan gdrmek istiyor.
Biz de sistemimizi buna gore kurguladik. Ayrica
%100 dijital kefalet senedi ve Corpus Sigortadaki
dijital hasar asistant COR-BEE gibi ¢oziimlerle
stireci tamamen online hale getiriyoruz. Otonom

arag sigortaciligi konusunda da teknoloji firmast
Adastece yaptigimiz yatirim bunun bir 6rnegi.
Grubumuzun dijitallesme stratejisi, acentelerimizi
finansal marketlere doniistiirme vizyonuyla birlesiyor.
‘Bankacilar artik sigortacilik yapmasin’ yerine,
Acenteler artik bankacilik da yapabilsin” diyoruz.”
Maher Holding'in yillar 6nce hayalini kurdugu finansal
ekosistemi, bugiin %80 oraninda hayata gecirdiginden
bahseden Corpus Sigorta Genel Midiir Yardimeist
Haldun Celik ise, sigorta sirketlerinin odagini soyle
anlatti: “Quick ve Corpus olarak sigortaciligin tiim
dagitim kanallarina yayilan yapimizla, bankastiranst
bu yapinin tamamlayict unsuru haline getiriyoruz.

Iki farkli sirket, iki farkli uzmanlik: Quick Sigorta
bireysel iiriinlerde, Corpus Sigorta ise kurumsal ve
bilytik risklerde derinlesiyor. Bu gesitlilik bize gtiglii
bir reasiirans yapisi ve finansal teminat kapasitesi
sagliyor. Bankalarla entegre caligarak sigorta
ihtiyaclarint daha etkili ¢o6ztimlere dontistiirtiyoruz.”
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m 10 SEKTORDEN TARSIM

Azerbaycan Heyeti’nden TARSIM’e ziyaret

Azerbaycan Heyeti TARSIM'e Kurumu (SEDDK) Aracilar ve Ozellikli
ziyaret gerceklestirdi. Ziyaret Kuruluslar Dairesi Grup Bagkan:
kapsaminda, Azerbaycan Merkez Melih Ozbulut, Sigortacilik ve Ozel
Bankasi Sigortadan Sorumlu Genel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme

Aracilar ve Ozellikli Kuruluglar Daire
Baskani ve TARSIM Yonetim Kurulu
Upyesi Isil Konya, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme

Kurulu Bagkan Yardimcist Hande
Hatunoglu Kurtulan, Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK)

Midir Viisal Gurbanov, Azerbaycan
Cumhuriyeti Tarim Bakanligr Bakan
Danigmani Zaur Aliyev, Maliye
Bakanligi Kidemli Danigmani Giindiiz
Aliyev, Azerbaycan Merkez Bankast
Sigorta Denetim Daire Bagkani

Anar Islamov, Azerbaycan Tarim
Sigortast Fondu (Fon) Genel Miidiirii
Fuad Sadigov, Hukuk Birim Bagkani
Emine Kasimova ile Sigortacilik

ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) Bagkan
Yardimcist ve TARSIM Yoénetim

Tarim ve Orman Bakanligi
Tarim Reformu Genel
Midirligt Tarim Sigortalari
ve Dogal Afetler Daire Baskant
ve TARSIM Yonetim Kurulu
Uyesi Kamil Ozdemir, TARSIM
Yonetim Kurulu Uyesi ve Tarim
Sigortalart Havuz Isletmesi
Genel Midarit Bekir Engtiriili
ve beraberindeki TARSIM
Heyeti, Adanada ziyaretler
gerceklestirdi. TARSIM Heyeti
program kapsaminda 6ncelikle,
Yiregir Ziraat Odasi Bagkani
Mehmet Akin Dogan, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve fireticilerle bir
araya geldi. Ziyarette, bolgede
tiim hiziyla devam eden hasar
tespit calismalarina iligkin
bilgilendirmelerde bulunuldu.
Ayni zamanda TARSIM

ve uygulamalart hakkinda

chk Slgorta’dan TARSIM e 2|yaret

T.C. HAZINE VE
MALIYE BAKANLIGI

T.C.TARIMVE _
ORMAN BAKANLIGI

bilgiler verilerek, Bolge'nin
genel durumu hakkinda
kargilikli degerlendirmeler
yapildi. Programin devaminda
gectigimiz ay Ceyhan ilgesinin

koylerinde meydana gelen
dolu hadisesi sebebiyle
etkilenen misir, bugday, soya

ve pamuk triinlerini yetistiren
tireticilerle bir araya gelinerek;
tarim sigortasina iliskin
bilgilendirmeler yapildi, sorular
yanitlandi ve tarim sigortalarinin
ihmal edilmemesi yontindeki
tavsiyeler paylasildi. Hasar
goren Urtinlerle ilgili sahada
incelemeler yapilarak, tireticilere
gegmis olsun dilekleri iletildi.

Maher Holding Sigorta Grubu Bagkant
Ahmet Yasar ve Quick Sigorta Genel Miidiirii
Eyiip Ozsoy, TARSIM'e ziyaret gergeklestirdi.
TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim
Sigortalari Havuz Isletmesi Genel Miidiirii
Bekir Engtiriilii ziyaret ¢cercevesinde, Devlet
Destekli Tarim Sigortalar: Sistemi'nin

yapisy, isleyisi ve uygulamalari ile gelecege
yonelik hedefleri hakkinda bilgilendirmelerde
bulundu. Yagar ve Ozsoy ise, Sistem'in
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasina yonelik
yapilabilecek igbirligi konularina iligkin gortig
ve Onerilerini paylasti.

TARII\II SIGORTASIZ OLM V4

Mobil uygulama icin

B0 /Tarsim /tarim_sigortasi

tarsim.gov.tr
ALO TARSIM 172

Kurumu (SEDDK) Sigortacilik
Uzmani Ayse Yar Okur, TARSIM
Yonetim Kurulu Uyesi ve Tarim
Sigortalart Havuz Isletmesi Genel
Midiirt Bekir Engtiriilii, Bereket
Sigorta Genel Miidiird Faruk Gokgen
ve Koru Sigorta Genel Mdtrii Kasim
Yilmaz ile Heyetler bir araya geldi.
Toplantilarda, her iki iilkede
uygulanan Devlet Destekli Tarim
Sigortast Sistemlerine iligskin genel
degerlendirmeler yapilarak, karsilikli
tecriibeler paylasildi.

i TARSIM Heyeti hasar tespit
calismalarini yerinde izliyor

TARSIM, gectigimiz Nisan ayinda, tilke genelinde
yasanan zirai don olayinin tirtinler tizerindeki
etkilerini yerinde ve yakindan izlemek, stirdirtilen
hasar tespit caligsmalarina iligskin paydas kurum
temsilcilerini bilgilendirmek ve tireticilere ge¢gmis
olsun dileklerini iletmek amaciyla Diizce, Sakarya,
Giresun ve Ordulya ziyaretler gergeklestirdi.

Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel
Midiirlaga Tarim Sigortalar: ve Dogal Afetler Daire
Bagkanligr Calisma Grubu Sorumlusu Seyfettin
Gln, TARSIM Yonetim Kurulu Uyesi ve Tarim
Sigortalar1 Havuz Isletmesi Genel Midiirii Bekir
Engtiriilii ve beraberindeki TARSIM Heyeti, paydas
kurum ziyaretlerinde, bolgede devam eden hasar
tespit caligmalarinin hassasiyetle ve hizli bir sekilde
yiratiildiigi bilgisini paylasti ve karsilikli goris
aligverisi yapildi. Programin devaminda ise, hasar
obren tarim arazilerinde incelemelerde bulunularak,
kontroller gerceklestirildi. Devam eden hasar tespit
calismalart ve bolgedeki son durum hakkinda
yetkililerden bilgiler alinarak, treticilere ge¢mis
olsun dilekleri iletildi. S6z konusu stirecte siiratli bir
sekilde aksiyon alindigt ve memnuniyetin artirilmast
yontinde gereken hassasiyetin azami diizeyde
gosterildigi belirtildi.

TURKIYE
YUZYILI

TARSYM'

tarimin sigortasiyiz
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NEOVA SiGORTA LLOYD'S
ILE KURESEL SIGORTACILIK
YOLCULUGUNA BASLADI

Neova Sigorta, sermaye saglayicilig
roliiyle sigortacilikta diinyanin en prestijli
piyasalarindan Lloyd’s of London’a
(Lloyd’s) kabul edilerek, uluslararasi
diizeyde stratejik bir pozisyon elde etti.
Bu gelismeyle birlikte Neova Sigorta,
uluslararasi piyasalarda stratejik bir
konum elde
etmenin yani

sira Tiirkiye'nin
sigortacilik
alanindaki temsil
giictinii de
pekistirdi. Neova
Sigorta Genel
Miidiirit Neslihan
Neciboglu, “Neova
Sigorta olarak
dtnyanin en
prestijli piyasalarindan Lloyd'sa sermaye
saglayici olarak kabul edilmemiz,
yalnizca sirketimiz degil, ayni zamanda
tilkemiz i¢in de biiyiik bir gurur kaynag.
Bu tiyelikle, Neovanin Tiirkiyeden yurt
disina sigorta yatiriminit miimkiin kilarak
kiiresel agilim hedeflerimizle uyumlu

bir adim attik. Bu agilim, yalnizca
Turkiyede degil, diinya ¢apindaki sigorta
ve reastirans pazarlarinda giicli bir etki
olusturma vizyonumuzla orttgtiyor” dedi.

Neslihan Necibogl
A

KURESEL SIGORTA KORUMA
AGIGI %36'YA GERILEDI

Aon'un 2025 yili 1. Ceyrek Kiiresel
Felaket Raporuna gore, dogal afetlerden
kaynaklanan kiiresel sigortali kayiplar
53 milyar dolar1 agsacak. Bu rakam, 21.
yiizyilin ilk ¢eyrek ortalamasi olan 17
milyar dolarin oldukga {izerinde. Rapora
gore sigortali kayiplarin en biiyiik nedeni,
yaklagik 38 milyar dolarlik zararla
Kaliforniyadaki orman yanginlari oldu.
ABD genelindeki siddetli firtinalar ile
Myanmar ve Cin'de meydana gelen
depremler de kayiplari artiran diger
unsurlar arasinda yer aldi. Sigorta
koruma acig1 %36’ya gerileyerek,
1990dan bu yana ilk ¢eyrekler i¢in

en diistik seviyeye indi. Bu disiiste,
ABD'deki ytiksek sigortalilik etkili oldu.
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“BES herkes icin giiclii bir finansal ara¢”

Bireysel Emeklilik Sisteminde (BES) kiiciik katkilarla
bile uzun vadede gtiglii bir birikim olusturmak miimkiin.
Katihim Emeklilik, faizsiz yatirim fonlari ve sistemin
yiizde 30 devlet katkist gibi cazip firsatlariyla tasarruf
stirecini cok daha avantajli ve erisilebilir
hale getiriyor. Sirket, bu yaklagimiyla daha
genis kitlelerin BES'e katilimini tegvik
etmeyi ve Tirkiye'nin tasarruf oranlarinin
artmasina katkida bulunmay1 hedefliyor.
Katilim EmeKklilik Genel Midtrit Ayhan
Sincek, konu ile ilgili su yorumda bulundu:
“BES’in sadece btyiik birikim sahipleri
icin degil, kiigiik adimlarla tasarruf
yapmak isteyen herkes i¢in gtiglii bir
finansal ara¢ olduguna inaniyoruz.
Faizsiz yatirim prensiplerimiz,

cesitli fon seceneklerimiz ve devlet katkisi avantajiyla
misterilerimizin finansal hedeflerine ulagmalarint
destekliyoruz.”

BES'TE 1 TRILYON LIRAYI ASAN BIRIKIM
2025 yili itibaryla, Bireysel Emeklilik Sistemi'nde
(BES) katilimcilarin toplam fon tutari 1 trilyon 136
milyar lira seviyesini asti. Bu tutarin 412,3 milyar
lirasi faizsiz fonlarda, 723,8 milyar liras: ise faizli
fonlarda degerlendiriliyor. Devlet katkisi fonlarinin 19
milyar liralik kismi da faizsiz BES'te yer aliyor.
Sirketlerin toplam katilimer sayist 9 milyon
692 bin kisiye, sozlesme sayisi ise 11
milyon 992 bin adede ulasti. Bu rakamlar,
faizsiz emeKklilik sistemine olan giivenin ve
ilginin giderek arttigini gosteriyor.

Ayhan Sincek

Gelecegin
miihendisleri
Istanbul’da
yaristi

Dayanikli yapilarin deprem karsisinda alinabilecek
birincil 6nlem oldugu vurgusu ve bilinci ile her yil
Dogal Afet Sigortalart Kurumu tarafindan diizenlenen
Depreme Dayanikli Bina Tasarimi Yarigmasina bu yil
da tniversitelerden yogun katilim gerceklesti. Toplam
21 tniversitenin miihendislik ve mimarlik fakiiltesi
ogrencilerinden olusan takimlar, tasarladiklar: binalar
ile finale kalmaya hak kazandi. Biiytik bir heyecana
sahne olan finallerde bina maketleri, gergek deprem
verileri baz alinarak olusturulmus 3 farkli sarsma testine
maruz birakildi. Dayaniklilik testlerinde en bagarili
performansi ortaya koyan Istanbul Teknik Universitesi

=

g1'inci yila girigimizi kutladik

Mawyis‘ayl ééa;lar yeméimi”de

DEPREME DAYANIKLI BINA TASARIMI YARISMASI 2025

birincilik 6diilini kazandi. Technical University of

Civil Engineering of Bucharest ikinci ve Antalya Bilim
Universitesi takimi ise Ggiinct oldu. Torende Tiirk
Reastirans Ozel Odilirniin yani sira, dort 6zel 6diil daha
sahiplerini buldu. Dokuz Eylil Universitesi ve Izmir
Katip Celebi Universitesi En Iyi Mimari Ozel Oduling,
Antalya Bilim Universitesi En lyi Deprem Performansi
Ozel Odtliinii, Technical University of Civil Engineering
of Bucharest Tiirk Reastirans Ozel Odiliind, Izmir Katip
Celebi Universitesi En lyi Iletisim Becerisi ve Sunum
Ozel Odiili'nii, Konya Teknik Universitesi ise Yarigma
Ruhu Odaliinii aldi.

Mayis ay1 kose yazarlari yemegimiz icin Sunset'te bir araya geldik. 1985ten bugiine araliksiz yayin hayatina devam
eden Sigortaci Gazetesi olarak 41'inci yasimiza kose yazarlarimiz ve yazi igleri ekibimizle birlikte girdik. Hep birlikte
pastamizi tiflerken 41 kere masallah demeyi de ihmal etmedik. 5000 agkin sayimizla, okuyucularimizin sektoriin
gelisimine yakindan taniklik etmesini saglarken, ge¢misten aldigimiz giicle gelecege emin adimlarla ytriimeye devam

ediyoruz. - Feyza Kirmizi



m 12 ARASTIRMA Gelecege liderlik etmek i¢in gereken 5 stratejik baslik

Sigorta sirketleri suirdiirulebilir
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biiytimeyle gelecege liderlik edebilir

igorta sirketlerinin
stirdtrilebilir biiytimeyle

gelecege liderlik etmesi i¢in
odaklanmast gereken basliklar
hakkinda degerlendirmelerde bulunan
EY Tiirkiye Denetim Hizmetleri Sirket
Ortag: Fatih Polat, su ifadelere yer
verdi: “Sigorta sektorii glintimiizde
nispeten gti¢lti bir konumda olsa da
dinamik ve degiskenliklere sahip
olan sektorde liderlerin, gelecege
yonelik daha fazla yenilik ve dontistim
icin yatinim yapmay1 hedefledigi
gortliyor. EY analizine gore, liderlerin
giindemini belirleyen, sektorin kisa ve
orta vadeli gbriinimiinii sekillendiren
5 ana stratejik baglik bulunuyor.
Bu basliklar, sigorta sirketlerinin
makroekonomik ve sosyo-kiiltiirel
dalgalanmalar, teknolojik ilerlemeler,
yogunlasan rekabet ve degisen
diizenlemeler agisindan kargilagtigl
riskler ve firsatlar ile sekilleniyor. Ilgili
basliklar su sekilde siralantyor:
1- IFRS 17 sonrasi finans, risk ve
aktiierya alanlarinda operasyonel
miikemmeliyeti saglamak
Sigorta sirketlerinin IFRS 17 sonrast
dtinya ¢apinda uyum saglama ¢abalari
devam ediyor. Bu uygulamanin
muhasebe ve raporlama stireclerine
getirdigi degisikliklerin 6tesinde
sigorta sirketleri; finans, risk, aktiierya
ve vergi gibi kritik fonksiyonlarin
stratejik roliinti yeniden gbézden
gegiriyor ve bu fonksiyonlarin nasil
en ytiksek verimlilikle organize
edilecegine karar veriyor. Tim
paydaslarin [FRS 17 él¢titlerini ve
yeni temel performans gostergelerini
anlamast biraz zaman alabilir. Finans
liderlerinin, kullanilan verilere giiven
duyulmasina destek olmak igin isletme
genelindeki birimlerle koordineli
olarak galigmasi 6nem tastyor. Tahmin
etme ve dogrulama yetkinliginin
gelistirilmesinin hem sektér hem de
isletme i¢in faydal olacagi séylenebilir.
Ayrica performanslarin yatirimcilara ve
analistlere nasil anlatilacag: da gozden
gecirmelidir. Bliytime ve inovasyon
stratejileri, teknoloji, veri ve dontistim
planlari liderlerin 6ncelikleri arasinda
olmalidir. Sadece uyum standardini
saglamak yerine yeni performans
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Sigorta sirketlerinin siirdiiriilebilir bitylimeyle gelecege liderlik
etmesi icin odaklanmasi gereken 5 stratejik baglig1 ele alan
EY Tiirkiye Denetim Hizmetleri Sirket Ortag: Fatih Polat,
“Yeni diigiinme bicimleri ve ¢calisma modelleri, miigteri odakl
coziimler, gelismis teknoloji ile daha esnek sermaye yapilar1 ve
organizasyonlar, gelecekte sigorta sirketleri icin stirdiiriilebilir
bityiime ile lider konuma getirecek baglica adimlardir” dedi.

olgiitleri kullanilmastyla daha stratejik
kararlar alinarak deger saglanmalidir.
2- Yeni diizenleyici ortamda y6n
bulmak

Sigorta sektorindeki yeni

diizenleyici donem, ilkelere dayali
risk yonetimi gerektiriyor. Sigorta
sirketleri, [FRS 17'nin etkilerini

tam anlamiyla igsellestirmeden

once, diizenlemelerdeki

degisimlere hazirlikli olarak

yaklagim ve dayanikliliga daha fazla
odaklanilmalidir. Ayni zamanda

risk yonetim cergevelerini, yeni
dtzenlemelere uygun bir sekilde
ilkelere dayali hale getirmelidir.
Sigorta sirketleri i¢in uyum saglamaya
yonelik zorluklar, genellikle kati
geleneksel sistemler ve bagimsiz veri
setlerinden kaynaklaniyor. Ancak
standartlara odaklanmak yerine, stireg
otomasyonuyla verimlilik artist gibi is
degerleri saglanmalidir. Bu noktada
liderler; veri yonetimini giiglendirme,
uyuma yonelik yatirimlart ig
faydalariyla belirleme, diizenleyicilerle
proaktif iletisim kurma ve isletme
genelinde yapay zeka kullanimina
yonlendiren yonetisim modellerini
gbzden gecirme gibi aksiyonlara
yonelmelidir.

3- Uriin inovasyonu icin hedefin
giiciinden yararlanmak

Sigorta sirketleri, hedefleri
dogrultusunda triin inovasyonunu
yonlendirerek bu yaklagim ile sektorde
fark ve deger yaratabilir. Yeni hayat
sigortasi trtinleri ve emeklilik
diizenlemeleri, Avrupa'nin cesitli
pazarlarinda emeklilik birikimi agigint
kapatmaya yardimci olabilir. Sektoriin
amaca yonelik ilerlemesi sigorta
sirketlerini iklim degisikligi ve siber
giivenlik risklerine iligkin giivenlik
aciklarini ele almaya tesvik edebilir.

sigortacilart son dénemde
giderek artan yeni bir

Dolandiricilik, nakliye islerinin yapildigt
cevrimigi platformlara sizarak yitksek degerli
sozlesmelerin tespit edilip platform digindan

Biiyiik capli sigorta ve reastirans
sirketleri, enerji firmalarina yesil
operasyonlara ve enerji kaynaklarina
gecis i¢in finansal risk yonetimi

ortagi olabilir. Ayrica, maddi olmayan
varliklar i¢in kapsam gelistirme de
karlilik elde etmek igin bir firsat
olabilir. Bu tiir gelecege doniik, pazara
odaklanan adimlar, sirketlerin biiyiime
stratejileri {izerinde biiyiik bir etki
saglayabilir. Kisisel sigorta tirtinlerinde
ise daha basit tirtinlerle, daha

zengin deneyimler ve kisisellestirme
ile ilerlenerek daha fazla esneklik
saglanabilir. Diger yandan mtsteri
yolculugu dijitallestirilirken, hizmet
iyilestirmelerine odaklanilabilir.

4- GenAl ve is ortakliklariyla
insanlari, yetkinlikleri ve kiiltiirii
yeniden sekillendirmek

Sigorta sektort, yetenek tabanini ve

is gliciindl gelistirmek konusunda bazi
zorluklar yasiyor. Yaglanan is giicti
nedeniyle daha geng ve dijitale yatkin
calisanlara yonelim oldugu gorliiyor.
Akttierler ve sigorta uzmanlarinin da
Al destekli siireglerden ve araglardan
o6nemli 6l¢tide fayda saglayacagi
gOzlkiyor. GenAl'nin en verimli
sekilde kullanilmasti igin teknik ¢eviklik
ve dijital yeterliligin artirilmasi; analiz
uzmanlari, miithendisler, miisteri
deneyimi tasarimcilar gibi talep goren
yeteneklerin bulunmast gerekiyor.
Sirket iginde ise ekipleri GenAl
kullanimina tegvik etmek teknoloji
yatirnmlarindan elde edilen getirileri
artirmaya fayda saglayabilir. Ancak,

bu durum sirket igerisinde bazi
kiilttirel degisikliklere neden olurken,
dis ortakliklar ve ekosistemlerin
gelisimini kolaylastirabilir. Clinki

yeni pazar yollari ve bitytime
stratejileri, yeni ¢aligma sekilleri ve
yaklagimlar gerektirir. Diger yandan

sigorta sirketleri, belirli gorevleri

ve sorumluluklar: desteklemek i¢in
InsurTech'lerle is birligi yapabilir.
Ayrica, bankalar, saglik firmalari, ilag
sirketleriyle ¢alisarak tirtin tekliflerini
artirabilir.

5- Sirketin gelecege uygun olarak
sermayesini yapilandirmak

Sigorta sektorii, yaratict sermaye
yonetim stratejilerine biiyiik 6nem
vererek cesitli kaynaklardan finansman
saglamaya devam ediyor. Alternatif
sermaye artik tamamen yaygin haline
gelmis olsa da yeni modeller ve
yapilar diizenli olarak gelistirilmeye

ve hayata gegirilmeye devam ediyor.
Bazi sirketler, yatirimlar i¢in sermayeyi
serbest birakmak amaciyla elden
¢ikarmalara yoneliyor. Digerleri ise
dijital dontisiimt finanse etmek, yeni
is modelleri gelistirmek, tamamen
yeni markalar olusturmak ve miisteri
yolculuklarini fyilestirmek igin etkili
modeller ve ortakliklar arastirtyor.

Ayni zamanda sigorta sektoriine
girmeyi veya varliklarini genigletmeyi
isteyen bankalar, servet ve varlik
yoneticileri, teknoloji platformlari

ve diger oyuncular da bulunuyor. Bu
noktada liderlerin; dijitallesmeye,
dontigtime ve inovasyona yonelik
gerekli yatirimlarin finansmani igin
yeni sermaye kaynaklarina, sermaye
ortaklarini degerlendirip ortak hedefler
cercgevesinde stratejik odaklanmaya,
uzun vadeli hedeflerle sirketlerin
yapilandirilmasina ve sermaye
stratejilerinin iyilestirilmesine yonelik
seceneklerin degerlendirilmesi tizerine
adimlar atmasi gerekir.

Ozetlemek gerekirse; yeni diisiinme
bicimleri ve ¢alisma modelleri, yeni
becerilere sahip bir is giicti, miisteri
odakli ¢oziimler, gelismis teknoloji,
genis kapsamli otomasyon ve dijital
oncelikli operasyonlar ile daha esnek
sermaye yapilari ve organizasyonlar,
gelecekte sigorta sirketleri igin
stirdiirtlebilir bilytime ile lider konuma
getirecek baslica adimlardir. Ayni
zamanda bu Ozelliklere sahip sigorta
sirketleri; calisanlar, potansiyel ortaklar
ve misteriler igin daha gekici hale
gelerek pazarda 6ne gikacaktir”

Avrupa’nin bagi hayalet tagimacilarla dertte

Lojistik sirketleri ve nakliyat uzmanlasmis Desa danismanlik firmasindan
Klaus Baier, bu dolandiriciliklarin 2022'den

beri takibini yapiyor. 2022'de 80 vaka

dolandiricilik tiiriiyle karst
karsiya. Alman Sigorta
Birligi (GDV) de yasal
nakliye sirketi kiligina
girerek sahte evraklarla
teslim aldiklart mallar
calan hayalet tagimacilar
konusunda uyariyor. GDV Tasimacilik ve
Havacilik Bagkani Jens Jaeger, Berlin'deki
bir konferansta yaptigi konusmada, “Hayalet
tagimacilarla ilgili dolandiricilik vakalarinin
sayist keskin bir gekilde artt” dedi.

kaydedilirken 2024 yilinda vaka sayisi
266'ya ulasti. GDV, bu ttr dolandiriciliklarin
yillik maliyetini 1,3 milyar euro olarak
tahmin ediyor.

Sigortacilar, nakliye sirketlerine tageronlart
daha dikkatli sekilde incelemeleri (kimlik
belgeleri kontrol edilmeli, adresler
dogrulanmali ve referanslar istenmeli)
cagrisinda bulunuyor. Baier'e gore vakalarin
%751 kimlik hirsizhigini igeriyor ve

bunlarin cogu daha siki bir 6n inceleme ile
onlenebilecek durumda.

dogrudan gondericilere ulagilmastyla
basliyor (tageronmus gibi davraniliyor).
Gergek kisi ve sirket isimleri kullanilarak
sahte sigorta belgeleri diizenlenip
gondericilerin sanki gergek nakliyecilerle
calistiklarini zannetmeleri saglantyor. Ancak
gondericinin teslim ettigi mallar bir daha
geri donmemek lizere ¢alintyor. Bakir,
elektronik, gida, bisiklet ve hatta gtines
panelleri gibi yiiksek degerli {irtinler baglica
hedefler arasinda yer aliyor.

Dolandiricilik sorusturmalarinda
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ayat ve saglik sigortacilarina
yonelik kiresel saglik

trendlerini ve bu trendlerin
sigorta sektori tizerindeki etkilerini
ele alan Miinih Re'nin Yasam Bilimi
Raporu 2025, ortaya ¢tkan tibbi
trendlerin ve risklerin hem firsatlarini
hem de zorluklarini degerlendirmek
icin kapsamli bir rehber sunarak,
hayat ve saglik sigortacilarina degisen
oliim ve hastalik oranlart ortaminda
daha iyi yon bulmalarina yardimect
oluyor. Rapor, hayat ve saglik sigortast
sektoriinti etkileyen su 5 6nemli tibbi
trendi ve riski inceliyor:

- Saglikta Yapay Zeka (Al): Yapay zeka,
saglik hizmetlerinin her agsamasinda
devrim yaratma potansiyeline sahip.
Erken teshis ve kisisellestirilmis tedavi
secenekleri gibi alanlarda yenilikler
sunarak, sigortacilarin gelisen bu
dinamik ortamda basarili olmalar igin
en son tibbi uzmanligr kullanmalari

ve trendleri yakindan takip etmeleri
gerekiyor.

- Kanser Sonuglarinin lyilestirilmesi:
Kanser, sigortalilar arasinda 6nde
gelen 6liim nedenlerinden biri

olmaya devam etse de, giderek

daha yonetilebilir bir hastalik haline
geliyor. Kisisellestirilmis tip ve yapay
zeka destekli tan1 yontemlerinin
ylikselisi, kanserin 6nlenmesi, tespiti
ve tedavisinde devrim yaratiyor. Tibbi
arastirmalar bu alanda ilerledikge,
sigortacilarin sigorta {irtinleri ve saglik
hizmetleri maliyetleri tizerindeki
etkilerini yakindan izlemeleri 6nemli.

- Onleme: Hastaliklarin 6nlenmesine

YASAM BILIMLERI RAPORU NELERI ELE ALIYOR? :

Ik béliimiinde obeziteye odaklanan Miinih Re’nin Yagam Bilimi

Obezite ARASTIRMA (13 m

Sigorta sektorii obezite
riskine karg1 hazirhikli olomal

Raporu 2025’te, obezitenin sigorta sektorii acisindan ciddi bir
risk unsuru oldugu, ancak yeni nesil tedavilerle bu durumun
onemli 6l¢iide kontrol altina alinabilecegine vurgu yapiliyor.

Rapora gore, sigorta sirketlerinin risk yonetimini giincellemesi ve

sigortalilar icin daha saglikli ¢cozlimler sunmasi gerekiyor.

yonelik stratejiler, bireylerin yagsam
kalitesini artirirken, sigorta taleplerini
ve maliyetlerini azaltma potansiyeline
sahip.

- Obezite: Kiiresel olarak artan obezite
oranlari, sigorta sektorii igin 6nemli
bir risk faktorii olugturuyor.

- iklim Degisikligi: [klim degisikliginin
saglik tizerindeki etkileri, sigorta
sektoriiniin risk degerlendirmelerini ve
stratejilerini yeniden sekillendiriyor.
Bu 5 tibbi trend ve riski her

bir boliimde ele alan Miinih

Re, biyomedikal gelismelerin
derinlemesine incelemelerini,
etkilenen risk faktorleri ve {irtin
hatlart hakkinda rehberlikleri ve bu
gelismelerden yararlanirken riskleri
azaltmaya yonelik uygulanabilir
onerilere yer veriyor.

Ayrica her boliim, Miinih Re'nin
bolgesel olarak uyarlanmis hizmet

ve ¢coztimlerinin bir 6zetini sunarak,
hayat ve saglik sigortacilarina bu
ortaya ¢ikan trend ve risklere karsi
proaktif olmalarini sagliyor.

SIGORTACILAR ETKILI .
STRATEJILER GELISTIRMELI
Yasam Bilimi Raporu 2025

kapsaminda ilk bolimiinii yayinlayan

b BB

Miinih Re, bu béliitmde obetizeyi ele
aliyor. Raporun obezite konusuna
odaklanan boliimt, diinya genelinde
hizla artan obezite oranlarini, bunun
saglik ve hayat sigortalari tizerindeki
etkilerini ve yeni nesil tedavi
yontemlerini inceliyor.

2035 yilina kadar diinya niifusunun
yarisindan fazlasinin fazla kilolu
veya obez olacaginin 6ngorildigi
raporda bu durumun; sigortacilar,
politika yapicilar ve saglik hizmeti
saglayicilart i¢in 6nemli zorluklar
yarattigi vurgulaniyor. Rapora gore,
yeni nesil obezite ilaglari, umut
vadeden kilo kaybit sonuglart sunarak
hastalik ve 6liim oranlarini azaltma
potansiyeline sahip. Sigortacilarin,
bu yeni tedavilerin sigorta portfoyleri
{izerindeki etkisini anlamada 6nde
olmalari ve obeziteyle ilgili riskleri
yonetmek icin etkili stratejiler
gelistirmeleri gerekiyor.

2035’E KADAR 2 KATTAN
FAZLA ARTABILIR

Raporda obezitenin, uzun stiredir
kiresel bir saglik sorunu oldugu,
1975'ten bu yana 3 katina giktigi
belirtiliyor. Kiiresel obezite krizini
yonetmeye yonelik halk sagligi

ONLEME OBEZITE

¢abalarina ragmen, tahminlerin
2035 yilina kadar diinya genelinde
obezitenin artmaya devam edecegini
ve bu noktada diinya niifusunun
yarisindan fazlasinin fazla kilolu veya
obez olacag 6ngortliyor. Ayrica,
gocukluk ¢agi obezitesinin 2035
yilina kadar 2 kattan fazla artabilecegi
belirtiliyor. i
Diinya Saglik Orgtitiintin, 20 yili agkin
stiredir beslenme, fiziksel aktivite ve
saglik konularinda kiiresel bir strateji
ile bu sorunu ele almaya calistigina
vurgu yapilan raporda, obezitenin
neden oldugu olumsuz saglik riskleri
artmaya devam etmekte olup, 6lim
ve hastalik oranlar izerinde olumsuz
etkiler yarattig1 ifade ediliyor.
Raporda, obez yetiskinler i¢in yeni
tedavi segeneklerine dikkat ¢ekiliyor.
Mevcut literatiiriin, 6nceki kilo verme
ilaclartyla hi¢ gériilmemis diizeyde
kilo kaybi sonuglarint destekledigine
dikkat ¢ekiliyor.
Rapora gore devam eden arastirmalar,
kardiyovaskiiler hastaliklar, obeziteyle
iligkili kanserler, obstriiktif uyku
apnesi, yagh karaciger, belirli norolojik
hastaliklar ve hatta sigara birakma
ve bagimlilik gibi bir¢ok diger tibbi
durum i¢in ek faydalar sagladigini
ortaya koyuyor.
Tibbi literatiir hizla
genislemeye devam
ederken, sigortacilarin
bu bulgulara yonelik
bilingli, dikkatli ve
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YAPAY ZEKA

Saglikta yapay zeka
b6limU, yapay zekanin
tip Uzerindeki gelecekteki
etkisini inceliyor. Bu bolum,
Onleme, teshis ve tedavi
gibi geleneksel alanlara
odaklaniyor. Ayrica, yapay
zekanin temel tibbi bilgi
Uzerindeki etkisini ve
hayat ile saglk sigortasi
Uzerindeki sonuglarini ele
ahyor.

KANSER SONUGLARINI
iYILESTIRME

Kanser hakkindaki
bilimsel ilerlemeler ve
yeni tedaviler, kanser

hastalarinin hayatta kalma
oranlarini artirmaya devam
ediyor. Kanser sonuglarini
iyilestirme bolimu, kanser
genetigindeki gelismelerin
kanser siniflandirmasini
nasil degistirecegini, yeni
teshis testlerinin kanseri
nasil daha erken tespit
edecegini ve yenilikgi

tedavilerin kanserin hayatta

kalma oranlarini nasil
degistirecegini anlatiyor.
OlUim oranlari ve hastalik
yUkunde beklenen
iyilesmeler, hayat ve saglk
sigortasinin gelecegini

onemli 6lgude degistirecek.

Onleme bélim,
sigortacilarin sigortalilar
icin koruyucu stratejiler

gelistirmesine nasil
yardimci olabilecegini
inceliyor. By, sigortali
portféylerinin kapsamli
bir sekilde anlasiimasiyla
ve kisisellestirilmis risk
profilleme, dijital risk
skorlari ve gelismis
analitiklerin yardimiyla
gergeklestiriliyor.
Sigortacilar artik polige
sahiplerinin refahina
aktif olarak katilan bir rol
Ustlenmeye hazirlaniyor.

Bu yaklasim, hayat ve saglik

sigortasinin yalnizca hasar
o0demekten gikip yasam

kalitesini artirmaya yonelik

bir modele donismesine
olanak taniyor.

Tahminlere gore,
2035 yilina kadar
dinya nifusunun
yarisindan fazlasi fazla
kilolu veya obez olacak.
Obezite bolumu, yakin

i
zamanda piyasaya surilen

anti-obezite ilaglarinin
bu egilimi tersine
Gevirme potansiyelini
degerlendiriyor. Ayni
zamanda, birgok tibbi
durumdan kaynaklanan
6lum oranlarini ve
hastalik yikini azaltma
potansiyelini ele aliyor.
Bu yeniilaglarin nGfus
Uzerindeki etkisi muazzam
olabilir ve gelecekte 61im
oranlarinin azalmasina
onemli bir katki
saglayabilir.

( LM DEGiSiKLIG

Son dénemde yasanan
asiri iklim olaylary, iklim
degisikliginin insan saghgi
Uzerindeki gelecekteki
etkileri hakkinda acil sorular
ortaya cikariyor. iklim
Degisikligi bolimd, iklimle
ilgili risklerin 61Gm oranlari
ve hastalik yukinu nasil
artirabilecegini arastiriyor.
Ayrica, bu etkilerin
sigorta policeleri, portfoy
yonetimi ve hasar suregleri
Uzerindeki olasi sonuglarini
degerlendirmek igin yeni
bir modelleme yaklagimi
sunuyor.
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uzman bir tibbi ekip olusturmasinin
biiyitk 6nem tasidig belirtiliyor. Rapora
gore tibbi arastirmalar, sigortacilik 0o
lizerindeki potansiyel etkilerin hentiz ﬁﬂ
yalnizca goriinen kismini kegfetmis

durumda. Obeziteyle iliskili birgok

olumsuz tibbi durum bulundugundan,

eger yeni tedavi segenekleri obezitenin o
artis egilimini durdurabilir veya il
tersine cevirebilirse, 6liim ve hastalik
oranlari izerindeki potansiyel etkileri
¢ok biiytik olabilir. Raporda birgok
akademik calismanin, yeni obezite
karsiti tedavilerin obezite prevalansini
azaltma potansiyeline sahip oldugunu
gOsterdigi vurgulaniyor.

OBEZITE - TEMEL GIKARIMLAR

Tahminler, dinya genelinde obezitenin 2035 yilina kadar
artmaya devam edecegini 6ngoriyor.

% Ne yazik ki, obezitenin neden oldugu olumsuz saglik riskleri
N artmaya devam ediyor ve 6lUm ve hastalik oranlari Uzerinde
olumsuz etkiler yaratiyor.

Obez yetiskinler igin gelistirilen yeni tedavilere iliskin mevcut
literatur, daha 6nce gorilmemis kilo kaybi sonuglarini destekliyor.
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OBEZITEYLE YASIYOR

Diinya Saglik Orgiiti’niin (WHO)
obeziteyle ilgili yaptigi aragtirmaya
gore; sagligl olumsuz yonde
etkileyebilecek 6lclide asiri yag
birikimiyle tanimlanan kronik ve
karmasik bir hastalik olan obezite,
tip 2 diyabet ve kalp hastalig riskini
artirabilir, kemik sagligini ve tireme
sistemini etkileyebilir, ayrica bazi
kanser tiirlerinin riskini de yiikseltir.
Obezite, uyku, hareket etme gibi
yasam kalitesini dogrudan etkileyen

unsurlarda bozulmalara neden olabilir.
Diinya Saglik Orgiitiine gore;
- 2022 yilinda, diinyadaki her 8 kisiden

Bu durumun, ayni zamanda hayat, Eger bu tgdawler obfe'2|te )ia.;./glnllgmdakl artisi dUFd}Jratfl“r ‘
maluliyet ve kritik hastalik portféylerini CR veya tersine gevirebilirse, 610m ve hastalik oranlari Gzerindeki
potansiyel etkiler gok biyuk olabilir.

de 6nemli Ol¢iide iyilestirebilecegine
dikkat ¢ekiliyor.

OBEZITE KURESEL BiR SORUN

Son yillarda obezite oranlari 3 katina ¢ikmis olup, bu egilimin 2035 yilina kadar diinya

%13

Kilolu
(VKi 225)
Yyetiskin orani:

%39

2.5 milyar insan

En hizli artig: Diglik-orta gelirli tilkeler
(6zellikle Orta Dogu ve Gliney Asya).

ULKELERE GORE OBEZIiTE ORANLARI
Diinyada obezite oranlar llkelerin beslenme
aliskanliklary, fiziksel aktivite diizeyleri,
sosyoekonomik faktorler ve halk saglig
politikalarina gére biytk farklilik gésteriyor.
Biz de yapay zekaya, Ulkelere gére obezite
oranlarini sorduk. Su sekilde cevaplad:

nifusunun yarisindan fazlasini etkilemesi bekleniyor. Obeziteye bagli hastaliklar, 6ltim

oranlarini artirarak sigorta sektdri icin dnemli bir risk faktdrii haline gelmis durumda.

En yiiksek obezite oranlarina sahip tilkeler

Ozellikle kalp hastaliklari, tip 2 diyabet, bazi kanser tiirleri, uyku apnesi ve karaciger Ulke Obezite Orani (VKi 230)
hastaliklari gibi saglik sorunlari, sigortalilar agisindan ciddi maliyetler doguruyor. : ABD %41.9 (E: %43, K: %41)

; T =i £ . R Misir %35.
SIGORTA SEKTORU ACISINDAN OBEZITENIN ONLENMESININ ETKILERI Tirkiye 02;213 (K: %39.6, E: %24.5)

Raporda, obezitenin sigorta sektdrii tizerindeki etkileri 3 ana baglik altinda ele aliniyor:
1. Oliim Oranlarindaki Azalma: Obezite ilaglarinin yaygin kullaniimas halinde, 8lim
oranlarinda %21 ila %40 arasinda bir diisls olabilecegi tahmin ediliyor.

2. Maluliyet ve Kritik Hastalik Sigortalari: Obeziteye bagli hastaliklarin azalmasiyla
birlikte, maluliyet ve kritik hastalik sigortasi taleplerinde azalma bekleniyor. Ulke
3. Sigorta Primleri ve Risk Degerlendirmesi: Yeni ilaglarin etkinligi ve :
kullanim yayginligr géz éniinde bulundurularak, police fiyatlandirmalarinin ve risk

modellemelerinin yeniden yapilandiriimasi gerekecek.

SIGORTA SiRKETLERINE YONELiK ONERILER

- Obezite tedavilerinin sigorta portfylerine etkisini anlamak icin tibbi gelismeleri

yakindan takip etmek.

- Yeni tedavilerin saglik izerindeki olumlu etkilerini dikkate alarak, risk hesaplamalarini

ve sigorta fiyatlandirmalarini glincellemek.

Meksika 9628.9
ingiltere %27.8

En diisiik obezite oranlarina sahip iilkeler
Obezite Orani (VKi 230)

Japonya %4.3
Vietnam %2.1
Hindistan 9%3.9
Etiyopya %4.5

Obezite Artis Hizi En Yiiksek Ulkeler

1. Cin: 1980’de %1, 2023'te %16.4

2. Brezilya: Son 10 yilda %12'den %26%ya gikti.
3. Suudi Arabistan: Kadinlarda %43.7

- Obezite yonetimi ve saglikli yasam tarzini tesvik eden policeler gelistirmek.

- Miisterilere yonelik saglikli yasam programlari sunarak, sigortalilarin saglik

durumlarini iyilestirmek ve sigorta taleplerini azaltmak.

Obezite, viicutta asirt yag birikimiyle kendini gosteren kronik bir
tibbi hastalik. Tibbi literatiirde, obeziteyle iligkili 8lim ve hastalik
oranlari agik¢a belirtilmis olup, gticlii kanitlar, asiri yaglanmanin

kalp hastaliklari, karaciger hastaliklari ve kanser yer aliyor.
VUCUT KiTLE iNDEKSI NEDIR?

icin kullaniliyor. Bu indeks, ilk olarak 19. yiizyilin ortalarinda, bir
kisinin boyunu ideal kilosu ile iliskilendirmek isteyen matematikgi

Bir kisinin kilosunun (kilogram cinsinden) boyunun karesine
(metre cinsinden) bollinmesiyle hesaplanan viicut kitle indeksi
sonucunda ¢ikan deger ile kisinin zayif, normal agirlikta, hafif

yliksek 6ltiim ve hastalik riski taglyan bir¢ok tibbi durumla baglantili
oldugunu gosteriyor. Bunlar arasinda hipertansiyon, tip 2 diyabet,

Viicut kitle indeksi, genellikle bir kisinin kilo durumunu belirlemek

Lambert Quetelet tarafindan bir aragtirma araci olarak gelistirildi.

*prevalans: Belirli bir niifusta, belirli bir zaman dilimi
icerisinde, calisma kapsaminda yer alan, belirli bir hastalik
veya hastaliklara sahip ttim olgularin orani.

OBEZITE BiRCOK SAGLIK SORUNUNU DA BERABERINDE GETiRiYOR

sisman ya da obez olmasi gibi durumunu gésteriyor. Diinya Saglik
Orgitii (WHO), yetiskinler icin viicut kitle indeksi kategorilerini su
sekilde belirledi:

e Saglikli Kilo

e FazlaKilo

e Oberzite

o Asiri Obezite

Bununla birlikte, viicut kitle indeksinin bazi sinirlamalari var, ¢tinki
bu hesaplama dogrudan viicut yag oranini 6lgmiyor. Bu nedenle,
viicut kitle indeksi obezite taramasinda faydali olsa da, riskin
belirlenmesi agisindan viicut yag dagilimini 6lcen diger yéntemler
daha 6ngoriicii olabilir. Bunlar arasinda bel cevresi, bel-boy oran,
bel-kalca orani gibi dlciimler ile cift enerjili X-ray absorbsiyometri
(DEXA), biyoelektrik empedans analizi, BT taramalari veya MRG
gibi daha ileri gériintlileme teknikleri yer aliyor.

Diinya Saglik Orgiitti (WHOYnun verilerine gére,
Diinya genelinde yetiskin obezite prevalansi*:

%N [
5)
%5

i obezite ile yasiyordu.

- Dlinya genelinde yetiskin obezitesi
1990 yilindan bu yana 2 kattan fazla
artarken, ergenlerde obezite 4 katina
ciktr.

- 2022 yilinda, 18 yas ve lizeri
yetiskinlerin %43t fazla kilolu, %16si
ise obezdi.

- 2022 yilinda, 5 yas alti 37 milyon
cocuk fazla kiloluydu.

- Ayrica 2022de, 5 ila 19 yas arasi 390
milyondan fazla cocuk ve ergen fazla
kiloluydu. Bunlarin 160 milyonu ise
obezdi.

Diinya Saglik Orgiitiine gbre, fazla
kilo ve obezitenin neden oldugu saglik
riskleri, ginimiizde giderek daha iyi
anlagiliyor. 2019 yilinda, optimalin
tizerindeki viicut kitle indeksi (VKi),
kalp-damar hastaliklari, diyabet,
kanserler, nérolojik bozukluklar, kronik
solunum yolu hastaliklari ve sindirim
sistemi hastaliklari gibi bulasici
olmayan hastaliklara (BOH) bagli
yaklagik 5 milyon &limle iliskilendirildi.
Cocukluk ve ergenlik ddneminde

fazla kilolu olmak, bu yas grubundaki
bireylerin sagliklarini dogrudan
etkiliyor ve tip 2 diyabet ve kalp-damar
hastaliklari gibi esitli bulagici olmayan
hastaliklarin daha erken yasta ve

daha yiiksek riskle ortaya ¢ikmasina
neden oluyor. Obez olan ¢ocuklarin
yetiskinlikte de obez olma ihtimali

cok yiiksek ve bu kisiler, yetiskinlikte
bulasici olmayan hastaliklari gelistirme
acisindan da risk altinda.

Obezite salgininin ekonomik etkilerinin
de oldukca 6nemli olduguna deginen
WHO, hicbir 8nlem alinmazsa fazla kilo
ve obezitenin kiiresel maliyetlerinin
2030 yilina kadar yilda 3 trilyon dolara
ulasacagini, 2060 yilina kadar ise 18
trilyon dolarini asacagini éngoriyor.
WHO, obezite oranlarindaki artisin,
artik yalnizca yliksek gelirli ilkelerin
degil; dustik ve orta gelirli tilkelerin ve
bu tilkelerdeki diisiik sosyo-ekonomik
gruplarin da sorunu haline geldigini
ve kiiresel bir kriz boyutuna ulastigini
belirtiyor.




OBEZIiTEYLE MUCADELEDE BASARILI ULKELERIN KARSILASTIRMASI

Yapay zeka, obeziteyle miicadelede basarili tilkelerin karsilastirmasini ise syle yapti:

HEALTHY

SMOOTHI

Ulke Uygulama Etki

Japonya Metabo Yasasi + Shokuiku Obezite orani %4.3 (diinyada en diisiik)
Meksika Seker vergisi Sekerli icecek tiketimi %12 ¥

Sili Siyah uyari etiketleri Sekerli Urlin satislart %24 'V
Danimarka Trans yag yasagi Kalp hastaliklari %30 ¥

OBEZITENIN MORBIDITE UZERINDEKI ETKILERI

Deepseek’e obezitenin morbidite tizerindeki etkisini
sorduk, su sekilde cevap verdi:

Obezitenin morbidite (hastalik goriilme sikligr)
tzerindeki etkisi oldukca genis ve ciddi sonuclari olan
bir konu. iste obezitenin morbiditeyle iliskisini 6zetleyen
ana bagliklar:

Kardiyovaskiiler Hastaliklar

e Kalp Hastaliklari: Obezite, koroner arter hastaligy, kalp
krizi ve hipertansiyon riskini artirir.

e inme: Asiri kilo, beyin damar tikaniklig veya kanamasi
riskini ylkseltir.

o Ateroskleroz: Damar sertlesmesi obez bireylerde
daha sik gordldr.

Metabolik Bozukluklar

e Tip 2 Diyabet: Obezite, insiilin direncinin ana
nedenidir; diyabet riskini 7-10 kat artirabilir.

e Metabolik Sendrom: Bel cevresi genisligi, yliksek
trigliserid, duistik HDL, hipertansiyon ve yiiksek kan
sekeri ile karakterizedir.

Kanser Riskinde Artig

e Obezite, meme (&zellikle menopoz sonrast), kolon,
karaciger, pankreas, b&brek ve endometriyum kanseri
gibi cesitli kanser tiirleriyle iligkilidir.

Solunum Problemleri

Uyku Apnesi: Obez bireylerde obstriiktif uyku apnesi
sikligr ytiksek.

KOAH/Astim: Artan viicut kitle indeksi (VKI), solunum
fonksiyonlarini bozar.

Kas-iskelet Sistemi Hastaliklari

e Osteoartrit: Eklemlerde asiri yiik, 6zellikle diz ve kalga
eklemlerinde dejenerasyona yol agar.

e Gut Hastaligi: Obezite, Urik asit metabolizmasini
bozarak gut riskini artirir.

Gastrointestinal ve Karaciger Hastaliklar

e Non-Alkolik Yagli Karaciger Hastaligi (NAFLD): Obez
bireylerde karaciger yaglanmasi ve siroz riski artar.

o Safra Kesesi Hastaliklari: Kolesterol taslari daha sik
gordlr.

Psikiyatrik ve Norolojik Etkiler

e Depresyon ve Anksiyete: Sosyal damgalama ve beden
imaji sorunlari psikolojik morbiditeyi artirir.

e Demans: Obezite &zellikle orta yasta, Alzheimer ve
vaskiiler demans riskiyle iliskilidir.

Diger Komplikasyonlar

e Bobrek Hastaliklari: Hipertansiyon ve diyabete bagli
kronik bobrek yetmezligi riski.

o Enfeksiyonlar: Obez bireylerde yara iyilesmesi
yavaglar ve postoperatif enfeksiyon riski artar.

agirlik (kg)
boy (m) x Boy (m) ~

VKI*= Viicut Kitle indeksi

= VKI*

Q/ Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

Haziran 2025

OBEZITEYLE MUCADELEDE
ULKELERIN ALDIGI ONLEMLER

Obeziteyle miicadelede bir¢ok iilke yasal diizenlemeler, vergi
politikalari, egitim programlari ve saglik politikalari gelistiriyor.
Yapay zekaya obeziteye karsi 6nlem alan tilkeleri ve uygulanan yasal
diizenlemeleri sorduk. Su sekilde cevap verdi:

1. Seker ve Sagliksiz Gida Vergileri
A. Sekerli Icecek Vergisi (Sugar Tax)
o Meksika (2014):
0 %10 sekerli icecek vergisi getirildi.
o Sonug: 2 yilda sekerli icecek tiiketimi %12 azald.
o ingiltere (2018):
o icerdigi seker miktarina gére kademeli vergi uyguland.
o Sonug: Ureticilerin %50'si Urtinlerindeki sekeri azaltti.
° Fransa, Norvec, Portekiz, Giiney Afrika da benzer
vergiler uyguluyor.

B. Trans Yag Yasagl
° Danimarka (2003):
o Diinyada ilk trans yag yasag|.
o Sonug: Kalp hastaliklarinda %30 azalma.
° ABD (2018):
o FDA, endstriyel trans yaglari tamamen yasakladi.

2. Okul Meniileri ve Cocuklara Yonelik
Diizenlemeler
A. Japonya - “Shokuiku” (Beslenme Egitimi) Yasasi

e Okullarda dengeli beslenme egitimi zorunlu.

e Fast food reklamlari gocuklara yénelik yayinlarda yasak.
B. Brezilya — Okul Kantinleri Yonetmeligi (2010)

o Okullarda sekerli, islenmis gida satigi yasaklandi.
C. Finlandiya - Ucretsiz Okul Yemekleri

e Devlet, okullarda Uicretsiz saglikli yemek sagliyor.

3. Reklam Kisitlamalari
° Sili (2016):

o Cocuklara yonelik sekerli tiriin reklamlari yasaklandi.

o Paketli gidalarda siyah “yiiksek seker” uyari etiketi zorunlu.
° Giiney Kore:

o TV’de fast food reklamlari saat 17-19 arasi yasak.

4. igyeri ve Bel Cevresi Taramalari

Japonya - “Metabo Yasasi” (2008)

e 40-74 yas arasli ¢alisanlara yillik bel cevresi 6l¢timii zorunlulugu:
o Erkeklerde =85 cm, kadinlarda =90 cm olanlar diyet
programina aliniyor.

o isverenler, calisanlarin %10’undan fazlasi metabo
kriterlerini asarsa ceza &diiyor.

5. Paketli Gida Etiketleme Sistemleri

o Fransa - Nutri-Score (2017):
o Gidalar A (saglikl) ile E (sagliksiz) arasinda
renkli etiket aliyor.

° Ekvador - “Semaforo” (Trafik Isig1) Sistemi:

o Kirmizi (yuksek seker/yag), sari, yesil etiketler kullaniliyor.

6. Sehir Planlama ve Fiziksel Aktivite Tesvikleri
. Hollanda:
o Bisiklet kullanimini tegvik eden altyapi yatirmlari
(yollar, parklar).

° Kolombiya - “Ciclovia”:
o Pazar giinleri arabalarin giremedigi bisiklet yollari
olusturuldu.

“Obeziteyle miicadele miimkiin ancak siirdiirilebilir politikalar gerek”

Obezite ve beraberinde getirdigi
riskler hakkinda goriislerini paylagan
Diyetisyen Pinar Demirkaya, “Diinya
Saglik Orgtti’ntn son verilerine

gore diinya genelinde 1 milyardan
fazla insan obeziteyle yastyor. Evet
say1 oldukga {irktiicii ve bu sayi
yalnizca bireysel saglik degil, ayni
zamanda toplum sagligi ve saghk
sistemleri izerinde de ciddi bir yiik
olusturuyor. Obeziteyle miicadele
miimkiin ancak etkili miicadele hem
bireysel farkindalik hem de toplumsal
diizeyde siirdiiriilebilir politikalarla
miimkin. Yani birinden biri olmazsa
olmaz. Bireysel olarak, ilk olarak
bedenimizin hayatimizin sonuna kadar
yasayacagimiz tek yer oldugunun
bilincinde olmali ve saglikli beslenme
aligkanliklart edinmeli, fiziksel
aktiviteyi gtinliik rutinin bir pargasi
haline getirmeli, uyku diizenine dikkat

Obezite ve beraberinde getirdigi riskler hakkinda goriislerini
paylasan Diyetisyen Pinar Demirkaya, “Obeziteyle miicadele
miimkiin ancak etkili miicadele hem bireysel farkindalik hem de
toplumsal diizeyde siirdiiriilebilir politikalarla miimkiin” dedi.

yaglanmasi ve osteoartrit yer alir.
Ayrica psikolojik etkileri de gz ardi
edilemez; 6zsaygi kaybi, depresyon
ve sosyal izolasyon sik goriilen

sonuglardandir. Bu saglik risklerini

etmek ve diizenli saglik kontrollerimizi
yaptirmak gibi 6ncelikli konulara
gereken hassasiyeti gostermeliyiz.
Ozellikle paketli, yliksek seker ve trans
yag iceren gidalart sinirlamak; liften
zengin, dengeli ve dogal besinlerle
beslenmek uzun vadeli bagari igin
kritik. Ayrica birilerinin bir geyleri
saglikli olarak anlatmasi sizin i¢in
saglikli oldugu anlamina gelmez. Bu
sebeple bedenimizi anlamaya calismak
ve bize ulagma ¢abasina kayitsiz

kalmamakta igin asil sirri” diye konustu.

Toplumsal diizeyde ise saglikli yasami
tesvik eden gevresel diizenlemelerin
yapilmasi gerekliligine dikkat ceken

6nlemek adina gtnltk beslenme
dtizeni; mevsiminde sebze ve meyveler,
tercih edilecekse tam tahillar, yeterli
protein kaynaklari ve saglikli yaglardan
olusmalidir. Miimkiin oldukga acikinca
yemek yemek, bos kalori almak yerine
nitelikli gida tiikketmek, su titketimine
6zen gostermek ve “yemek yeme”
davranisini duygusal degil,
fizyolojik bir ihtiyag olarak

ele almak gerekir. Obeziteyle
miicadele, sadece bir
kilo verme siireci degil;
yasam kalitesini artiran,
strdarilebilir bir saghk

yolculugudur” ifadelerini

kullandi.

Demirkaya, “Okullarda ve isyerlerinde
saglikli yemek segenekleri sunulmali,
sehir planlamast yiirtiyiis yollart

ve bisiklet rotalarini desteklemeli.
Ayrica burada en biiyiik is medyaya
distiyor. Medya, dijital platformlar ve
kamu kampanyalariyla farkindalik
artirilmali; saglik okuryazarligi da
yayginlastirilmalidir”
Obezitenin beraberinde
getirdigi risklere deginen
Demirkaya, “Bunlar arasinda
tip 2 diyabet, hipertansiyon,
kalp-damar hastaliklari, inme,
bazi kanser turleri (6rnegin
kolon, meme), karaciger
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Obeziteyle miicadelede sektorler arasi ig birligi

[stanbul Topkap: Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Tiilay Ortabag ve Istanbul Topkapt
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Aragtirma Gorevlisi Uzm. Hem. Tuba
Eryigite obeziteyi 6nlemek i¢in atilmasi
gereken adimlari, Tirkiyede obezitenin
durumunu ve obeziteyle miicadelede
sigortaciligin 6nemini sorduk. Prof.

Dr. Ortabag ve Uzm. Hem. Eryigit, su
degerlendirmelerde bulundu:

‘FIZIKSEL HAREKETSIZLIK
OBEZITEYI ARTIRIYOR’

Diinya Saglik Orgiitii’niin verilerine
gore diinyada 1 milyardan fazla
insan artik obeziteyle yasiyor. Bu
noktada obeziteyle miicadelede hem
bireysel hem de toplumsal olarak ne
gibi adimlar atilmasi gerekli?
Obezite ile miicadelede en temel ve
bireysel diizeyde yapilmasi gereken
fiziksel aktivite ve saglikli beslenmenin
yasam bicimi haline getirilmesidir.
(alismalar, saglikli beslenme
aligkanliklarinin, diizenli egzersizin ve
kilo kontroltintin kronik hastaliklarin
insidansini azaltabilecegini gostermistir.
Dtzenli fiziksel aktivite yapilmasi ise
kan glukoz diizeyini kontrol altinda
tutmak igin en etkin ¢nlem olarak

yer almaktadir. Giinliik yasamda kas
iskelet sistemini kullanarak yapilan

ve enerji harcamasini gerektiren

her hareket fiziksel aktivite olarak
tanimlanmaktadir. Diinya Saglik
Orgtitii fiziksel aktivitenin en az
stiresini haftada 150 dakika olarak
glincellemistir. Fiziksel aktivitenin
diizenli, planh ve tekrarl yapilmast

ise egzersiz olarak tamimlanmaktadir.
Neredeyse her isini oturdugu yerden
gergeklestiren, yasam tarzi 6nemli
sekilde degismis olan gintimiiz insant,
giderek daha sedanter bir yagsam
stirdirmeye baglamigtir. Fiziksel
hareketsizlik ve sagliksiz beslenme
obeziteyi artiran 6nemli etkenler
olmasinin yani sira birgok kronik
hastaligin olusumuna zemin hazirlayan
onemli bir risk faktoriidiir. Aktivite azhigi
ornegin; meme ve kolon kanserlerinin
yaklastk %21- 25'inin, diyabetin
%27’sinin ve iskemik kalp hastaliginin
%30'unun temel nedeni oldugu tahmin
edilmektedir. Beklenen yagam siiresi
sedanter yasamla azalmasinin yani
sira artan kronik hastaliklar yatarak

ve ayaktan tedavi giderlerini de
ylikseltmektedir. Fiziksel olarak aktif
olmak obezite ve kronik hastaliklardan
korunmak diginda; ruhsal ve bedensel
zindelik, yasamin anlam kazanmasi,
sosyal iligkilerin gelistirilmesi, bisiklet
ve yurlytsle ulasim gerceklestirilmesi

AV

Istanbul Topkap: Universitesi Saghk_ B111m1er1 Fakiiltesi
Dekan1 Prof. Dr. Tiilay Ortabag ve istanbul Topkapi
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Aragtirma Gorevlisi
Uzm. Hem. Tuba Eryigit’ten obeziteden korunma hakkinda
goriislerini aldik. Prof. Dr. Ortabag ve Uzm. Hem. Eryigit,
obeziteyle miicadelede korunma ve erken taninin yapilabilmesi
icin sektorler arasi ig birliginin 6nemine dikkat cekti.

orneklerinde gortldiigh gibi gevre
kirliliginin 6nlenmesine de 6nemli
avantajlar saglamaktadir.

Fiziksel aktiviteler i¢in yesil alanlarin
artirilmast ve tasit kullanimini
azaltmak i¢in yaya veya bisiklet
yollarinin gelistirilmesi yapilacaklar
arasinda sayilabilir. Bunlarin yaninda
cocukluk ¢agi obezitesinin yetiskinlik
doénemine yansidigi diisiiniiliirse,

bu dénemde 6nleme ¢alismalarina
agirlik vermek 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda okul ve ailelere bityitk
sorumluluk digsmektedir. Okul

ve aileler is birligi ile ¢ocuklarin
ekran stiresini azaltarak daha gok
hareket etmeye yonelik aktiviteler
planlamalidir. Yine okul ve sektorler
arasi is birlikleri ile saglikli beslenme
programlart olusturulmali; 6zellikle
hizli gida gibi sagliksiz ve yitksek
kalorili gidalar kisitlanmalidir. Ayrica
okul kantinleri ve ¢evre kafeteryalarda
satilan irtinler sik denetlenmeli;
televizyon yayinlarinda bu tir gidalarin
reklamlart sinirlandirilmalidir. Bunlarin
yanisira okul ¢cagindaki ¢cocuklara
saglikli beslenme ve fiziksel aktivite
ile ilgili egitimler verilmesi hem bilgi
diizeylerini arttiracak hem de hem
de obezite konusunda farkindalik
olusturulmasina katki saglayacaktir.
Obezite ile miicadelede bir diger

6nemli nokta ise tarama programlaridir.

Riskli gruplarin belirlenerek tarama
ve takip aglarinin olusturulmasi, tant
alan bireylerin licretsiz olarak tedavi
ve takiplerinin yapilmasi 6nerilebilir.
Diinya Saglik Orgtitii 18 yas tGstt tim
bireylere 5 yilda bir obezite taramasi
yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Saglik Bakanligi tarafindan yiiriittilen
Tiirkiye Saglikhi Beslenme ve Hareketli
Hayat Programi kapsaminda Yetigkin
ve Cocukluk Cagi Obezitesinin

Onlenmesi ve Fiziksel Aktivite Eylem
Plan1 2019-2023'te aile hekimlerine
bagli olduklari niifuslarina beden
kitle indeksi ve bel gevresi ol¢iimleri
ile obezite taramasi yapmalari
onerilmektedir. Bunlarin yaninda yine
okullarda cesitli projeler, arastirmalar
yapilabilir.

‘OBEZITE GORULME SIKLIGI
TURKIYE'DE DE ARTIYOR’
Tiirkiye’de obezite seviyesi ne
durumda?

Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de

de obezite goriilme sikhgi giderek
artmaktadir. Diinya Saglik Orgfitii
verilerine gore 2016 yilinda Tiirkiyede
16 milyon 92 bin obez birey oldugu; bu
say1 ile Tiirkiye'nin %29,5 prevalans ile
Avrupada obezitenin en sik gortldiigi
tilke oldugu raporlanmistir. Diinya
Saglik Orgiitiiniin 2022 yilinda
yayinladig1 Avrupa Bolgesel Obezite
Raporu'na gore ise, Turkiyede yetigkin
nifusunun %66,8' asiri kilolu olarak
degerlendirilmis; obezite orant %32,1
olarak belirtilmistir. Tiirkiye Beslenme
ve Saglik Aragtirmasi (TBSA) 2017 yili
verilerinde obezite prevalansinin 19-64
yas grubunda %28,4 (kadin %33, 1ve
erkek %23,8) oldugu belirlenmistir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
2016 verilerine gore 15 yas ve tsttinde
obezite sikhig1 %19,6 iken; 2019

yili verilerinde bu oranin %21,1e
ylikseldigi saptanmistir. 2022 yilinda
her iki cinsiyete bakildiginda %20

,2 oraninda obez ve %35,6 oraninda
astri kilolu birey oldugu goriilmektedir.
Ayni yila cinsiyete 6zgl bakildiginda
kadinlarin %?23,6’sinin obez ve
%30,9'unun fazla kilolu; erkeklerin ise
%16,8'inin obez ve %40,4'iniin fazla
kilolu ve oldugu goriilmektedir (TUIK,
2023).

Haziran 2025

biiyiik Gnem tagiyor

Obezite bircok saglik riskini de
beraberinde getiriyor. Bu noktada
saglik ve hayat sigortaciliginin
o6nemi nedir?

Guniimiizde bireyler daha sedanter

bir yasam i¢indeler. Dolayisiyla
hareketsizlik ve sagliksiz beslenme
toplumda obeziteyi giin gectikge
artirarak ciddi bir halk sagligi sorunu
olmaya devam edecektir. Obez
bireylerde kardiyovaskiiler, kas iskelet
sistemi, diyabet ve kanser gibi pek

¢ok kronik hastaligin da sikligini
artiracakti. Hem toplumun saglik
duizeyi istendik seviyelerin altina
inecek, hem isgiictinde azalma olacak
ve hem de bunun dogal sonucu olarak
saglik giderleri artacaktir. Obeziteden
korunma ve saglk durumunun
strdiiriilmesinde sadece bireylerin,
saglik politikalarinin veya saglik
sigortalarinin tek yonlt calismast bu
miicadelede etkin olmasi ¢ok miimkiin
degildir. Dolayisiyla bu miicadelede
korunma ve erken taninin yapilabilmesi
icin sektorler arast is birligi 6nemlidir.
Obeziteden korunmaya yonelik saglik
politikalar1 ve saglik profesyonelleri
farkindalik, bilgilendirme ve tarama
programlarini ytritmektedirler. Sigorta
sirketleri de baglantili olarak obeziteye
yonelik kigisellestirilmis tarama ve
onleme programlari hazirlayarak
stratejik planlar yapabilirler. Mamografi,
kemik yogunlugu 6l¢iimii gibi testler
saglik sigortasindan kargilanmakta
oldugu g6z 6niine alindiginda obeziteye
yonelik taramalarda genisletilerek
tekrar degerlendirilebilir. Ornegin
saglik sigortalinin; beden kitle indeksi
takibi, bel kalga orant, kan yaglari, kan
sekeri diizeyi gibi tarama testlerinin
obezite erken tanisi i¢in periyodik
olarak yapilabilmesi, saglikli beslenme,
egzersiz gibi danigsmanliklara
yonlendirilebilmesi gibi girisimler
belirlenebilir. Ayrica obezite ile ilgili
yaptlmig arastirmalar degerlendirilerek
risk gruplarina yonelik yeni stratejiler
olusturulabilir. Ornegin, obezite risk
gruplari olarak cinsiyette kadinlar,
toplumun kiltiirtine ve yeme
aligkanliklarina gore et ve sekerin asirt
titketimi olan bolgeler, yitksek sosyo-
ekonomik diizey gibi siralanabilir. Bu
hususlar dikkate alinarak obezitenin
onlenmesi ve sagliklilik halinin
devamliligini saglamaya yonelik kisiye
ve bolgenin gereksinimlerine uygun
bireysellestirilmis 6zel takip sistemleri
ve stratejilere saglk sigortalari
tarafindan gelistirilebilir. Obeziteye 6zgii
topluma yonelik ileri arastirmalarda
saglik sigorta sirketleri de yer alip
destek verebilir.

_____________________________________________________________________________________________________

Davranigsal bilim sigortacilarin zayiflama ilaglar furyasini yonetmesine yardimci olacak

I

I

I

1

| Son zamanlarda bir¢ok tinlii ismin zayiflama
i yolculuklarinda kullandigi zayiflama ilaglar
| sosyal medya giindemini bir hayli mesgul

1 ediyor. Ozempic, Wegovy, Mounjaro,

. Trulicity... Bu ilaglar aslinda kilo kaybi

1 ve metabolik saglikta ¢igir acan GLP-1

| ilaglari. Swiss Re’'nin yayimladigi yeni rapor,
1 builaglarin gélgesinde kalan kritik bir

| gercege dikkat cekiyor: Kalici saglik sadece
1 ilagla degil, strdiiriilebilir yasam tarzi

. degisiklikleriyle mimkin.

1

GLP-1 reseptdr agonistleri, istahi baskilayarak

ve insiilin duyarliligini artirarak hem
obeziteyle miicadelede hem de diyabet,
kalp hastaliklari gibi kronik rahatsizliklarin
kontroliinde etkili oluyor. Ancak ilacin
birakilmasinin ardindan, kullanicilarin %66’si
kaybettigi kilolari geri alma riskiyle karsi
karsiya kaliyor. Ustelik sadece yag degil, kas
ve kemik yogunlugu da kayba ugruyor.
Rapor, bu ilaglarin sigorta sektdriini

ciddi sekilde etkileyecegini &ngoriyor.

Kilo kaybina dayali risk puanlamalarinin
dogrulugu, bireyin bu durumu stirdirtlebilir
hale getirip getiremeyecegine bagli. Swiss Re
bu noktada davranigsal bilimin giiciine dikkat
cekerek, “insanlar GLP-1 ilaglarini bir ‘glimiis
kursun’ olarak gériiyor. Oysa bu sadece
savasin bir kismi” diyor. Swiss Re, bu ilaglarin
yayginlasmasinin saglik sigortalarinda yanlis
risk degerlendirmelerine yol agabilecegine
dikkat gekiyor. Clinkli mevcut sistem,
basvuru anindaki verilere dayaniyor; bireyin

1
1
I
I
bu durumu siirdiirlip siirdiiremeyecegine :
degil. Swiss Re, yalnizca ilag kullanimini .
beyan eden bir sistemin yeterli olmayacagini |
belirtiyor. Gergek ¢6zlim, sigorta siireglerinin
insan davranislarini anlayan ve yénlendiren :
sekilde yapilandiriimasinda yatiyor. Bunun 1
icin ise “uygulanabilir niyetler” gibi :
davranigsal yaklagimlar devreye giriyor. 1
Bireysel farkindalikla taglandirilmamis her |
ilag kullanimi kazanimlari uzun vadede 1
kayiplara dontsturebilir. |

I

_____________________________________________________________________________________________________
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Siber Risklere Kars1 Sigortanin Rolii HABER 17 m

Siber risklere kargi koruma ac¢igini
kapatmada sigorta anahtar rolde

iber riske maruz kalmanin
S hizla arttig1 bir donemde, bu

alana 6zel sigorta ¢oztimleri de
ayni oranda gelisim gosterdi. Siber
sigortalar, sadece bir saldirt sonrasi
veri ve sistemleri onarma maliyetlerini
karsilamakla kalmiyor, aynt zamanda
sigorta siiregleri sayesinde kurumlari
en iyi siber glivenlik uygulamalarina
yatirim yapmaya tesvik ediyor.
Cenevre Dernegi'nin “Siber Riski
Sermaye Piyasalarina Aktarmada Yeni
Donem: Felaket Tahvilleri ve Otesi”
adh raporunda, kiiresel siber sigorta
primlerinin, 2013’te 1,5 milyar dolarin
altindayken 2023 itibariyla yaklastk
15 milyar dolara yiikseldigi ancak bu
tutarin hala toplam miilk ve kaza (P&C)
sigortalart pazarinin %1'inden azini
olusturdugu ifade ediliyor.
Rapora gore, siber sigortalarin kapsami
da zamanla genigledi. Veri kurtarma,
adli bilisim hizmetleri, sistemlerin
yeniden c¢aligir hile getirilmesi, fiziksel
hasar olmaksizin yasanan is kesintileri
ve {iclinct taraflara verilen zararlar
icin sorumluluklar artik bu poligeler
kapsaminda degerlendiriliyor.
Ancak bu hizli btiyiimenin stirmesi,
policeleri destekleyecek yeterli
sermayenin ¢ekilmesine bagli. Bu
noktada reasiirans hayati 6neme
sahip. Zira birincil sigorta sirketleri,
aksi takdirde bilangolarini zorlayacak
tepe seviyedeki siber riskleri reasiirans
yoluyla devretmek zorunda. Tahminler
yila ve {ilkeye gore degisse de, oncelikli
sigorta saglayicilar siber sigorta
primlerinin yaklagik %50'sini reasiirans
sirketlerine devrediyor. Bu oran, diger

sigorta branglarina gore oldukga yiiksek.

ALTERNATIF SERMAYE
KAYNAKLARI DEVREDE
Rapora gore, geleneksel sigorta ve
reasiirans kapasitesinin 6tesinde,
sektore digaridan yeni risk tstlenici
sermayelerin katilmast artik kacinilmaz
goriintiyor. Zira, muhtemel asiri siber
kayiplarin buyiikligi ve belirsizligi,
sigorta sektorii tarafindan tek basina
karsilanamayacak diizeyde. Raporda
yer verilen bir ¢calismaya gore, sadece
ABD siber sigortalar: 6zelinde, 250
yilda bir goriilebilecek biiytikliikteki
bir kaybi karsilamak i¢in mevcut
sermayenin 5 katina, yani 121 milyar
dolara ihtiya¢ duyulacag: 6ngoriiliiyor.
Bu durum, siber risklerin finans
pivasalarina aktarilmasini giindeme
getiriyor. Bu kapsamda sigorta
baglantili menkul kiymetler (ILS),
yani belirli sigorta risklerinin yatirim
yapilabilir varliklara dontsttrildiigi
araclar, son yillarda yeniden
konusulmaya baglandi. 2017'den bu
yana az sayida 6zel teminath siber
reasiirans anlagmasi ve sidecar

(6zel amacli bir yatirim araci) hayata
gecirilmisti. Ancak 2023 itibariyla bu
alanda ciddi bir ivmelenme yasandi.
2023 yilinin baglangicindan bu yana
5 farkli sigorta/reasiirans sirketi, siber
riskleri sermaye piyasalarina tastyan

ILS triinleri sundu. Bu driinler
arasinda, siber olaylar sonucu olusacak
bitytik kayiplarin belirli bir esigi asmast
durumunda devreye giren ilk tam
teminatl siber felaket tahvilleri (Cat
bonds) de yer aliyor. Rapora gore, her
ne kadar bu tahvillerle su ana kadar
aktarilan toplam risk (yaklagik 800
milyon dolar) hem mutlak anlamda
hem de sigorta sektoriiniin genel

siber maruz kalma limitine kiyasla
dustik kalsa da, bu gelismeler siber
sigorta piyasasi agisindan 6énemli bir
doéniim noktast niteliginde. Raporda
ontimiizdeki donemde bu tir finansal

yapilandirildu.

Uciincti olarak, ilk siber felaket
tahvillerinde goriilen fiyatlandirmalar,
yatirimetilarin bu yeni ve belirsizlik
barindiran iiriine yonelik daha ytiksek
bir getiri talep ettigini ortaya koyuyor.
Bu durum, kismen de olsa, siber
risklerin aligilmig dogal afet risklerine
kiyasla daha az taninmasindan
kaynaklantyor.

Ancak, bilytik ve diizenli siber ILS
programlarina sponsor olan taraflar
icin bu sermayeye erisimin daha uygun
maliyetli hale gelmesi biiyiik 6nem
tastyor. [k islemler, ayni zamanda bu

Cenevre Dernegi’nin yayinladig1 rapora gore, siber sigorta
pazarinin Oniimiizdeki yillarda da giiclii bir biiytime trendi
izleyecegi ongoriiliiyor. Bu artis, siber risk farkindaliginin
ylikselmesine ve mevcut sigorta yetersizliklerinin daha fazla fark
edilmesine neden oluyor. Siber sigortalar bu baglamda, diinya
genelinde koruma acigim kapatmada kritik bir rol oynayabilir.

enstrimanlarin daha da yayginlasip
yayginlagsmayacagi, yani siber risklerin
sermaye piyasalarina kalict bicimde
aktarilip aktarilamayacaginin, bu yeni
risklerin yiikiinti tistlenmeye istekli ve
yetenekli yatinnmcilarin ilgisine bagh
olacag ifade ediliyor.

SIBER FELAKET
TAHVILLERINE ILGI ARTIYOR
Yakin dénemde ihrag edilen siber
felaket tahvilleri {izerine yapilan
piyasa analizleri, bu triinlerin
yatirimcilarla sponsorlar arasindaki
miizakerelerde 6ne gitkan bazi tasarim
ozelliklerini giin yiiztine ¢ikardi. [k
olarak, islem stireglerini kolaylagtiran
ve kurumsal yatirnimeilar igin ikincil
satis olanaklarini artiran 144A kurali
formatindaki menkul kiymetlere
yonelim dikkat ¢ekiyor. Bu, siber
[LS’lerin daha genis bir yatirimct
kitlesine ulagmasini sagliyor.

Ikinci olarak, ILS yatirimcilart
genellikle nadir ancak siddetli siber
olaylara maruz kalmayi tercih ediyor.
Bu nedenle, son donemdeki siber
[LS’lerin ¢ogu, belli bir esik degerini
asan tekil bir bityiik siber olay
sonrasinda 6deme yapan "tekil olay
bazli, agan zarar teminati" seklinde

alanda ¢oztilmesi gereken bazi temel
zorluklart da gozler 6niine serdi.
Ozellikle:

« Hasar 6demelerini tetikleyen olaylarin
tanimlarindaki farkliliklar (6rnegin;
hangi tehditlerin dahil oldugu, zaman
sinirlamalari, kapsanan zarar tiirleri)
ve savag veya kritik altyapilar gibi
durumlara iligkin polige istisnalarinin
dilindeki tutarsizliklar, s6zlesme
glivencesini zayiflatabiliyor.

- Siber risklere yatirim yapan ana
yatirimet tabant halen dar bir ¢ergevede
seyrediyor. Ayrica, sinirli ikincil piyasa
islemleri, [LSleri likiditesi diisiik bir
varlik sinifi haline getiriyor.

« Bircok yatirimey, siber risklerin
portféyleri igin gercekten cesitlilik
saglayip saglamayacagi konusunda
temkinli yaklasiyor. Clinki bu tiir
olaylar, ayn1 anda bircok sirketi
etkileyebilir ve finansal varliklarin genis
bir yelpazesinde fiyatlari agagi ¢ekebilir.

*144A terimi, ABD sermaye piyasasi mevzuatina
dayanan bir diizenlemeyi ifade eder. Tam adiyla
144A kurali, ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu'nun bir kurali ve nitelikli kurumsal
alicilara yonelik 6zel menkul kiymet satislarini
diizenliyor. Siber felaket tahvillerinin 144A
formatinda sunulmasi, bu yeni ve karmagik
drinlerin daha biyiik yatinmer kitlelerine
ulasmasini ve alinip satilabilirligini kolaylastiriyor:

SIBER RISKIN SERMAYE
PIYASALARINA AKTARIMI
Raporda, daha genis bir yatirimet
kitlesine ulagsmak ve risk tagima
kapasitesini artirmak icin ihtiyag
duyulan yenilikler su sekilde yer aliyor:

- Police standardizasyonu: Bu,
tamamen tek tip poligeler anlamina
gelmiyor. Ancak daha sade, agik

ve sigorta dilinden uzak metinlerle
hazirlanmisg poligeler, yatirimet givenini
artirabilir.

« Siber risk modellemelerinde
gelisim: Siber olaylarin yapisi
ve kayiplari {izerine daha

Siber Risklerin Piyasalara

Entegrasyonu

Siber risklerin hizla artmasi, geleneksel
sigorta ve reasiirans kapasitesinin yetersiz
kalmasina neden olurken, sermaye
piyasalarinin bu alana dahil olmasi
kacinilmaz hale geliyor. Siber sigortalar,
kurumlari daha gliclti glivenlik yatirimlari
yapmaya tegvik ederken, toplam

prim hacmi kiiresel yangin ve zarar
sigortalari piyasasinin hala %1’inden azini
olusturuyor.

Sigorta sektdri, bilyiik siber olaylara
kars! yeterli sermayeye ulagsmak icin
sigorta baglantili menkul kiymetler

(ILS) gibi alternatif finansal araglara
yoneliyor. Oniimiizdeki dsnemde siber
risklerin daha genis yatirimci kitlelerine
ulastiriimasi icin police standardizasyonu,
gelismis risk modellemeleri ve yatirimci
dostu sigorta yapilarinin olusturulmasi
biiyiik 6nem tastyor. Siber risklerin
finansal varliklara dénistirtimesi,
sermayenin daha etkin dagitilmasini
saglayarak risk paylasiminda yeni bir
dénemin kapilarini aralayabilir.

fazla veri toplandikga, modelleme
kabiliyeti de artacak. Bu da yatirimet
istahini ve sigortalanabilirlik sinirlarini
genigletecek.

- Yatirimci1 tercihlerine uygun sigorta
yapilar:: Farkli siber risk tiirlerine gore
ayrilmis poligeler ya da yalnizca biiytik
kayiplari kapsayan teminatlar gibi daha
hedefli yapilar, hem geleneksel hem
alternatif sermayeyi ¢ekebilir.

Rapora gore, bu tiir yenilikler,

siber risklerin diger finansal varlik
getirileriyle nasil iligkili oldugunu

daha iyi ortaya koyarak yatirimecilarin
giivenini artirabilir. Ayrica, yalnizca
siber tahvillerle sinirli kalmadan, siber
riskleri yatirim yapilabilir varliklara
dondsttren farkli finansal araglarin
gelistirilmesi de yatirime1 tabanini
genigletebilir. Siber riskler, dzellikle
felaket boyutundaki olaylar stz konusu
oldugunda, sigorta sektorii agisindan
hala ¢ok fazla belirsizlik igeriyor. Ancak
bu risklerin bir¢ok farkl yatirimeinin
bilangosuna dagitilmasi, sermaye

ile riskin daha etkin eslestirilmesini
saglayarak daha saglikli bir risk
paylagimina gegisin 6niinii agabilir.

Samet Erden
samet@sigortacigazetesi.com.tr




m 18 ANALiZ Isveren katkili bireysel emeklilik uygulamalari

Isveren Katkilh Bireysel Emeklilik:

Calisan Sadakatinde Yeni Donem

caliganlarinin emeklilik donemlerine
katki yapmasi Bireysel EmeKklilik

Sistemi i¢inde miimkiin.
Uygulama esaslarinda sadakat
programlari ya da yan haklar /
esnek yan haklar olarak adlandirilan
yapilarda isveren 6demeli bireysel
emeklilik giin gectikge daha ¢ok yer
aliyor.
Isveren Katkili Bireysel Emeklilik/
Isveren Grup Emeklilik Sozlesmesi
(IGES), calisanlarina giivenli emeklilik
doénemleri igin destek vermeyi, yol
gostermeyi diistinen ve katki payt
6demesinin kurum/sirketler tarafindan
katki pay1 6demesi yaptiklart bir
battnliktir.
[sverenler i¢in IGES;
« Calisan baghligini artiran degerli bir
yan fayda
- Calisanin {icretini destekleyen 6nemli
bir arag
« Calisanin motivasyonunu artiran bir
insan kaynaklari uygulamasi olmasinin
yant sira
« Devlet tarafindan

- Kurumlar Vergisi,

- SGK Prim avantaji gibi 2 konuda

tesvike konu bir uygulamadir.
Calisan faydalarina gegmeden 6nce
devlet tesviklerinin kisa detayini
paylasalim;
« Vergi Avantaji: Calisanlar adina
6denen katki paylarinin, galisanin aylik
briit ticretinin %15’ini ve briit asgari
ticretin yillik tutarini asmayacak sekilde
kurumlar vergisinden indirilmesi.
« SGK Prim Avantaji: Calisanlar
adina 6denen katki paylarinin aylik briit
asgari ticretin %30'una kadarlik kismi
icin SGK Isveren Payr muafiyetinden
faydalanr.
[sverenin ddedikleri katki paylarinin
calisan sadakatine yonelik
uygulanmasina kanun hak edis siireleri
tamimlayarak desteklemistir.
Bu ¢ergevede is kanunu basta olmak
{izere farkli noktalara temas eden
kapsamli detaylar1 olmakla birlikte

I§verenlerin zorunlu kismin 6tesinde

Zorunlu uygulamalarin 6tesine gecerek caliganlarin gelecegine
yatirim yapmak miimkiin. Isveren grup emeklilik sozlesmesi
(IGES), hem caligan baghiligini artiran stratejik bir insan
kaynaklar1 arac1 hem de kurumlara 6nemli mali tesvikler saglayan
bir sistem olarak 6ne cikiyor.

genel sartlari ile asagidaki tablo
kulaniliyor.

Standart uygulama esaslarinin yani
sira sirket/kuruma 6zel terzi isi
calismalar yapilarak hem isveren hem
de calisan beklentilerini karsilayan
sistematikler kurulabiliyor.

Yeri gelmisken ¢alisanlar agisindan
duruma baktigimizda;

« Emeklilik donemi standardint

Asgari Hak Edis Orani (%)

korumak i¢in atilmig bir ilk adim

« Calisma déneminde para biriktirme
aligkanligr kazanmak igin bir
modelleme

« Sartlar saglandiktan sonra edinilmis
bir maddi kazanim olmasinin yan1 sira

isverenin 6demesine ek 6deme yaparak

bir sdzlesme sahibi olmasi durumunda;
o Devlet katkist hakki
o Kaynaginda stopajdan muafiyet

YIL 1 2 3 4 5 (3 7
1 o

2 o 100

3 o o 100

4 o o 75 100

5 o o 60 80 100

6 o o 60 70 80 100

7 o o 50 60 70 80 100

Hic durmadan, Ozenle
Deger Ureterek...

o Profesyonel fon yonetimi firsatt

o Birikimlerin kanunla ¢ergevelenmis

kismi kadariyla hacizden muafiyet gibi

kazanimlar saglamasi mumkiindiir.
Esnek yan haklar agisindan
baktigimizda ise ana pakete dahil
edilecek ve sartlari, gercevesi
belirlenen bireysel emeklilik alternatifi
memnuniyet seviyesini artiracaktir.
Simdi tam sirast gelmigken bu
degerli yapinin rakamsal karsiliklarini
paylasalim. 31.03.2025 tarihli
Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM)
verilerine istinaden;

. Sertifika Sayist:.............. 780 bin 643
- Toplam So6zlesme ve Sertifika
Sayisi icindeki payi...................... %06,5

- Fon Biiyiikliigii.......... 53,9 milyar lira
- Toplam Fon Biiyiikliigii icindeki
PAYL ..o %47

2025 yili Ocak ayinda Sosyal

Givenlik Kurumu (SGK) verilerine
gore, sigortali galisan sayisinin 15,4
milyon kisiye ulasmis oldugu ve 253
bin 213 igverenin 5 ve tizeri galisan
kapsamina girerek OKS'ye (Otomatik
Katilim Sistemi) dahil oldugunu
distintirsek gidilecek yolun ¢ok uzun
ve faydalanacak potansiyel ¢alisanin
cok yiiksek oldugunu gorebiliriz.

Bu noktada ilk etapta temel yol
haritalarint izlemek yararl olacaktir:

- Isverenlere (ve igveren temsilcisi
kurumlara, isverenlerin olusturduklari
yapilara) konuyu her yonii ile
anlatilmasi,

« Calisanlarin (ve sendikalarinin) talep
olusturmasi saglanmast,

« Isveren ve galisanin maksimum fayda
saglayacagi modelleme olusturulmast.
Strdiirtlebilir insan kaynaklari
politikasi igin degerli araglardan

biri olan IGES, su an igin biiytik
kategorisinde yer alan birgok sirket
uygulamasina girmis, diger taraftan
orta-btiytik isletme yapisinda calisan ve
gecisliligin yliksek oldugu sektorlerde
karsilik bulan bir uygulama olarak fark
yaratiyor.




Turkiye’de emeklilik sistemine genel bakig

Isverenler ¢alisanlarin emeklilik
doénemleri igin birinci basamak olarak
adlandirdigimiz ve tilkemizde Sosyal
Givenlik Kurumu (SGK) araciligi ile
yliriitiilen yapiya dahil olmak zorunda.
20. ytizyilin sonlarina dogru,

diinyada yaglanan niifusun artmasi

ve tip alaninda yasanan gelismeler
sonucunda beklenen yasam siiresinin
uzamis olmasi aktif / pasif sigortali
(prim 6deyen / emekli maast alan)
dengesini bozarak, dagitim esasl
isleyen sosyal glivenlik sistemi tizerinde
onemli bir yiik olusturdu.

2024 yili igin Tiirkiye'de dogusta
beklenen yasam stiresi 77,3
yil olarak belirlenmistir.
Ayrica 2024 yili Tirkiye
[statistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, yasl
ntifus (65 yas ve tlizeri) 9
milyon 112 bin 298 kisiye
ulagmistir. Yagh niifusun
toplam niifus i¢cindeki orant
ise %10,6.

Tiirkiye'de aktif/pasif
sigortali dengesi, Sosyal
Givenlik Kurumu

(SGK) verilerine gore
2024 yili sonunda 1,61 olarak
gerceklesti. OECD iilkelerinde ve
Avrupa tilkelerinde 4 ve tizeri olarak
degiskenlik gosteriyor.

Tirkiye'de aktif sigortalilarin
(4A/4B/4AC) yillara gore dagilimint
gosteren veriler agagidaki gibi:

+ 2024 yilinin ilk on ayinda toplam
aktif sigortali sayisi 23,4 milyon olarak
kaydedildi.

« 2023 yilinda ise aktif sigortalilarin
dagilimi su sekilde:

18.6
milyon

4A Sigortali sayisi

3milyon 3.6
eser= milyon

4C Sigortali sayisi

9 milyon

65 yas ve lzeri

4A sigortasi, 6zel bir is yerinde
sozlesmeli olarak galigsan kisileri; 4B
sigortasi, kendi meslegini icra eden
bagimsiz ¢alisanlars; 4C sigortasi ise
devlet memuru olarak hizmet eden
kadrolu galisanlari kapstyor.

PARAMETRELER
Bu stiregte sosyal giivenlik sisteminin
stirdiirtilebilmesi amaciyla emeklilik
yasi, emeKklilik ayligina hak kazanma
stiresi gibi temel parametrelerin
degistirildigi gorilityor.
Ulkemizde en son 2008 yilinda yapilan
reform ile parametreler asagidaki
sekilde degistirdi.
Ik defa kanun kapsaminda
sigortali olacaklar icin emeklilik
yast kadinlarda 58, erkeklerde
60 olacak ve emeklilikte aranan
bu 58-60 yas sart1 kademeli
olarak uygulamaya gececek.
Buna gore emeklilikte;
1 Ocak 2036 ile 31 Aralik
2037 tarihleri arasinda
kadinlarda 59, erkeklerde 61;
« 1 Ocak 2038 ile 31 Aralik
2039 tarihleri arasinda
kadinlarda 60, erkeklerde 62,
« 1 Ocak 2040 ile 31 Aralik 2041
tarihleri arasinda kadinlarda 61,
erkeklerde 63;
« 1 Ocak 2042 ile 31 Aralik 2043
tarihleri arasinda kadinlarda 62,
erkeklerde 64;
« 1 Ocak 2044 ile 31 Aralik 2045
tarihleri arasinda kadinlarda 63,
erkeklerde 65;
« 1 Ocak 2046 ile 31 Aralik 2047
tarihleri arasinda kadinlarda 64,
erkeklerde 65 yag sarti uygulanacaktir.
- Kadin ve erkeklerde 2048 yilindan
sonra ise emeklilik yas1 65'de
esitlenecektir.
- Prim 6deme gtin sayisi ise is¢iler igin
(4/a) 7000 gtinden en az 7200 giline
gikacak,
- BAG-Kurlular (4/b) ve devlet
memurlari (4/c) icin ise prim 6deme
giin sayisi en az 9000 giline ¢ikacaktir.
Bunun yani sira EYT (EmeKlilikte
Yasa Takilanlar) yasast, 3 Mart 2023
tarihinde ytriirliige girdi.

EMEKLILIKTE YASA
TAKILANLAR

EYT diizenlemesi ile de yeni bir ara
karar sartlari su sekilde:

- Sigorta Baslangig Tarihi: 8 Eyliil
1999 tarihinden 6nce sigorta girisi
yapilmig olmali.

- Sigortalilik Siiresi: Kadinlarda 20
yil, erkeklerde 25 yil sigortalilik siiresi
tamamlanmali.

« Prim Giin Sayis1: Kadinlarda 5000
prim giinti, erkeklerde ise 5975 prim
gtinii doldurulmali.

Diger bir yaklasimla da 2024 yilinda
Turkiye'de yaklasik 7 milyon kisi
asgari ticretle ¢calistigr verisi 1sinda
diistik sosyal glivenlik prim 6demeleri
diistik emeklilik geliri olarak geri
dontyor.

Tim bu zorluklar ve diizenlemeler

ile calisanlarin emeklilik donemi
gelirlerinde belirgin diisiigler oldugu
gozlemleniyor. Son EYT uygulamasi
sonuglar: da gostermektedir ki kisiler
aktif calisma hayatinda kazandiklari
ortalama gelirin 1/3'int emeKklilik
geliri olarak almaktadirlar. Gontlli
bireysel emeklilik sisteminin bu kayba
ila¢ olmasi muhtemel gdrinmektedir.
Tim dtinyada gesitli isim ve igerikte
hayat bulan bireysel emeklilik

sistemi tilkemizde de 2001 yilinda
kanunlagsmis ve 2003 yilinda hayata
gecti. 2 Mayis 2025 tarihi itibariyla de
sistemde 9,7 milyon katilimci ve 1,19
milyar lira fon bityiikliigii mevcuttur.

Haziran 2025

_________________________

ISVEREN KATKILI
BIREYSEL EMEKLILIK
SISTEMI (iGES)

IGES, isverenlerin calisanlarinin emeklilik
donemine katki sagladigl, ayni zamanda
insan kaynaklari stratejilerinde sadakat
ve motivasyonu artiran bir sistemdir.

Neden Onemli?

e Calisan bagliligini ve memnuniyetini
artirir

o Ucret disi rekabetgi yan hak sunar
e VVergi ve SGK primi tegviklerinden
faydalanma imkani saglar

o Emeklilik ddnemine ek gelir
olusturulmasina destek olur

i§veren Tegvikleri:
e Kurumlar vergisinden indirilebilen

katki paylari
e SGK isveren primi muafiyeti

Calisan Faydalar::

e Devlet katkisi

e Fon getirileri ve profesyonel yonetim
o Stopaj muafiyeti ve belirli haciz
korumasi

2025 Verileriyle Goriiniim:

e 780 binin lizerinde sertifika

e 53,9 milyar lira fon buytiklGgu

e Potansiyel hala ¢ok yiiksek: 15,4 milyon
sigortali calisan ve 253 bin isveren OKS
kapsamina dahil

_________________________

Emrah Orkun -

Sigorta profesyoneli
emrahorkun@gmail.com

Rotanizi gelecege cevirin!

Akilh, kisiye 6zel analizlerle
musterinizi daha iyi anlayin,

her temas noktasinda fark yaratan
cozumler sunun, birlikte blyuyn.

Adendum
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rafik kazasi sonrast
hasar goren araglarin
rayi¢ degerinin diismesi
nedeniyle trafik
sigortasindan karsilanan
deger kaybi tazminati, sigorta
sektoriinde giderek btytiyen bir
maliyet kalemine dontisiiyor. Deger
kaybinda hesaplama kriterlerinin ve
uygulama standartlarinin olmamasi
hem sirketleri hem de sigortalilari
olumsuz etkiliyor.
Sektor temsilcileri, bu konuda bir
standart belirlenmesi ve serbest
tarifeye gecilmesi yontinde ¢agrida
bulunuyor. Zira mevcut durumda,
bir deger kaybi tazminatinin
sigorta girketine maliyeti, tazminat
tutarinin 3 katindan daha fazlasina
kadar ¢ikabiliyor. Bu fark, primlere
zam olarak yanstyor ve sektoriin
stirdirtilebilirligini tehdit eden bir
unsur haline geliyor.

UZUN KUYRUKLU BRANS
TRAFIKTE DURUM NE?

Trafik sigortasi uzun kuyruklu bir
brans. Boyle adlandirilmasinin sebebi,
sigortacilarin maddi hasarlar icin 2
yil, bedeni hasarlar i¢in 10 yila kadar
sorumlu olmasi yani uzun kuyruklu
poligelere sahip olmast. Haliyle 10 yila
kadar yayilan bir siirecin yonetilmesi
de gittikce zorlasiyor. Tiirkiye Sigorta
Birligi'nin yayinladigr Motorlu Tagitlar
Sigorta Istatistikleri'ne gore 2025’in
ilk geyreginde trafik branginda ¢denen
dosya sayisi 1 milyon adet, muallak
dosya sayis1 821 bin 510 adet ve

Deger kaybi1 faturasi kal

Yillar Teknik Hasar/Prim

Kar/Zarar  Orani (Net)
2020 1.042.078.921 993,4
2021 -2.052.623.277 %125
2022 -11.256.602.280 %179,6
2023 -11.679.305.473 96134,3
2024 -17.006.194.884 %133,8
2025 (ILK 3 AY) -6.548.917.347

karantinalar, sokaga gikma yasaklari
ve uzaktan ¢alisma nedeniyle trafik
ciddi sekilde azalmisti. Bu da daha az
arag kullanimi, daha az kaza ve daha
az hasar frekanst demek. Bu durum,
hasar/prim oranlarinda gegici de olsa
bir lyilesme gortilmesini saglamisti.
Ancak normallesme ile trafige ¢ikan
arac sayisi ve hasar frekanslarindaki
artts hasar/prim oranlarinin
yiitkselmesine neden oldu.

Hasar artiglart teknik sonuglari
etkiledi ve 2021'den itibaren tablo
tersine dondt. Tablo oldukga net

bir sekilde trafik sigortasinda
stirdiiriilebilirligin devam edilemez bir
noktaya ilerledigini ortaya koyuyor.

TAHKIM ISTATISTIKLERI
NE SOYLUYOR?

Gtncel verilere gegmeden

once 2023 ve 2024 yili tahkim
istatistiklerine bakalim. Sigorta
Tahkim Komisyonunun 2024
Faaliyet Raporunda yer alan
verilere gore 2023 yilinda 563 bin
409 adet bagvuru yapilirken 2024

%142,

Standart eksikligi, artan bagvurular ve yiiksel
Sigorta sirketleri deger kayb: tazminatlarinda ciddi bir £
Sektor, prim artigina yol acan ve siirdiirtilebilirligi etkiley

Basvurularin police tiirlerine gore

Trafik (Yegilkart Haric) Odenen  Odeme Yapilan Odenen Muallak Devreden

01.01.2025-31.03.2025 Tazminat Magdur Sayisi Dosya Dosya Muallak 2023 il
Toplami Toplami Savyis| Savyis| Dosya Sayisi . Trafil

TOPLAM 31.273.294.753 898.276 1.068.562 821.510 856.309 B e

....... ——

devreden muallak dosya sayist 856 yilinda bagvuru adedi 615 bin 303'e hayat brangindan yapilmis. 2024

bin 309 adet olarak kayitlara gecti. yiikselmis. Yani 2023'e kiyasla }ﬁllndtadda bgnzij 8191" gga?l gor&luyor. . ?}/agt

898 1E)in 276 bin k{@inin magdu; bagvurularda %9,21 oraninda bir artig %%y ?2 olirinsga ga OO, Nay al an i '

oldugu kazalarda 6denen tazminat yasanmis. 2023 yilinda bagvurularin ’ SVUrl yaprunis. Dige

tutart 31 milyar 273 milyon liraya
ulasti.

HASAR/PRIM ORANI %142
Tuarkiye Sigorta Birligi'nin (TSB)
2025 yili ilk ¢eyrek verilerine gore,
trafik sigortasindaki prim tiretimi

50 milyar lirayr astt. Teknik zarar
6,5 milyar liraya ulagirken hasar/
prim orant ise %142 olarak kayitlara
gecti. Yani sigorta sirketleri her 100
liralik prim i¢cin 142 liralik hasar
6demesi yapmakta. Sektorin trafik
bransindaki 5 yillik hasar prim
oranlart ve teknik kér/zarar verilerini
inceleyecek olursak sektoriin teknik
kari sadece 2020 yilinda pozitif
yonde artmigken, takip eden yillarda
ciddi bir diistis egilimi gosteriyor.
Pandeminin oldugu 2020de

neredeyse tamami (%99,9) hayat dist
branglardan yapilirken sadece %0,1’i

Bagvuru adet

Police tiirlerine gore bagvurularda
trafik, bagvurularin agik ara en bityiik
bolimiint olusturuyor. 2023’teki

bagvurularin %94,74°4, 2024'te ise

700 9%94,09u trafikten olusuyor.
Sigorta hakemi kararlarina brang
600 bazinda itiraz edilme oraninda da
trafik branst yine basi gekiyor. 2023’te
500 290,22 olan itiraz orani, 2024’te
%88,64’e gerilemis durumda.
400 185 BIN TAHKIM BA
SVURUSU
300 615.303 @ PIPE HAYAT DISINDAN
Sigorta Tahkim Komisyonunun
200 paylastigi Ocak- Mart 2025 dénemi
istatistiklerine gore Tirkiye genelinde
100 186 bin 168 adet bagvuru yapilmis.
Bagvurularin 185 bin 962 adedi hayat
, dist, 206 adedi ise hayat brangindan

0
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2025 yiinda 200 bin adet kaza TRAFIiK KAZALARI VE SONUCLARININ TURLERINE
gerceklesti GORE DAGILIMI (Ulke Geneli 2025 Nisan)

Emniyet Genel MidirlGgtiniin yayinladigi Nisan

ay1 Trafik Istatistik Biilteni verilerine gdre 2025 TRAFiK KAZALARI YERLESIM YERIYERLESIM YERi DISI  TOPLAM
) TOPLAM KAZA SAYISI 45.094 6.497 51.591
yl.!lnda toplamda 199 bI.I"I 905 kaza oldg. En ALUMLO KAZA SAYISI o % 170
yksek kaza sayisi 121 bin adetle maddi hasarl YARALANMALI KAZA SAYISI 18.968 2767 21735
kazalarda gergeklesti. Nisan ayinda 51 bin adet MADDI HASARLI KAZA SAYIS| 26.055 3631 20686
kaza meydana gelirken en fazla kaza 29 bin Fraa
adetle yine maddi hasarli kazalarda oldu. OLU SAYS) - 128 205
YARALI SAYISI 25.709 5.530 31.239
yapilmis. Police ttriine gore tutar ile sigortacinin 6dedigi tutar SONUC
dagilimda bast 177 bin 773 adet ayni degil. Sonug olarak deger kaybinda
basvuru ile trafik ¢ekiyor. Trafigi 2 bin ~ Yani alinan 'tazminatin' kiigiik bir yasanan tim sikintilarin ¢éziimt i¢in
689 adet ile kasko, 3 bin 312 adetile  kismivatandaga giderken diger oncelikle hesaplama standardinin
IMM sigortast takip ediyor. kalan kisim avukat {icretleri, vekalet yasal bir zemine oturtulmasi sart.

. . {icreti, tahkim tcreti, bilirkisi icreti Boylece hem uyusmazliklarin hem
2025’TE 98 BIN ADET DEGER  gibi kalemlere gidiyor. Kisacasi suan  de deger kaybi nedeniyle primlere
KAYBI BASVURUSU durum aracilarin kazandigi sisteme yanstyan maliyetlerin azalmasi
Trafik sigortasindaki bagvurularin doéniigmiis halde. Bu da dolayli olarak  saglandigt icin trafik bransinda
kendi i¢indeki dagiliminda ilk sira hasar frekansini artiriyor, primlerin istikrarin saglanmasi adina 6nemli
deger kaybina ait. Toplamda 98 bin ylkselmesine yol agtyor. bir adim atilmig olacak.

256 adet bagvuru deger kaybi i¢in
yapilmis. Bunu 37 bin 224 adet ile

arag hasarlari, 29 bin 653 adet ile Bagvurularin polige tiirii bazinda dagilimi 2025/ilk ii¢ ay
de hem hasar hem deger kaybini

iceren basvurular takip ediyor. 100 =
o>
3
TAZMINAT ARACILARI so—¢ P
CIKMAZI
Trafikte dengelerin sasmastna neden 0|
olan faktorlerden biri de yetkisiz
aracilar. Hasar danismanlik sirketi 40—
adi altinda calisan bu aracilar, kaza < i - .
tespit tutanaklarina ya da kazaya 20— 3 § Zg ©
karigan kisilerin saglik bilgilerine R N
ulastiktan sonra arayip dosya takibi 00— '
. yapmak ve tazminatlarini almalari
!en mahy_?tler'" icin anlagmali olduklari avukatlara . . .
lnansal yukle kar§1 kar§1ya. vekalet vermelerini istiyorlar. Ancak TRAFIK MOTORLU KARA MOTORLU KARA ZORUNLU DEPREM DIGER
en bu soruna gozum artyor. bu araci1 sisteminde vatandasa gelen TASITLARI KASKO  TASTTLAR!

itirazlarin police tiirlerine gore dagiim

dagilim

| Grafigi (%)

(94,74%)

2024 Yl Grafigi (%)

Trafik (94,09%)

0 (2,37%) Kasko (1,73%)

lu Deprem (1,17%) Zorunlu Deprem (1,67%)

o ihtiyari Mali Sorumluluk
4)

- (%1,08)

Kasko ihtiyari Mali
Sorumluluk (0,98%)

Diger (1,53%)

2023 Y1l Grafigi (%) 2024 Y1l Grafigi (%)
Bagvurularin brang bazinda dagilimi 2023-2024 . Trafik (90,22%) . Trafik (88,64%)
%0,10 %0,12
> > B Kasko (6,32%) B Kasko (4.73%)
Diger (3,66%) Diger (6,63%)

%90,90 %99,88
[ Hayat d|§| Ana brang bazinda bagvuru
m Hayat dagilimlari (adet) 2025 ilk ii¢ ay

l Hayat disi 185.962

Hayat 206 Q/ Beglim Demir
2 02 3 2 02 4 Y begum@sigortacigazetesi.com.tr
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TURKIYE SiGORTA BiRLiGi:

Net bir hesaplama standardinin olmamasi her kesimi zorluyor

Deger kaybi tazminatlarinda net bir
hesaplama standardinin olmamasinin
hem sigorta sirketlerini hem de
sigortalilart zor durumda biraktigin
belirten Birlik, “Bilindigi tizere

Trafik Sigortast Genel Sartlarinda
04/12/2021 tarihinde yapilan degisiklik
sonrast Genel Sart Ek.1'e eklenen
hesap metodolojisi ile deger kaybi
tazminatinin hesaplama yontemi net
bir sekilde ortaya konmustur. Ancak
Anayasa Mahkemesinin karart ile
Karayollari Trafik Kanunu'nun 90'1nc1
maddesinde yer alan deger kaybi
tazminatinin Kanunda gergevesi ¢izilen
kriterler gergevesinde Genel Sart ile
diizenlenecegine dair hitkiim iptal
edilmistir.

Belirli bir hesap formiiliiniin olmamasi
ile piyasa rayici denilen ancak

higbir objektif kriteri olmayan ve
hesaplama yapan bilirkisinin inisiyatifi
ve varsayimlari ile sekillenen bir
uygulamaya gidilmistir. Bu uygulamanin
objektif kriterinin olmamasi, tazminati
odeyen sigorta sirketini de tazminata
hak kazanan magdur vatandasi da
memnun edememektedir.

Hak sahibi vatandaslarimiz objektif bir
kriterin olmamasi nedeniyle kiyaslama
yapamamakta bu sebeple cogu zaman
sigorta sirketinin tazminat: eksik
hesapladigini ileri siirmektedir. Diger
tarafta sigorta sirketi ise ozellikle

yast ¢ok yiiksek olan (10 yil ve tizeri
gibi), daha 6nce benzer noktalardan
kazast olan, tampon, far camurluk

gibi degisebilen plastik aksamlarin
onarimlarina iligkin tamiratin

layikiyla yapildigini dolayisiyla bu

“Deger kayb: tazminatlarinda net bir hesaplama standardinin
olmamasi hem sigorta sirketlerini hem de sigortalilar1 zor
durumda birakiyor. Belirsizlik durumunda hesaplanan
tazminat tutar1 hem sigorta sirketi hem de vatandag tarafinda
memnuniyetsizlige yol acarak hasar dosyalarinda dava yoluna
gidisleri artirmaktadir.”

araclarda deger kaybinda ¢ogu zaman
bahsedilemeyecegini veya gerceklesen
alim satimlarda bu gibi durumlarin arag
bedeline etkisi olmadigi iddiasini ileri
stirebilmektedir.

Diger taraftan tazminattaki belirsizlik
sigorta sirketini tirtiniin maliyetini
ongoéremez duruma distrmektedir.
Belirsizlik durumunda hesaplanan
tazminat tutart hem sigorta

sirketi hem de vatandas tarafinda
memnuniyetsizlige yol agarak hasar
dosyalarinda dava yoluna gidigleri
artirmaktadir.

Dava yoluna gidilmesi ise yargilama
giderleri, vekalet ticretleri ve icra
masraflart ile 6denecek tazminat
tutarini neredeyse 2-3 katina
cikarmaktadir. Bu masraflar dolayisiyla
da belirlenen primler 6denen
tazminatlar karsisinda yetersiz
kalmakta, olusan maliyet ise hem
sigorta sirketine hem de uzun vadede
tekrar sigorta ettirenlere yiik olarak
yansimaktadir” ifadelerini kullandi.

‘TAZMiNATA GEC ULASILMASI
MAGDUR EDIYOR’

Deger kaybina yonelik hesaplama
metodolojisi gelistirilmesi caligmalari
ile ilgili degerlendirmede bulunan
Birlik, su agiklamada bulundu: “Aslinda

AXA TURKIYE HASAR BASKANI ERAY KANGAL:

Adil ve anlasilabilir bir hesaplama yontemi maliyet yiikiini azaltacak

Deger kaybi taleplerinde genel bir

artig egilimi yasandigini soyleyen AXA
Tirkiye Hasar Bagkan1 Eray Kangal,
“Deger kaybi tazminat taleplerinde hak
sahiplerinin dogrudan sigorta sirketine
basvurmasi mumkiindr. Ancak
uygulamada, bir¢ok hak sahibinin
tazminat talebini avukatlar araciligiyla
vekaleten yuriittiigi goriilmektedir. Bu
stiregte zaman zaman gerekli belgelerin
eksik sunulmasi ya da banka hesap
bilgilerinin iletilmemesi gibi nedenlerle
yasal siirede 6deme yapilamadigi,
dolaystyla bagvurularin Tahkim
Komisyonu'na taginabildigi durumlarla
karsilasilmaktadir.

'iI:AVE BASLIKLAR
SURECLERI UZATIYOR'
Tahkim siirecinde, yasal faiz, vekalet
{icreti ve ek talepler gibi ilave baghklar
devreye girmekte ve bu durum,
taraflarin stiregten bekledigi netligi
ve hizla sonug alabilme avantajini
azaltmaktadir. Ote yandan, siirece
dahil olan danismanlik sirketleri

ve farkli aktorler nedeniyle deger
kayb1 taleplerinde genel bir artig
egilimi yaganmaktadir. Bu durum,
ozellikle siireglerin sadelestirilmesi
ve bagvurularin dogrudan, eksiksiz

uluslararasi genel kabul gérmiis
metodolojiler de incelenerek sigorta
eksperlerinin de katilimi ile SEDDK
onciiliigiinde mevcut Genel Sartlar
olusturulmustur. Ancak yiiriitmesinin
askiya alinmasi ile bu degerli ¢alisma
halen Genel Sart ekinde yer almasina
ragmen uygulanamamaktadir.

Esasen bir hesaplama metodolojisi
halihazirda vardir ve kullanilabilir
durumdadir. Fakat yargi nezdinde kabul
gormemesi nedeniyle fiili bir belirsizlik
yasanmaktadir.

Diger taraftan aracin hasar aldigi
pargalar, marka model, km, ve ge¢cmis
hasarlarini da dikkate alarak piyasa
satig rakami istatistik verileri tizerinden
deger kaybi tazminatinin tutarini
hesaplayan yazilim alt yapilarinin
oldugu da bilinmektedir.

Deger kaybi tazminatinda
standardizasyonun saglanabilmesi
durumunda;

« Stireg tiim taraflar i¢in daha seffaf,
daha adil ve 6ngortlebilir olacaktir.
-Uyusmazliklar azalacak, tahkim ve
dava yiikii hafifleyecektir.

- Sigortaya olan gliven artacaktir,

- Operasyonel verimlilik artacak sigorta
sirketlerinin iglem siireleri kisalarak bu
alana sarf ettigi is giicti azalacaktir.
Hak sahipleri hak ettikleri tazminat

“Ttim taraflar i¢in kabul edilebilir, adil ve anlagilabilir bir
hesaplama yontemi getirilmesi sigorta sektorii tizerindeki maliyet
yiikiinii azaltarak netice itibariyla sigortalilarin 6deyecegi police
primlerine olumlu yansiyacaktir.”

belgelerle yapilmasinin énemini bir kez
daha ortaya koymaktadir” diye konustu.

‘HESAPLAMA YONTEMI
FARKLI YORUMLANABILIYOR’
Tahkim Komisyonu'na tasinan
dosyalarda tazminat hesaplamalarinda
ortak bir standardin olmamasinin
stireci zorlagtirdigini belirten Kangal,
“Daha 6nce Genel Sart ekinde yer alan
formiilasyonun bazi maddelerinin iptal
edilmesiyle, hesaplama yontemi farkli
bilirkisiler tarafindan farkli sekillerde
yorumlanabilmektedir. Bu belirsizlik,
hem bagvuru sahiplerinin ne kadar
tazminat alabileceklerine dair 6ngoriide
bulunmalarini giiglestirmekte, hem de
siirecin seffaf ve strdirilebilir sekilde
ylriittilmesini zorlagtirmaktadir. Sigorta
sirketleri, ihtiyari arabuluculuk gibi
alternatif yontemleri devreye alarak,
tahkime gitmeden dogrudan ¢oziim
sunmaya ¢alismaktadir” ifadelerini
kullandi.

‘DEGER KAYBI
TALEPLERINDE ARTIS VAR’
Kangal, “Gerek Trafik Sigortast Genel
Sartlarrnda yer alan hesaplama
yontemine iligkin maddelerin iptal
edilmesi, gerekse bu alanda olugsan
btiyitk ekonomik deger, aracilarin

hak sahiplerini tahkim sistemine
yonlendirmesine yol agmistir.

Sonug olarak, son yillarda deger kaybt
hasar talepleri i¢in hak sahipleri ile
sigorta sirketleri arasinda uygun bir
anlagma saglamak zorlasmig ve bu
sebeple bu bagvurular Sigorta Tahkim
Komisyonu nezdinde ¢6ztilmeye
baglanmistir.

Son yillarda deger kaybi taleplerindeki
olagantstii artig Sigorta Tahkim
Komisyonu'na yapilan bagvurularin
coziimlenme stirelerini de
uzatmaktadir.

Bilindigi tizere, diger sigorta
branglarinda burada bahsettigimiz
uyusmazliklara gére ¢ok daha az sayida

tutarina -yargiya bagvurma geregi
kalmayacagi i¢in- cok daha hizli
kavusacaklardir, iilkemizde 6zellikle
yliksek enflasyon déneminden
gectigimiz su glinlerde, tazminata geg
ulasmak vatandaglarimizi daha da
magdur duruma distirmektedir”

2024’TE 600 BIN UYUSMAZLIK
BASVURUSU

Birlik, son olarak, “Tahkim
Komisyonuna 2024 yilinda yaklagik
600 bin adet uyusmazlik bagvuru geldi,
bunlarin yaklasik %95 Zorunlu Trafik
Sigortasina iliskin uyusmazliklardir.
Deger kaybi tazminatinin tutarina
iliskin gelen uyusmazhiklar ise

gelen tiim bagvurularin %53 int
olusturmakta, ayrica arag onarimi

ile birlikte de deger kaybi talepleri
iletilmekte bunlarin da orani yaklagik
%16 diizeyinde seyretmektedir.
Dolayisiyla Tahkim Komisyonuna
gelen tiim bagvurularin yaklastk
%70'inde deger kaybina dair talepler
yer almaktadir. Bu sayida yaklagtk

420 bin adet dolayindadir. TUIK ve
Trafik Bagkanligi istatistiklerine gore
tilkemizde 6liimlii-yaralanmali ve maddi
hasarli yilda yaklagik 1,4 milyon adet
trafik Kazast olmaktadir. Bu kazalarin
bir kismui tek tarafli olmasi nedeniyle
trafik sigortasina veya deger kaybina
konu olmamaktadir. Bu husus da
dikkate alindiginda olusan uyusmazlik
dosya sayisinin ne kadar muazzam bir
rakam oldugu agikga gortilmektedir. Bu
belirsizligi ¢6ziimiintin ne kadar kritik
bir husus oldugu ortaya ¢ikmaktadir”
agiklamasinda bulundu.

uyusmazlik ile karsilagilmaktadir, zira
diger branglarda zarar hesaplama
yontemi daha net ve yoruma kapahdir.
Bu anlamda, deger kayb1 hasarlari icin
de tim taraflar igin kabul edilebilir, adil
ve anlagilabilir bir hesaplama yontemi
getirilmesi hasar bagvurularinin tam
ve zamaninda sonuglandirilmasini
saglayacak, Sigorta Tahkim Komisyonu
lizerindeki ylikti azaltacak, ortaya
¢ikan haksiz kazanglarin 6niine
gegecek ve sigorta sektori tizerindeki
maliyet yiikiinii azaltarak netice
itibartyla sigortalilarin 6deyecegi police
primlerine olumlu yansiyacaktir”
diyerek sozlerini noktaladi.



TOBB SEiK BASKANI AHMET NEDiIM ERDEM:

Deger kaybi hesaplamalari yasal bir zemine oturtulmal

Deger kaybi tazminatinin
hesaplanmasindaki standardizasyon
eksikliginin sigorta sektortinde

ciddi maliyet artiglarina ve prim
dengesizliklerine neden oldugunu
belirten TOBB SEIK Baskani Ahmet
Nedim Erdem, “Sigorta sirketleri,
bagvuru sahiplerinin taleplerini

kendi belirledikleri yontemlerle
degerlendirirken, bu yontemlerin
subjektif yapist hem beklentileri
karstlamamakta hem de hak sahipleri
ile sirketler arasinda uyugsmazliklara
yol agmaktadir. Stireglerin tahkime
taginmasi; i yitkiing, hukuki
maliyetleri ve sistemdeki gtiven
bunalimint derinlestirmektedir. Tiim
bu faktorler zincirleme bigimde sigorta
primlerine yansimakta ve sektoriin
stirdtrdlebilirligi agisindan risk
olusturmaktadir. Bu durum ayrica hasar
maliyetlerinin ylikselmesine, sisteme
olan glivenin zayiflamasina ve ciddi bir
is yliktine sebep olmaktadir” dedi.

‘NET BIR METODOLOJi YOK’
Onceki yillarda deger kaybi tespiti igin
gelistirilen tiim hesaplama kriterlerinin
yargi yoluyla iptal edildigini sdyleyen
Erdem, “Glintimtizde deger kayb1
tespiti igin uygulanmakta olan net
kriterler Sigorta Eksperleri Icra
Komitesi (SEIK) tarafindan belirlenmis,
ancak konunun yargi tarafindan tam
olarak anlasilmadigr diistincesiyle
standart hesaplama yontemleri

yerine subjektif bir 6l¢timleme
yontemi kararlara yansimakta ve bu
yontem Onerilmektedir. Dolayistyla bu
belirsizlik ortaminda sigorta sirketleri
hasar siireglerinde organizasyonu ve
standardizasyonu saglamakta sorunlar
yasamakta ve hasar stireglerinin

¢ok uzamasina sebep olmaktadir.

Bu belirsizlik ortaminin bir sonucu
olarak da tazminat talepleri yarg1
siirecine taginmakta, maliyet artisina
ve sektore olan giivenin sarsilmasina

“Deger kayb1 hesaplamalarindaki mevcut sorunlarin
giderilebilmesi icin hesaplama formiiliiniin Sigorta Genel Sartlar1
ekinden cikarilarak; yargi mercilerince kabul edilen, objektif
kriterlere dayal1 ve bagimsiz eksperlik kurumu tarafindan
hazirlanmig bir hesaplama yonteminin, tiim paydaglarin
mutabakat1 cercevesinde yasal bir zemine oturtulmas: zorunluluk
arz etmektedir.”

sebep olmaktadir. Yarginin heniiz net
bir metodoloji ortaya koymamast,
belirsizligi stirekli kilmakta ve bu da
sektoriin uzun vadeli planlamalarin
olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda,
yliksek yargi tarafindan deger kaybi
tespitinde homojenlik saglayan,

net standartlar ve kriterler ortaya
konulmadikg¢a bu durumdan dolayt hem
sigorta sirketleri hem de sigortalilar
olumsuz etkilenecektir” seklinde
konustu.

‘“STANDARDiZASYONUN
ONEMLI KATKILARI OLACAK’
Eksperlik kurumu olarak deger kaybi
tazminat tespiti hususunda sigorta

_________________________

sektoriinde gegmis yillarda birgok
calisma yapilmis ve uygulamaya
konulmustur. Fakat zaman igerisinde
ortaya konulan bu g¢aligmalar yargi
tarafindan tam olarak anlagtlamadigt
icin iptal edilmis ve dolayisyla
uygulanamaz duruma gelmistir. Ancak
hesaplamanin adilligi ve tiim taraflar
icin homojen olmasi i¢in bagimsiz
eksperlik kurumunun hazirladigi
hesaplama yonteminin yargi tarafindan
kabul edilmesi gerekmektedir.

Deger kaybi tespitinde yapilacak

bir standardizasyonun sektore ve
tiiketicilere 6nemli katkilart olacagi

bir gercektir. Hazirlamis oldugumuz
modelin yargi tarafindan kabul gdrmesi

_________________________

EKSPER RAPORLARININ DEGER KAYBI
HESAPLAMALARINDAKI ROLU

Eksper raporlarinin tiiketicinin en dnemli koruyucusu ve sistemin emniyet supabi
oldugunu vurgulayan Erdem, sdyle devam etti: “Ustelik bu durum dogru ydnetilmesi
durumunda kayit altina alinan siirecler sebebi ile sektorde saglikli stireg yénetebilmesi
ve gerek polige iceriginde gerek sigortali zelinde objektif hesaplamalar ve dogru
fiyatlama yapabilecek duruma gelecektir. Deger kaybi tespiti siirecinde bazi sorunlar da
yasanabilmektedir. Bu sorunlarin ana kaynagi hesaplama ydnteminin standardizasyonu
konusundadir ki bu, mevzuat eksikliginden kaynaklanmaktadir. Yasal zemin ve metodoloji

baglayicilik kazanmamaktadir.

Eksperlerin karsilastigi baslica sorunlar:

e Piyasa kosullarindaki ani fiyat degisimleri,

o Arag donanimi ve marka/model farklarinin dikkate alinmamasi,
o Tliketici beklentilerinin piyasa gercekligini asmasi,
e Yarginin teknik degerlendirmeyi ikinci plana atmasidir.

Bu sorunlarin ¢6ziimii icin 6nerimiz:

o Deger kaybi hesaplama y&ntemi, “Genel Sartlar” ekinden cikarilmali,
e Bunun yerine bagimsiz eksper kurumu tarafindan belirlenen yéntemin esas alinmali,
e Bu yontemin yargl, sigorta sektdrii ve tiiketici temsilcilerinin mutabakatiyla yasal zemine

oturtulmalidir.
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NEOVA SiGORTA HASAR VE HUKUK GENEL MUDUR YARDIMCISI ABDULLAH SAMET MESE:

Deger kaybinda ortak yaklagimlar gelismeli

Deger kaybi tazminatina iligkin
uygulamalarda yasanan belirsizliklerin
sektoriin hasar maliyetleri {izerinde
dogrudan bir etkiye sahip oldugunu
belirten Neova Sigorta Hasar ve
Hukuk Genel Miidiir Yardimcist
Abdullah Samet Mese, “Hesaplama
yontemlerinde standart bir
uygulamanin olmamast ve mevzuatsal
uygulamalarindaki farkliliklar benzer
durumlarda dahi farkli tazminat
tutarlarinin ortaya ¢itkmasina neden
olabiliyor. Deger kayb1 tazminatlari
polige kapsaminda primi alinmamig
kalemler i¢in 6denmektedir. Bu
durum zaman zaman sektor agisindan
ongoriilmesi zor maliyetlere yol
agabiliyor. Finansal planlama ve
strdiiriilebilir fiyatlama agisindan bu
basliktaki uygulamalarin belirli bir
standart gergevesinde yiiriittilmesi
sektoriin geneli icin 6nem tagtyor” dedi.
“Deger kaybi stireglerinde ortak bir

“Deger kayb1 hesaplamalarinda belirli ilkeler ¢ercevesinde ortak
yaklagimlarin gelismesi hem miisteri memnuniyetine hem de
slire¢ yonetiminde Ongoriilebilirlige katk: saglayacaktir.”

hesaplama yontemi ve uygulama
standardinin bulunmamasi dosyalarin
hizli ve net bicimde sonuglandirilmasini
zaman zaman glglestirebiliyor”

diyen Mese, soyle devam etti: “Bu
durum hem operasyonel stireclerde

ek zaman ihtiyact doguruyor hem

de sigortali tarafinda siirecin
6ngorillemezligi nedeniyle gesitli
destek kanallarina yonelme egilimini
artirtyor. Tazminatlara iligkin yaklagim
ve degerlendirme bigimlerinin ¢esitlilik
gostermesi, siireclerin yonetiminde
zaman zaman farkhliklara yol acabiliyor.
Bu stireglerin daha saglikli islemesi
adina deger kaybi hesaplamalarinda
belirli ilkeler ¢ercevesinde ortak
yaklasimlarin gelismesi hem miisteri

memnuniyetine hem de stireg
yonetiminde 6ngortlebilirlige katki
saglayacaktir”

‘UYGULAMA FARKLILIKLARI
BASVURULARI ARTIRIYOR’
Mese, son olarak deger kaybi
stireclerinde yaganan uygulama
farkliliklarinin tahkim sistemine
yapilan bagvurularin artmasina

neden olabildigine dikkat ¢ekerek,

“Bu egilim hem stireclere yonelik
beklentilerin ylikseldigini hem de
standart bir yaklagima duyulan ihtiyacin
onemini ortaya koyuyor. Artan tahkim
bagvurulari yalnizca operasyonel agidan
degil; hizmet stireglerinin verimliligi,
dosya yonetim stireleri ve misteri
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halinde, sektoriin tamaminda;

- Hesaplamalarda homojenlik
saglanacak.

« Uyusmazliklar azalacak.

- Polige fiyatlamasinda dogruluk
artacak.

- Tiiketicinin hak arama siiregleri
kisalacak.

« Primler tizerindeki maliyet baskist
diisecektir.

« Yarg1 ve sektor lizerindeki ig yiikiintin
azalmasini saglayacaktir.
Standardizasyonun en btiyitk kazanimi
ise sektor genelinde seffaflik, gliven

ve veriye dayali karar alma kiltiirtiniin
yerlesmesi olacaktir. Sonug olarak,
deger kaybi hesaplamalarindaki
mevcut sorunlarin giderilebilmesi igin,
hesaplama formiiliiniin Sigorta Genel
Sartlart ekinden gikarilarak; yargi
mercilerince kabul edilen, objektif
kriterlere dayali ve bagimsiz eksperlik
kurumu tarafindan hazirlanmig bir
hesaplama yonteminin, tiim paydaglarin
mutabakati ¢ercevesinde yasal bir
zemine oturtulmasi zorunluluk arz
etmektedir. Boylelikle hesaplamalarda
standardizasyon ve homojenlik
saglanarak, uyusmazliklar minimize
edilecek; hem sigortali hem de sigortaci
agisindan adil, seffaf ve 6ngoriilebilir
bir yapi tesis edilmis olacaktir” diye
konustu.

beklentilerinin yonetimi acisindan da
sektor icin 6nemli bir konu. Deger
kayb1 dosyalarinin genellikle tek seferde
sonuglandirilamamast stirecin daha
fazla kaynak ve zaman gerektirmesine
neden oluyor. Bu agidan hem miisteri
memnuniyetini artirmak hem de
siirecleri sadelestirmek adina, deger
kayb1 hesaplamalarinda sektorel 6lgekte
ortak bir yaklagimin benimsenmesi
uzun vadeli yarar saglayabilir” seklinde
konustu.
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2024 EN SICAK YIL OLARAK KAYITLARA GEC;'Ti:

Sicakliklar ilk kez sanayi donemi
oncesi seviyenin 1,5°C uistiine cikt1

( :opernicus [klim Degisikligi
Servisi'nin (C3S) yayinladig:
Kiresel Tklim Ozeti 2024'te

gectigimiz yil sicakliginin sanayi

dénemi 6ncesi seviyenin 1,5°C
iisttine ¢ikan ilk yil oldugu belirtiliyor.

Kiiresel sicakliklarin yani sira sera

gazi seviyeleri ile hava ve deniz

ylizeyi sicaklilarinda kirilan rekorlar
sel, sicak hava dalgalari ve orman
yanginlari gibi olaylarin yasanmasina
neden oldu. Bu ayni zamanda insan
kaynakl iklim degisikliginin hizlanan
ve siddetlenen etkisini de vurguluyor.

Rapordan yayinlanan sicaklik

istatistiklerini inceledigimizde diinya,

1991-2020 yillarina kiyasla 0.72°C

daha 1sinirken Avrupa 1.47°C, Kuzey

Copernicus Tklim Degigikligi Servisi’nin Kiiresel Tklim Ozeti
2024 raporuna gore 2024 y1l sicakliklari, sanayi donemi oncesi
seviyenin 1,5°C iistiine ¢ikan ilk yil oldu.

Kutup Boélgesi (Arktik) 1.34°C ve
kutup dist okyanus 0.51°C 1sinmus.
Veriler, son 85 yilin en yiiksek
sicakliklarina ulasildigini ortaya
koyuyor (Kuzey Kutup Bolgesi harig,
2024 yilinda 4inct en ytksek
sicaklik degerine ulasmis).

2024 yih kiiresel ortalama yer
sicakligi 6ne ¢ikanlarina bakacak
olursak;

« 2024 yil, kiiresel sicaklik
kayitlarindaki en sicak yil oldu.

- 2024 yilinda kiiresel ortalama

2024 sicaklik istatistikleri

Anomali
(1991-2020’ye kiyasla)

. +0.72°C
Diinya (Sanayi 6ncesi ddneme
kiyasla +1,60°C)
Avrupa +1.47°C
Arktik +1.34°C
Kutup disi +0.51°C
okyanus ’

sicaklik

Siralama
(85 yil iizerinden)

Gercek

Birinci en yiiksek

13:10%€ fkinci- 2023

10.69°C Birinci en yiiksek
Tkinci- 2020

-11.37°C

20.87°C Birinci en yiiksek

Tkinci- 2023

sicaklik 15,10°Cye ulasti. Bu deger
2023 yilindaki bir 6nceki en yiiksek
yillik degerden 0,12°C daha yiiksek.
- 2024 yili, hem 1991-2020
ortalamasindan 0,72°C daha sicak
hem de sanayi 6ncesi seviyeden
1,60°C daha sicak olarak kayitlara
gecti. Boylece 2024 yili, 1,5°C
{izerine ¢ikan ilk takvim yili oldu.

- Son 10 yil, kayitlara gegen en sicak
10 yild.

« Ocak-Haziran 2024 arasindaki her
ay, bir 6nceki yihn ilgili ayindan daha

sicak oldu. Agustos 2024, Agustos
2023'teki rekor sicakliga esken
Temmuz'dan Aralik'a kadar her ay,
2023'teki ilgili aylardan sonra yilin
en sicak ikinci aylart oldu.

« 22 Temmuz 2024 tarihinde, giinliik
kiiresel ortalama sicaklik 17,16°C ile
yeni bir rekor seviyeye ulasti.

DENIZ YUZEYI
SICAKLIGINDA REKOR

2024 yilinda, kutup dist okyanus
{izerindeki yillik ortalama deniz
ytizeyi sicakligi (SST), 1991-2020
ortalamasinin 0,51°C {izerinde,
20,87°C ile rekor seviyeye ulasti.
Kutup dist SST, Mayis 2023'te
baglayan aylik rekorlar serisini

Kitalara gore 2024 yili yillik ortalama sicaklik siralamasi

Anomali

Siralama

(1991-2020’ye kiyasla)

Kuzey Amerika

+1.50°C

Birinci en sicak

Avrupa +1.24°C Birinci en sicak
Afrika +1.06°C Birinci en sicak
Asya +1.06°C Birinci en sicak
Orta ve Giiney Amerika +0.87°C Birinci en sicak
Okyanusya +0.62°C Uciincii en sicak

2024 yiizey hava sicakligi anomalileri

A9 = -2

Anomali

A 0.7 05 -02 02 05

2024'te tropik bolgeler (20°S-20°N) ve kuzey orta enlemler (20°-60°N) rekor kiiresel sicaklik

[
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anomalilerine en fazla katkida bulunan bolgeler oldu.
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Deniz yiizeyi sicakliklari anomalileri
Diinya (60°G-60°K)

Kiiresel deniz yiizeyi sicakliginda yeni rekor
2023-24 EL Nino olayi gecmis yillarin en giigliilerinden biri

0.6°C olmamasina ragmen, kiiresel deniz yiizeyi sicakligi (SST)
anomalileri bu yil yeni rekorlar kirdzi.
s Kiiresel deniz yiizeyi sicakligi anomalisi (60°G-60°K)
0.2 Kiiresel deniz yilizeyi
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ekvatoral Pasifik’i kapsar.

El Nifo ve
La Nina nedir?

Pasifik Okyanusu’nda meydana gelen El Nifio

ve La Nifia, 2 ila 7 yil arasinda meydana gelen iki
iklim olay. El Nifio, &zellikle Pasifik Okyanusu’nun
orta ve dogu kisimlarinda deniz suyu sicakliginin
artmasi iken La Nifia ayni blgede deniz suyu
sicakliginin normalden daha diistik olmasi
demek. ikisinin etkileri 9-12 ay boyunca stirmekte
ancak iklim degisikligiyle beraber felaketlere yol
acan birtakim etkilere sahip olabiliyorlar.

takip ederek Ocak-Haziran

2024 doneminde yilin en yiiksek
seviyelerine ulastt. Temmuz-Aralik
2024 arasinda SST, 2023'ten
sonra en sicak ikinci ay oldu.
2024 yil1, 2023 yilinda baslayan El
Nifio olayinin (ENSO) sona erdigi
ve daha notr/La Nifa kogullarina
dogru gegisin yasandigi bir yil
oldu.

Cogu okyanus havzasinda
ortalamanin tizerinde SST'ler
kaydedilirken Kuzey Atlantik, Bati

Pasifik ve Hint Okyanusu'nda
rekor degerlere ulasildi.

2024 AVRUPANIN EN SICAK
YILIYDI

2024 yili, 10,69°C ortalama
sicaklik ile Avrupa icin kayitlara
gecen en sicak yil oldu. Bu rekor,
1991-2020 referans donemi
ortalamasinin 1,47°C ve 2020'de
kirtlan bir 6nceki rekorun

0,28°C tistiinde. Avrupada
ilkbahar (Mart-Mayis) ve yaz

(Haziran-Agustos) mevsimlerinin
ortalama sicakliklari, 1991-2020
ortalamasinin sirastyla 1,50°C ve
1,54°C iizerinde gercekleserek
kayitlara gecen en yiiksek
sicakliklar oldu. 2023 ve 2024
yillarindaki sicakliklarin baslica
nedeni orta, dogu ve giineydogu
Avrupa'daki rekor sicakliklar.

&

Begiim Demir
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2024'te en az 'giiclii i1s1 stresi' olan giin sayisi

En az 'kuvvetli 1s1i stresi' olan bir giinde hissedilen maksimum sicaklik (UTCI) 32°C'yi asiyor.
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2024 yilinda, karanin %61 ‘gliclii isi stresi’ (32°C’yi asan hissedilir sicaklik)

ile ortalamadan daha fazla giin yasadi. Bununla birlikte Avustralya’nin bazi
bolgeleri, Kuzey Afrika, Orta Dogu ve ABD'nin batisi gibi bélgelerin bazilarinda
ortalamadan daha fazla ‘asiri sicak stresi’ gériilen giinler oldu. 2024'te
kaydedilen en yiiksek hissedilir sicaklik degeri Cezayir'de (59,1°C) gorildu.
2024'te diinyanin isi stresinden etkilenen bdlgesi yilin biiyiik boltimiinde

ortalamanin tizerindeydi. 10 Temmuz 2024'te, diinyanin ‘kuvvetli’ ila ‘agiri sicak
stresi'nden etkilenen alani yaklasik %44 ile zirve yapti. Bu rekor, kayitlardaki
herhangi bir glinde diinyanin bu derecede sicak stresinden etkilenen en biiyiik
alani. Agustos 2023'te de %43 ile benzer bir zirve yasandigini da belirtmek
gerek. 1991-2020 referans dénemi baz alindiginda yillik ortalama maksimum
deger %39 civarinda.



m 26 SEKTORDEN SAIK

Haziran 2025

“Sektor istikrarl bilyiimesini
iirdurmeye devam ediyor”

/ I \iirkiye sigorta sektoriiniin, 2025
yilinin ilk geyreginde istikrarl
biiytimesini stirdiirdigiini

belirten ITO Sigortacilik Meslek

Komitesi Bagkani ve TOBB SAIK Icra

Komitesi Bagkan Yardimcisi Ozgiir

Yilmaz, “TSB tarafindan yayimlanan

verilere gore sektor bilytime trendini

gostermeye devam ediyor. Hayat dist
branglar bu biiytimenin biiyiik kismini
olustururken, ¢zellikle saglk ve kasko
sigortalarinda talep artigt dikkat gekici.

Saglik sigortalarindaki biyimenin

temel sebepleri arasinda 6zel saglik

hizmetlerine yonelis, Tamamlayici

Saglik Sigortasi tirtinlerine ilgi ve

kurumsal saglik policelerinde artan

talepler yer aliyor. Kasko tarafinda

ise artan arag fiyatlari ve hasar

maliyetleri primleri yukar: ¢cekerken,

yeni ara¢ alimlarindaki artis da
olumlu katki saglamakta. Sektoriin

2025 yili itibariyla beklentisi bir

onceki yila kiyasla %35-40 oraninda

btiytime gerceklestirmesi yoniinde.

Bu btiyimenin tim sektore fayda

saglayacagini diistinerek sektorde

emek veren herkesin gerek mevcut
trtinler ile daha ¢ok sigortaliya
ulagmasini saglamak gerek ise daha
6zel tirtin gruplarina yonelerek bu

{irtin gruplarinin da taninmasint

saglamak yoniinde olmali. Sadece

primsel artiglara bagli bir biiytime
saglikli bir biyime olmayacagindan,
yeni tretimler ile gercek bilytime
oranlarini bu seviyelere getirebilmek
6nemli. Burada sektoriin en ¢ok

prim {iretimini gergeklestiren biz

acentelere biiytik is diigtiyor. TOBB-

SAIK olarak meslektaglarimiz ile bir

araya geldigimizde 6zellikle farkli triin

gruplarinda da {iretim yapmalarinin
hem gelirlerini artirict oldugunun hem
de mesleklerinde sunacaklari alternatif
trtnlerin varhigi ile daha rekabetgi
olabileceklerinin altini ¢iziyoruz” dedi.

Artik sektorde goriilmek istenilenin;

hali hazirda rahat pazarlanabilen

branglardaki artig kadar diger tiriin
gruplarinda da bliytimenin yagsanmasi
oldugunun altini ¢izen Yilmaz,

“Gegtigimiz ay 6zellikle diinya sigorta

sektoriinde 6nemli yer edinen ve

Tirkiye sigorta sektoriine ve ekonomiye

fayda saglayacagina inandigimiz Ticari

Alacak Sigortalari, Kefalet Sigortalari

ve Bina Tamamlama Sigortalariyla

ilgili Istanbul Ticaret Odasi

Sigortacilik Meslek Komitesi olarak bir

bilgilendirme semineri diizenleyerek

bu 6nemli sigorta trtinleri ile ilgili
onemli bilgilerin meslektaglarimiza
aktarilmasini sagladik. Ilgili seminere
soz konusu finansal sigortalar ile ilgili
konunun uzmanlar: olarak SEDDK,

TSB, TOBB SAIK, Tirk Reastirans

ve hukuk danigmanlarindan olusan

degerli konusmacilar katki sagladilar ve
detayl bilgiler edindik. Sektériimiiziin
gelisimi adina egitimlerin her zaman
ne kadar 6nemli oldugu vurgusunu
yapiyor ve bununla ilgili caligmalar

Tiirkiye sigorta sektorii agisindan 2025 ythmn ilk ceyrek
degerlendirmesini yapan ITO Sigortacilik Meslek Komitesi
Bagkani ve TOBB SAIK icra Komitesi Bagkan Yardimcist
Ozgiir Yilmaz, sektoriin istikrarh bilyiimesini stirdiirmeye
devam ettigini belirtti.

gergeklestirmeye 6zen gosteriyoruz.

28 Nisan 2025 tarihinde TOBB-

SAIK Sektor Meclisi tiyeleri ile bir
araya geldik. Ozellikle sektoriin son
zamanlardaki 6nemli konu basliklarinin
degerlendirildigi toplantida, Tiirkiye
genelinden gelerek sektorel sorunlari
ve mevcut sorunlar ile ilgili 6nerilerini
dile getiren sektor meclisi tiyelerine
ayni zamanda son zamanlarda TOBB-
SAIK olarak yaptigimiz icraatler ve
sektoriin giindeminde olan 6énemli konu
bagliklari ile ilgili detaylar1 da aktarma
firsati yakaladik. Istanbul Ticaret
Odasi Sigortacilik Meslek Komitesi
olarak 22 Nisan 2025 tarihinde
Meslek Liselerinde okuyan Sigortacilik
bolami 6grencileri ve hocalart ile

bir organizasyona daha ev sahipligi
yaptik. Istanbul'da bulunan meslek
liselerinin sigortacilik boliimlerinde
egitim veren degerli 6gretmenleri ile
sigortacilik boliimlerinde egitim goren
ogrencileri ITO merkez binada sigorta
sektoriiniin en yetkili kurumlarindan
olan SEDDK, TSB, TSEV, SEGEM
ve TOBB-SAIK ile bulusturduk. Ilgili
toplanttya SEDDK'y1 temsilen Aracilar
ve Ozellikli Kuruluglar Daire Baskani
Isil Konya, TSB’ yi temsilen Insan
Kaynaklari Béliim Miidiirti Seda Usly,
TSEV'i temsilen Vakif Midtrii Sebnem
Yalginkaya, SEGEM'i temsilen M@rkez
Midirt Gokhan Ay ve TOBB-SAIK'i
temsilen TOBB-SAIK Baskani Levent
Korkut konugmact olarak katildilar”
seklinde konustu.

‘DIJITAL SIGORTACILIK iVME
KAZANIYOR’

2024 sonu itibartyla ivme kazanan
dijital sigortacilik yatirimlarinin,
2025’in ilk aylarinda da sektoriin
giindeminde st siralarda yer aldigina
dikkat ¢eken Yilmaz, “Sirketler hem

i¢ siireglerini hizlandirmak hem

de musteri deneyimini gelistirmek
amactyla yapay zeka destekli sistemlere
yatirim yapiyorlar. Ozellikle polige
tekliflendirme, risk analizleri ve

hasar siireclerinde otomasyonun
yayginlagtigini gozlemliyoruz. Her
seyden 6nce zaman maliyetini
azaltacak bu dijitallesmenin sigorta
sektortine fayda sagladigt muhakkak.
Lakin Tiirkiye gibi bir {ilkede tiiketici
tercihlerinin nihai sonuca ulagmasinda
birebir iligkilerin ne kadar 6nemli
oldugunu unutmamak gerekiyor. Bu
nedenle is siire¢lerini hizlandirarak
fayda saglayan dijitallesme ile

sigorta aracilarina fayda yaratmak
oncelik olmali. Gegmis yillarda da
gozlemlendigi tizere sirketlerin direkt
satig mantigi ile portfoylerini aracisiz
ylirtitmeye ¢aligmalart bir araci ile

calismalarindan daha maliyetli oldugu
gercegdi ortada. Maliyetin yani sira
profesyonelce her bransa hakim bir
calisan profili ya da yapay zeka ile
hizmet verebilmenin ¢ok miimkiin
olamayacagini dtgtintiyorum” dedi.

‘SIBER SIGORTALAR
YAYGINLASIYOR’

2025'in dikkat ¢ceken basliklarindan
birinin de siber sigortalarin
yayginlagsmast oldugunu soyleyen
Yilmaz, “Sirketlerin artan dijitallesmesi,
fidye yazilimi saldirilarinin artmasi ve
KVKK kapsaminda dogan tazminat
riskleri, siber risk sigortalarina olan
ilgiyi artird1. Bitytikligii ne olur

ise olsun her igletmenin siber risk
altinda oldugu bir gergek ve maalesef
ki bu ttir siber saldirilara maruz

kalan ¢ok biiytik kurumlar da oldu.
Dolayistyla dijitallesen ¢agin mecburi
getirisi olan bu glivencenin hem
kurumsal hem bireysel bazda daha
cok yayginlagsmasina 6nem vermek
gerekiyor. Bireysel kullanicilar i¢in de
yeni triinler geligtirilmis durumda.
Kimlik hirsizligina karsi giivence sunan,
sosyal medya hesaplarinin ¢alinmasina
karst koruma saglayan mikro siber
sigortalar, dzellikle geng tiiketici
gruplarinda o6ne ¢ikiyor. Dijitallesen
yeni nesil ile birlikte titketici tercihleri
de haliyle degisiyor. Teknolojiyi daha
cok kullanmaya baglayan yeni nesle
yonelik ig stratejileri olugturmak,
pazarlama tekniklerini bu nesle uygun
sunabilmek her sektor igin artik
oldukca 6nemli” ifadelerini kullandi.

SEKTORE YON VEREN
DUZENLEMELER

SEDDK™nin, yilin ilk ¢eyreginde sektore
yon verecek 6nemli diizenlemeleri
yiriirliige koydugunu belirten Yilmaz,
“En dikkat ¢ekici degisikliklerden

biri, aracilik faaliyetlerine iligkin
yonetmelikte yapilan glincellemeler
oldu. Buna gore, dijital kanallar
{izerinden polige satigina iliskin
denetimler sikilastirilds; sermaye
artiglari s6z konusu oldu, seffaflik ve
bilgilendirme ytikiimlilikleri arttirildi.
Ozellikle son yillarda sektériimizii
ciddi anlamda etkileyen bazi sigorta
sirketlerinin sermaye yetersizligine
bagli olarak yasanan durumlar sektore
olan giiveni zedeledigi gibi gerek
aracilar gerek ise sigorta sirketlerinde
sermayenin daha gii¢lii olmasinin
gerekliligini de gdzler 6niine sermis
durumda. Yine yakin zamanda ¢ikan
Motorlu Arag Sigortalart Kapsaminda
Tam Hasar ya da Agir Hasara Ugramig
Araclarin Tespiti Hakkindaki genelge ile
motorlu arag sigortalari i¢in tam hasar

ve agir hasar kavramlari net gizgiler ile
belirlenmis oldu. Boylelikle tam hasar
ve agir hasarlara iliskin uygulanacak
usul ve esaslarda paylasilmis oldu.
Sektorde ve nihai sigortalilarda
karmasikliga sebep olan bu iki ifadenin
ayristirilmig olmast ve dogru sekilde
izahi oldukga 6nemli. Bu yonetmelik ile
motorlu arag sigortalari kapsaminda
hasar tutarinin; aracin rayic degerini
agmasi ve onartm kabul etmemesi
durumunda arag¢ “tam hasar”, rayig
degerin %60'1n1 agmasi veya genelgede
belirlenen kritik parcalarin hasar
gormesi halinde ise aracin “agir

hasar” statiisiinde islem gorecegi
belirtilmistir” dedi.

‘IKLIM DEGISIKLIGINE UYUM
ONE CIKARIYOR’

2025 itibariyla ¢evresel, sosyal

ve yonetisim (ESQG) kriterlerine

uyum, sigorta sirketlerinin sadece
kurumsal itibart icin degil, ayni
zamanda yatirimet iligkileri agisindan
da kritik hale geldigini vurgulayan
Yilmaz, “Reasiirans sirketleri, ESG
skorlar dtgtik sigorta sirketleriyle
calismakta temkinli davraniyor. Son
yillarda yasanan katastrofik risklerin
olusturdugu ciddi tazminat yiikleri
reastiirans kapasitelerini hali hazirda
etkilerken ozellikle iklim degisikligine
baglh duyarlilik saglayan ve buna

gére uyum saglamaya calisan sigorta
sirketlerinin 6ne gikacagi kesin. Bu
kapsamda, Tiirkiye'deki bircok sigorta
sirketi karbon ayak izini azaltma,
sosyal projelere destek verme ve seffaf
yonetisim ilkelerini benimseme yolunda
adimlar atiyor. Sektoérde bu alanda
liderlik yapan firmalar, hem yurti¢i hem
de yurtdis1 pazarda rekabet avantaji
sagliyor. Sigortacilikta 6ncii ve lider
olmak sadece primsel biytkliik ile
degil ayni zamanda strdiirtlebilirlige
uyum siirecindeki bagari ile miimkiin.
Sirketlerin 6zellikle toplumsal refaht
artiracak uygulamalar, ¢alisanlarinin
haklarint koruyucu uygulamalart,

is saglig1 hizmetlerine dikkat

etmeleri, Giriinlerindeki cesitlilik

ve kapsayiciliginin yitksek olmast,
bunlart gergeklestirirken 6lgtlebilir
veriler ile geffaf sekilde stireglerini
yonetebilmeleri oldukga 6nemli” dedi.



Haziran 2025 Yapay zekéd ve otesi

Geoffrey Hinton’dan endige verici
yapay zeka dngoriisil

Yapay zekanin babasi Geoffrey Hinton, CBS’e verdigi roportajda yapay
zekanin kontrolii ele gegirme ihtimalinin %10 ila %20 arasinda oldugunu
belirtti. “Insanlar hentiz neyin gelmekte oldugunu anlamadi” diyerek
uyarida bulunan Hinton, yapay zekanin geligimiyle ilgili endiselerini
“kaplan yavrusu” metaforuyla soyle agikladi: “Bunu anlamanin en

iyi yolu, sevimli bir kaplan yavrusuna sahip oldugunuzu diigtintin.

Eger biiytidiigiinde sizi 6ldiirmeyeceginden emin olamiyorsaniz,

Hinton’in
endiselenmelisiniz.” Yapay zekanin son 5 yildaki gelisimine de dikkat CBS’e verdigi
ceken Hinton, bu teknolojinin nereye dogru gittiginin kestirilmesinin zor = I\T%POFfja QRk

A oo o ° < . « - = : : $ <odu okutara
Yapay zekanln e“er’l |htlyac|na ve korkutucu oldugunu belirterek, “5 yil 6nce nasil olduguna ve simdi nasil ulagabilirsiniz.

olduguna bakin. Aradaki farki alin ve gelecege tasiyin. Bu korkutucu” dedi.

yonelik arayrglar siiriiyor |5 —— e —
Yapay zekanin artan enerji ihtiyacini karsilamak Bu bir itiraf ml?

icin alternatif yollar araniyor. Veri merkezlerinin

diinya genelinde &nde gelen enerji kullanicilari “Yapay zekanln naSII Sah?tlélnl anlamlycruz”

olmasi beklenirken bu enerjinin nereden saglanacagi

konusunda ise arayiglar devam ediyor. $u an niikleer Anthropic CEQ'su Dario Amodei, yayinlamis oldugu bir makalede yapay
santraller 8ne cikiyor olsa da bunun uzun vadede zeka konusunda dikkatli olmak gerektigini ¢tinkii nasil calistigini tam olarak
y e:erl' olmay alcacgj' d?u.n;luéor' Tukl.eir :nslr”y c l anlamadiklarini séylityor. Amadei, “Modern tliretken yapay zeka sistemleri,
);ZJ:;TiI);agaSi:irgia;apgrlakz yc;?]ig:ﬁsllgef t’esian:S:acak. geleneksel yazﬂlmlardan ten?eldewfarkl} bi.r sekilde opaktlr: S1radan bir ye}zﬂlm
Niikleer tesislerin her biri 600 Mw enerji tiretimine programi bir sey yapiyorsa - 6rnegin, bir video oyunundaki bir karakter bir
sahip olacak. Tabi enerji sorununa ysnelik alisilmadik diyalog satir1 soyliiyor veya yemek dagitim uygulamam sofériime bahsis
goziimler arayanlar da var. Eski Google CEO’su ve vermeme izin veriyorsa - bunlari bir insan 6zellikle programladig igin yapar.
su an Relativity Space’in CEO’su olan Eric Schmidt, Uretken yapay zeka hic de boyle degildir. Uretken yapay zeka sistemi, finansal
uzayalveriimenkezlenilkinmayiplanliyoriBulcile DI bir belgeyi 6zetlemek gibi bir sey yaptiginda, yaptigi segimleri neden yaptigy,
g;gg;;suur;{:iau!:;:;:nn;%rrz.e;;!iwz \}//::ie;:;?:(::l}; iicag' neden belirli kelimeleri digerlerine tercih ettigi veya genellikle dogru

kurmay! hedefliyor. Bdylece ydringede 7/24 giines olmasina ragmen neden ara sira hata yaptigi hakkinda belirli veya kesin i Amode?'nin
isigindan faydalanan veri merkezleri, giines enerjisinden bir diizeyde higbir fikrimiz yoktur” diyor. Bu teknolojiyi yaratanlarin bile y makaig;e oR
en yiiksek seviyede yararlanacak. Bu proje ne zaman anlamadig1 bir sistemin endise verdigini belirten Amadei, yapay zekanin ; Kodu okutarak
hayata gegirilir bilemiyoruz ama yeni bir dSnemin yaptiklarini neden ve nasil yaptigini tam bilinmedigini ancak ne yapabildigi I ulagabilirsiniz.

kapilarini aralayacag| kesin. ve daha iyi yapmast i¢in neye ihtiyact oldugunun bilindigine dikkat ¢ekiyor.

Yapay zeka gelisiyor ama haliisinasyonlari artiyor BASKA NELER VAR?

e Diinyanin en biiyiik cevrimici ansiklopedisi
Akil yiirtitme odakli yapay zekd modelleri, dogru ve tutarh Haliisinasyona karg1 dayaniklilik Wikipedia, yapay zekay: editdrlerin is ylikiinii
cevap verme Ozellikleri ile 6ne gikacakti ki 6nceki modellere azaltmak amaciyla kullanmaya basliyor. Wikimedia
gore daha fazla haliisinasyon gordiigii ortaya cikti. Yani Vakfi, editdr kadrosunun lizerindeki teknik
bu modeller yanhs bilgi iiretmeye daha meyilli. Ornegin ylku hafifletmek amaciyla lretken yapay zekd

) o . . Mistral Large 076 059 teknolojilerini devreye soktugunu duyurdu.
OpenAl'n 03 ve 04 mini modellerine yapilan testlerde « Microsoft CEO’su Satya Nadella, Microsoft

Notr talimatlar Kisa cevaplar verme

Gemini 1.5 Pro 0.84 0.64

strastyla %33 ve %48 daha fazla haltisinasyon trettigi Clatgers Sk o84 o2 » kodlarinin %30’unun yapay zeka tarafindan yazildigini
belirlendi. Tabi bu durumun sadece OpenAl'in degil diger Biaudio:3 ESonnet “ 081 % acikladi. Daha 6nce Google da kod yaziminda %25
rakiplerinin de sorunu oldugunu belirtmek gerek. Ek ictal St 31 oo P oraninda yapay zekay kullandigini aciklamisti.
olarak haltisinasyon gormeyi ortadan kaldirmanin bir yolu ' ‘ : “ Z ¢ DeepMind, AlphaEvolve adini verdigi yeni yapay
olmadigi igin yapay zekd modelleri haliisinasyon gbrmeye Clatkie 37.50nnet _ = Zeka sistemini tanittl. Yeni algoritmalar yaratan ve
5 karmasik algoritmalari analiz edebilen sistem, Gemini
devam edecek. CPT-40 074 0.8 :E.« lizerine inga edildi.
=1
Yapay zeka kisa cevap verirken haliisinasyon goriiyor oroc2 [ - £
3 a
Yapay Zekéya klsa Cevaplar E Llama 4 Maverick 071 0.60 ,G_E
vermesini istemek T Blog yazisma Hama 314058 080 o £
haliisinasyon gérme £ QR kodu Deepseck V3-0324 061 “ -
; okutarak g
oranini artiriyor. Gls}{ard erigebilirsiniz. S “ P i
tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore tartismali crTaomn “ o
veya belirsiz konularda kisa Llama 3.3 708 070 064
cevap istemek modelin daha fazla haltisinasyon gdrmesine
neden olarak dogruluk oranlarini azaltiyor. Model kisalik ve - % . . . e
- SR g Gemini 2.0 Flash 0.66 062 g, e Microsoft, CoPilot’u sesli asistana donistiirecek.
dogruluk arasinda kaldigi igin kisaliga odaklanip yanliglarini 2 Windows kullamcilarinin sesli sohbet
goz ardi ediyor ve bu da dogrulugu azaltiyor. Qauen 2 Max o8 o % gerceklestirmesini saglamasi hedeflenen CoPilot’a
Gemma 3 278 “ 0.41 g “Hey CoPilot!” seklinde seslenildiginde konusmaya
& baglayacak.
ﬂ 0.4 0.5 O.I6 0!7 0.‘8 0.9 1.0

Haliisinasyona karg1 dayamiklihik i
(daha yiiksek daha iyidir) create a login form

Trying out

ChatGPT’nin asir yalakalik sorunu ¢6ziildii OpenAl

ChatGPTnin GPT4o versiyonundaki giincellemesi, modelin astri C 0 d ex
yalaka davraniglar sergilemesi tizerine geri ¢ekildi. Daha sezgisel ve
etkili gérev yapma becerisine sahip olmast amaclanan gtincelleme
sonucu model maalesef asirt destekleyici, onaylayici ve olumlu olmast e OpenAl, yazilimcilarin yeni yardimcisi yapay zeka
“g‘” sebebiyle kullanicilar tarafindan elestiriye maruz kaldi. OpenAl da destekli kodlama asistani Codex’i kullanima at.
t >’ kullanic1 deneyimini olumsuz etkileyen bu gtincellemeyi geri ¢ekme ChatGPT entegreli Codex, kod yazabiliyor ve kodlar
karari aldi. iyilestirebiliyor.

O




m 28 BIREYSEL EMEKLILIK BES FON GELISIMi SAYFALARI ADENDUM AKTUERYA EMEKLILIK DANISMANLIK - SIGORTACI GAZETESI IS BIRLIGIYLE HAZIRLANMAKTADIR.

IC VERIM ORANI NEDIR?

Dt NiSan ayinda Bireysel

ya da gelecekteki degerini “0” yapan faiz : ode Y ede
oranidir. Bireysel emeklilik baglaminda ise, E kl 1 k 1 t 1
her ayin sonunda belli bir tutarla bir fona ya me 1 1 ree e lrl 1

da fon grubuna yatirim yapan kisinin, dénem

. o . eleneksel fon fiyatlar: gelisimi %1,56 oraninda artig gosterirken Yabanci
icinde yaptig1 tiim yatirimlarin dénem sonunda C . o N
_ . . analizleri, donem bast ve donem Para Cinsinden Borglanma fonlarinda %1,78
ulastigi toplam anaparayi, donem sonundaki fon : .
2t . . sonu fon fiyatlarinin kargilastirilmast ~ oraninda artig gergeklesti. Altin fonlarinda
degerine esitleyen ortalama yillik getiri oranidir. . . N
. . o seklinde yapilmaktadir. Yatirimet igin %9,95 oraninda artiga karsilik gram altin
Genellikle birden ¢ok yatirim ve yatirim déntisti olan - . . . . o .
durumlarda ortalama setirivi vermek icin kullanilir boyle bir karsilastirma, fonun i¢indeki fiyatinda %9,85 oraninda artis gerceklesti.
getry ¢ ' varliklarin deger kazancini ifade etse de, Her bir fonun varligiyla agirliklandirilarak
31.10.2003-30.04.2025 bireysel emeklilik sistemindeki katilimcilar hesaplanan tim BES Endeksinde ise %4,27
ADENDUM BES GETIiRi ENDEKSI (BGX) icin bu yontem ¢ok fazla 6neme sahip oraninda artis gergeklesti. Tiiketici Fiyat
w0 degil. Boyle bir deger artigt sadece dénem Endeksi ise 2025 yilinin Nisan ayinda %3,00
s basinda tiim birikimini toplu olarak BES’te oraninda artig gosterdi.
Zgé degerlendirmeye baglayip dénem sonunda L .
: s — ayrilan katilimecilar i¢in gegerli. ADENDUM BES GETIRI ENDEKSI
g i — Bunun yerine katilimcilarin biiytk boliimii (BGX)
[ T — (%95'1) aylik olarak katki pay: édemektedir. Bu endeks hazirlanirken, diizenli olarak
£ %17 I . . .
£ e — Bu durumda, ortalama bir katilimet, yilin yatirim yapan ve bireysel emeklilik
K1 — 12 ayinda, 12 degisik fiyattan fon alacak ve sistemindeki ortalama emeklilik yatirim fonu
Z’:ﬁ — yilsonunda elde ettigi getiriye bakacaktir. fiyatlariyla islem yapan bir katilimcinin, elde
% — Daha detayli analizde ise katilimcr aslinda ettigi yillik i¢ verim oranina bakilmaktadir.
Zé — tam olarak emekli oldugu anda fonunun Katilimei her ay, ay sonunda agiklanan
WOKTLOQOHSN  KI00Kamu  %IOHSN WIS B toplam degerine bakmalidir. Ancak bu son fiyatlarla fon alir ve degerleme tarihi
Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 taribleri arasinda %4 yénetim gider dgrum bile tam getiriyi 1fade etrAne.mekte,vk@l 1t1bar1.yla fonupun d@germe bakar. Bu nakit
kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2 y6netim gider kesintisiyle Plreysel. ?mekl{llk SIStC’,ITIIHd'GI .d.ahll Ola?agl akist ile yillik i¢ verim orani hesgplamr.
yatirima yonlenen tutarlarin 31.10.2003-30.04.2025 tarihleri arasmda Emeklilik Gelir Plani” ile birikimlerini Yatirim tutarlar: 31.10.2003 tarihinde
elde ettikleri Adendum BES Getiri Endeksi (BGX) verilmektedir. ihtiyact oldugu kadar kullanabilmekte 100 lira ile baslatilmis ve her ayin TUFE
Yatirim tutar1 her ayin enflasyon oraniyla artirlmigtir. TUFE ise birikimini i kal fonlard d trl tir. F | K tirl
flgili dbnemde ayn: sekilde enflasyon korumal: bir yatirim aracina, ve birikiminin geri kalanin fonlarda oramnda artirilmistir. Fon alinirken, yatirilan
yonetim gider kesintisi ve fon igletim gider kesintisi olmadan yapilan degerlemeye birakabilmektedir. Yani tipik tutardan %4-%2 arasinda yonetim gider
yatirimin Ader;dum BES Getiri Endeksi'ni vermektedir. Buna gore, bir katihmei igin degerleme ilk katkinin kesintisi yapilacagi varsayilir.
BES ortalama fon getirilerine yatirim yapan bir katihmc: dénem = R
e X X yatirildigt andan son maasin ¢ekildigi ana
sonunda %24,12 BGX elde etmistir. Sadece Hisse Senedi fonuna . R .
yatirim yapanlarin ise %28,26 BGX elde ettikleri gériilmektedir. kadaidevam itfl?eé(tedlli e d | ?DEI?DUM BES BIRIKIM ENDEKSI
Ancak ne yazik ki bu sekilde diizenli yatirim BBX
31.10.2003-30.04.2025 yapan katihimeilar dahi genellikle 6dedikleri  Bu endeks, 31.10.2003 tarihinden itibaren
ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSIi (BBX) katki paylar: toplamint sene sonundaki sistemde olan ve dizenli olarak yatirim
: birikimleriyle karsilastirmakta, katki yapan bir kisinin bugtnki birikimini
w9680 KTL+%20 HSN s %100 KTL s %100 HSN ~ smmme%%100 DEG s BES s TUFE . .« e o s -
1300000 paylarinin ay ay yatirima yonlendirildigini, bulmak {izere hazirlanmistir. Katilimcinin
1700000 A yil icinde yatirilan katkilar i¢in tam yillik 31.10.2003 tarihinde 100 lira yatirarak
§§§§§§ F getiri elde edilemedigini ve son ay yatirilan sisteme girdigi ve her ay katki payin1
g 1o . kisminin sadece 1 ay nemalandigini gézden ~ TUFE oraninda artirdig: varsayilmistir.
100000 F kacirabilmektedirler. Ayrica, kredi karti ile Katilimei her ay, ay sonunda agiklanan
2 lan 6demelerde bu siireler kredi k fiyatlarla fon alir ve deger!
E oo - yapilan 6demelerde bu siireler kredi kartinin  son fiyatlarla fon alir ve degerleme
: §§§§§§ ] blokaj siiresi kadar da ételenebilmektedir. tarihi itibariyla fonunun degerine bakar.
o E’ = Bireysel emeklilik sistemindeki Hisse Katilimcinin bu siire i¢inde fon dagihm
S e —— — Senedi Fonlar1 2025 yilinin Nisan ayinda oranlarini degistirmedigi varsayilmaktadir.
83388582 35888525452935239848353888855888888348 %3,58 oraninda azalis gosterirken, Fon gruplarinin endeks degerleri, Sermaye
bbb R b R R R R R R LR BIST-100 endeksinde %6,02 oraninda Piyasast Kurulu tarafindan ayni fon gruplari
azalis kaydedildi. Nisan ayinda Tiirk Lirast icin yayinlanan birim pay degerleri dikkate

Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 arasinda %4 yonetim gider kesintisi, . .
31.12.2012 sonrasinda ise %2 yonetim gider kesintisiyle yatirima ; Cinsinden Kamu Bor¢lanma Senetleri alinarak hesaplanmigtir.

yonlenen tutarlarin 31.10.2003-30.04.2025 tarihleri arasinda elde

ettikleri Adendum BES Birikim Endeksi (BBX) verilmektedir.

?(aFl'mn} tutar1 her ayin 'enﬂasyon oraniyla art1r11r'nl§t1r. TUFE ise : 31.10.2003-30.04.2025 ADENDUM BES BIRIKIM ENDEKSI (BBX)
ilgili dénemde aym gekilde enflasyon korumal bir yatirim aracina, . .
yonetim gider kesintisi ve fon igletim gider kesintisi olmadan yapilan Yar}dakl‘ grafik 31.10.2003-30.04.2025
yatirmmin bugiin ulagtif1 nominal tutardir. Bu tutar kargilagtirma TUFE tarihleri arasinda bireysel emeklilik
amaclh verilmistir. Bu sekilde birikim yapan bir katilimci, 30.04.2025 Slfteml_n“de degisik fon karmalarina
tarihinde BES ortalama fiyatlariyla 958.613 TL birikime, enflasyon BES dl.,.lzenh 6deme yapmig o%an lﬁatllhfnf?ﬂarll},
korumali bir aragla ise 788.197 TL birikime ulagmigtir. donem sonunda elde ettikleri birikimleri
%4100 DEG gostermektedir. Yatirilan tutarlardan
31.10.2003-30.04.2025 ADENDUM BES BIRIKiM (TUFE) harig 31.10.2003 31122012 tarihler]
R o s e 100 SN arasinda %4 Yonetim Gider Kesintisi,
ENDEKSI (BBX) (201 0-2025 GEL|§|M|) ’ 31.12.2012 sonrasinda ise %2 Yonetim Gider
e %580 KTL4+%20 HSN s %100 KTL e %6100 HSN %100 DEG e BES e TUFE %100 KTL Ke51nt151 yapllml§t1n SIStemln ba§lndan
1500000 buyana ortalama BES fonlarina yatirim
1.700.000 A yapan bir kisinin birikimi 30.04.2025
oo AR HBOKTL%20 HSN tarihinde 958.613 TL'ye ulagmgtir. Bu kisi
1400000 1 ' ' ' ' Nisan 2025 déneminde bireysel emeklilik
1.300.000 0 250.000 500.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000  1.750.000 . .
1200000 T - sistemine 3.043 TL katkida bulunmugtur.
1100.000 ﬂ Birikim Tutan
1.000.000 I 7
o — o ,
§§§§§§ 1 31.10.2005-30.04.2025 ADENDUM BES BIRIKIM ENDEKSI (BBX)
400,000 fl — : Yandaki grafik sisteme 31.01.2005 tarihinde
300.000 i . e
200,000 éf TUFE dahil olup 30.04.2025 tarihine kadar
B S———— bireysel emeklilik sisteminde
8bcbEbcbEbcE586585858586868888858¢8 yapmig olan katiimcilarin, dénem
B N %100 DEG sonunda elde ettikleri birikimleri
Aymi endeksin 2010-2024 yillar1 arasindaki seyrine bakildiginda, gOstermektedir. Yatirilan tutarlardan
BES ortalama getirilerinin 2013 y1lsonu ve 2014 y1il bagi enflasyonun %100 HSN (TUFE) hari¢ 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri
izerinde olmakla beraber enflasyon seviyesine yaklagtig1, 2018 arasinda %4 Yonetim Gider Kesintisi,
yilinin ikinci yarisinda enflasyonun altinda kaldigi, ancak diger tim %100 KTL 31.12.2012 sonrasinda ise %2 Yonetim Gider
dénemlerde enflasyonun {izerinde seyrettigi gériilmektedir. Hisse Kesintisi yapilmigtir. 2005 yilindan buyana
Senedi fonlarina yatirim yapan katiimcinin 2011 yilsonu ile 2018 980 KTLA%20 HSN Hisse Senedi fonlarna yatirim yapan bir
ve 2019 yillarinda enflasyon seviyesine geriledigi, 2020 yiliin ilk | | ] | katiimcinin 30.04.2025 tarihinde 1.398.642
ceyreginde enflasyonun altinda kaldi§1 diger tiim zamanlarda ise 0 200000 400000 600000 800000 1000.000 1200.000 1400.000 1600.000 TL Adendum BES Birikim Endeksine

enflasyonun tizerinde getiri elde ettigi gdriilmektedir. : Brikdm Tutan ulagtig goriilmektedir.



BES’e erken yaslarda dabhil \
olmak avantaj saghyor

7 ireysel Emeklilik Sistemi’ne
3 (BES) erken yaslarda dahil
4 olmanin emeKklilige yakin
yaslara kiyasla daha avantajli oldugu
yadsinamaz bir gergek.

BES'e erken yasta dahil olmanin en
btiytik avantaji, katilimeinin birikim
yapmak i¢in uzun stiresinin olmas.
Birikim yapmaya erken yasta basglayan
katilimcilarin katkilart stirekli olarak
bilesik faiz etkisiyle katlanarak artar
ve uzun vadede 6nemli bir birikime
ulasir. Bilesik faiz etkisi, katilimciya
sadece katkilarinin degil katkilarindan
kazandigi nemanin da yatirima
yonlenmesini saglayarak uzun vadede
6nemli bir birikime ulagmasint

saglar. Yitksek birikim de emeklilik
doneminde ciddi bir ek gelir elde
etmeye zemin hazirlar.

Diizenli katki yapmak katilimcilarda
tasarruf bilinci olugsmasina destek
olur. Ayrica, uzun vadeli yatirimlar
sayesinde, kiigiik katkilar bile yillar

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne erken yaglarda dahil olmanin
emeklilige yakin yaglara kiyasla bir¢ok avantaji bulunuyor.
Bu avantajlardan en onemlisi ise katilimeinin birikim yapmak
icin uzun siiresinin olmasu.

icinde 6dnemli birikim seviyelerine
ulasabilir.

Emeklilik Gozetim Sisteminin (EGM)
31 Aralik 2024 tarihli verilere gore
BES'teki toplam sozlesmelerin,
%17,4lniin kidem stiresi 10 yilin
tizerinde, %19,8'inin kidem stiresi
6-10 y1l araliginda, %17,6’sinin kidem
stiresi 3-6 yil araliginda, geri kalan
%45,2’sinin ise kidemi stiresi 3 yilin
altinda.

Katilimcilarin kidem siiresine gore
fon biiyiikliigiine baktigimizda, toplam
fon biyiikliigtiniin %41,6’sinin kidem
stiresi 10 yilin {izerinde, %25,8’inin
kidem stiresi 6-10 y1l araliginda,
9%13,5’inin kidem stiresi 3-6 y1l
araliginda, geri kalan %19,0’'unun ise

kidemi 3 yilin altinda.

DEVLET KATKISINDAN DAHA
UZUN YARARLANILIYOR
Sisteme erken girip uzun yillar

katk: pay1 6demek daha uzun siire
devlet katkisindan yararlanmayi
saglar. 2024 yili icerisinde 6denen
devlet katkilarinin %21,7’si 10 yil

ve lizeri kidemi olan katilimcilarin
sozlesmelerine 6dendi. %16,3'1
kidem stiresi 6-10 y1l araliginda
olanlara, %13,6's1 kidem siiresi 3-6 yil
araliginda olanlara, geri kalan %48,4t
ise kidemi stiresi 3 yilin altinda olan
sozlesmelere 6dendi.

BES'e erken yasta dahil olmak,
yiiksek risk istahinin yaratacagi

yiiksek getirilerden nemalanma

firsatt sunarken olast yatirim
kayiplarini telafi etmek agisindan da
avantaj saglamaktadir. Riskli yatirim
araglarina birikim siirecinin baglarinda
yonelmek, uzun vade igindeki
dalgalanmalari dengeler ve yliksek
getiri elde edilmesini saglar. Ancak
emekliligine kisa bir stire kala sisteme
dahil olan katilimcilar daha temkinli
davranarak riskli yatirimlardan
kacinmak ve daha az getiriye razi
gelmek durumunda kalabiliyor. Dogal
olarak tiim bu faydalari elde etmek
icin de fon getirilerini takip etmek ve
gerektiginde fonlari degistirmek biiyiik
6nem arz ediyor.

Bununla birlikte, EGM verilerine

gore emeklilik hakkini kazanan ancak
hentiz kullanamayan 398 bin 907
sozlesmede, 94,8 milyon lira birikim
ve 10,2 milyon devlet katkist fon

tutari yatirima yonlendirilmeye devam
ediyor.

31.10.2006-30.04.2025

ADENDUMBES BIiRiKiM ENDEKSI (BBX)

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

31.10.2008-30.04.2025

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi (BBX)

600.000 800.000
Birikim Tutan

0 200.000 400.000

31.10.2007-30.04.2025

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSI (BBX)

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN
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1.200.000 1.400.000 0

200.000

400.000 600.000 800.000
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31.10.2009-30.04.2025

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi

600.000 800.000
Birikim Tutar

0 200.000 400.000

1.000.000

0 150.000

1.200.000 1.400.000

300.000 450.000 600.000

Birikim Tutari

750.000 900.000  1.050.000 1.200.000

%80 KTL + %20 HSN: %80 Kamu I¢
Bor¢lanma Senedi fonlari, %20 Hisse
Senedi fon grubuna yapilan yatirim

%100 KTL: Tamami Kamu I¢
Borglanma senedi fonlarina yapilan
yatirim

%100 HSN: Tamami Hisse Senedi
fonlarina yapilan yatirim

%100 DEG: Tamami Degisken fonlara
yapilan yatirim

BES: BES ortalama fiyatlariyla yapilan
yatirim

TUFE: Enflasyon endeksli yatirim
yapan katilimei (Yonetim Gider
Kesintisi olmadan)

Bu galismada emeklilik yatirim fonlarinin per-
formanslarinin degerlendirilmesinde kullanilabi-
lecek genel kabul gormiis yontemlerden bazilar
kullanilmis ve ¢ikan sonuglar okuyucuya bilgi
vermek amaciyla yorumlanmustir. Hesaplamalar,
gegmis verileri baz aldigindan, sonuglar gelecek
dénem performanst igin gosterge sayilmaz. Bu
sayfadaki hesaplamalarin dogrulugu i¢in azami
gayret gosterilmistir ancak herhangi bir hatadan
dolay1 ugranacak kayiplardan Sigortaci Gazetesi
veya Adendum sorumlu tutulamaz.



m 30 HUKUK Sigorta hukukuna yonelik diizenleme ihtiyaci-2

Yeni yasal

7 undan 6nceki yazimizda Tirk
Ticaret Kanunu'nda (TTK)

p yer alan diizenlemeyle ilgili

bazi diistincelerimizi dile getirmis

ve (Ozetle) kitlesel rizikolarla- bitytik
rizikolar arasinda ayrim yapilmast

ve bunlar hakkinda farkl kurallar
ongoriilmesi, reastiransin bir

borglar hukuku sézlesmesi olarak
diizenlenmesi ve TTK kapsamindan
cikarilmast gerektigini, ayrica deniz
sigortalari hakkinda kural olarak

Ozel yasal diizenleme yapilmasi (veya
bunun yoklugunda deniz sigortalarinin
emredici kurallar digina ¢ikartilmast

ve bu sigortalara iligskin olarak ayrintili
genel sartlar 6ngorilmesi) ihtiyaci
bulundugunu belirtmistik.

Bu yazimiza 6ncelikle bir genel
gozlemimizi aktararak bagliyoruz:

2011 tarihli TTK (sigorta sozlesmesine
iliskin htikiimleri bakimindan) “geride
kalmis” (cag1 yeterince yakalayamamis)
bir yasal diizenlemedir. Gergekten
taslak olarak 2005 yilinda sekillenmis
olan metin, tasari olarak TBMM'nde
yasalagmay1 bekledigi 6 yillik

stirede herhangi bir gelistirmeye ve
iyilestirmeye konu olmamuistir. Oysa

o stralarda Almanlar yeni bir sigorta
sozlesmesi kanunu ¢ikarmiglar ve
Avrupa Sigorta Sozlesmesi Hukuku
llkeleri'nin (PEICL- Principles of
European Insurance Contract Law)

ilk metni yayimlanmistir. TTK bu yeni
diizenlemelere yabanci kalmistir. Bu
nedenle bizim yasal dlizenlememiz
son gelismeleri yansitma firsatini
yakalayamamus; bazi konularda
Almanlarin 6nceki (2008 6ncesindeki)
yasal hitkiimlerini tekrarlamakla
yetinmistir. ‘Artik yiiriirliikte
bulunmayan” kurallar igeren TTK,
deyim yerinde ise daha yasalastigr giin
eskimis idi.

Buna hitktimlerin biiytik cogunlugunun
basarisiz ve makul ¢oziimlerden uzak
sekilde kaleme alinmast da eklenince,
yasa yirtrlige girdigi giinden bu yana
¢6ztimden gok sorun tiretmistir.
Asagida 6zel hiikiimlerle
diizenlenmesinde yarar oldugunu
diistindiigiimiiz baz1 konulara kisaca
deginecegiz. Ozellikle altini ¢izelim

ki bunlar, yapilmasi gereken yeni
diizenlemede yer almasi gereken
hitkiimlerin yalnizca kiigiik bir kismidir.
Bunlarin disinda da ¢ok sayida hiikmiin
degistirilmesi lazimdir. En dogrusu yeni
bir yasa yapmaktir.

SIGORTACININ TAVSIYE VE
UYARI YUKUMLULUGU
Hukukumuzda sigortacinin yapilacak
sigorta hakkinda uyar: ve tavsiyede
bulunma ylktamliligt yasal hiikiimlerle
ongorillmis degildir. Uygulamada bu
baglamda ortaya ¢ikacak duraksamalari
gidermek bakimindan yasal diizenleme
yapilmalidir.

Sigortacinin kendisine sigorta
yaptirmak i¢in bagvuruda bulunan
sigorta ettiren adayina onun i¢in en

diizen

leme geregi

N

2011 tarihli Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), sigorta sdzlesmesine
iligkin hiiktimleri bakimindan “geride kalmig” bir yasal
diizenlemedir. deyim yerinde ise daha yasalastig1 giin eskimis
olan TTK, hiikiimlerinin biiyiik cogunlugunun basarisiz ve
makul ¢ztimlerden uzak sekilde kaleme alinmasi da eklenince,
yiirtirliige girdigi giinden bu yana ¢oziimden ¢ok sorun tiretmistir.

dogru ve yararl olan sigorta tiriintint
sunmasi astldir. Bunun bagarilabilmesi
icin her seyden Once sigorta ettirenin
(veya bagkasinin sigortalanabilir

cikart igin sigorta yaptirilmakta

ise sigortalinin) gereksinim

ve beklentilerinin saptanmast
gerekmektedir. Bu saptama 1siginda
da sigorta ettirene icap eden uyarilarin
ve yapilmasi ve tavsiyede bulunulmasi
lazimdir.

Alman Sigorta Sozlesmeleri Kanunu
(VVQ) sigortacinin (ve ayrica sigorta
aracisinin) tavsiye yiikimliliigin
actkca diizenlemistir. VVG § 6(1)
uyarinca;

- Sigortaci, 6nerilen sigorta hakkinda
karar vermenin zorlugu veya sigorta
ettirenin kisiligi ve durumu bakimindan
lazim gelmekte ise, sigorta ettirene
istek ve gereksinimlerini sormalidir.
-Sigortaci, sigorta ettirene tavsiye icin
gereken giderler (tavsiye maliyeti) ile
alinacak prim arasinda makul bir denge
gozetilerek tavsiyede bulunmalidir.

- Sigortaci belirli bir sigorta

hakkinda verdigi her tavsiyeyi
gerekgelendirmelidir.

- Sigortact ayrica, yukarida

sayilan hususlari dnerilen sigorta
sozlesmesinin karmasikligi ile orantili
sekilde belgelendirmelidir.

Tavsiyenin hangi aragla
gergeklestirilecegi de yasada
diizenlenmelidir. Nitekim VVG §

6a, bu hususu kurallara baglamistir.
Tavsiye (acik, kesin ve sigorta ettirenin
anlayabilecegi bicimde) kural olarak
kagida basil sekilde yapilmaldir. Ancak
belirli kosullarla web sayfasi tizerinden
veya kalici veri saklayicist araciligyla
yapilmasina da imkan taninmaktadir.
Almanyada sigortacinin tavsiye

yiikiimliliig geregi gibi yerine
getirilmemis olursa, kendisi bundan
dogan zarari giderme borcu altina
girmektedir (VVG § 6(5)).

Tavsiye yiikiimliiltigti biiyiik rizikolarin
soz konusu oldugu haller ile sigorta
sozlesmesine bir brokerin aracilik ettigi
durumlarda devre dist kalmaktadir
(VG § 6(6)).

VVG, sigorta ettirenin kendisine
tavsiyede bulunulmasi ve bunun
belgelendirilmesinden vazge¢mesine
iliskin kosullart da hiikkme baglamistir.
VVG § 6(3), bu vazgegmenin gegerli
olmasini sigortacinin vazgegme halinde
tazminat isteme hakkinin olumsuz
etkilenmis olabilecegi hususunda
sigorta ettireni 6nceden yazili sekilde
uyarmis ve sigorta ettirenin de yazili
beyanla vaz gectigini bildirmis olmast
kosuluna baglamistir.

Alman hukukunda sigorta aracilart da
tavsiye ytukiimliiliigii altindadir.

- VVG § 61 acentelerin tavsiye
yikiimliliigiini, sigortacininkine benzer
bigimde diizenlemistir. Acente, ayrica
somut durumda hangi sigortacinin
acentesi olarak hareket ettigini ve
miinhasiran bu sigortacinin acenteligini
yapip yapmadigini da bildirecektir.

- Brokerlerin tavsiye yikamlalig ise
VVG § 60’ta 6ngoriillmustir. Buna gore
broker tavsiyesini (sigorta piyasasinda
sigorta ettirenlere sunulmakta olan)
uygun sayida sigorta sozlesmesine ve
uygun sayida sigortaciya dayandirmak
zorundadir. (Ancak, bu zorunluluk
brokerin sinirli sayida sigortaci ve sinirh
sigorta triinii bakimindan tavsiyede
bulundugunu 6nceden agikga bildirmesi
halinde s6z konusu olmayacaktir).
PEICL m.2:202 ise konuyu
“sigortacinin teminat uyumsuzluklari

hakkinda uyarma yiiktimliiliigii” basligi
altinda diizenlemektedir. PEICL
2:202(1) uyarinca;

- Sozlesme yapilirken sigortact, sigorta
ettiren adayini 6nerilen sigorta teminati
ile sigorta ettiren adayinin istemleri
arasindaki uyumsuzluklar hakkinda
uyarmak zorundadir.

- Sigortacinin uyari yukiimltligii bilgisi
dahilinde olan veya bilmesi gereken
uyumsuzluklara iligkindir.

- Sigortacinin uyari yukiimlilagi
sigorta sozlesmesinin yapildigi

strada stz konusu olan kogullara,
sozlesme kurma bicimine ve 6zellikle
sigorta ettirenin bagimsiz bir sigorta
aracisindan yardim alip almadigina
bakilarak degerlendirilecektir.
Sigortacinin uyari yitkiimliiligiiniin
ihlali halinde meydana gelecek sonug
PEICL 2:202(2)de hitkme baglanmistir.
Buna gore;

« Kusursuzlugu kanitlanmadikga
sigortaci uyari yukamliliganiin
ihlalinden kaynaklanan zararlardan
sorumludur.

. Sigorta ettiren, uyari ytikiimlilagiintin
ihlal edildigini 6grendigi giint izleyen
iki ay icinde yazili bildirimde bulunarak
sigorta sozlesmesini sona erdirebilir.
PEICL m.2:203'te (sigorta teminatinin
baglangict hakkinda 6ngortilen)

bir baska uyart ytikiimliiliigt
diizenlenmistir. Sigorta ettiren adayi
yanilgl sonucu sigorta teminatinin
sigortaciya basvuru aninda
baglayacagini sanmakta ve onun

boyle sanmasi mevcut kosullara gore
makul sayilabilmekte ise, sigortacinin
bu durumun farkinda olmasi gereken
hallerde sigorta ettiren adayint
“teminatin sozlesme yapilmadan

ve (duruma gore) ilk (veya tek) prim
6denmeden 6nce baglamayacagir”
hususunda uyarmasi gerekir. Bu uyari
gorevini yerine getirmeyen sigortact,

bu yiizden kaynaklanan zararlardan
sorumlu olur.

Kanimizca bizim de yasada sigortacinin
tavsiye ve uyart yikimlaligini
yukarida kisaca 6zetledigimiz VVG ve
PEICL diizenlemelerini 6rnek alarak
o6ngormemiz lazimdir.

SIGORTA SOZLESMESININ
UZATILMASI

Ulkemizde sigorta sozlesmelerinin
biiyiik cogunlugu bir sene igin
yapilmaktadir. Siire sona erdiginde yeni
bir sozlesme iligkisinin kurulmasti 1azim
gelmektedir. Bu da s6zlesme kurulmast
bakimindan zorunlu bulunan birgok
islemin yeniden gergeklestirilmesini
(en basta taraflarin yeni bir sozlesme
yapma konusundaki iradelerini
karsilikli ve birbirine uygun sekilde
actklamalarini) gerektirmektedir.
Bundan baska poligenin stiresinde
diizenlenip verilmesi ve sigortacinin
yeni sozlesme kapsaminda rizikoyu
istlenmeye baslayabilmesi icin sigorta
ettirenin tek veya ilk primi 6demesi de
lazimdir.



Uygulamada sigortacilar sigorta siiresi
bitmeden kisa siire 6nce yeni sigorta
doénemine iligkin poligeyi (re'sen;

sigorta ettirenden bu yonde bir istem
gelmeden) diizenleyerek ulastirmakta

ve sigorta ettirenin bunu onaylamasini

ve primi 6demesini beklemeye
gecmektedirler. Prim 6denmeden énce
riziko gergeklestiginde ise sigortacinin
sorumlulugunun riziko anindan 6nce
baslamis olup olmadigi tartigmasi ortaya
¢ikmaktadir.

Siire bitimi icin 6ngoriilmesi gereken
yasal ¢oziim “sigorta sdzlesmesinin
kendiliginden uzatilmasi” sartinin
kararlastirilmasidir. Bu sartin
kararlastirilmasina su an i¢in hukuken
bir engel bulunmamakta ise de sigorta
ettirenin gikarlarinin korunmast
bakimindan sigorta sozlesmesine iligkin
yasal diizenlemede bazi 6zel kurallara yer
verilmesine ihtiya¢ oldugu kanisindayiz.
VVG § 11de su esaslar benimsenmistir:

- Belirli bir siire i¢in kurulmus sigorta
sozlesmelerinde taraflardan biri sona
erme tarihinden 6nce fesih bildiriminde
bulunmadig1 takdirde bu sézlesmenin
ongortilecek stire kadar uzamis sayilacagi
kararlastirilabilir.

« Her seferinde bir seneden daha uzun bir
uzama kararlastirilamaz. Kararlastirilirsa,
uzama sarti gegersiz sayilir.

- Belirsiz stire icin yapilmig sigorta
sozlesmelerinde, fesih beyant ancak
icinde bulunulan sigorta déneminin sonu
itibariyle mtimkiindiir. Anlagma ile fesih
hakkindan vaz ge¢me ancak iki sene i¢in
olabilir.

« Fesih beyani siiresi her iki taraf icin de
ayni olmalidir. Bu stire bir aydan az tig
aydan fazla olmamalidir.

« 3 yildan daha uzun bir stire igin kurulan
sigorta sozlesmeleri, sigorta ettiren
tarafindan tigtincii yilin sonu igin veya

bu tarihi izleyen her yilin sonu igin

ti¢ ay 6nceden bildirilmek kosuluyla
feshedilebilir.

Sigorta s6zlesmesinin kendiliginden
uzamast konusunda PEICLdaki ¢6ztim
farklidir. PEICL m.2:601 can sigortalari
disindaki sigortalarda (taraflar yapilacak
sigortanin 6zelligini dikkate alarak

daha uzun bir siire tizerinde anlagmis
degillerse) sigorta stiresinin 1 yil olacagini
hiikme baglamaktadir. PEICL m.2:602
ise bu stirenin kendiliginden uzamasini
diizenlemektedir. PEICL m.2:602
uyarinca 1 yillik sigorta siires;

- Sigortact s6z konusu stirenin
bitmesinden 1 ay 6nceye kadar aksine
bildirimde bulunmazsa, uzayacaktir.
Sigortaci aksine (s6zlesmenin uzamamast
yoniinde) bildirimde bulunursa, bu
kararinin nedenini agiklamak zorundadir.
- Sigorta ettiren en geg s6z konusu
stirenin son buldugu gtin veya sigortacinin
yolladigi prime iligkin fatura kendisine
ulastigi gtinden bir ay sonrasina kadar (bu
tarihlerden hangisi daha sonra ise o esas
alinacaktir) aksine bildirimde bulunmamig
olursa uzayacaktir. (Sigortacinin yolladigt
prim faturasinin tizerinde 1 aylik

stire hakkinda kalin yaziyla uyari yer
almalidir). Sigorta ettirenin stiresinde
bildirimde bulunmus sayilmast i¢in
bildirimin (ulastig1 degil) yollandig tarihe
bakilacaktir.

PEICL m.2:603 uzayan sigorta
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sozlesmesinin sartlarinin degismesine
iliskin kurallar1 igermektedir. PEICL
m.2:603’e gore, uzayan bir sigorta
sozlesmesinde mevcut bulunan ve
sigortactya primi veya sozlesmenin diger
kosullarini degistirme hakkini veren bir
hitkiim ancak;

a)Degisikligin izleyen sigorta doneminden
once uygulanmayacagini 6ngordiigi,
b)Sigortacinin i¢inde bulunulan sigorta
déneminin bitiminden en az bir ay énce
sigorta ettirene degisiklige iliskin yazili
bildirimde bulundugu,

c)Bildirimde sigorta ettirenin isterse
sozlesmeyi feshedebilecegi ve bu hakkini
kullanmadigi takdirde meydana gelmis
olacak sonuglar hakkinda bilgi yer aldig1
takdirde gegerli olacaktir.

Kanimizca PEICL daha uygun bir
diizenleme igermektedir ve bizde yasal
diizenleme yapilirken 6rnek alinabilir.

SIGORTA SOZLESMELERINDE
KANIT YUKU

TTK sigorta sozlesmelerinde kanit
yiikiine iligkin ¢ok yiizeysel bir diizenleme
icermektedir. TTK 1409(2) uyarinca
“‘sozlesmede 6ngortlen rizikolardan
herhangi birinin veya bazilarinin sigorta
teminati disinda kaldigini ispat yiiki
sigortaciya aittir” Kanit hususunda
yasada yer alan tek hitkiim niteligindeki
TTK 1409(2)den anlagiimasi gereken
sudur: Sigorta sozlesmesinde 6ngorilen
teminat dist hallerden birinin varligini
one stiren (ve buna dayanarak 6deme
ylkiimliiliigintin bulunmadigini savunan)
sigortaci, bunu kanitlamak zorundadir.
Bir rizikonun teminat kapsaminda
gerceklesmis oldugunu ortaya koymak
kiilfeti ise sigorta ettirene diigsmektedir.
Ancak bu son ilke dahi yasada acik bir
sekilde belirtilmemistir. Degisik sigorta
sozlesmeleri bakimindan rizikonun
gergeklestigine iliskin kanit yiikii ayni
olmayacaktir.

Mesela, bir hirsizlik sigortasinda galinma
olgusunu kanitlama ile saglk giderleri
sigortasinda tani ve tedavi giderleri
yapilmasi gerektigini kanitlama farkl
yontem ve kurallara tabi olacaktir. Yasada
kanit sorunlarinin her biri hakkinda ayri
ayr1 ve ayrintili hitktimler 6ngérmek
mumkiin olmayabilir. Fakat sigorta
sozlesmesinin kanit bakimindan 6zellik
gosterdigi hususlara iligkin olarak yasada
hi¢ degilse ana kurallara yer vermek
kanimizca yarar saglayacaktir.

Ote yandan, yapilacak yeni yasal
diizenlemede sigorta ettiren/sigortalt

ile sigortacinin gikarlarint dengelemek
icin de bazi hallerde kanit ytikiine iligkin
ozel kurallar 6ngérmek gerekebilir.
Mesela, yasada sozlesme 6ncesi bildirim
yiiktimliiliigtintin ihlal edilmis oldugu
hallerde sigortacinin yaptirim uygulamasi
icin sigorta ettiren veya sigortalinin

agir ihmalinin veya kastinin bulunmast
gerektigi hitkme baglanirsa, agir ihmalin
varligini sigortacinin ispatlama kilfeti
altinda olmasi yerine, sigorta ettirene
bunun yoklugunu kanitlama yiikiiniin
yiiklenmesi tercih edilebilir. Kanit
yiiktintin taraflardan birine veya digerine
ait olmast ozellikle gri alanlara iligkin
yasal ¢oztimleri daha dengeli ve adil bir
yaptya kavusturmanin araci olma islevini
gorebilir.

Masdaf ve Allianz Teknik’ten yangin
giivenligi farkindaligi etkinligi

Masdaf ile Allianz Teknik ev sahipliginde yangin giivenligi
farkindaligint artirmak amaciyla gergeklestirilen etkinlikte,

yangin pompalarinin giivenli bina altyapilarindaki kritik rola,
sigorta sektoriine etkileri ve ingaat sektoriindeki uygulamalart
detayh sekilde ele alindi. Masdaf CEO'su Erhan Ozdemir’in agilig
konusmasiyla baslayan etkinlikte, “Yangin Giivenligi Farkindalig:
Icin Ne Yapmaliyiz?” paneli diizenlendi. Moderatorligtnit Masdaf
Pazarlama Midiirtt Nihan Goksal'in iistlendigi panelde, Allianz
Tiirkiye Risk Mithendisligi ve Allianz Teknik Direktorii Dr. Ceyhun
Eren, Tiirkiye IMSAD Yapisal Yangin Giivenligi Calisma Grubu
Bagkani Ilker Ibik ve Masdaf Bina Teknolojileri ve Yangin Uriin
Grubu Yoneticisi Ezgi Baba konusmact olarak yer aldi.

Panelde gortiglerini bildiren Allianz Tiirkiye Risk Mtihendisligi ve
Allianz Teknik Direktorit Dr. Ceyhun Eren, “Yangin, isletmelerin
ve yapilarin karsi karsiya kaldigi en yikict risklerden biridir.

Ancak bu riski yonetirken dikkat edilmesi gereken, dogal afetlerin
aksine alinacak etkili 6nlemler sayesinde hem olasiligin hem de
etkisinin bilyiik dl¢iide azaltilabilir olmasidir. Bu noktada risk
yonetimi sadece sigortalanabilirlik agisindan degil, insan hayati ve
isletmelerin is strekliligi agisindan da kritik bir rol tstlenir. Yangin
riskine karst alinacak her 6nlem, yalnizca bir gtivenlik yatirimi
degil, ayn1 zamanda uzun vadeli bir siirdiirtilebilirlik stratejisinin
6nemli bir pargasidir” seklinde konustu.

Katilim Emeklilik DigiZoo Engelliler
Haftasi’nda 6zel cocuklari agirfadi

Katilim Emeklilik'in sponsorlugunda hayata gegirilen, Tirkiye'nin
ilk holografik hayvanat bahgesi ve dijital deneyim merkezi olan
DigiZoo, toplumsal duyarliligr artirmak ve ¢ocuklarin eglenerek
ogrenmelerine katki
saglamak amaciyla
sivil toplum kuruluslart
ve yerel yonetimlerle
is birliklerini
strdirtyor. Digizoo
son olarak Sultangazi
Belediyesi Engelliler
Merkezi'nden

gelen cocuklart
agirladi. Engelliler
Haftasina 6zel olarak
gergeklestirilen etkinlikte gocuklar, dogayi ve canlilari ti¢ boyutlu
hologram teknolojisiyle yakindan tanima firsati buldu. Katilhim
Emeklilik DigiZooda gocuklar; Laboratuvar, Avatar Ormant,
Dinozorlar Alani, Giiniimtiz Doga Canlilari ve Denizalt1 gibi farkl
tematik alanlarda btytileyici bir dijital deneyim yagadi.
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Anadolu Sigorta’nin 100’iincii yilinda
“100 Yilin Liderleri Zirvesi”

Anadolu Sigorta, kurulusunun 100'iincii yilinda yoneticilerini

100 Yilin Liderleri Zirvesinde bir araya getirdi. Zirvede, Anadolu
Sigortanin yeni ylzyih i¢in hedefledigi liderlik vizyonu ve sirketin
gelecege dair yol haritasi masaya yatirildi. Zirvenin agilis .
konusmasini yapan Anadolu Sigorta Genel Midiir Yardimcisi Idil
Pamir, etkinligin yalnizca bir liderlik bulusmasi degil, 100 yillik
koklii ge¢cmisin ve gelecek vizyonunun ortak paydada bulustugu
ozel bir an oldugunu belirtti. Pamir, “Bu etkinlik, siradan bir zirve
degil; kokleri Cumhuriyete uzanan, temelleri Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatiirk’iin imzastyla atilmig bir ¢inarin gblgesinde ge¢mise
ve gelecege birlikte bakma bulugmasidir” dedi. Zirvede, liderligin
degisen diinya kosullarindaki anlami, takim ruhunun giict, bireysel
etki alanlar1 ve ilham veren liderlik hikayeleri de ele alindi.



sigortac: ELERES

Cigdem Kili “En Etkin 50 Teknoloji
Lideri” listesinde

Turkiyenin 6nde gelen sirketlerin {ist diizey yoneticilerinin
degerlendirildigi “En Etkin 50 Teknoloji Lideri”
aragtirmasi sonucunda Tirkiye Sigorta Bilgi Teknoloji
Genel Mudtr Yardimeist Cigdem Kilig,
Tirkiyenin dijital doniisiimiine yon
veren liderlerden biri secildi. Tiirkiye
Sigortanin teknolojiyi odagina alan bir
sirket oldugunu belirten Cigdem Kilig,
“Tiirkiye Sigorta olarak teknolojiye
yaptigimiz stratejik yatirimlar ve

dijital déniistime olan kararh bakis
agimiz, bizi yalnizca bir sigorta

sirketi degil, aynt zamanda giiclii bir
teknoloji oyuncusu haline getirdi.

Turkiye'nin sigortacilik alanindaki dijital gelecegine katkida

bulunmaktan biiytik bir gurur duyuyorum” dedi.

Kazakistan’tan zorunlu konut
sigortasi hamlesi

Kazakistan, dogal afetlere karsi zorunlu konut sigortasi
uygulamasini hayata gecirmeyi planliyor. Boylece
depremler, seller, tagkinlar ve orman yanginlari gibi
riskleri kapsayan bir zorunlu sigorta konutlar1 gtivence
altina alacak. Bu diizenleme, “A¢gitk NPA (dtizenleyici
eylemler)” portalinda yayimlanan diizenleyici politika
tavsiye belgesinde yer aldi. Belge, Finansal Piyasalarin
Diizenlenmesi ve Geligtirilmesi Kurumu tarafindan
hazirlandi. Konutlara zorunlu sigorta uygulamast
getirilmesinin ilk sebebi, biiylik felaketler yagsandiginda
mevcut tazminat mekanizmalarinin hasari karsilamada
yetersiz kalmast. Belgede su ifadelere yer veriliyor:
“UNICEFe gore, Kazakistan topraklarinin %751 dogal
afet riski altindadir. Bu afetler arasinda en énemlilert;
depremler, seller, kasirgalar, heyelanlar, sel sulari, salgin
hastaliklar, asiri sicakliklar ve orman yanginlaridir. En
btiytik tehdit ise depremlerdir”

MAPFRE Sigorta ve is
ortaklari Antalya’da bulustu

MAPFRE Sigorta, Antalyada diizenledigi acenteler
toplantisinda ig ortaklariyla bir araya geldi. “Bagarinizla
sahne sizin!” mottosuyla gergeklesen etkinlige MAPFRE
Sigortanin 150 acentesi katildi. Etkinlikte MAPFRE
Sigortanin 2024 performanst, sektordeki giincel
gelismeler, stratejik 6ncelikler ele alinirken, acentelere
kidem, tiretim ve verimlilik 6dtlleri de takdim edildi.
Etkinlikte konugan MAPFRE Sigorta Genel Miidiirii
Erding Yurtseven, “Ontimiizdeki dénemde de
acentelerimizin yaninda olmaya, dijitallesme ve miisteri
odaklilik vizyonumuzla hizmet kalitemizi daha da ileri
tagimaya devam edecegiz. Gliclii finansal yapimiz, is
ortaklarimizla kurdugumuz saglam baglar ve misteri
memnuniyetine verdigimiz 6énemle, stirdrilebilir
btiyimemizi kararhlikla siirdiirecegiz” dedi.

MAPFRE Sigorta Satis ve Pazarlama Genel Midur
Yardimeist Yildirim Tire ise su degerlendirmede bulundu:
“MAPFRE Sigorta icin ig ortakligi, yalnizca bir ig birligi
degil; ortak bir vizyonu paylagsmak, ayni hedefe birlikte
yiirimek ve giiveni bitytitmek demektir. Bu anlamda;
acentelerimizle birlikte deger yaratmaya ve sektorde fark
yaratacak adimlari birlikte atmaya devam edecegiz.”
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Nubi [70S Ul kameraya odaklaniyor

Ekran alt1 selfie kamerasi ve ince gergeveleriyle “gergek” tam ekran deneyimi sunan
Nubia Z70S Ultra Photographer Edition, adindan da anlagilacag tizere dogrudan
kameraya odaklanan bir telefon. Modelin arkasinda spesifik olarak 50 megapiksel
Light and Shadow Master 990 1/1.3 in¢ OmniVision sensoérli genis act, 50
megapiksel OmniVision OV50D sensorlii ultra genis act ve 64 megapiksel 1/2 ing
OmniVision OV64B sensorlii periskop telefoto kameralar bir araya getiriliyor. Telefoto
kamerastyla 2,5 cm'den makro ¢ekim yapabilen telefonda, selfie fotograflart 16
megapiksel OmniVision OV16A1Q sensorli ekran alti tiniteyle ¢ekiliyor. Model, 6zel

fotografcilik kitiyle birlikte geliyor.

Isuzu D-Max EV
bin kg yuk tastyabiliyor

Tamamen elektrikli [suzu D-Max EV,
resmi olarak tanmtildi. Arag {izerindeki
calismalar uzun siiredir striiyordu.
Tasarimsal acidan biiytik bir siirpriz
barindirmayan tamamen elektrikli
Isuzu D-Max EV, iki farkl: elektrik
motoru {izerinden toplam 188 beygir
gii¢ sunuyor ve O'dan 100 km/s hiza 10
saniyenin biraz tizerinde ulagabiliyor.
130 km/s hiza kadar ¢ikabilen aragta,
66,9 kWh kapasiteli batarya yer
aliyor. WLTP menzili 262 km olarak
agtklanan model, maksimum 50 kW
hizda sarj edilebiliyor. Bin kg yiik
tastyabilen ve 3 bin 500 kg ¢ekme
kapasitesi bulunan model, 2 bin 350
kg agirliginda. Temelde dizel D-Max
ile benzer olan elektrikli D-Max

EV, yakinda bir¢ok pazarda satisa
sunulacak.

Roborock Saros
£70 300 gram tasima
kapasitesine sahip

Robot stipiirge pazarinin biiyiik
isimlerinden Roborockun robotik
kola sahip robot stipiirge modeli
Roborock Saros Z70'in Tiirkiye'de
satisina basland. Tiirkiye fiyati 90 bin
TL olan Roborock Saros Z70 robot
stiptirge modeli, OmniGrip isimli bes
eksenli robotik kolu sayesinde 6ntine
¢ikan objeleri alarak kaldirabiliyor.
300 gram tagima kapasitesine sahip
olan katlanabilir yapidaki kol, temizlik
yapilacak alandaki ¢oraplari ya da

el bezi gibi objeleri otomatik olarak
kaldirarak robota yol agabiliyor.
Yerden aldig1 objeleri nereye koyacagi
kullanict tarafindan belirlenebilen
irtin, 22 bin Pa giiciinde stplirme
yaninda silme de gergeklestirebiliyor.
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Snapdragon 8 Elite islemcili

HONOR GT Pro

Turkiyede uzun siiredir faaliyet gosteren HONOR'un yeni
amiral gemisi akilli telefonu, giiciinii Snapdragon 8 Elite
islemciden aliyor ve 90W hizli garj destekli 7.200 mAh

kapasiteli bir bataryaya sahip. Gergekten bilyiik bir batarya

tastyan telefonda, 6,78 in¢ boyutunda, 1264x2800 piksel

¢oztintrliigiinde ve 144 Hz yenileme hizina sahip bir OLED

ekrana yer veriliyor. 50 megapiksel ¢oziiniirliigiinde bir
selfie kamerastyla gelen telefonun arka tarafinda ise OIS

destekli 50 megapiksel genis agi, OIS destekli 50 megapiksel

3x telefoto ve 50 megapiksel ultra genig ag1 kameralar
bulunuyor. Ultrasonik parmak izi sensoriiyle donatilan

telefon, 12 GB RAM ve 256 GB depolama kapasitesine sahip

versiyonu 507 dolarlik bir fiyat etiketi tastyor.



Ferrari 296 Speciale 868 beygirlik giice sahip

Italyadaki baslangic fiyat1 407 bin euro olan yeni Ferrari 296 Speciale, 296 GTBden

49 beygir daha fazla gii¢ ve %20 daha fazla yere basma kuvveti tiretiyor. Ozellikle motor

departmaninda yapilan iyilestirmeler ve FS0'den alinan yeni nesil karbon pargalar

sayesinde 296 GTB'den 60 kg daha hafif olan 296 Speciale, “Coupé” ve “Spider” olmak

tizere 2 farkli siirimle sunuluyor. Cift turbo destekli 3.0 litrelik V6 ana tnite ve 177

beygirlik elektrik motoruyla toplamda 868 beygir gii¢ tireten 296 Speciale, bin 410 kg

(Spider versiyonu bin 460 kg) agirliginda bir stiper otomobil. Ara¢ hakkinda konusan
gelistirme sefi Gianmaria Fulgenzi, “Arkadan itigli bir otomobilde yonetilebilir sekilde
sunabilecegimiz maksimum beygir giictine ¢cok ama ¢ok yakiniz” dedi.

Aston Martin
DBX 'S 717 beygir
guc sunuyor

Aston Martin DBX’in bugiin yeni
tanitilan “S” versiyonu, agirhigi
azaltirken performanst artirtyor.
DBX'te 542 beygir gli¢ sunan sirket,
4.0 litrelik ¢ift turbo destekli V8
tinitenin temel alindigit DBX-S ile
giicli 717 beygir seviyesine kadar
¢ikartyor. 697 beygirlik DBX 707'yi de
geride birakan Aston Martin DBX-S,
elektrik destegine sahip olmayan
piyasadaki en glicliit SUV modeli
olmus durumda. O'dan 100 km/s hiza
3,1 saniyede gikabilen model, 310
km/s hiza kadar gikabiliyor ve

dokuz ileri otomatik sanzimanla
kombinleniyor. Giicli 6n ve arka
lastiklere esit olarak dagitan

DBX-S, 6nde 16,5 in¢ karbon-
seramik ve arkada ise 15,3 ing
diskler tastyor.

Porsche 911 Spirit 70
sadece bin 500 adet
Uretilecek

“Heritage Design” serisine dahil edilen
en yeni model Porsche 911 Spirit 70
oldu. Aracin tasariminda 1970’lerden
ilham aliniyor. Gegmise gdnderme
yapan “Heritage Design” serisinin
3'tinct {iyesi olan Porsche 911 Spirit
70, toplamda bin 500 adet tiretilecek
bir arag olarak karsimiza ¢ikiyor. GTS
Cabriolet modelinin temel alindig1

911 Spirit 70, “Olive Neo” adi verilen
rengiyle dikkat ¢ekiyor ve gticiinti 3,6
litrelik alt: silindirli motor, elektrik
motoru ve eTurbo kombinasyonundan
aliyor. Toplamda 532 beygir gli¢ sunan
aracin 6ntinde 20 ing, arkasinda ise
21 in¢ boyutunda jantlar kullaniliyor.
Porschenin, “1970lerdeki disko
dénemine gagri yapiyor” dedigi aracin
istil agilabiliyor ve i¢ mekanda dig
renkle uyumlu detaylarla gegmise
gonderme yapan dosemeler yer aliyor.
911 Spirit 70'in fiyat1 240 bin dolardan
baslayacak.

Swarovski kristalli kablosuz kulaklik: Moto Buds Loop

[ki farkl versiyonu bulunan ve Swarovski kristalli versiyonuyla

spesifik olarak kadinlara odaklanan kablosuz kulaklik modeli
Moto Buds Loop, acik yapisi nedeniyle kulagin orta kesimine
“kistirilarak” takiliyor. Motorolanin “Smart Connect” adint
verdigi Bluetooth temelli baglanti ¢zelligi sayesinde Motorola
ve Lenovo cihazlar arasinda hizli kaynak degisimi sunan triin,
Bosedan destek alinarak gelistirilen 12 mm striciileriyle
yitksek bir ses performansi vadediyor. Yapay zeka ve
btinyesindeki iki farkli mikrofondan yardim alarak telefon
gortismelerindeki istenmeyen arka plan giriiltisiini etkili
sekilde ortadan kaldiran kulaklik, tek basina sekiz saat,

sarj kutusuyla beraber ise toplam 37 saatlik batarya ¢mri
vadediyor. Suya karst belli bir seviyeye kadar dayanikli olan
iirtin, agik yapisi sayesinde ¢evrenin her zaman duyulmasini

sagliyor.

Katilim sigortauhgma eni yakla§|la

Orta Vadeli Program (OVP) ve 12. Kalkinma Plani
kapsaminda, katilim sigortaciliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmast amaciyla Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafindan
yiirtitiilen ¢ahgmalar, Tirkiye Sigorta Birligi (TSB) ¢atist
altinda diizenlenen Katilim Sigortaciligi Inceleme ve
Aragtirma Komitesi olagan toplantisinda komite tiyesi
sirket temsilcileriyle paylasildi. Toplantida Tiirkiye'deki

ve diinyadaki katilim sigortaciliginin mevcut durumu,
yasal altyapisi, iilkemiz acisindan tagidigi potansiyel ve
gelecege yonelik stratejik hedefler kapsamli bir sekilde ele
alind1. Toplantida ayni zamanda hazirlanan yeni Katilim
Sigortaciligi ve Bireysel Emeklilik Yonetmeliginin genel
cercevesi, 6ngdrdiigl yontem ve modeller, kurumsal
yonetigim yapist ile uluslararast standartlara uyumu

gibi konular tizerinde duruldu. Toplantida ayrica katilim
sigortaciligina yonelik alg1 ve farkindaligin artirilmasi
amacityla ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ve tanitim
programlarinin planlanmasinin énemi vurgulandi.

Anadolu Hayat Emeklilik giimiise dayal
emeklilik yatirim fonunu kurdu

Anadolu Hayat Emeklilik, BES yatirim alternatiflerini
genisletmeye devam ediyor. Anadolu Hayat Emeklilik’in,
Sermaye Piyasast Kurulu'ndan (SPK) almis oldugu 18
Mart 2025 tarihli kurulus izni uyarinca hizmete sundugu
yeni AHE Giimiis Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu,
giimtiige dayali yatirim yapmak isteyen bireysel emeKklilik
katilimeilarina yeni bir segenek olarak 6ne gikiyor. Hizmete
sunulan fon, toplam degerinin en az %80’ini gimtse
dayali endeksleri takip eden yerli ve yabanci borsa yatirim
fonlarina ve yatirim fonu katilma paylarina yonlendirerek,
diinya 6lgeginde kiymetli maden piyasalarindaki fiyat
gelismelerini yatirimeisina yansitmayt amagliyor.

Allianz Tiirkiye HAYTAP’a
destegini biiyiitiiyor
e

o
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Allianz Tirkiye 2021 ylhntlaﬂ‘hu}ﬁé' nakdi destegini
stirdirdagtt HAYTAP (Hayvan Haklari Federasyonu) ile
gii¢ birligini biytittyor. HAYTAP1n daha fazla hayvana
dokunabilmesi igin gectigimiz yil desteginin kapsamint
genigleten Allianz Turkiye, Allianz'im mobil uygulamasinda
yer alan Mutlu Patiler anketini dolduran Allianz’lilar adina,
HAYTAP hayvan bakimevlerinde yasayan kopeklerim 1
yillik ihtiyaglarini karsiliyor. 2025 itibariyla bu destegine
Allianz’lilar1 da dahil ederek bu konuda farkindalig:
artirmay1 amaglayan Allianz Tiirkiye, sigortalilarina da bu
tyilik hareketinin bir par¢asi olma imkant sunuyor.



DR. MEHMET MURATOGLU

@ mehmet@etkinyonetim.com

Sigortaciligin dijitallesme
yolculugunda IK yaklasimi!..

TEKNOLOJIK degisimler yalnizca sistemleri degil, ayni zamanda

is glicing, is yapis sekillerini ve kurum kiltlriind de etkiler.
Kuruluslarin tretkenligi, uyumlulugu ve calisan katilimini
surdiirtirken teknolojik déniisimde basartyla ilerleyebilmesi igin
uygulayacag insan kaynaklari (iK) politikalari bilytik bir &nem tagir.
Bu doniisim siirecinde temel IK stratejilerinin ve odak alanlarinin
énemini vurgulamak adina 6 temel baglik degerlendirilebilir:

1. Kurumsal kiiltir ve degisim yonetimi

2. K teknolojisi ve otomasyonu

3. Yetenek stratejisi ve is glicli planlamasi
4. Performans ve is glicli optimizasyonu
5. Uyumluluk ve risk yonetimi

6. Liderlik gelisimi

Calisanlarin, sirketin benimsedigi deger ve varsayimlara ne 6l¢tide
bagli olduklari, kurumun kiltiirel glictinii yansitmasi agisindan
buytik dnem tasir. Gli¢lu bir kurum kdiltlirt, degisimin hizli ve

kolay kabul edilmesine zemin hazirlar. Bu durum; dijital bir zihniyet
gelistirmek, degisimi benimsemek, kararlari veriye dayali almak

ve yeniligi tesvik etmek anlamina gelir. Bu baglamda, dijitallesme
stirecindeki sigorta sirketlerinde kurum kiltdrtinlin olusumuna
katki saglayan seffaf ic iletisim ve liderlerin 6rnek davranislart kritik
dnemdedir. Ozellikle, yenilikiligi ve degisimi destekleyen dijital
liderlik anlayisi 6n plana gikar.

Liderler, sigortaciligin dijitallesmesi icin gerekli yetkinlikleri ve dijital
dislince yapisini benimseyip ¢rnek olduklarinda, ¢alisanlara ilham
verir ve ileri gorisli, cevik bir organizasyon kdilturiiniin temelini
atarlar. Bu yetkinlikler arasinda; degisime uyum saglama, kaynaklari
yeniden diizenleyebilme, yeni pazar kosullarina yanit verebilme,
icsel yapilanmalari déniistlirme ve gelecekteki firsatlari dngdrerek
avantaja gevirme gibi drgiitsel geviklik unsurlari yer alir.

Modern IK uygulamalari ise verimliligi artirmak ve karar siireclerini
iyilestirmek icin dijital araglara ve verilere dayanir. Bulut tabanli

K sistemleri, yapay zeka destekli sohbet robotlari, otomatik ise
alim veya isten cikarma siirecleri gibi céziimler, IK operasyonlarini
kolaylastirirken calisan deneyimini de gelistirir. Ayni zamanda,

iK analitigi sayesinde is giicti verimliligj, calisan kaybi ve gesitlilik
gibi konularda veri odakli stratejik kararlar alinabilir. Teknolojiyle
entegre edilen bu icgdriiler, iK ekiplerini daha proaktif, duyarli ve
is hedefleriyle uyumlu hale getirir. Bdylece, dijitallesme siirecinde
gerekli olan insan kaynagini belirlemek ve performansi 6lcmek daha
kolay hale gelir.

Bu kapsamda, mevcut is glictindeki dijital beceri eksikliklerinin
belirlenmesi ve gelenekselden dijitale gecis yapan roller igin
6grenme programlart olusturulmasi bliylik &nem tagir.

Bir diger 6nemli baslik ise “Performans ve is Giicii
Optimizasyonu”dur. Bu alanda esas olan, anahtar performans
gostergelerini glincelleyerek inovasyonu, dijital doniistimii ve

is birligini yansitacak sekilde yeniden tanimlamaktir. Ancak bu
déniislim, hibrit veya uzaktan galismayi destekleyen esnek calisma
modelleriyle desteklenmelidir. Bu modellerin, etkili dijital araglar ve
tutarli sigortacilik politikalariyla entegre edilmesi gerekir.

Vurgulanmasi gereken bir diger dnemli konu ise, sigorta
kurumlarinin dijitallesme stirecinde uygun bir degisim y&netim
iklimi olusturacak liderlerin yetistirilmesidir. Bu liderlerin, dijital
liderlik programlarina dahil edilmesi; degisimi yonetme, dijital
araglari etkin kullanma ve yeniligi tesvik etme konularinda
donatilmasi hedeflenmelidir.

Sonug olarak, bu stratejiler sigorta sektdriinde dijitallesmeyi
yalnizca teknik bir gegis olmaktan ¢ikararak insan odakli,
stirdurtlebilir ve verimli bir dontistime dénustiirebilir. Bu yolculukta
insan Kaynaklari yalnizca destekleyici degil, ayni zamanda y&n verici
bir role sahip olmalidir.

DIJITAL MUZIK LISTELERI ® ® @

SERTAB ERENER Profesyonel
kariyerine 90’l yillarda Sezen Aksu gibi
bircok tinlii sanat¢iyla sahne alarak baglayan
Sertab Erener, Farzet sarkisiyla mizik
severlerin biyiik begenisini toplayarak
adindan soz ettiriyor.

YERLI

1. Farzet - Sertab Erener

2. Roman Olur Yazsam Seni - Velet
3. Sen Kaldin - Semicenk

4. Aldanirim - Sila Sahin, Samet Kardegler
5. Agla - Ezhel

6. Dar-1 Diinya - Cem Yildiz

7. Bitmiyor - Ben Fero

8. Dénsen Bile - Ferdi Gzbegen

9. Sen Bilmezsin - Dedubliiman
10. Saygimdan - Bengii

Kaynak: Spotify

AKTUEL /KITAP @ ® @

Kirmizi Bugday anmet e

“Alemi uzaktan seyredince kuleler, konaklar, iizerinde
kosan tavla tavla atlar, mayali develer, yalgin daglar, aci
goller, Sahin Beyler, beylerin uzun elleri, kortklii ¢izmeleri
ve de baglanmus taslar ile salinmis kopekleri goriiniir.
Bundan ibaret sanilan devranin derisinin altinda asil

sahibin nehirden nabzi atar oysa."

Deli Ibram Divanrnda Ege insaninin dogayla, tarihle,
efsanelerle beslenen hayatlarini anlatan Ahmet Biike,
kitabinda hikayeye bu kez bambagka bir agidan yaklastyor.
Kaderini memleketine baglamis, 6liimden yagsam doguran
insanlart anlatan kitap; Arap Ali, Adnan Bey, Gani Dayz,
Tegmen Cemil, Diinya, Maya gibi unutulmaz karakterlerle
hem tarihsel hem de toplumsal bir anlatinin izini stiriiyor.

MAN IAC Benjamin Labatut

John von Neumann bir bilim deviydi. Oyun teorisini icat
etti, yapay zeka ve dijital hayata onciiliik etti, diinyanin
ilk programlanabilir bilgisayarini tasarladi ve makineye
saka yollu MANIAC adi verildi. Ne var ki Von Neumann,
Hirosimayla Nagasaki'yi yok eden atom bombalarinin
yaratilmasina da yardimci oldu. Gergegi kurguyla 6ren
Benjamin Labatut, MANIAC'ta John von Neumann’
modern diilnyamizin karanlk temelleri ve yapay zeka
hakkinda edebi bir triptigin merkezine yerlestirerek
bilim ve teknolojinin bizleri yok olusun esigine gotiiren
korkutucu boyutlarina dikkat ¢ekiyor. Labatut, "cok
yetenekli” yapay zekalarin insan ve diinya i¢in nasil yikict
ve umutsuzluk kaynagi olabilecegini gosteriyor.

Mallal'aga Vladimir Sorokin

Diinyada, kurtarilan ve mtizelerde korunan az sayida
eser diginda artik neredeyse hig basili kitap yoktur. Ancak
kitaplarin miikemmel bir yakit oldugu kesfedilince,
“Mutfak” adli yeralt1 6rgiitti tarafindan yeni ve yasadist
bir is alani dogar: Book'ngrill. Bu elitist ve illegal
etkinliklerde, zengin miisteriler i¢in kitaplarin nadir,
eski ve ilk baskilar1 komiir olarak kullanilarak tizerinde
gurme yemekler pisirilir. Bagkarakter Geza, bu tehlikeli
ve prestijli meslegin 6nde gelen ustalarindandir. Ancak
rakipler, yasalar ve kitap yakma sanatinin giderek daha
karmastk hale gelmesi onu zor durumlara siirtikler.

SOMBR Asil ismi Shane Boose olan
Amerikali sarkici ve s6z yazari, bu yil
¢ikardigl “Back to Friends” ve “Undressed”
adli sarkilartyla TikTok’ta viral oldu. Boylece
Billboard Hot 100 gibi gesitli diinya mizik
listelerinde yer almayi basardi.

GLOBAL

1. Undressed - Sombr

2. Ordinary - Alex Warren

3. Nokia - Drake

4. Luther - Kendrick Lamar, Sza
5. Die With A Smile -

Lady Gaga, Bruno Mars

6. No One Noticed - The Marias
7. Birds Of Feather - Billie Eilish
8. Pink Ponky Club - Chappell Roan
9. Blue Strips - Jessie Murph

10. Dark Thoughts - Lil Tecca

AHMET BUKE

BENJAMIN
LABATUT

MANIAC

VLADIMIR SOROKIN

Vladimir Sorokin, 2037'de gegen bu distopik romaninda P
kitaplari ve edebiyati nelerin bekledigini sorguluyor. i

vcan



SERGI/MUZE/GOSTERIM/KONSER @ @ @

AY ISIGIYLA DANS

Sanatgt Marcel Dzamanin Tirkiyedeki
ilk kisisel sergisi, Dzamanin miizik

ve dansin 6ne ¢iktigr renkli hayal
diinyasindan baslayarak giintimtizde
karsi karstya kalinan kotii yonetimler,
cevresel yikim ve savaslarin
felaketlerine degindigi eserlerden
olusuyor. Sergi, 17 Agustosa kadar
Pera Miizesinde ziyaretcilerini bekliyor.

MATTEO BOCELLI -
SUMMER NIGHTS

Andrea Bocellinin biiytileyici sesiyle
taninan oglu Matteo Bocelli, 17
Haziran'da Istanbul Harbiye Cemil
Topuzlu Agik Hava Tiyatrosu'nda
benzersiz sesi ve duygusal
performanslariylasahne alacak.
Bocelli, Summer Nights gosterisinde
unutulmaz bir gece yasatmaya geliyor.

UFUK CiZGiSiNDEN OTEYE

Istanbul Modern'in ev sahipligini yaptigt
Omer Ulugun kisisel sergisi, tiretim
tarihi 1960’1lardan 2010’ kadar yayilan
kapsamli bir seckiye yer veriyor. Sergi,
déneminin geleneksel sinirlarini agsan
sanat¢inin 3007n tizerinde yapitini
sunuyor. Ulugun yaratici diinyasini kesfe
cagiran sergi, 12 Aralik 2025% kadar
ziyaret edilebilir.

MAALOUF & TAWAJI

Ibrahim Maalouf ve Hiba Tawaji
romantizm, nostalji ve miizikal
zarafetin i¢ i¢e gectigi unutulmaz bir
performansla ilk defa Istanbul'da bir
konserde bulusacak. Fransiz miiziginin
unutulmaz eserlerinin yeniden hayat
bulacagi konser, 24 Haziran aksami
Harbiye Cemil Topuzlu Ag¢ikhava
Tiyatrosunda gerceklesecek.

FONTAINES D.C.

Yeni nesil post-punk riizgarinin

onemli gruplarindan biri olan Irlandali
Fontaines D.C., 2025 yazinin en 6nemli
konserlerinden birini vermek {izere,

29 Haziran gecesi KiigiikCiftlik Park'a
geliyor. 2014 yilinda post-punk, goth

ve alternatif rock gibi ¢esitli miizik
tirlerinden etkilenerek dogan grup,
koklerine olan derin bagliliklar: ve
kendine 6zgii sesleri ile dikkat gekiyor.

£

BiR ARADA Kent ve doga manzaralari, hayvan ve insan portreleri, soyutlamalar ve
objelerle karsimiza ¢ikan Fulya Cetin ve [lhan Sayin, izleyicinin hayal gliciine alan agan
agik uglu calismalar tiretiyor. Miisterek temalar, benzer diinya gortsleri ve uzun yillara
dayanan arkadaslik baglari tizerinden birlesen iki sanatgi, bicimsel anlamda ayrigsa

da sanatsal yaklagimlari ve isledikleri konularda bulusuyor. 4 Ocak 2026’ya kadar
ziyaretcilerini bekleyen bu sergiyi Yap: Kredi Galeride ziyaret edebilirsiniz.

FARUK OMRUUZAK
@ fomruuzak@yahoo.co.uk

Besinci Ay

BESINCi ay Mayis ay; yazin mijdecisi. Geldi, geliyor derken
gidiyor bile...

ismi, Bereket Tanricasi Maia’dan geliyormus. Mitolojide bircok
Bereket Tanrigasi var, Maia da onlardan biri olmal.

Romalilar tarafindan Bahar Tanricasi olarak da tanimlanan Maia
Maieslas’in, diger isimleri ise Fauna ve Bona Dea. Kendisinin
bitkileri bliyiiten Tanrica olduguna inaniliyormus, onun icin de
yilin bu ayinda eglenceler diizenlenirmis. Bereketinden dolay!
yilin besinci ayr kendisine adanmis.

Eski Yunanca’da “Maia”, sézcligliniin, “anne” anlamina gelen ve
bugtin cesitli dillerde mother, mutter, madre gibi sézciklerin
kaynagini olusturdugunu sdyleyenler de var. Bdyle bakildiginda
sefkat dolu bir s6zciik oldugunu sdylemek miimkiin. Anneler
Glnl de onun igin mi Mayis ayinda kutlaniyor acaba?

Mayis ayinin nemi benim icin bir bagka. En &nemlisi beni
diinyaya getiren sevgili annem Mayis ayinda dogmus. Maalesef
iki yil 8nce, Agustos ayinda 95 yaginda kaybettik annemi. iki yildir
Anneler giinii cok buruk geciyor benim igin.

Mayis bereketli, verimkar ama verici oldugu kadar alica da.
Sevgili babami bir mayis ayinda kaybettim. Yetmis bes yasindaydi
oldugiinde; yetmis bes yasinda dag gibi bir delikanliydi. Ben de
tam yetmis besime geldim. Yani babamin 6ldigt yasa.

Yetmis beg yas bana Teoman’in meshur sarkisini hatirlatiyor.

Kayip bir bavul gibiyim havaalaninda

Ya da bos bir yiizme havuzu sonbaharda
Cok mu ayip hala mutluluk istemek
Neyse zaten hi¢ halim yok

Bugtin benim dogum giiniim

Hem sarhosum hem yastayim

Bir bar taburesi tisttinde

Babamin 61digi yastayim

Bugtin benim dogum giiniim
Kelimeler biiytyor agzimdan
Bildigim tiim hayatlar
Paramparga, paramparga.

Mayis dogumlu degilim, haziranda dogmusum; ama tam
babamin 6ldiigl yastayim. Kim bilir?

Sarki hiiziinld bir sarki, mayis ay1 da benim igin hem sevingli,
hem de hiiziinli bir ay. Neyse, zliccaciye magazasina girmis
fil gibi hicbir seyi paramparca etmeden tarihsel siire¢ icinde
mayisin getirdigi iyi seylere bakalim.

« 1 Mayis Isci Bayrami olarak diinyanin bircok iilkesinde
kutlaniyor.

2 Mayis 1945'de Berlin Hiikiimeti teslim oldu ve ikinci Diinya
Savagl sona erdi.

« 3 Mayis, Diinya Basin Ozgiirliigli Glinii; 8 Mayis, Yunus Emre’yi
Anma Guni olarak kutlaniyor.

«19 Mayis 1919’da Mustafa Kemal Atatlirk, Samsun’a ¢ikarak
Kurtulug Savagimizi baslatti. Bu giin, Yiice Onderimizin dogdugu
giin olarak kabul ediliyor.

29 Mayis 1453'de istanbul, Fatih Sultan Mehmet tarafindan
fethedildi.

« 29 Mayis 1935°de Tlrk Bayragi Yasasi kabul edildi.

Tabi Mayis ayinda olanlar bunlarla sinirli degil. Ozellikle olumsuz
olanlarindan sz etmek istemedim.

Veee besinci ayin yirmi besinde Galatasaray sampiyonlugunu
ilan ederek besinci yildizini takti. Besi bir yerde yani... Allah
olmayanlara da versin.

Bundan sonra yasanacak tiim mayislarin, tilkemize ve insanliga
seving, bereket, saglik ve huzur getirmesi dilegiyle...

istanbul, 21 Mayls 2025



ALi ERUL

[ ) alierul@gmail.com

Dostlar Alisveriste Gorsiin...

GENC adam evlenme teklifi yapmak icin sevgilisini popller

ve pahali bir restorana gétiirtiyor. Masalarina oturduklari
andan itibaren sevgilisi méni, mekan vs. stirekli fotograf cekip
sosyal medyada paylasimlar yapmaya bagliyor, neredeyse hic
konusmuyorlar ve bu durum neredeyse tiim yemek boyunca
surdyor...

Diglinlerde diiglin sahipleri liiks arag kiralayan sirketlerden
3-5 tane ¢ok pahali arag kiralayip diiglintin yapilacagi mekanin
kapisina siraliyor o araglari, gelen davetlilerin etkilenmesi igin...

Benzer bir goriintii islek ve popliler mekanlarda da var. Gelen
misterilerin pahali ve gosterisli araglari mekan girisine cekilirken
gorece ucuz ve eski diger araclar arka sokaklara...

Ulkede her bdlge icin agiklanan sabit akaryakit fiyatlari var. Ama
bircok yerdeki akaryakit istasyonlarinda “ucuz yakit” tabelalari da
kilometrelerce uzaktan goriilecek sekilde cesurca parildamakta...

Dizenli geliri olmayan milyonlar var. Kimi tamamen kayit disi,
kimi kismen kayitli ama “ekstra” isler ile vergisiz gelir tiretiyor.
Sorarsan vergi adaleti var ama...

Yemek siparisi veriyorsun. Gelen motokurye kredi karti
ddemesini elindeki pos cihazina déniismis telefonundan aliyor
ama o telefon ne kasa fisi veriyor ne de kredi karti slipi...

Marketin girisindeki gicekgi, arka sokaktaki seyyar pilavci,
ilerideki balik¢l...Hepsinin tezgahlarinda A4’lere yaziimig IBAN
bilgileri var ¢linkii o tek tiik aligverisler bile clizdan kapasitelerini
zorluyor vatandasin. Sorarsan kredi karti ile kontrol altina aldik
ddemeleri...

On cepheleri otoyola ya da islek bir caddeye bakarken arka
cepheleri bos alanlara ya da tren yoluna cepheli binalar. On
cepheler gérece bakiml, siislti, 6zenli. Ama ya arka cepheler...

Ev ya da arag satiliyor ve karsilikli bir bedelde anlagiliyor. O
bedelin bir kismi banka hesaplarina, bir kismi banka subelerinde
spor ¢antalarina...

Lokantaya yogun olmayan bir giin/saatte gidiyorsun. iceride
in cin top durumu ama manzarali, iyi konumlu masalarin hepsi
“rezerve”, yliz asinaligl, dnceden iyi bahsis birakmishgin varsa
oturabiliyorsun o bos rezerve masalardan birine, yoksa gec
bakalim duhuliyeye...

Sirket uzatmalari oynuyor, rakamlar felaket. Ama hala en yeni
arag, en giiclui bilgisayar, en pahali telefon, bir sekreter, bir de
sekreterin sekreteri, ylizlerce tedarikgi alacak kuyrugunda ama
en pahali restoranlarda yemekler, en gdzde tatil yerlerindeki
yazliklarda gtin batimi partileri bitmiyor bir tirlu...

Arkadas toplantisinda bir konu giindeme geliyor spontane
olarak, herkes o konu hakkinda fikir belirtiyor, karsit gérisler,
sorular derken biri ¢ikiyor ve o konudan bagimsiz ya da konuya
bir sekilde baglayarak bir yer ya da bir seyahatine getirmeye
calistyor gtindemi. Clinkii o glindeme gecilmesi “ben yaptim, ben
gittim” demek olacak onun icin, hentiz oraya gérmemis olanlara
kiyasla da Usttinliik saglayacak kendisine...

»

“Kadin & erkek esittir”, “hayvan candir”, “agag yasamdir”, “temiz
bir cevre gelecege birakilacak en 6nemli mirasimizdir” ...Kulaga
hos geliyor sdylerken ama ya gercek durum!

Dostlar aligveriste gorsiin kimileri icin bir yasam bicimi. Bazen
etki altinda bir kiltlr yansimasi, bazen kendi olamamanin bir
sonucu, bazen de bir inkdr yolu. Bazen de etkilenmek istenilen
kisilerde tam “Ye Kirkiim Ye” tutulmasi.

Birilerine bir sey gostermek, olmayan seyler varmis gibi yapmak,
hatali &nceliklere takilip gercekten gerekli ve faydali olanlari
iskalamak demek bir yerde 6te yandan.

Bir de tabi “ben neysem oyum”u sahiplenememenin
diistindiirdugu bir 6zgtiven eksikligi...

Goruigsmek Uzere,

DIJITAL FILM /DiZi ® ® @
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Yonetmen: Omer Sinir
Senaryo: Ibrahim Biiyiikak
Oyuncular: Tolga Gevik, Ibrahim
Bliylukak, Esra Rugan

Tiirii: Komedi

Platform: Disney +

Kalender Pide

Yillarin pidecisi nasil sosyal medya fenomenine
dontstii? Kalender Pide, tesadiifen birbirlerinin
hayatina giren iki adamin basina gelenleri konu
ediyor. Babasindan kalan restorant isleten
Kalender’in isleri son zamanlarda pek iyi gitmez.
Bu sirada Kalender, restoraninin mal sahibi
tarafindan satiga ¢ikarildigini 6grenir. Kalender,
hayatina beklenmedik bir sekilde giren Octi ile
birlikte restoranin satisini engellemek igin tiirla
yollar dener.

BiLIM KURGU / DiZi ® ® @

Sonsuzluk Yolcusu

1963 yazinin ortasinda Buenos Aires'e kar yagmaya
baslar ve pullarla temas eden herkes aninda 6liir.
Juan Salvo ve ailesi, yiyecek ararken 6liimciil karin
milyonlarca insani 6ldiirdiigiinti kesfederler. Juan'in
grubu bunun dogal bir olay olmadigini, diinya dist bir
giiclin saldirisi oldugunu kisa stirede anlar. Higbir
savas deneyimleri olmamasina ragmen, isgalcilere
karst esitsiz bir miicadeleye girigirler. Dizi, Netflix'te.

DRAM/FILM ©® ® ®

Mukadderat

Esini kaybettikten sonra yalniz kalma korkusuyla
hemen evlenmek isteyen Sultan, bu kararini
cocuklariyla paylasit. Ancak ¢ocuklart babalarinin
kaybinin tizerinden heniiz 1 giin ge¢gmisken bu istegi
dogru bulmaz. Kararindan vazge¢gmeyen ve kendisine
es aramaya baslayan Sultan, bu sirada ticarete atilip
"bir kadin olarak yapamazsin" dedikleri her seyi
yapmaya baslar. Film, Prime Videoda.

GERILIM/FILM ©® ® ®

Derin Kargasa

Bir operasyon sirasinda her geyin ters gitmesinin
ardindan bir dedektif, bir politikacinin gortismedigi
oglunu kurtarmak i¢in yeralti diinyasina girer. Sug
dolu bir diinyaya dahil olan dedektif, bu stiregte
tiim sehri saran bir yolsuzluk agini ortaya ¢ikarmak
icin ¢cabalar. Tom Hardy, Forest Whitaker, Timothy
Olyphantin basrollerini paylastigi filmi, Netflix
izerinden izleyebilirsiniz.



Yonetmen: Yunus Nihat Ozcan
Senaryo: Ferhat Erglin
Oyuncular: Zafer Algdz, Seda
Bakan, Ozge Ozberk

Tiirii: Komedi

Platform: Netflix

Takintilar

Takintilar, Fransiz yazar Laurent Baffie'nin “Toc
Toc” adli tiyatro oyunundan uyarlaniyor. Obsesif
kompulsif bozukluklarindan 6tiirdi iglerine kapanmis
6 kisi, diinyaca tinlii psikiyatr Orhan Kerim
Baykal'dan tam 1 yil 6ncesinden randevu alir.

Ancak 6 hastanin randevularinin ¢akigmas iglerin
karismasina neden olur. Ustelik efsane doktor da
ortalarda yoktur ve bu durum hastalarin kendilerini
beklenmedik maceralarin igerisinde bulmasina
neden olur.

DRAM /FiLM ® ® ®

Bir Cumhuriyet Sarkisi

Bir Cumhuriyet Sarkisi, 1930’1u yillarin
Turkiyesinde sanatla devrim yapan bir avug geng,
yetenekli ve azimli insanin hikayesini konu ediyor.
1930’1u yillar Tiirkiye'sine ayna tutan filminin
yonetmen koltugunda Yagiz Alp Akaydin oturuyor.
Filmde Salih Bademci Ahmet Adnan Sayguna,
Ahmet Rifat Sungar Miinir Hayri Egeli'ye, Ertan
Saban Atatiirk'e hayat veriyor. Film, Netflix'te.

KOMEDI /DiZi ® ® @

Dort Mevsim

6 eski arkadas rahatlatici bir hafta sonu kagamagi
icin yola ¢ikarlar ancak gruptaki bir ¢iftin ayrilmak
izere oldugunu 6grenirler. Evlilik ve orta yas temali
bu komedi 6ykiistinde Tina Fey, Steve Carell, Will
Forte, Kerri Kenney, Colman Domingo, Marco
Calvani bagrollerde. 1981 yapimi ‘Four Seasons’
isimli sinema filminden uyarlanan 8 boliimlik
komedi dizisini, Netflix tizerinden izleyebilirsiniz.

AKSIYON /FiLM @ ® ®

Dokunulmazlik

Eski Ozel Kuvvetler askeri Sara, oglu aniden
ortadan kaybolunca Frankfurt'taki ABD
konsoloslugunu ziyaret eder. Hi¢ kimse binaya giren
kiigiik gocugu hatirlamamaktadir. Sara, gocugunu
tekrar bulmak igin, konsoloslugun anlasilmaz
labirentine baliklama dalar ve giderek onun ¢okiisti
haline gelen bir yalan ve entrika agini ortaya ¢ikarir.
Filmi, Netflix tizerinden izleyebilirsiniz.

SEMA TUFEKGILER

@ sema.tufekciler@yuksektopuklar.org

Gengleri anlamak

BEYiN 20'li yaslarin ortalarinda ve sonlarinda gelismeyi ve
olgunlagmayi tamamlar. Alnin arkasindaki beynin prefrontal
korteks adi verilen kismi, olgunlasan son kisimlardan biridir. Bu alan
planlama, &nceliklendirme ve iyi kararlar alma gibi becerilerden
sorumludur. Prefrontal korteks ayni zamanda sosyal bilissel
dolasimin da 6nemli bir parcasidir. Karmagik sosyal durumlarla
baga cikabilme, iliskiler, arkadagliklar, grup icinde kendini koruma
ve genclik yillarinin temelinde olan partnerin ilgisini gekebilme gibi
becerilerden sorumludur.

Prefrontal korteks; ruh halini, dikkati, diirtti kontrollini ve soyut
dlstinme yetenegini diizenlemede &nemli bir rol oynar. Bu hem
dnceden plan yapma hem de harekete gegmeden 6nce kisinin
davranisinin potansiyel sonuglarini gérme yetenegini iceren bir
kisimdir. Prefrontal korteks tam olarak gelismemisse, bir geng
kot kararlar alabilir ve bir durumun giivenli olup olmadigini da
ayirt edemeyebilir. Ergenler riskli davranislar denemeye egilimlidir
ve secimlerinin sonuglarini tam olarak fark etmezler. Prefrontal
korteks ergenlik dSneminde islev gérse de ozellikle amigdala

ciglik attiginda, yasamin ilerleyen dénemlerinde olgunlasana

kadar daha ¢ok bir fisilt gibi algilanabilir. Amigdala, korku ve

ofke gibi potansiyel tehditler ve gliclii duygular tarafindan aktive
edilir ve “savas ya da ka¢” davranislarina, saldirganliga ve refleks
benzeri tepkilere yol acar. Sinir bilimciler uzun zamandir olgun
prefrontal korteksin amigdalayi diizenledigini ve duygusal, saldirgan
veya icglidiisel patlamalara bir son verdigini diistintiyorlardi.
Ancak bunun tersi de dogru gibi griinliyor: amigdala duygusal
deneyimler sirasinda aktive oldugunda, prefrontal korteksi
kapatiyor.

Ote yandan yetiskinlerde frontal korteks tamamen gelismistir.
Bilgileri isleyebilir ve organize edebilirler. Duygusal ve psikolojik
olarak saglikli olan yetiskinler riskli davranislari degerlendirebilir ve
karar alma stireclerinde secimlerinin sonuglarini hesaba katabilirler.
Ergenler, beynin duygularla ilgilenen kismi olan amigdalalarina
daha fazla givenebilirlerken, yetiskinler frontal kortekslerine daha
fazla glivenirler ve bu da dengeli dlislinme ve davranisa yol acar.
Aslinda, beynin hala gelismekte olan bir diger kismi, prefrontal
korteksi beynin akil yiiriitme ve dlislinmeyle daha az ve duyguyla
daha cok ilgili bolgelerine baglayan beyin hiicrelerinin belirli sinir
aglaridir. Yani genclerin daha ziyade tepkisel olmalari cogunlukla bu
nedenledir.

Bir geng biytidiikce ve 6grendikge, néronlar miir boyu
suirebilecek baglantilar olugturur. Ancak saglikli bir beyin esnek,
uyum saglayabilen ve cevresiyle birlikte degismeye devam
edebilen bir beyindir. Ergen beyni inaniimaz bir bliylime geciriyor.
Noronlar baglanti kuruyor ve beynin iki yarim kiiresi arasinda

yeni baglantilar olusuyor. Bu tir bir bilylime ve baglanti ergenlik
déneminde patlayicibir zamandir. Beyin esnek olmaya devam
edebilirse, yani yeni sinirsel baglantilar olusmaya devam edebilirse
ve eskileri serbest birakilabilirse, bu saglikli beyin islevini ve hatta
bir gencin ruh sagliginidestekleyebilir. Bu sinirsel baglantilar ve
uyum saglama yetenegi, bir gencin 6grenmesinde, davraniginda ve
ruh hali diizenlemesinde &nemlidir. Bir gencin beyni ruh sagligini
destekleyen baglantilar olusturursa, bu sinirsel baglantilar daha
sonra yetiskinlige tasinacak ve yasam boyu psikolojik iyilik halini
destekleyecektir.

Ergenlik, zaman zaman garip, kafa karistirici veya bunaltici
olabilecek biiyiik degisimlerin yasandigi bir ddnemdir. Bu
degisikliklerin bazilari hiicreler tizerindeki hormonlarin etkilerinden
kaynaklanir. Hormonlar, beynin nasil organize oldugunu dogrudan
degistirerek veya belirli durumlara nasil tepki verdigini degistirerek
beyninizi uzun vadede etkileyebilir. Bu degisiklikler, gencleri
yetiskinlige hazirlayan yeni 6grenme firsatlart agmak igin dnemli
olabilir ancak ayni beyin degisiklikleri, cocuklukta gerceklesen diger
dgrenme tiirleri icin pencereleri kapatabilir.

Peki, 25. yas glinliniizde kozasindan ¢ikan bir kelebek misali, aniden
daha mantikli ve berrak bir zihinle mi uyaniyoruz? Gelisimini
tamamlamis bir prefrontal korteks ile hayata dair cok daha farkli
bir bakisagisina mi sahip oluyoruz? Muhtemelen hayir. Ama yine
de genglerin bu dénemini anlayabilmek ve daha saglikli bir gelecek
hazirlanmasi adina bunlari bilmek ¢ok biiylik nem arzetmektedir.



m 38 TEKNOLOJ, GIRISIMCILIK ve GELECEK

“DriveSAFE ve WorkSAFE ile sigortacilik
alaninda fark yaratmak istiyoruz”

apay zeka teknolojilerinin
Ysigortacﬂlk alanindaki kullanim
alani ¢ok hizli bir sekilde
genisliyor. Ozellikle goriintii isleme
teknolojisi ile birlikte kullanildiginda,
risk analizi, kigisellestirilmis {iriinler,
fiyatlama ile birlikte hasar ve
suistimal 6nleme gibicok farkl deger
onerilerini sunmak mtmkiin. Mobility
ve entstriyel riskler alaninda bu tarz
coztimlere odaklanan girisimlerin
sayist global dlgekte hizla artiyor. Bu
ayki soylesi konugum, tilkemizde bu
alandaki 6ncti girisimlerden olan
SmartIR kurucu ortagi ve CEO’su
Hiiseyin Goneng Basol. Yola ¢ikis
hikayesi, sunduklar: Girtinler ve
coztimler ile birlikte sigorta sektoriine
yonelik planlari ve hedefleri tizerine
keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

Selam Génenc. Istersen
sohbetimize 6ncelikle seni kisaca
taniyarak baglayalim.

Merhaba. ODTU Makina Miihendisligi
boliimtnden 2008 yilinda mezun
oldum. Sonrasinda kurumsal hayata
basladim. Ford Otosan ve Aselsanda
teknoloji projelerinde ¢aligtim. 12

yil 6nce kurumsal hayattan ayrilip,
girisimcilik yolculuguna ¢iktim.

Yapay zeka, sinyal igleme ve mobilite
teknolojilerine duydugum ilgi 2021
yilinda beni SmartIR1 kurmaya itti.
Bugtin geldigimiz noktada, ekip olarak
insan davranigini ve gevresel kosullart
anlayabilen, bunun tizerinden proaktif
¢oziimler treten bir teknoloji platformu
insa ediyoruz.

SmartIR girisiminin yola ¢ikis
hikayesini kisaca paylasir misin?
SmartIR’1 kurarken temel
motivasyonumuz, yapay zekayi gercek
diinyadaki problemleri ¢cozmek

icin daha erisilebilir ve etkili hale
getirmekti. Lojistik sektériinde ve
sehirlerde, insan hatasi kaynakli
problemlerin ve olast makina-insan
etkilisimi kaynakl risklerin elimizdeki
teknolojiler ile 6nlenebilir olmast bizi
bu alana yoneltti. Yola ¢ikisimiz, bir
kazanin yalnizca teknik degil ayni
zamanda fizyolojik ve davranigsal bir
stire¢ oldugunu fark etmemizle basladu.
[k prototiplerimizi yolcu tagimaciligi
sektoriinde uygulayarak, siirticti
davranig analizi ve risk skorlamasi

gibi ¢oziimler gelistirdik. Bu siirecte,
cesitli otomotiv OEM (Orijinal {irin
tireticisi) fireticileri, lojistik sektoriiniin
lider kuruluglar ve Istanbul Biytiksehir
Belediyesi ile ytriittigiimiiz projeler,
teknolojimizin sahada kargilik
buldugunu gosterdi.

Odaklandiginiz problemler ve
sundugunuz ¢éziimler hakkinda
neler sOylemek istersin?

Bugtin mobilite ve lojistik sektorlerinde
karsilagtigimiz en biiytik sorunlarin
basinda, insan kaynakl risklerin
yeterince izlenememesi geliyor.
SmartIR olarak hem arag igi

giivenligi hem de depo ve antrepo gibi
operasyonel alanlardaki is giivenligini
yapay zeka destekli ¢oztimlerle ele
aliyoruz. Arag ici uygulamalarda,
stirticti davraniglarini ve fizyolojik
verileri analiz ederek yorgunluk, dikkat
daginiklig: ve agresif stiriis gibi riskleri
erken agamada tespit ediyoruz. Bu
sayede kazalart azaltirken operasyonel
verimliligi artiriyoruz. Benzer bir
yaklagimi is sahalarina da tastyoruz.
Depo ve antrepolarda galigsanlarin
glivenligini izlemek, KKD (Kigisel
Koruyucu Donanim) kullanimini

ve WorkSAFE coziimlerimizle
sagladigimiz gergek zamanli,
davranig temelli risk analizidir.
DriveSAFE; stirticiilerin dikkat
seviyesi, yorgunluk durumu, siiriig
tarzi ve gevresel kosullart analiz
ederek kaza risklerini 6nceden tespit
eder. Bu veriler, sigorta sirketlerine
daha adil ve kisisellestirilmis police
fiyatlamasi sunma imkani tanir. Ayni
zamanda hasar 6ncesinde devreye
girerek tazminat maliyetlerini azaltir
ve misteri memnuniyetini artirir.
WorkSAFE ise depo ve antrepo gibi

SmartIR olarak hem arag ici giivenlik hem de operasyonel
alanlardaki is giivenligi lizerine yapay zeka destekli ¢oziimler
sunduklarini ifade eden SmartIR kurucu ortagi ve CEO’su
Hiiseyin Gonenc Basol, “Mobilite ve lojistik sektorlerinde
karsilasilan en biiyiik sorunlarin baginda, insan kaynakli
risklerin yeterince izlenememesi geliyor. DriveSAFE ile siiriicii
davraniglarini ve fizyolojik verileri analiz ederek yorgunluk, dikkat
daginiklig1 ve agresif siiriig gibi riskleri erken agamada tespit
ediyoruz. Ayrica, WorkSAFE ile depo ve antrepolarda calisanlarin
giivenligini izliyor, ig kazalarinin Oniine geciyor, kamera tabanl
analizler ile gercek zamanli uyarilar saglayabiliyoruz” dedi.

kontrol etmek, tehlikeli bolgelere
erisimi sinirlamak gibi uygulamalarla
is kazalarinin 6niine gegmeye
odaklaniyoruz. Kamera tabanli
analizler ve insan hareket takibi ile is
giivenligi ekiplerine gergek zamanli
uyarilar saglayabiliyoruz.

Uyguladiginiz is modeli ve iiriinler
nelerdir?

[s modelimiz, SaaS tabanli lisanslama
ve modiiler donanim kombinasyonu

ile esnek kullanim sunuyor. Iki

temel trtiniimiiz var; Drive SAFE ve
WorkSAFE. Bu triinlerimizle mobilite
ve sabit operasyon alanlarinda risk
yonetimini ugtan uca kapsayan bir yapi
olusturduk. Boylece hem siirtis hem de
caligma ortamlarindaki davranig temelli
riskleri gortintir kilip, veriyle 6nlenebilir
hale getiriyoruz.

Sigorta sektorii de ilgi alaninizda.
DriveSAFE ve WorkSAFE
iiriinleriniz sigorta sirketleri icin
hangi deger 6nerilerini sunuyor?
Sigorta sektortine sundugumuz

en 6nemli katk:, DriveSAFE

riskli calisma alanlarinda gorevli
personelin gtvenligini izler. KKD
kullanimy, tehlikeli alanlara giris gibi
kritik davraniglart analiz eder ve olasi
is kazalarini 6nceden belirleyerek
sigorta risklerini distrir. Bu iki {iriin
sayesinde, sigorta sirketleri sadece
hasar sonrasi degil, hasar 6ncesi
siireclerde de aktif rol alabilir. Boylece
hem filo hem de igyeri poligelerinde
risk yonetimini daha veriye dayal ve
proaktif sekilde yiirtitebilirler.

Sigorta sirketleri nicin sizinle
birlikte ¢alismali? Onlar i¢in hangi
problemleri ¢ozebilirsiniz?

Ogzellikle riskin ve hasar frekansinin
yiiksek oldugu alanlarda sigorta
sirketlerinin riski yonetme, dogru
fiyatlama yapma ve olasi hasarlari
6nleme konusundaki hassasiyeti daha
yiiksek oluyor. Bizim odaklandigimiz
lojistik sektorii de buna bir 6rnek.
Sigorta sirketleri bizimle ¢alisarak hem
stirtis givenligi hem de igyeri gtivenligi
alaninda proaktif risk yonetimi
saglayabilir. DriveSAFE, siirticiilerin
dikkat, yorgunluk ve stiris tarzi gibi

davraniglarini analiz ederek kazalar
yasanmadan 6nce uyarilar sunar. Bu
sayede filo poligelerinde hasar frekansi
azalir, primlendirme daha adil hale
gelir. WorkSAFE ise depo ve fabrika
gibi alanlarda galiganlarin giivenlik
davraniglarini takip ederken KKD
eksikligi, tehlikeli bolge ihlali gibi
riskleri aninda tespit eder. Boylece

is yeri poligelerinde riskler diiser, is
kazalarinin 6niine gegilir. Her iki sistem
de olay ani verileriyle hasar stireclerini
hizlandirir, seffaf ve veri temelli karar
alma imkan1 sunar.

SmartIR olarak sigorta
sektoriindeki oyuncularla ne tiir is
birlikleriniz olabilir?

SmartlR olarak sigorta sektoriiyle iki
ana modelde is birligi 6ngoriiyoruz.
[1ki, filo ydneten miisterilere polige
sunan sigorta sirketleriyle, DriveSAFE
verilerini entegre ederek striict risk
skorlarina dayal, daha rekabetgi ve
adil tekliflerin olusturulmast. Ikincisi
ise bireysel policelerde, 6zellikle kasko
ve trafik sigortalarinda, davranis
temelli veriyle dinamik primlendirme
yapilmasini saglamak. Buna ek olarak,
hasar inceleme, sahtekarlik tespiti

ve siiriicti egitimi gibi alanlarda da
teknolojimizi sunuyoruz. WorkSAFE
ile igyeri gtivenligi verileri {izerinden
benzer modeller, isveren sorumluluk
sigortalart i¢in uygulanabilir. Usage
Based Insurance (UBI) modeline
gecmek isteyen sigorta sirketleri igin
giiclii ve esnek bir teknoloji ortagiyiz.

Gelecege iliskin yol haritaniz ve
hedeflerinize de deginelim istersen.
2025 ve sonrasinda 3 ana hedefimiz
var. Ik olarak, Avrupa basta olmak
lizere uluslararasi pazarlara agilarak
kamu ulagim operatorleri ve sigorta
sirketleriyle stratejik ortakhiklar
kurmay1 hedefliyoruz. Ikinci olarak,
veri tiriinlerimizi genisleterek yalnizca
stirtis gvenligi degil, saglik ve cevre
verilerini de entegre eden ¢oziimler
sunmayt planliyoruz. Uglincii
hedefimiz ise, 6zellikle biyometrik veri
kullaniminda Avrupa regiilasyonlarina
tam uyumlu, etik ve siirdiirtilebilir
sistemler gelistirmek. Ayrica, yapay
zeka altyapimizt sehir altyapist
giivenligi ve yol kalitesi gibi alanlara
da tagtyarak, mobilite ve sigorta
sektorlerinde ugtan uca deger sunan
bir teknoloji ortagi olmayi amagliyoruz.

ilave etmek istedigin bir mesaj var
mi?

Teknoloji, sadece verimlilik degil

ayni zamanda adalet, gtivenlik ve
stirdirtlebilirlik i¢in de bir arag. Biz
SmartIR olarak bu sorumlulugun
farkindayiz ve deger zincirindeki tiim
paydaslarla birlikte ¢calismak i¢in agtk
bir yaklasim benimsiyoruz. Sigorta
sektort de bu dontistimde 6nemli bir
aktor. Daha adil, daha giivenli ve daha
veriye dayali bir sigorta diinyasini
birlikte inga edebiliriz.
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"I;une in to Google /O~

GOOGLE I/0 2025 etkinligine
yapay zeka damgasi

Google yillik olarak diizenledigi Google /O
etkinliginde 6nemli gelismeleri, yeni irtinleri
yazilim diinyastyla paylasiyor. Bu yilki Google

I/O 2025 bulusmasina tahmin edildigi gibi yapay
zeka temast damgasint vurdu. Gemini yapay zeka
modelindeki gincel versiyonlar, Veo 3 ve Imagen 4
gibi yeni tiretken yapay zeka araclart one ¢kt
Google 1/0 2025'de dikkat ¢eken baglica yeni tiriin
ve gelismeleri kisaca 6zetlemek gerekirse;

- Yapay zeka destekli video iiretim uygulamasi Veo
3 ve gorsel olusturma modeli Imagen 4

- Gemini, Veo ve Imagen uygulamalarini kullanan
yapay zeka destekli film tiretim aract Flow

- Yapay zekd modelinin yeni versiyonlari olan
Gemini 2.5 Pro ve Gemini 2.5 Flash

- Google Meet uygulamasina yapay zeka destekli
simultane geviri 6zelligi

- Google Chrome web tarayicisina Gemini
ozellikleri geliyor.

AYIN ONERILERi ®® @

KiTAP: CARMINE GALLO | TED GiBi KONUS

Popiiler 18 dakikalik TED
. CARMINE GALLO
konugmalari internette 4 .

milyardan fazla izlendi.
Peki bu konusmalarin sirri

ne? Carmine Gallo'nun, D A R
Wall Street Journal gok G I B I
satanlar listesine girmis e Snd Xomsgmen
bu kitabi, 100'den fazla o

TED konusmasinin KO N U S
analiziyle, TED'in en sevilen A
konugmacilariyla soylesiler, -
psikoloji, nérobilim ve iletisim uzmanlarinin
gortislerini bir araya getiriyor.

PODCAST: BiR BAKISTA

Anadolu Ajansi tarafindan ““”[“““""
hazirlanan bu podcast kanali,

bir bakista glindemdeki Bir
konular: uzmanlarla Bakista
degerlendiriyor, arka plana dair %

bir bakig sunuyor. Giinliik kisa

podcast yayinlarini dinleyerek giindemi, olup
biteni ve sicak haberleri takip etmek isteyenler
icin ideal.

N

Dizi: SILIKON VADISi

2014 yilinda baglaya

sezon olarak yayinlanan dizi,
Silikon Vadisin simcilik

Yeni bir startup kurmak
{izere yola ¢ikan bir grup

leki bityitk oyuncularla
miucadelesini anlatan dizide agirlikli olarak
komedi temalari 6ne ¢ikmasi sebebiyle
keyifle izleniyor.

OKAN UTKUERI
000 okan@utkueri.com

Mobility alanindan yeni haberler
ve gelismeler

Arag cagirma uygulamalari, paylasimli araglar ve
otonom robo-taksi alanindaki gelismeleri takip etmek
zorlasiyor. Ozellikle de Avrupa pazarina yonelik
rekabet savasinin kizistig1 goriiliyor. ABD ve Cin
merkezli firmalar Avrupa bolgesinde ciddi bir pazar
payt elde etme adina yogun bir gaba icerisinde.
Gegtigimiz ay bu alanda yasanan 3 gelismeyi asagida
kisaca ozetledim.

UBER

Arag ¢agirma devi UBER, Cinli Momenta ile Avrupa
pazarina yonelik olarak bir anlagma imzaladigin
duyurdu. Momenta, 2016 yilinda eski Microsoft
arastirmacist Cao Xudong tarafindan kurulan ve
yapay zeka teknolojisini otonom arag ¢oziimleri
gelistirmeXk i¢in kullanan bir sirket. Uber, otonom
araglari uygulamasina entegre etmek icin bu

Cinli girisim ile ortaklik kurdugunu duyurdu.

Iki sirket birlikte robotaksileri Avrupa genelinde
yayginlastirmak ve Avrupa'da robotaksi teknolojisine
oncilitk etmeyi hedefliyor. Bu igbirliginin ilk
uygulamalarinin 2026 yilinin baglarinda pazarda
olmast bekleniyor.

LYFT

Bir diger ABD'li arag cagirma firmasi Lyft ise
Avrupa'daki taksi uygulamasi FreeNow'u satin
aldigint duyurdu. Bu anlagmada FreeNow'un sirket
degeri 175 milyon EUR (199 milyon dolar) olarak
belirlendi. 2009 yilinda myTaxi olarak kurulan
FreeNow, merkezi Hamburg, Almanya'da bulunan
bir arag cagirma platformu. Sirket 2019 yilindan bu
yana Alman otomotiv devleri BMW ve Mercedes-
Benz'in ortakliginda yola devam ediyor. Uygulama
Irlanda, Birlesik Krallik, Almanya ve Fransa da dahil
olmak tizere dokuz {ilkede 150'den fazla sehirde
kullanilabiliyor. FreeNow, geleneksel taksi ve arag
cagirma hizmetlerinin 6tesinde, e-scooter, e-moped
ve e-bisiklet gibi diger mobilite secenekleri de
sunuyor.

Lyft'in Avrupa pazarina yonelik bu ilk satin

alim bu igleminin 2025 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmasinin bekleniyor. ki sirket birlestiginde
State Of yillik 50 milyondan fazla kullaniciya hizmet

Insurtech verecegini bildirdi.

WAYMO

Alphabet (Google) biinyesinde faaliyet gosteren

Waymo ¢ok hizl biiyiiyor. Su anda ABD pazarina

odaklanan sirket haftada 250.000'in {izerinde ticretli
Reporun yolculuk yaptigint duyurdu. Son bes ayda iki kati
- — bilytime saglandig1 ve Waymo'nun kuruldugundan

QR ile beri 10 milyon yolculuga ulastigi belirtildi. Bu

indirebilirsiniz. otonom robo-taksi yolculuklarinin Austin, Los

Angeles, San Francisco ve Phoenix bolgesinde

gergeklestigi aciklandi.

&2 CBINSIGHTS

Yeni bir insurtech unicorn: Z. Assured

CB Insights tarafindan yayinlanan global insurtech unicorn girisimler listesinde toplam 37 girisim
yer aliyor. Bu listenin en yeni {iyesi Assured oldu. 2019 yilinda Palo Altoda faaliyete baglayan ABD

merkezli insurtech girisim Assured, hasar yonetimi alanina odaklaniyor. Veri analitigi ve yapay
zeka teknolojileri kullanarak modern ve akilli hasar yonetim ¢ozimleri sunan Assured son yatirim
turuyla 1 milyar dolar sirket degerine ulasti. Boylece insurtech girisim 6 yil gibi kisa bir siirede
unicorn seviyesine ulagsmay1 bagardi.




TURKIYE'NIN R
SORUMLULUK SIGORTASI LIDERINDEN

LIMITSIZ
GUVENCE

QUICK KASKO'DA , = 1
SINIRSIZ iMM! ’

Quick Sigorta, Kaskoda sinirsiz ikame arag
hizmetinden sonra sinirsizlik serisine devam ediyor.
Quick Sinirsiz IMM ile karsi tarafa verdiginiz maddi ve
bedeni tum zararlar karsilaniyor.
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KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI iLE OKUTARAK
UYGULAMAY! iNDIREBILIRSINIZ.
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