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Bilylik bir potansiyel tagiyan ve stirekli

olarak gelisen bir pazar olan dikey tarim,
gelecegin tarim modeli olarak goruluyor
Ozellikle artan niifus ve gidaya erisimde

DIKEY TARIM

L1 L1 L L] L] ] . .
yasanan problemler nedeniyle dikey SIGORTACI GAZETESI'NE
tarim, stirddrilebilir bir ¢ézim olarak DIJITALDEN ULASMAK

. = = dne cikiyor. Sehir icerisinde binalarin, ARTIK COK KOLAY
metro istasyonlarinin, otoparklarin atil Web sitemizde yer alan
bolgelerinde Uretim yapiimasina olanak e-gazete arsivimizden tim
taniyan model, yerinde Uretim saglayarak sayilara ulasabilir, Sigortaci

ANAHTARI gida temininin stirdrdlebilirligini artiriyor. Gazetesi'ni dijitalde de
Iklim krizi gibi tim dinyay! etkileyen bir okuyabilirsiniz. Dilerseniz

sorunun varligr géz éniine alindiginda, dikey
tarim siirdirilebilir yasam ve gida giivenligi
icin gerekli bir adimi temsil ediyor. »5.20

licretsiz abone olup mailinize
gonderilecek linkle yeni
sayllara kolayca ulagabilirsiniz.

OLABILIR Mi?

Tiirkiye'nin En Cok Satan Sektor Yayini <RiSKi EN iYi Biz

SIGORTACILAR
YONETEBILIRIZ’

AXA Tirkiye CEO’su Yavuz
Olken, ig ortaklari ile bir araya
geldigi toplantida, “Oniimiizde
cok kompleks bir risk kiimesi

var, belirsizlik cok fazla. Biitiin

g azZe t es i bu karmasaya, bizi bekleyen
YIL: 40 / SAYI: 552 AYDA BiR YAYINLANIR mega trendlere, kompleks
kurguya ragmen P
riski ve belirsizligi A
en iyi ancak N GAH
biz sigortacilar e
ydnetebiliriz” .

seklinde konustu. w
»3 ’I

‘KENTSEL DONU§UM
SiGORTALI X
GERCEKLESMELP

Kentsel déniisimdin riski
azaltmada bulyiik bir roli
olduguna vurgu yapan

TSB Bagkan Yardimcisi ve
Maher Holding Sigorta
Grubu Baskani Ahmet Yasar,
“Vatandas giivenli binada
glivenle oturmak
istiyor. Kentsel
doniisiimii sigortal
gerceklestirmemiz
lazim” ifadelerine
yer verdi.
359
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ANADOLU HAYAT’TA
YENi GENEL MUDUR
SERKAN UGRAS KAYGALAK

Anadolu Hayat Emeklilik’in

Reastirorlerin ve sigortacilarin reastirans yenilemeleri stireci Yenilemelerde ¢nemli bir durak olan Baden Baden Reastirans genel mUSjUHUk gorevine
tim hiziyla devam ediyor. Yenilemelerin ilk adimi ise Monte Toplantist, bu yil 20-24 Ekim arasinda gergeklesti. Etkinlik, 3 Serkan Ugrag Kaygalak atand..
Carloda atiliyor. Ardindan Baden Baden'da siirecin ikinci bine yakin reastirans ve sigorta profesyonelinin yeni is dénemi e, Otk

2022'den bu yana

ayagi gergeklesiyor ve sigortacilar yil sonuna kadar reastirans 6ncesinde sozlesmelerin yenilenmesini ytiz yiize gériismelerde = e s e
anlagmalarini tamamliyor. 2024 yili, iklim degisikligi ve ele aldiklari ve risk degerlendirmeleri yaptiklari en 6nemli Pazarama’nin

onun yansimast olan astrt hava olaylariyla 6ne ¢ikiyor. Dogal toplantilardan biri. Goériigmelerde bu yil asirt hava olaylar, kurucu genel
afetlerin sikhigi ve siddeti de sigortacilarin daha fazla dogal afet — dogal afetler, ikincil tehlikeler, kapasite, veri, modellemeler ile miidiirii olarak gorev
kapasitesine ihtiya¢ duymasina neden oluyor. egitim konulari 6ne ¢ikt1. »5.24 yaplyordu. »534

3.SIGORTAZIRVESPNDE ANATEMA:  mii
KORUMA ACIGI VE PENETRASYON ~ REASURANS

Bu yil 30 Eyliil-5 Ekim tarihleri arasinda 95 AYA;I.NDA
kutlanan 13. Sigorta Haftasrnda bircok dnemli M|’I.|| Reasirans,
etkinlik gergeklesti. Sektdr profesyonellerini bir ~ 951Nclyagini
. araya getiren etkinliklerden biri olan Tiirkiye kutladi. Milli
z:zg:ﬁvlgilkcgg::::&\;ERﬂBLE Sigorta Birligi liderliginde Sigorta Tatbikatgilari Reasrans Genel
101 BEE o Dernegi, IUC ve Middle East Insurance Mudurd Utku
2oy I Loppper Cenverdlol, slalnd Review’In organizasyonunda gerceklesen Ozdemir, 95'inci

dért silindirli 2.0 litrelik turbo destekli . } > ila 6zel yaptigi
bir motordan aliyor. Bu motor 161 beygir 3. Uluslararas! Sigorta Zirvesinde en cok y yaptg

: . ) ) )
giic Uretiyor ve araci 100 kmjs hiza 7,9 konusulan konlu bagliklari koruma agigi ve Eg;Lanngzdglll;gnsig” NUFUS YA l.A”DI!.( A B.AKIM
saniyede ta§|y. 3532 | fénetrasyon oldu.2sa¢ ve sektoriin HIZMETLERININ 0 EMI ARTI YOR

yararini azam Modern yasam ve tiptaki gelismeler sayesinde yasam siiresinin

« Olglide gozetmeyi 2 45 ve yasli niifusun giderek arttig giinimiizde, sigorta ve
2 KAD'N Z|RVES| NDE QUNKU baghica ilke edinen oy hizmetleri daha Snemli hale geliyor. Uzun stireli yaslh bakim

TPh Aﬁ KAD|N SlGORTAD| R” VURGUSU §‘irkevt_imiz diinya sigortasi bu noktada bireylerin ileri yaslarinda karsilasabilecekleri

Kadin Sigortacilar Derneginin (KASIDER) bu yil gl?i%?:ni:yzcak saglik ve bakim ihtiyaclarina stirdirdlebilir bir ¢6ziim sunuyor.

ikincisini diizenledigi Yiiksek Topuklar: Sigorta sermayesiyle »10 . . . .

Sektériinde Kadin Zirvesi, 30 Eyliil tarihinde hem yurt icinde UZUN OMUR RISKLERINE KARSI SIGORTA ONEMLI ROLDE
KLIMPT VILLA ‘ Bogazici Universitesinde gerceklesti. Bu yilki h ¢ disind Yasam stiresinin artmasiyla birlikte, bireylerin daha uzun siire
Avusturyali ressam Gustav Klimt, 1911'den em yurt disinda sadlik sorunlariyla kargilasma ve bakim hizmetlerine ihtiyag

zirvenin ana temasi yeni umutlara, firsatlara, onlarca sirkete
yeni is baglantilarina, yeni topluluklar kurmaya kapasite§sagl|yor” duyma olasiligi da artiyor. Yaglilik ddneminde beklenmedik saglik

odaklanarak “Cuinkii Kadin Sigortadir” olarak dedi. 522 sorunlari veya bakim ihtiyaci, ciddi mali yiikler getirebiliyor.
belirlendi. »5.19 T Sektdr, bu tiir risklere karsi nemli bir glivence sagliyor. »s.12

www.sigortacigazetesi.com.tr sigortacigazetesi . f sigortacigazetesi . @@ sigortacinews . §{3) Sigortaci Gazetesi . { >} Sigortaci Gazetesi.

1918’deki 6limiine kadar atdlye olarak
kullandigi bu evde 50’den fazla tablo
Galismis. 35.35



IHTIVACA UYGUN PAKETLER
VE ESNEK TEMINATLAR ILE
KONUT SIGORTASI AVEON'DA.

aveonglobalsigorta.com
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AXA Tiirkiye, Istanbul
acente ve brokerleri ile

i ortaklarini agirladig
toplanti organizasyonunda
2024 yilin1 degerlendirdi,
2026 y1il1 hedeflerini
paylagsti. Atatiirk Kiiltiir
Merkezi’nde gerceklesen
toplantiya katilan 1.100’iin
lizerinde is ortagl, AXA
Tirkiye’nin stratejik
vizyonunu ve teknolojik
yatirimlarini dinleme
firsat1 buldu.

AXA Tﬁrye 2026 hedeflerini acikladi1

XA Tirkiye, [stanbul Atatiirk

Kiiltir Merkezinde is ortaklari

ile bir araya geldi. AXA
Tirkiye CEO’su Yavuz Olken, toplanti
esnasinda gergeklestirdigi sunumda
2024 sonunda ulagmay1 hedefledikleri
finansal verilerle ilgili sunlari soyledi:
“Su an 6z sermayesi 5,7 milyar
liraya ulasan bir AXA Tirkiye var.
Sermaye yeterlilik oranimiz sektor
ortalamasinin izerinde %153
seviyelerinde. 2024 sonu itibariyla
AXA Sigortada 65 milyar lira toplam
prim bilyiikliigiine, AXA Hayat ve
Emeklilik'te ise 10 milyar lira fon
btytikliigiine ulagmayr hedefliyoruz.
Aktif migteri sayimiz ise 4 milyona
ulasacak. Is ortaklarimiz bizim igin
cok degerli, glictimiize gti¢ katiyorlar.
Boylesine gticlii bir yapinin elbette
ki gelecege yonelik yiiksek hedefleri
var. 2026 yili igin ¢ok daha biiytik bir
finansal bagari elde edebilecegimize
inantyoruz; prim buytkligtimuz 2
milyar euroyu asacak. Kar hedefimiz
ise 100 milyon euro’nun tizerinde.
Hayat ve Emeklilik fon biiytikligtimiiz
25 lilyar liray1 asacak, BES yasayan
s6zlesme hedefimiz 100 bin adedin,
OKS yasayan sertifika hedefimiz
ise 250 bin adedin tizerinde. Aktif
misteri sayimiz ile 4,5 milyona
ulasacagiz.

GELECEK NEDEN BIR RiSK
OLSUN KI? i

AXA Turkiye CEO’su Yavuz Olken
toplant: esnasinda gerceklestirdigi
sunumda, diinyanin her gegen

giin degistigi bir ortamda, Ar-

Ge calismalarina yatirim yapan,
teknolojik anlamda altyapisini
gelistiren markalarin ilerleyen
donemlerde daha da 6ne gikacagina
degindi. Tiim olasiliklara karst
simdiden ilerlemenin herkese fayda
saglayabilecegine inandiklarini

dile getiren Olken, marka

olarak bugiinden gerekli tim
hazirliklart gerceklestirdiklerini,
gelecekte olugabilecek yeni risk

ve hassasiyetlere “Gelecek Neden
Bir Risk Olsun Ki?” bakis agisiyla

odaklandiklarini belirtti. Toplanti
esnasinda, Veri ve Veri Teknolojileri
Uzmani ve Yazar Akan Abdula, hem
gelecek risklerini katilimcilar ile
genis bir perspektifte paylastt hem de

gelecek donem mega trendlerini ve bu

trendlerin tiiketicilere yansimalarini
ele ald1.

1sinma ve iklim degisikliginin
2024 yili sonrasinda artik siradan
risklere doniigecegini soyliyor.
Bu risklerin sigorta primlerini
artirmasi kaginilmaz. Ontimiizde
¢ok kompleks bir risk kiimesi

var, belirsizlik ¢ok fazla. Biz, yeni
ihtiyaglara gore sekillenecek

Tam Da Sigortaci Olma Zamani

TAM DA SiGORTACI 9LMA ZAMANI
<4
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“TAM DA SIGORTACI

OLMA ZAMANT

Birbirine bagh ve 6ngoriilemeyen
risklerin oldugu yeni diinyada,
korumaya duyulan ihtiyacin daha
da 6nemli bir misyon haline
geldigine dikkat ceken AXA Tirkiye
CEO'su Olken, “Diinya degisiyor ve
dontsiiyor. Bizim de ayni sekilde
evrilmemiz gerek. Ontimiizdeki 10
yil iginde, diinyanin her noktasinda
biz sigortacilar basta olmak iizere,
hizmet saglayicilar ve perakendeciler
ilk defa 5 farkli jenerasyona ayni
anda (riin ve hizmet saglayacagiz.
AXA Tiirkiye olarak bu 5 farkl
jenerasyona hizmetlerimizi nasil
sunmamiz gerektigine dair
galismalarimiza simdiden basladik.
Gelecek kurgumuzu, aragtirma ve
verilere dayanan verimli bir siireg
lizerine insa ediyoruz. Amacimiz,
tiim misterilerimiz i¢in her gegen
glin katma deger yaratan bir sigortaci
olmak. Yapilan arastirmalar, kiiresel

]

yeni tiriinler ile hizmet vermeye

ve Uirin gelistirmeye her zaman
haziriz. Profesyonel sigortacilar
olarak bu doéniistimleri bir firsat
olarak gormeli; fiyatlama, is kabul,
Onleyici sigortacilik gibi kavramlari
yatirimla destekleyip sigortalilarimizi
gelecege hazirlamaliyiz. Bitiin bu
karmasaya, bizi bekleyen mega
trendlere, kompleks kurguya ragmen
riski ve belirsizligi en iyi ancak biz
sigortacilar yonetebiliriz. Bu sebeple
‘Tam da sigortact olma zamani!” diye
dtstintiyorum” dedi.

AXAGPT’NIN DEMO SURUMU
ILK KEZ PAYLASILDI

Bu yil Haziran ayinda dijital dontisiim
ve musteri memnuniyeti alanindaki
liderligini bir adim ileriye tagtyarak,
sigortacilik ig, stire¢ ve deneyimini
stirekli 6grenen AXAGPTYyi
¢alisanlarinin kullanimina sunmaya
hazirlandigini agiklayan AXA Tiirkiye,
gerceklestirdigi toplantida kurum

Yavuz Olken

icinde “YAVER” olarak adlandirdiklari
AXAGPTnin demo siirimiint de ilk
kez katihmcilar ile paylasti. Sektorde
bir ilk olan uygulama sayesinde

yapay zeka teknolojisi is stireclerinde
kullanilmaya baglanarak, veriye dayali
bilgiye daha hizl ve etkili ulagilarak
hem calisan hem de acente deneyimi
{ist seviyelere tasinacak.

'FARKINDALIK YARATTIYSAK
NE MUTLU BIZE'

Toplantinin son bolimiinde, AXA
Turkiye sponsorlugunda Tulughan
Tekelioglu tarafindan hazirlanan
“Sular Bulanmadan” belgeselinin ilk
gosterimi de gergeklestirildi. Belgesel
hakkindaki kisa degerlendirmesini
paylasan AXA Tirkiye CEO’su Yavuz
Olken, “AXA Grubu, yesil yatirimlarim
artirarak ve gevresel riskleri en aza
indirerek, iklim degisikligine karst
kiiresel miicadelenin 6nctisii olmaya
ve diinyay1 sigortalanabilir durumda
tutmaya devam ediyor. Bunu yaparken
toplumun dikkatini bu konulara
¢ekmek ve tetikte olmalarint saglamak
hep gindemimizde. Biz de bu sebeple
Tulughan Tekelioglu tarafindan
hazirlanan iklim, su, strdiirtlebilir
tarim konularina dikkat ¢eken “Sular
Bulanmadan” belgeseline destek
verdik. Toplumda gelecegin riskleri
konusunda farkindalik yaratip,
insanlart harekete gegirebilirsek ne
mutlu bize" diye konustu.
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Doga Sigorta Acente Gelisim Akademisi’nin
2’nci mezunlarina sertifikalarini takdim etti

oga Sigorta, [stanbul
D Topkapt Universitesi ile ig
birliginde, acentelerinin
mesleki yetkinliklerini gliclendirerek,
gelisimlerine destek saglayan Acente
Gelisim Akademisinin 2'nci donem
mezunlarina sertifikalarini takdim etti.
Istanbul Topkapi Universitesinin
Doga Sigorta Konferans Salonunda
diizenlenen térende mezun olan
acentelerin basarisi ctibbe giyme onuru
ile taglandirildi. .
Acentelere sertifikalarmi Istanbul
Topkap1 Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Emre Alkin ve Doga Sigorta

Doga Sigorta, Istanbul Topkap: Universitesi ile ig birliginde,
Acente Geligim Akademisi’nin 2’nci donem mezunlarina
sertifikalarini takdim etti.

Genel Mudtri Coskun Golpinar
takdim etti. Tiirkiye genelinde toplam
30 Doga Sigorta acente yetkilisi,
Dijital Pazarlama, Miisteri Odakli
Satig Teknikleri, Sigorta Fiyatlamasi,
Hasar Stireci Yonetimi ve Sigorta
Hukuku alanlarinda birbirinden degerli
akademisyenler tarafindan ¢zenle
olusturulan genig kapsamli, ticretsiz
online egitim programint bagart ile
tamamladi. 96 saat (3 ay) siiren teknik

ve pratik online egitimlerde devamlilik
saglayarak, sinav sonucunda basari
gosteren acenteler, e-devlet tanimli
sertifikalarini almaya hak kazandi.

‘ACENTELERIMIZLE BIRLIKTE

GELISMEYE ODAKLIYIZ’
Doga Sigorta Genel Midiirii
Coskun Gélpinar, mezun acentelerin
mutlulugunu paylagirken, duygu

ve diisiincelerini su sekilde dile
getirdi: “Doga Sigorta Acente
Gelisim Akademisi’'nin bu sene 2'nci
egitim donemini tamamlamanin
mutlulugunu yastyoruz. Bu egitimlerin
acentelerimizin mesleki gelisimine
bityiik katki sagladigina ytirekten
inaniyor, is ortaklarimizin profesyonel
gelisimleri ve mesleki yetkinliklerine
destek verdigimiz i¢in de gurur
duyuyoruz. Doga Sigorta olarak

her zaman acentelerimizle birlikte
bilyiimeye, gelismeye odakliyiz.
Beraber basarmak, kazangli iglere
birlikte imza atmak, verimliliklerini
artirmak i¢in gereken destegi
saglamak ve acentelerimizin

Doga Sigorta Outdoor Awards'da altin oddl sahibi oldu

Outdoor Tiirkiye Platformu bu yil da siirdtiriilebilirlikten
dogaya katkiya kadar pek ¢ok alanda 6ne ¢ikan markalarin
basarisini 'Outdoor Awards' ile odtllendirdi.

[lk agsamada Outdoor Tiirkiye Platformunun saha
calismasini yaptigi kapsamli aragtirmayla tiiketici algisinda

Sigorta oldu.

one ¢ikan "out the door" markalar tanimlanirken, "out
the door" yagamin fikir énderlerinden olusan uzman jiiri
goriigleriyle kazananlar belirleniyor.

Sigorta sektoriinde altin 6diilit hak eden marka Doga

gelisimini bizzat takip etmek igin

tiim imkanlarimizi seferber ediyoruz.
Gtntin kogullari ve degisen piyasa
ekonomisi ile is yapig bicimlerinde
olugan degisimleri acentelerimize her
daim aktarmaya caligtyoruz. Ozellikle
teknolojinin gelisimi, dijital diinyanin
hizla bliytimesi sonucu sigorta
sektortiniin de bu diinyada rol almasi
ile gerekli adaptasyonlari biz sirketler
kadar acentelerimizin de uygulamast
ve benimsemesi gerekliligine de
mutlak inaniyoruz. S6z konusu egitim
olunca da bizim igin degerli bir kaynak
olan, grup biinyemizdeki Istanbul
Topkap1 Universitesi'nin de giictint
yanimiza alarak, gecen yil bu verimli
egitim programini olusturduk ve
beraber bir akademik dénemi daha
tamamladik."




Bedeninizide
zihninizi de
rahat ettiren sigorta...

Bastan Asagi Tamamlayan Saglik Sigortasi!

Ray Sigorta’dan alacaginiz Bastan Asadi Tamamlayan Saglik Sigortasi ile
artik hem fiziksel saghginiz hem de ruhsal sagliginiz glivence altinda.

Ayakta ve Yatarak Mental Saglk Kapsamli

Genis
Check up Hizmeti

Hastane Agi Tedaviler Hizmetleri

I\NISIGORTA

VIENNA INSURANCE GROUP

#buRAYa

Ray Sigorta Acenteleri ve raysigorta.com.tr
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Turk Devletleri Te§|<||at| Genel Sekreteri’ne ziyaret gerceklestirildi

Tarim ve Orman Bakan Yardimecist Dr. Ahmet
Bagecr, Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) Genel
Sekreteri Bilyiikelgi Kubanighek Omitiraliyev'i
I[stanbul'da ziyaret etti.

Ziyarette, Bakan Yardimcist Dr. Ahmet
Bagciya, Tarim ve Orman Bakanligi Tarim
Reformu Genel Mudtrii ve Tarim Sigortalari
Havuzu Yonetim Kurulu Baskani Dr. Osman
Yildiz, Tarim ve Orman Bakanligi Tarim
Reformu Genel Miidiirligti Tarim Sigortalart
ve Dogal Afetler Daire Bagkant ve TARSIM

Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Ozdemir,
TARSIM Yonetim Kurulu Uyesi ve Tarim
Sigortalart Havuz Isletmesi Genel Midiirii
Bekir Engiiriilii ile Genel Miidiir Yardimcist
Tufan Ozel eslik etti.

Ziyarette, “TDT Ortak Tarim Politikast”
kurularak, ortak tarim politikalari icin akademi
agilmast ve 2025 yilinda tarim sigortast ve
yeni destekleme modelinin ele alinacagt,
“Tarim Politikalar1 Zirvesi” gergeklestirilmesi
konularinda goriis aligverisinde bulunuldu.

; \ i i . \ “ . lm { 7 -" i
} ! ' 13 ] ‘ | { g = w k-
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TARSIM Uluslararasi Sigorta Zirvesi ve
Uluslararasi Sigorta Fuari ve Kongresi’ne katild:

TARSIM, 13. Sigorta Haftast
kapsaminda, sigorta sektortiniin
gtindemindeki konulari
degerlendirmek, ¢oztim 6nerileri
gelistirmek, ig birlikteliklerini artirmak
ve etki alanlarini gelistirmek amaciyla
bu yil Istanbul'da 3.kez diizenlenen

ulusal ve uluslararasi diizeyde sektor
temsilcisi katilim sagladi.Kongre'de
yer alan TARSIM standinda 3

giin boyunca, tarim sigortalari ve
uygulamalar: hakkinda katilimcilara
bilgilendirmelerde bulunuldu, sorular
yanitlandi.

Sigortalari ve Dogal Afetler Daire
Bagkanligindan Mehmet Kerem
Tekin, TARSIM Yonetim Kurulu Uyesi
ve Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi
Genel Midiirii Bekir Engtiriilii ve
Genel Miidar Yardimeist Tufan Ozel'in
yani sira ¢ok sayida paydas kurum ile

Uluslararasi Sigorta Zirvesine

ve Antalya'da gergeklestirilen
Uluslararasi Sigorta Fuari ve
Kongresi'ne katildi. Sigorta sektorint
bir araya getiren organizasyonlara,
Tarim ve Orman Bakanligi Tarim
Reformu Genel Midirligia Tarim

Tarim sigortalari tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin ikinci durag| |<|r§eh|r oldu

Ulkemizde Devlet Destekli Tarim Sigortalarinin
yayginlastirilmasi ve sigortaliligin artirilmasi
hedefine yonelik olarak, tilke genelinde tanitim ve
bilgilendirme toplantilari diizenlenmeye devam
ediyor. Bu kapsamda gergeklestirilen genis
katilimli toplantilarin ikinci duragi Kirgehir ili

oldu.

Tarim ve Orman Bakanhigi [l-llge Miidtrlikleri ile
TARSIM’in koordinasyonunda, Kirsehir Il Tarim
ve Orman Midurliginde diizenlenen toplantiya,

Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel
Midiirliigii Tarim Sigortalari ve Dogal Afetler
Daire Bagkani ve TARSIM Yonetim Kurulu

Uyes1 Kamil Ozdemir, TARSIM Yénetim Kurulu
Uyesi ve Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi

Genel Miidtirts Bekir Engtirtlii ve beraberindeki
TARSIM Heyeti ile Kirgehir Il Tarim ve Orman
Midiiri Mustafa Ilmeg, Il ve Ilge Tarim ve Orman
Midirligt personelleri, sivil toplum kurulusglari,
acenteler, tireticiler ve yetistiriciler katildi.

TARSIM Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ve Bereket Sigorta’nin Manisa ve
Malatya’da duzenledigi degerlendirme toplantilarina katild

Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez ve Bolge Birlikleri ile Bereket
Sigorta ¢alisanlart, Manisa ve
Malatyada diizenlenen toplantilarda,
Devlet Destekli Tarim Sigortalart
Sistemi ve uygulamalar1 hakkinda
bilgilendirildi.

Toplantilarda, Manisa ve Malatya
illeri 6zelindeki tarim sigortasi verileri
katilimcilarla paylasilarak; s6z konusu
illerin tarimsal tretiminin ytiksek
olmasindan 6tiir(, tarim sigortasinin
tireticiler agisindan ¢ok 6nemli

bir giivence oldugu belirtildi. Ayni
zamanda, Sistemin yayginlastirilmasi
ve liretici memnuniyetinin artirilmast
yoniinde sigorta sirketleri ile paydas

kurumlarin 6nemli bir rol tGstlendigine
de deginilerek, katilimcilarin sorulari
yanitlandi.

Tarim ve Orman Bakanligi Tarim
Reformu Genel Mudurligt Tarim
Sigortalari ve Dogal Afetler

Daire Bagkanligi Calisma Grubu
Sorumlulart Seyfettin Giin ile
Mahmut Bigakli, TARSIM Yonetim
Kurulu Uyesi ve Tarim Sigortalari
Havuz Isletmesi Genel Miidiirt
Bekir Engiiriilii ve beraberlerindeki
TARSIM Heyeti, Malatyada
diizenlenen toplantinin ardindan,
Malatya Il Tarim ve Orman Muadiir
Osman Akar’ ziyaret ederek, Devlet
Destekli Tarim Sigortalari Sistemine
iligkin beklentilerin tespit edilmesi
ve sigortanin yayginlastirilarak,
penetrasyon oraninin artirilmasi
yoniinde yapilabilecek ¢alismalar
hakkinda karsilikli bilgi aligveriginde
bulundu.
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Aveon Global Sigorta SIRKETLERDEN | 7 m

Aveon Global Sigorta’ya altin odiil

B u yil 3nciist diizenlenen
3 prestijli Smart-i Awards

/ 2024te, Aveon Global Sigorta
“En Inovatif Urlin” kategorisinde
altin 6dile layik goriildii. Sigorta
sektoriinde inovasyon ve miigteri
deneyimi konusundaki bagarisiyla
one ¢ikan bu proje, sektérde oyunun
kurallarini degistiren teknolojik bir
adimui temsil ediyor. Odiili, Aveon
Global Sigorta IT ve Dijital Siireg
Yonetimi Genel Mudiir Yardimcist
Melek Yilmaz aldi ve bagarilarinin
arkasinda yatan giiglii ekip
¢alismasina vurgu yapti.

—

INOVATIF HASAR ONAY
SURECI

Odil kazandiran bu inovatif projede,
sigorta sirketlerinin kasko tirtinlerine
yonelik yeni bir dijital ¢6ztim
gelistirildi. Proje, sigorta stireclerinin
hizlandirilmasi ve daha kullanici
dostu hale getirilmesi amaciyla
hayata gegirildi. Bu kapsamda,
Aveon Global Sigorta ve Wyseye i
ortakligiyla gelistirilen web tabanli
platform, ara¢ sahiplerinin hasarli
araglarinin fotograflarini canl olarak

sisteme yliklemelerine olanak taniyor.

Sisteme entegre edilen yapay zeka
teknolojisi, yiklenen fotograflari
aninda analiz ediyor ve hasar
tespiti yapiyor. Daha 6nce sistemde
ogretilmis olan makine 6grenimi

Bu y1l 3’iinciisii diizenlenen prestijli Smart-i Awards 2024’te,
Aveon Global Sigorta “En Inovatif Uriin” kategorisinde altin
ddiile layik goriildii. Odiilii alan Aveon Global Sigorta IT ve
Dijital Siire¢ Yonetimi Genel Miidiir Yardimcis1 Melek Yilmaz,
basarilarinin arkasinda yatan giiclii ekip caligmasina vurgu yaptu.

algoritmalari sayesinde, aractaki
hasarlar birkag saniye i¢inde

tespit edilip sigorta onay stireci
baglatilabiliyor. Boylece hem sigorta
sahiplerinin stire¢leri hizlaniyor hem
de sigorta sirketleri operasyonel
verimlilik kazantyor. Bu teknoloji,
klasik manuel onay stireglerinin
aksine, hata payini azaltarak daha
glvenilir sonuglar sunuyor ve
misterilere zaman kazandiriyor.
Aveon Global Sigorta IT ve Dijital

HIZMET SPONSORLARI
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Siiregler Yonetimi Genel Mudtri
Yardimcist Melek Yilmaz, bu basariya
nasil ulastiklarini su sozlerle ifade
etti: “Bu 6dil, sadece inovatif
distinceye verdigimiz 6nemin bir
gostergesi degil, ayni zamanda
arkasinda giiclii bir ekip calismasinin
eseri. Ekibimizle birlikte, sigorta
sektoriine yenilikei ¢oziimler sunma
vizyonumuz dogrultusunda btiytik bir
tutku ve kararlilikla caligtik. Aveon
Global Sigorta olarak, teknolojiyi

hizmetlerimize entegre ederek
misterilerimize daha hizl, gtivenilir
ve kisisellestirilmis deneyimler
sunmay1 hedefliyoruz.” Bu proje
ve 6dl, Aveon Global Sigortanin
teknolojiye ve miigteri odakli
¢oztimlere verdigi 6nemi bir kez
daha gozler 6ntine serdi. Sigorta
sektoriinde dijital dontistimiin
onctilerinden biri olarak sirket,
gelecekte de inovatif ¢oztimler
sunmaya devam edecek.

“Dijitallesme yolculugumuzu iyilestirmeye devam edecegiz”

Aveon Global’in
sigortacilikta dijital
doniisiim siiregleri
hakkinda konusan
Aveon Global Sigorta
IT ve Dijital Siirec
Yonetimi Genel
Miidiir Yardimcisi
Melek Yilmaz,
“Dijitallesme
yolculugumuzda
attigimiz teknolojik
adimlar, sektordeki
rekabet giliclimiizii
korumanin ve

Aveon Global'in sigortacilikta

dijital doniistim stiregleri hakkinda
konusan Aveon Global Sigorta IT ve
Dijital Siire¢ Yonetimi Genel Midur
Yardimcist Melek Yilmaz, “Sigorta
sektort, dijital dontistimiin giictinti her
gegen gtin daha fazla hissediyor. Aveon
Global Sigorta olarak, is siireglerimize
entegre ettigimiz RPA uygulamasiyla
zaman ve operasyonel maliyetlerde
olctilebilir faydalar sagladik. Ozellikle
finansal operasyonlar kapsaminda ele
aldigimiz mutabakat siiregleri, finans
kaynakli verilerin ve hasar kayitlarinin
modellenmesiyle gtnliik is akislarimizin
pargasi haline geldi. Kullanicilarimizin,

gibi yiiksek efor gerektiren stiregleri de
ayni teknoloji ile otomatik hale getirdik.
Bu yenilik, is birimi ekiplerimizin daha
stratejik gorevlere odaklanmalarina
imkan taniyarak, genel is siireclerinde
stirdtirtilebilir bir iyilesme saglama
potansiyeli tasiyor. Epoch Teknoloji'nin
sagladigt bu ¢oziimler, gelecekteki is
yapis seklimizi de koklii bir sekilde
degistirecek ve verimliligi daha da

iist seviyelere tastyacak. Dijitallesme
yolculugumuzda bu tiir teknolojik
adimlar, sektordeki rekabet gtictimtizii
korumanin ve ig stireglerimizi
iyilestirmenin anahtari olmaya devam
edecek” agiklamalarinda bulundu.

is siireclerimizi
iyilestirmenin anahtari
olmaya devam edecek”
dedi.

bu gelismelerle birlikte yalnizca
sonuglara odaklanarak verimliliklerini
artirmalarini hedefledik. Ayrica,
regiilasyonlarin getirdigi zorunluluklar
dogrultusunda periyodik olarak talep
edilen, satig kanali hesap mutabakatlari

‘SURE(}LER DAHA KISA
SUREDE TAMAMLANIYOR’
Dijital dontistim siireclerinde hayata
gegirilen projelerden birinin de RPA
teknolojisini kullanarak bilirkisi
6demelerine dair iglemlerin otomasyonu
oldugunu belirten Yilmaz, “Bilirkisi
dosyalarinin ayrigtirilmasi ve ilgili
birimlere kullanici bazli gonderilmesi
gibi manuel efor gerektiren islemler,
artik algoritmalarla yonetiliyor. Bu
sayede operasyonel stireglerin minimum
hata ile kisa siirede tamamlanmast

ve zaman maliyetlerinin diigtirtilmesi
hedefleniyor. Ayrica, tiim bu iglemlerin
ayni platformda tasarlanabilir olmast,
operasyonel esnekligi artirtyor.
Dijitallesme adimlarimiz, miisteri

memnuniyetimize de dogrudan

yansidi. Epoch Teknoloji ile olan is
birligimiz sayesinde sigorta policesi
olusturma ve hasar degerlendirme

gibi siireclerimizi hizlandirdik; bu

da miisteri taleplerine daha hizli

yanit vermemizi ve operasyonel
maliyetlerimizi diisirmemizi sagladi.
Aveon Global Sigorta olarak, sektordeki
dijital dontistimiin 6nciisti olmayi
hedefliyoruz. Epoch Teknoloji ile
kurdugumuz stratejik ortaklik, yalnizca
mevcut stireglerimizi optimize etmekle
kalmayip, gelecekteki teknolojik
yeniliklere de zemin hazirliyor. Bu is
birligi, rekabet gliclimiizii artirarak
misteri memnuniyetine dayali inovatif
¢ozlimler sunmamiza olanak tantyor”
ifadelerine yer verdi.
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Maher Holding Sigorta Grubu'ndan
Sigorta Haftasr’na etkin katilim

igorta Haftasi, 30 Eylalde
S TSB tarafindan ME-NOVAya

hazirlatilan “Gelecegin
Sigortast Cocuklar” etkinligiyle
start aldi. Etkinliklerde, cocuklara
sigorta bilincini agilamak amactyla
seminerler ve egitici atolye ¢alismalart
gergeklestirildi.

TSEV BIRINCISI

QUICK SIGORTA'DAN
“41.D6nem Temel Sigortacilik Egitim
Programi” mezuniyet téreninde
dereceye girenler plaketlerini

teslim aldi. Maher Holding Sigorta
Grubundan 6 kiginin mezun oldugu
programda donem birincisi Quick
Sigorta ¢aliganlarindan Cansu Irem
Kisgla, Yangin ve Miihendislik branst
ikincisi ise Edanur Yesildag oldu.

ZIRVE'DE ONEMLI
PAYLASIMLAR

1-2 Ekim tarihlerinde Istanbul'daki
Sheraton Grand Atagehir'de
diizenlenen 3’lincti Sigorta Zirvesi
“Koruma Ag¢iginin Azaltilmast:

Turkiye'nin Dayaniklilik ve
Sirdurilebilirlik Yolculugu” temastyla
yapildi. Zirvede Tirkiye Sigorta Birligi
Bagkan Yardimcisi ve Maher Holding
Sigorta Grubu Bagkani Ahmet

Yasar, Tiirkiye sigorta piyasasindaki
gelismelere iligkin sunumunda
tilkemizin diinya ekonomisindeki

ve sigorta sektoériindeki konumuna
iligkin veriler paylasarak en azindan
sektoriimiz, tilkemizin bulundugu
yere getirmek {izere penetrasyonunun
artirilmasi i¢in stratejik 6nerilerde

13’lincii Sigorta Haftasi, Maher Holding Sigorta Grubu’nun aktif
katilimi ve dopdolu etkinliklerle geride kaldi. ME-NOVA ve
TSB is birligiyle 30 Eyliil’de baglayan hafta, Istanbul’daki 3’{incii
Sigorta Zirvesi ve Antalya’da diizenlenen 3’tincii Uluslararasi
Sigorta Fuari ve Kongresi ile sektOriin nabzini tuttu.

bulundu. Acentelerin brans ve

is modeline gore lisanslanmast
gerektigine dikkat ¢eken Yasar,
bttiinlesik bir sigorta sektériniin
6nemini vurguladi.

QUICK SIGORTA'YA
ALTIN ODUL

Zirvenin ikinci giniinde agiligini

Ahmet Yasar'in yaptigt Smart-i
Awards 6dtl téreninde, Quick Sigorta
“Dijital Dontiisim” kategorisinde
“Quick Finansall Dijital Ekosistemi”
projesiyle altin 6diiliin sahibi oldu.

3'UNCU ULUSLARARASI
SIGORTA FUARI

SEDDK Bagkani Davut Mentes,
TOBB SAIK Bagkani Levent Korkut
ve TSB Bagkan Yardimcist & Maher
Holding Sigorta Grubu Baskani
Ahmet Yasar, Noyan Dogan'in
sundugu “Bakig” programina konuk
olarak sektoriin glincel konularini ele
ald1.

Ahmet Yasar'in moderatorligtnt
yaptig1 “Sigortacilik Sektoriinde
Dagitim Kanallart Sorunlart ve
Acentelerin Finansal Markete
Déniigimi” panelinde, SEDDK
Grup Bagkani Melih Ozbulut, Allianz

Quick Sigorta destekli VacciZone'a TeknoFest 2024'ten biyiik odul

Quick Sigortanin destek verdigi ast girisimi, VacciZoneun
kurucusu Prof. Dr. Nesrin Ozoren ve ekibinin kanser
immiinoterapisinde ASC specks zerrecikleri bulusuyla,
TeknoFest 2024'te diizenlenen 9'uncu Uluslararast Patent

Fuarrnda “En Iyi Akademik Bulug” odiiltine layik goraldii.
Bu 6diil, biyoteknoloji alanindaki yenilik¢i calismalarin

ve Quick Sigortanin vizyoner yatirimlarinin bir yansimast
olarak dikkat gekiyor.

Sigorta Genel Midiirii Arif Aytekin,
HDI Sigorta Genel Miidiirti Firuzan
Iscan, TOBB SAIK Bagkan Yardimcist
Ozgtir Yilmaz ve Brokerler Dernegi
Bagkani Cenk Ecevit sektoriin dagitim
kanallarindaki sorunlari ve ¢o6zim
Onerilerini tartigtt.

DIJITALLESME VE YENILIKCI
YAKLASIMLAR UZERINE
Quick Sigorta Finansal Sigortalar
Direktori Serkan Dedik, fuarin ilk
giinli diizenlenen “Ticari Alacak
Sigortast” temal sunumda panelist
olarak yer aldu.

Fuarmn ilk gliniintin son panelinde,

Maher Holding sirketlerinden
Valde'nin Bilisim Teknolojileri

Genel Midiirtt Azak Yasarkurt,
“Dijitallesmenin Sigortaya Etkileri:
Yakin Gelecekte Firsatlar & Tehditler,
Sigorta Sektortinde Yapay Zeka

ve Makine Ogrenmesi” baglikli
sunumuyla dijital dontisiimtin sektore
etkilerini degerlendirdi.

Fuarin ikinci gliniinde Quick Sigorta
Genel Midiirtt Eytip Ozsoy'un katildigt
“Asistans Hizmetlerinin Sigorta
Sektortindeki Yeri ve Paydaslar
Tarafindan Degerlendirilmesi” paneli
btytik ilgi gordii.
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“Kentsel doniisiimii sigortal: &

gerceklestirmek gerekiyor”

igorta sektoriinti blylitmek ve
S Tirkiye ekonomisine katma

deger saglamak igin ¢alisan
sektoriin rehber kurulusu Tirkiye
Sigorta Birligi (TSB) liderliginde bu
yil Sigorta Tatbikatgilart Dernegi, ITUC
ve Middle East Insurance Review'in
organizasyonunda gergeklesen
13'inci Sigorta Haftasrnda
dtizenlenen 3'tinctt Uluslararasi
Sigorta Zirvesi'nin 2'nci glinii 6nemli
panellere sahne oldu. Tiirkiye Sigorta
Birligi Bagkan Yardimcist ve Maher
Holding Sigorta Grubu Bagkant Ahmet
Yasar, zirvenin 2. giiniinde “Tirkiye
Sigorta Piyasasindaki Gelismeler:
Sigorta Penetrasyonu ve Potansiyel
Coztmler Uzerine Bir Analiz” bagligi
altinda dikkat ¢eken bir sunum
gergeklestirdi.
Yasar, tilkemizin diinya ekonomisi ve
sigorta sektoriindeki konumuna iligkin
rakamsal veriler paylasirken, sektoriin
kat edecek yolunun oldugunun altin
¢izdi. Sektor verileri ve penetrasyon

Kentsel doniisiimiin riski azaltmada biiyiik bir rolii olduguna
vurgu yapan TSB Bagkan Yardimcis1 ve Maher Holding
Sigorta Grubu Bagkan1 Ahmet Yasar, “Yasalar, tesvikler,

kira 6demeleri varken neden yavas ilerliyor? Ciinkii vatandas

giivenli binada giivenle oturmak istiyor. Burada tek enstriiman
Bina Tamamlama Sigortas1. Kentsel doniisiimii sigortali
gerceklestirmemiz lazim” diye konustu.
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oranlarini paylastigr sunumunda
Zorunlu Afet Sigortasi (ZAS), saghk
sigortalari ve Bina Tamamlama
Sigortasi {irtinlerindeki gelismelere
iliskin bilgi veren Yasar, sozlerini soyle
strdtrd: “Biz zorunlu sigortayi bile
zorla satiyoruz. Trafikte sigortasizlik
%20 ve en ¢ok sigortasizlik motosiklet
ve traktorde. Tamamlayict Saglik
Sigortasi pandemiden sonra OSS’nin
6ntine gegti. Ama TSS'de %8,
0SS'de %5 sigortalilik orani var.
Konutta ise sigortalilik orant maalesef
%18 civarinda. Diinya genelinde
Kahramanmaras Depremi'yle ayni yil
gerceklesen afet hasarlarinin %40'1n1

sigorta karsiladi. Bizim de Istanbul
depremi gergeklesmeden sigortalilik
oranint artirip gerekli 6nlemleri
almamiz gerekiyor. DASK, ZAS’a
donecek ve orman yanginlari dahil
birgok dogal afeti karsilayacak bir
sigortaya dontisecek.”

‘VATANDAS GUVENLI BINADA
GUVENLE OTURMAK ISTIYOR’
Kentsel doniigtimiin riski azaltmada
btiytik rolt olduguna vurgu yapan
Yasar, “Kahramanmaras Depremi
btytkliginde bir deprem Marmara
bolgemizde olursa beka sorunuyla
karsilasabiliriz. Yasalar, tesvikler,

kira 6demeleri varken neden

yavas ilerliyor? Clinki vatandas
giivenli binada gtivenle oturmak
istiyor. Burada tek enstriiman Bina
Tamamlama Sigortasi. Kentsel
doniisiimi sigortalt gergeklestirmemiz
lazim. 13 Haziran 2024'te burada
genel gartlar yayinlandi. Fakat bu
alanda bankalara uygulanan bazi
istisnalara sigorta sektorii olarak
sahip degiliz. Bir an 6nce harg ve
vergi istisnasinin yiiriirliige girmesi
ve kentsel dontisiimiin 6ntindeki en
btiytik engelin kaldirilmast lazim ki
burada penetrasyon hizla artsin” diye
konustu.

Quick sponsorlugundaki Aquamasters finali nefes kestl

Antalya,18-20 Ekim 2024
tarihlerinde 23’tincii Uluslararast
Arena Aquamasters Yiizme
Sampiyonasrnin sezon finaline
ev sahipligi yapti. Sampiyonada
%40 oraninda kadinlardan olusan
600 sporcu, 9 farkl etkinlikte bin
750’ve yakin ferdi kulag atarken,
kiictikler kategorisinde yarisan
60 ¢ocuk yliziictintin kiyasiya
miucadeleleri de yarismalara renk
kattt.

SU SPORLARINA OZEL
DESTEK

Quick Sigorta, 5 km ve erkekler
4x400 metre bayrak yariginin
sponsorlugunu tstlenirken,
Quick Finans da kadinlar 4x400
metre bayrak yarist kategorisine
sponsor olarak sampiyonaya
destek verdi. Quick Sigorta
ayrica sampiyona boyunca tiim
sporcularin, hakemlerin ve
gorevlilerin sigorta giivencesi
altinda olmasini sagladi. Maher
Holding Sigorta Grubu Baskan1
Ahmet Yasar, bu destek hakkinda
sunlari soyledi: “Marmaris'te
baslayip Heybeliadada devam
eden ve Antalyada finalini
gerceklestirdigimiz Aqua
Challenge'in tiglincti etabr ile

2024 sezonunu basariyla kapattik.

AT

Su sporlarina olan inancimizla,
Quick Sigorta ve Quick Finans'in
katkilariyla bu organizasyonun
bir parcast olmaktan gurur
duyuyoruz. Gelecek sezonda da
destegimizi artirarak siirdiirmeyi
hedefliyoruz. Bizi takip etmeye
devam edin!”

Sampiyona stiresince Quick
Sigorta ve Quick Finans, etkinlik
alaninda kurduklari stantlarla
katilimecilara ve ziyaretgilere
sunduklari {irtin ve hizmetleri
tanitma firsati buldu. Antalyadaki
bu sezon finali, sadece su
sporlarindaki rekabetin degil, aynt
zamanda Quick Sigorta ve Quick
Finans'in sektorlerine getirdikleri
yenilikgi {iriin ve ¢oziimlerinin
tanitildigr 6nemli bir platform
gorevi de gordd.

NIHAT KARADAG DA
YARISLARDA YER ALDI
Etkinlikte, Quick Finans Genel
Miidar Nihat Karadag da hem
1km hem de 2 km yariglarinda
yer alarak ylizme sporunun
desteklenmesi ve yayginlasmasina
yonelik sembolik 6rnek ve
somut Onceligini olusturdu.
Karadag, sampiyona ile ilgili
dtistincelerini soyle ifade etti:
“23’lincii AquaChallenge Yiizme

Bayrak %
4x400 m Relay

Sampiyonastnin ictincli ve son
etabini bagariyla tamamladik.
Quick Sigorta ve Quick Finans
olarak, bayrak takim yarislartyla
bu heyecan dolu organizasyonu
sonlandirdik. 18 iilkeden bir¢ok
farkli yas grubundaki yiiziictiniin
yer aldigi bu degerli sampiyonada
yer almaktan biyiik mutluluk
duyuyoruz. Yiizme sporuna
gbntl veren ylziicllere destek
olmak amaciyla ben de bizzat
yariglara katildim. Bu sekilde

su sporlarina olan destegimizi
sadece finansal olarak degil, fiziki
katilimla da géstermis olduk. Bu
yil Marmaris'te ve Heybeliadada
dtizenlenen sampiyonalarda

da aktif olarak yer aldik ve su
sporlarina olan destegimizi hep
vurguladik. Bundan sonraki
dénemde de bu destegi artirarak
stirdtirecegiz. Ulkemizin essiz
giizellikteki denizlerinde kulag
atarak sahip ¢ikmak, tanitimina
katkida bulunmak ve bu gontilden
sevgiyi tasiyarak her yastaki

tiim kusaklara yaymak, tagimak
¢ok 6nemli. Buradaki dinamik,
azim ve heyecan dolu rekabetgi
renkli ortamda bulunmaktan

ve bu glizel organizasyona

katki saglamaktan btiytik gurur
duyuyoruz.”

Digital Impact Awards’tan
Quick Sigorta’ya odiil

Dijital dinyanin ve sosyal medyanin en basarili
projelerini 6diillendiren Londra merkezli

Digital Impact Awards sahiplerini buldu. Bu yil
147ncist diizenlenen 6diil toreninde, Quick
Sigorta “En Iyi Mobil veya Kurumsal Aplikasyon
Kullanim1” (Best Use of Mobile or Corporate
App) kategorisinde bronz 6diile layik gortldii.
Pratik kullanimi

ve kullanict dostu
ozellikleriyle 6ne ¢ikan
Quick Mobil, agustos
ayinda yenilenmis ve
yeni arayliz tasarimina
kavusmustu. Hem

iOS hem de Android
platformlarinda yer
alan mobil uygulamasi,
zenginlestirilmis bir
kullanict deneyimi sunarken kullanicilar igin
sigorta yonetimini kolaylastirmay1 amaglayan

bir dizi 6zellik eklendi. Sorunsuz hasar bildirimi
yapmaktan police tekliflerini gbzden gegirmeye
kadar, musterilerin parmaginin ucunda kapsamli
bir sigorta dostu olarak hizmet veriyor.

ENiYi MOBIL UYGULAMALAR

KATEGORiSINDE BRONZ ODUL
QUICK MOBIL UYGULAMA

Quick:

‘BU TUR ODULLER BiZi MOTIVE
EDIYOR’ i
Quick Sigorta Genel Miidiirti Eyiip Ozsoy
konuyla ilgili, "Quick
Sigorta olarak,
dijitallesmeye
yaptigimiz yatirimlarin
uluslararasi arenada
odullendirilmesi dogru
yolda oldugumuzun
bir gostergesi.
Miisterilerimize

her zaman en iyi
deneyimi sunmay1 hedefliyoruz. Quick Mobil
uygulamamizin aldigi bu 6dil, kullanict dostu
coztimler ve yenilikei teknolojilerle sigortayi
daha erisilebilir hale getirme vizyonumuzun bir
yansimasi. Dijitallesme yolculugumuzda bu tiir
odtiller bizi motive etmeye devam ediyor” dedi.

Eytip Ozsoy




zun siireli yagl bakim

sigortasi, yaglanma

stirecinde bireylerin

giinliik yagam

aktivitelerinde (giyinme,
yikanma, yemek yeme, hareket etme
gibi) bagimsizliklarini kaybetmeleri
durumunda ihtiya¢ duyacaklari bakim
hizmetlerinin finansmanini karsilayan
bir sigorta tiirii olarak kargimiza ¢ikiyor.
Bu sigorta, yaslilik doneminde veya
kronik bir hastalik ya da kaza sonrasi
uzun siireli bakima ihtiya¢ duyan
bireylerin saglik ve bakim masraflarini
hafifletmek amaciyla gelistirilmis bir
sigorta tiirti. Ozellikle modern yasam
ve tiptaki gelismeler sayesinde yasam
stiresinin uzadigini ve yash niifusun
giderek arttigint goriiyoruz. Swiss
Re’nin yayinladigt bir arastirmaya gore
2050 yilina kadar, gelismekte olan
tilkeler 65 yas ve tistti 1,54 milyarlik
nifusun neredeyse %80’ine ev sahipligi
yapacak. Bu biiyitk demografik degisim,
bakim hizmetlerine gosterilen talebi de
btiyiik oranda artiracak.

Modern yasam ve tiptaki gelismeler sayesinde yagam siiresinin
uzadif1 ve yash niifusun giderek arttig1 giiniimtizde, sigorta ve
bakim hizmetleri daha 6nemli hale geliyor. Niifusun yaglanmasi
nedeniyle, bakima muhtaglik riskine kars: 6nlemler almak giderek
daha fazla 6nem kazanryor. Uzun siireli yagh bakim sigortasi bu
noktada bireylerin ileri yaslarinda karsilagabilecekleri saglik ve
bakim ihtiyaglarina siirdiiriilebilir bir ¢6ziim sunuyor.

YASLI NUFUS ARTIYOR
TUIK'in verilerine gore ise {ilkemizde,
yasli niifus olarak kabul edilen 65 ve
daha yukari yastaki ntifus 2018 yilinda
7 milyon 186 bin kigi iken 5 yilda
%?21,4 artarak 2023 yilinda 8 milyon
722 bin kisi oldu. Yasl niifusun toplam
niifus igindeki orani ise 2018 yilinda
98,8 iken, 2023 yilinda %10,2'ye
yitkseldi. Niifus projeksiyonlarina

gore yagl niifus oraninin 2030 yilinda
%12,9, 2040 yilinda %16,3, 2060
yilinda %22,6 ve 2080 yilinda %25,6
olacagi 6ngoriiliyor. Yagh niifusun
toplam niifus igindeki oraninin %10u
ge¢cmesi niifusun yaglanmasinin bir
gostergesi olarak karsimiza ¢ikiyor.

Tirkiye'de yasl ntfusun, diger yas
gruplarindaki niifusa gore daha yiiksek
bir hiz ile artig gosterdigi goriiliyor.
Ozellikle yasam stiresinin bu kadar
uzadigi ve yagh niifusun giderek

arttig1 giniimtizde sigorta ve bakim
hizmetleri de daha 6énemli hale geliyor.
Ntfusun yaglanmasi nedeniyle, bakima
muhtaclik riskine karst dnlemler almak
da giderek daha fazla 6nem kazaniyor.
Bu noktada bireylerin ileri yaglarinda
karsilasabilecekleri saglik ve bakim
ihtiyaglarina ¢6ztim sunarak 6énemli

bir gtivence saglayan uzun siireli

yasl bakim sigortast devreye giriyor.
Uzun siireli yagh bakim sigortast,

yash ntifusun artigiyla birlikte aileler

80 (%) YAS GRUBUNA GORE NUFUS ORANI 1935-2080 68.3
67,8 4
70 > 64,4
4‘\\5.8,7
60 (54,7
5041,4
40
30 25,6
23,4 21,419,3/0
20 ./.
8,8
10 e 16,3 15,7
Omomomomomomoooomoammq—muol\oocnox—immoooo
NI T DODNDOORKRNO®OBWODOOO Jdod ddddddddNNNNODF O D
DDA O OO OO0 OO0 0000000000000 O
A d dAdAd-ddddd A A NNNNNNNNNNQNQNCQQCCNNSS
® 65+ 15-64 e 0-14

TURKIYE NUFUSUNUN

YASLANMAYA DEVAM
ETMESI BEKLENIYOR

Tiirkiye istatistik Kurumu’nun yayinladigi
‘Niifus Projeksiyonlari 2023-2100’
verilerine gore, Turkiye’de dogusta
beklenen yasam siiresi artarken niifus
yaslanmaya devam ediyor. Niifusun

yas yapisinin dnemli bir gdstergesi

olan ortanca yas ile yasl niifus olarak
tanimlanan 65 ve lizeri yastakilerin
oraninin tiim senaryolara gére artmasi
bekleniyor. Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi 2023 yili sonuclarina gore ortanca
yas 34 iken 2050 yilinda ana senaryoya
gore 44,8, 2075 yilinda 51,5 ve 2100 yilinda
52,2 seviyesine ulasmasi dngoriilliyor. Yine
Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2023
yili sonuglarina gére, yasli niifusun toplam
niifus icindeki orani ilk kez %10’un {izerine
ciktl. Ana senaryoya gore yash niifus
oraninin 2050 yilinda %231, 2075 yilinda
%31,7 ve 2100 yilinda ise %33,6 seviyesine
ulagmasi bekleniyor.

Yagmur Ceren Kural
— _ yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

iifus yaslandikca bakim
izmetlerinin Onemi arti
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Yagh niifusun toplam niifus i¢indeki oraninin
%10’u gegmesi niifusun yaglanmasinin bir
gostergesi. Tlirkiye'de yagh niifus, diger yag
gruplarindaki niifusa gére daha yliksek bir hiz
ile artig gosterdi. Kiiresel yaglanma siireci olarak
adlandirilan “demografik dontigiim” siirecinde
olan Tiirkiye’de, dogurganhk ve dlimliiliik
hizlarindaki azalma ile birlikte saghk alaninda
kaydedilen gelismeler, yagam standardinin, refah
diizeyinin ve dogusta beklenen yasam siiresinin
artmasi ile niifusun yag yapisi sekil degistirdi.
Cocuk ve genglerin toplam niifus i¢indeki oram
azalirken yaglilarin toplam niifus i¢indeki oram
artig gosterdi.
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YAS GRUBUNA GORE YASLI NUFUS ORANI- 2018, 2023
2018 2023

.

® 65-74 ©75-84 ©85+

Yagl niifus yag grubuna gére incelendiginde, 2018 yilinda yagh niifusun %62,2'sinin 65-74 yas
grubunda, %28,6's1m1n 75-84 yas grubunda ve %9,2’sinin 85 ve daha yukar1 yag grubunda yer
aldif goriiliirken, 2023 yilinda %64’{iniin 65-74 yas grubunda, %28,1'inin 75-84 yas grubunda
ve %7,9'unun 85 ve daha yukari yag grubunda yer aldi§1 gériildii. Yagh niifusun %o0,1ini

olugturan 100 yag ve lizerindeki yagh kigi sayisi, 2023 yilinda 6 bin 609 oldu.

Senaryolara gore ortanca yag ve genig yag gruplannin toplam niifus igindeki orani, 2035-2100

T nifus icindeki orani

Yi Senaryolar Ortanca yag 0-14yag 15-64 yag 65+ yag

2035 Ana 393
Diisiik 396
Yuksek 39,1
Ana 448
Diigiik 46,1
Yiksek 437
Ana 515
Diigiik 56,1
Yiksek 474
Ana 522
Diigiik 59,7
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16,0 68.8
15,1 61.9
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124 55.9
92 55,0
153
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79

Yiksek 46,5 .

ve toplumlar tizerindeki bakim
yiiktinti hafifletmeye yardimet
olurken, yaglanan toplumlarin
gelecekte karsi kargiya kalacaklari
bakim ihtiyaglarina siirdirtlebilir
bir ¢6ziim sunuyor.

DEMANS VAKALARI 2050
YILINDA 3 KAT ARTACAK
Swiss Re’nin yayinladigi
arastirmada, sakatlik ya da
bulasict olmayan hastalik riskinin
artmast da dikkat ¢ekiyor. Bu
riskler ¢ok ciddi finansal ytiklere
yol agabiliyor. Ornegin, demans
vakalarinin sayisinin 2050
yilinda diinya ¢apinda 3 katina
¢ikarak 130 milyona ulagacagi
disiindliyor. Yaglilikla birlikte
artan demans, Alzheimer gibi
kronik hastaliklarda uzun stireli
bakim sigortasi 6nemli bir rol
oynuyor. Yaslanan toplumlarin
gelecekte karst karstya kalacaklari
bakim ihtiyaclarina strdiirtilebilir
bir ¢6ztim sunan yash bakim
sigortast, bireylerin refahini
koruyarak yasam kalitesini
artirirken; ailelerin ve devletin
izerindeki mali ve fiziksel ytiklerin
de azalmasina yardimci oluyor.
Ozellikle yaglanan ntifus

yapisina sahip tilkelerde, bakim
sigortalarinin 6nemi her gecen
glin daha fazla artiyor. Kronik

153 56,5

hastaliklar, demans ve Alzheimer
gibi saglik sorunlari, uzun

stireli bakim gerektiriyor ve bu
bakimin hem profesyonel hem

de finansal agidan strdirilebilir
olmast kritik bir 6nem tastyor.
Uzun siireli yagl bakim sigortast,
yaslt bireylerin ihtiya¢ duydugu
bakim hizmetlerine erisimini
kolaylastirirken bu stireci daha
yonetilebilir hale getiriyor.
Dtnyada pek ¢ok tilkede yillardir
uygulanan uzun streli yagli bakim
sigortast, 2024-2026 yillarint
kapsayan Orta Vadeli Program'da
da yer aldi. Programda,
“Tamamlayict Uzun Stireli Bakim
Sigortasi’nin iilkemizde de hayata
gecirilecegi belirtildi.
Giiniimiizde tlkemizde de yash
ntifusun giderek arttigi goz
ontinde bulunduruldugunda,
yasglanmaya baglh olarak bakima
mubhtag olan kisi sayisinin da
gelecek yillarda artis gosterecegi
ve buna bagh olarak yaslandiginda
kendine bakamayacaklar igin
yapilacak saglik ve sosyal
giivenlik harcamalari ile bakim
hizmetlerine duyulan ihtiyacin da
giderek artacagini soyleyebiliriz.
Bu noktada, uzun siireli yaslt
bakim sigortasinin tilkemizde

de uygulanmasinin gerekliligi
yadsinamaz bir gergek.

30,1 YASLI NUFUS ORANININ EN YUKSEK VE EN DUSUK
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Birlegmis Milletler diinya niifus tahminlerine gére 2023 yili i¢in dlinya niifusunun 8
milyar 45 milyon 311 bin 448 kisi, yash niifusun ise 807 milyon 790 bin 294 kisi oldugu

tahmin edildi. Bu tahminlere gore diinya niifusunun %10’unu yagh niifus olugturdu. En
yiiksek yash niifus oranina sahip ilk 3 iilke sirasiyla %30,1 ile Japonya, %24,5 ile Italya
ve %23,6 ile Finlandiya oldu. Tiirkiye, 184 {ilke arasinda 67’nci sirada yer ald.




m 12 ARASTIRMA Uzun Omiirliiliik Riskleri

OMUR UZADIKCA RISKLER DE ARTIYOR:

Uzun omiir risklerine karsi
sigorta onemli bir rol iistleniyor

rtalama yagsam siiresinin
Oyﬂlar icinde uzamasi, hastalik

oriintiilerinin degismesi
ve bakim maliyetlerinin artmast,
geleneksel saglik ve sigorta
sistemlerinin tizerindeki ekonomik
baskiyt da artiriyor. Bu ekonomik
baski sonucunda gitgide daha fazla
insan, yashligini zor sartlar altinda
gecirme riskiyle karsi karsiya
kaliyor. Bu risklere karst sigorta ve
emeklilik sektoriiniin 6nemi daha da
artiyor. Ozellikle yaslilik ddneminde
beklenmedik saglik sorunlart veya
uzun siireli bakim ihtiyact, ciddi mali
yiikler getirebiliyor. Sigorta sektorti,
bu tiir risklere karst 6nemli bir
giivence sagliyor.
Kiiresel sigorta sektoriine dair
raporlariyla 6nde gelen diisiince
kuruluslarindan biri olan Cenevre
Dernegi (The Geneva Association),
artan yasam beklentisinin getirdigi
uzun 6miir risklerinin yarattigi
zorluklari ve firsatlari ele alan ‘Uzun
Omiirliilitk Riskleri” hakkinda bir
arastirma yayinladi. Insanlarin daha
uzun yagamasinin; finansal, sosyal
ve saglik sistemleri tizerinde énemli
bir baski olusturduguna dikkat
¢eken arastirma, bu risklerin nasil
yonetilecegine dair sigorta, emeklilik
ve sosyal refah politikalarina
odaklanan gesitli yaklagimlart ve
bakis agilarint bir araya getiriyor.

UZUN YASAM SAGLIKLI
YASAM DEMEK DEGIL

Daha uzun yasam siirelerinin

daha saglikli bir yasam anlamina
gelmedigi ifade edilen arastirmada,
insanlar daha uzun yasiyor olsa da,
saglikli yagsam siirelerinin kisalmast,
bireylerin yaslandikga artan saglik
sorunlartyla karsi kargtya kalmasina

A
i

L
| o" ol
Yagam stiresinin
artmasiyla birlikte,

bireylerin daha uzun
siire saglik sorunlarryla
~ karsilagma ve bakim
~ hizmetlerine ihtiyac
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uzun siireli bakim
"’ ihtiyaci, ciddi mali
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glivence sagliyor.

yol agtigi belirtiliyor. Bu durumun,
ozellikle uzun siireli bakim ihtiyacini
artirarak sigorta sirketleri, bireyler ve
hiikiimetler {izerinde ekonomik baski
olusturdugu vurgulaniyor.

Uzun 6miir risklerine yanit olarak,
yeni sigorta triinleri ve daha gelismis
oliim orani tahmin modelleri
gelistiriliyor.

Saglikli yasam beklentisinin,

genel yasam beklentisi ile ayni

hizda artmadigina dikkat gekilen
arastirmada, tilkeler ve bolgeler
arasinda belirgin farkliliklarin
goriildiigl aktariliyor.

artiyor. Ozellikle yaglilik
oneminde beklenmedi

saglik sorunlar1 veya

yiikler getirebiliyor.

-

65+ KRONIK HASTALIGI
OLAN KISILERIN ORANI %78
TUIK'in agikladig: ‘Tiirkiye Yasl
Profili Arastirmasina gore, kronik
hastaligi olan 65 ve {izeri yastaki
kisilerin orant %78,7 oldu. Kronik
hastaligi olan 65 ve daha yukari
yastaki kisiler icinde kronik
hastaliginin gtinliik faaliyetlerini;
ciddi o6lgtide kisitladigini belirtenlerin
orani %32,3, ciddi 6l¢lide
kisitlamadigini belirtenlerin orani
9%55,2 ve kisitlamadigini belirtenlerin
orani %12,5 oldu. Kronik hastalig
olan 65 ve daha yukari yastaki

Beklentilerinizi yiiksek tutun!

Emeklilik gelir planlari ile irat Grlnlerinde
esnek ve yenilik¢i coziimler icin
size Adendum yeter!

Adendum

kisiler Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasr* (IBBS) 1'inci
dtizeye gore incelendiginde, kronik
hastaligi olan kisilerin oraninin en
fazla oldugu bolgenin %83 ile Dogu
Karadeniz Bolgesi oldugu gortildii.
Bu bolgede kronik hastaliginin
giinliik faaliyetlerini ciddi 6l¢tide
kisitladigini belirtenlerin orani ise
%46,6 oldu. Kronik hastaligi olan
kisilerin oraninin en az oldugu bolge
%749 ile Dogu Marmara Bolgesi
oldu. Bolgede kronik hastaliginin
faaliyetlerini ciddi 6l¢iide kisitladigint
belirtenlerin orani ise %30,2 oldu.




BiREYSEL TASARRUFUN
ONEMI DAHA DA ARTIYOR
Uzun bir yagam beklentisi, sadece
bireylerin degil, Sosyal Giivenlik
Sistemi’nin de {izerinde ciddi bir

ylik olusturuyor. Bu baglamda,

bireysel tasarruflarin roll her gecen
glin daha da artiyor. Geleneksel
emeklilik sistemleri, bireylerin daha
kisa bir emeklilik donemi gegirecegi
varsayimiyla kurulmustu. Oysa
glinlimiizde insanlar, gecmise kiyasla
¢ok daha uzun stire emekli olarak
yasamlarini stirdiirtiyorlar. Bu durum,
hem bireyler hem de devletler
acisindan cesitli zorluklar doguruyor.
Uzun siiren bir emeklilik doneminde,
bireylerin emeklilik maaglari ve

saglik harcamalari gibi ihtiyaglarinin
karsilanmasi daha da 6nem kazaniyor.
Ozellikle yaglilik ddneminde artan saglik
giderleri ve bakim ihtiyaci, emeklilik
planlamasinin ne kadar kritik oldugunu
bir kez daha ortaya koyuyor.

Bireylerin emeklilik ddnemine yeterli
birikim yapmadan girmesi, yagam
standartlarinin diismesine neden
olabilir. Bu nedenle, calisma déneminde
yapilan bireysel tasarruflar ve emeklilik
planlamalari, maddi giivence saglama
agisindan biyiik bir neme sahip.
Yagam sliresinin uzadig| glinimiizde,
emeklilik siiresince rahat bir yasam
slirdlrebilmek icin bireylerin kendi
finansal gelecegini glivence altina
almasi gerekiyor. Bireysel tasarruflar,
uzun emeklilik dénemlerinde bireylerin
karsilasabilecegi finansal zorluklara
kars! bir giivence olusturuyor. Ozellikle
bireysel emeklilik planlari, devlet
destekli SGK’'nin sundugu imkanlara
ek bir gelir kaynagi saglaniyor. Bu
sistemler sayesinde bireyler, emeklilik
dénemlerinde daha rahat bir yagam
stirdirdilebiliyor.

BAKIM SIGORTASINA OLAN
TALEP HALA DUSUK

Daha fazla insanin yasamlarinin
sonunda uzun streli bakim
gerektiren kot saglik kosullariyla
karst karstya kalacagi ve buna
ragmen uzun streli bakim
sigortasina olan talebin diistik
oldugu belirtilen arastirmada, Tayvan
Ulusal Saglik Sigortasi verilerine
gore uzun siireli yasli bakim sigortasi
ihtiyacinin gerekliligi vurgulaniyor.
2040 yilina kadar Tayvan niifusunun
%10'unun uzun streli yash bakim

Kasim 2024

iBBS* 1. Diizeye gore kronik hastaligi olan kisilerin orani ve giinliik faaliyetlerinin kisitlanma diizeyi, 2023

100 80 60 40

[] Kronik hastaligr olan kisiler

sigortasina ihtiyag duyacagi tahmin
ediliyor ancak uygunluk kriterleri gibi
gesitli sorunlarin, uzun siireli yasl
bakim sigortasinin uygulanmasini
zorlastirdigi belirtiliyor.

YENI BAKIM MODELLERI
Alternatif uzun 6miir baglantili
drtinler, uzun yasam risklerine karst
yeni ¢oziimler sunmay1 hedefliyor.
Bu tirtinler arasinda uzun 6miir
tahvilleri ve yeniden yapilandirilmig
emeKklilik planlart 6ne gikiyor.
Ayrica, bireylerin yaslilikta ihtiyac¢
duyacaklari bakimi karsilamak igin
gelistirilmis esnek sigorta modelleri
ve ileri yas risklerini dengelemek
lizere yapilandirilan policeler de bu
alanda degerlendirilen secenekler
arasinda yer aliyor. Bu yenilikgi
iirtinler; artan uzun 6miir ve saglik
hizmetleri maliyetleri karsisinda
sigorta sektoriine ve bireylere ¢oziim
sunmay1 amagcliyor. Emeklilikte
gelir yetersizligi, 6zellikle disiik

faiz oranlarinin uzun siirdigt
dénemlerde, yasam siirelerinin
uzamasiyla artan bir risk haline
geliyor. Bu sorunu ¢ézmeXk i¢in uzun
omiir risklerine daha uygun, yenilikgi
ve esnek tiriinlere ihtiyag var.

Oliim orant modellerinin
iyilestirilmesi, sigorta ve emeklilik
planlamas i¢in biiytik 6nem tastyor.
Daha dogru tahminler yapmak
amacityla, mevcut modellerdeki
belirsizlikleri azaltmak ve uzun 6miir
risklerini daha iyi degerlendirmek
icin yeni yontemler gelistiriliyor. Bu

Hic durmadan, Ozenle
Deger Ureterek...

Turkiye + France -

Romania -

Azerbaijan

(%) (%)
78,7 TR Tirkiye
77.5 TR1 istanbul
81,3 TR2 Bati Marmara
78,3 TR3 Ege
74,9 TR4 Dogu Marmara
78,6 TR5 Bati Anadolu
79,7 TR6 Akdeniz
81,3 TR7 Orta Anadolu
80,3 TR8 Bati Karadeniz
83,0 TR9 Dogu Karadeniz
76,2 | TRA Kuzeydogu Anadolu
80,3 | TRBOrtadogu Anadolu
76,4 | TRC Glineydogu Anadolu

0 0

iyilestirmeler, yaslanan ntifusun artan
saglik ve yasam beklentisine uyum
saglamak ve bireylerin emeklilik
gelirlerini daha iyi yonetmek
amaciyla yapilmakta. Modellerdeki
gelismeler, saglik durumu ve gevresel
faktorler gibi degiskenleri daha
kapsamli sekilde degerlendirmeyi
hedefliyor. Yasam siiresinin
artmastyla birlikte, bireylerin yaslilik
donemlerinde karsilagabilecekleri
riskler ve ihtiyaglar da degisiyor.
Yasam stiresinin uzamast, bireylerin
daha uzun stire saglik sorunlariyla
karsilasma ve bakim hizmetlerine
ihtiyag duyma olasiligini artirtyor.

Yas ilerledikge insanlar, giinlitk
aktiviteleri yerine getirmekte
zorlanabiliyor. Ozellikle kronik
hastaliklar, bireylerin stirekli bir
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bakima ihtiya¢ duymasina neden
olabiliyor. Bu ttir bakim hizmetleri,
hem bireyler hem de aileleri i¢in
ciddi mali yiikler getirebiliyor. Bu
noktada devreye bakim sigortasi
giriyor. Yagsam stiresinin uzamast,
bireylerin yalnizca uzun siire
yasamalari anlamina gelmiyor; ayni
zamanda daha uzun bir siire bakim
hizmetlerine ihtiya¢ duyacaklart
anlamina da geliyor. Yaglilik
déneminde bagimlilik orani arttikga,
bakim hizmetlerine duyulan ihtiyag
da artiyor. Bakim sigortast, bu tiir
ihtiyaglari 6ngorerek, bireylerin
yaslilikta karsilasabilecegi bakim
maliyetlerini glivence altina aliyor.

Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

EMEKLILIK SiSTEMi iYiLESTIRMELERINE OLAN

IHTIYAC GIDEREK ARTIYOR

Marsh McLennan gatisi altinda faaliyet gésteren ve firmalarin degisen isgtictiniin saglik,
varlik ve kariyer alanlarindaki ihtiyaglarini yonetmeleri icin ¢ézlimler sunan Mercer,
‘Kiiresel Emeklilik Endeksi’nin sonuglarini paylasti. Bu yil 16’ncisi gerceklestirilen endeksin
sonuglarina gore; Hollanda emeklilik gelir sisteminde yakaladigi basariyla listede en dst
siraya yerlesirken, izlanda ve Danimarka sirasiyla 2'nci ve 3iincli sirada yer aldi. Rapora 6
yildir giren Tiirkiye ise 45'inci sirada yer buldu. Artan yasam siiresi, yiiksek faiz oranlari ve
ylikselen bakim maliyetleri, emeklilik programlarini finanse etmek icin hiikiimet biitceleri
tizerinde daha fazla baski olustururken, bu yil genel olarak puanlarin biraz diismesine
neden oldu. Bununla birlikte, Cin, Meksika, Hindistan ve Fransa gibi {ilkeler, son yillarda

reformlar yaparak puanlarini ytikseltti.

Rapor, diinyanin en iyi emeklilik sistemlerini belirlemenin yani sira, emeklilik ve sosyal
glivenlik sistemlerini iyilestirmek ve insanlara emeklilik ddneminde daha iyi yagam kalitesi
saglamak icin de 6neriler sunuyor. Hiikiimetler ve isverenler, gelecekteki emeklilik
maliyetlerini azaltma ve risklerini diistirme ¢abasl icindeyken, diinya genelindeki
emeklilik sistemleri giderek tanimlanmig fayda (DB) planlarindan, tanimlanmis katki

(DC) diizenlemelerine gecis yapiyor. Rapor, hem emeklilik planlari hem de bireyler igin
tanimlanmig katki planlarinin sundugu firsatlari ve karsilagilan zorluklari ele aliyor.

www.iuc-group.com
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Sigortacilikta Yeni Bir Donem:
SFS InsureE Health+

F'S olarak, teknolojik
altyapimizi ve sektordeki kokli

deneyimimizi birlestirerek
saglik sigortaciliginda ¢igir agcacak
yeni Giriniimiiz "SFS InsureE
Health+" ile sigorta sektoriine

yenilik¢i bir ¢6ziim sunmaktan btiytik

bir gurur duyuyoruz” diyen SFS
Genel Mudtirtt Onursal Polat, “Bu
Grtintimiiz, kullanict dostu araytizii,
moditiler yapisi ve hizli entegrasyon
ozellikleriyle sigorta sirketlerine,
acentelere, brokerlere ve saglk
sigortasi alaninda hizmet saglayan
tiim kurumlara rekabet avantaji
kazandirmay1 hedeflemektedir”
ifadelerini kullandi.

Guniimiizde saglik sigortaciliginin
toplam elementer sigortalar pazari
icindeki prim tiretim payinin artig
gOsterdigini belirten Polat, “2024 yili
Agustos sonu verilerine gore, hayat
dist Giretim 445 milyar liraya ulagmig
olup, saglik sigortasi bransinin
gectigimiz yilin aynt donemindeki
40 milyar lira olan tretimi, bu yil
80 milyar liraya ¢ikarak toplam
sigorta pastasindan %718’lik bir
pay almistir. Sigorta yaptiran kisi
sayist 12,5 milyona ulagirken, saglik
sigortaciliginda talep her gegen

yil katlanarak artmaktadir. Bu
btiytime ile birlikte saglik sigortast
pazarinin karsilastigi zorluklar da
artis gostermektedir. 2022 yilinda
pandeminin getirdigi farkindalik

ile ylikselen talep karsisinda
kontrolsiiz police kullanimi ve etkin
risk degerlendirmesi yapilmadan
olusturulan poligeler, hasar prim
oranlarini %87 seviyelerine
¢ikarmistir. Ancak, 2023 yilinda
yapilan diizenlemelerle birlikte bu
oran %75 seviyelerine gerilemistir.
Yine de pazar, daha saglikli
fiyatlandirma ve siirdiirtilebilir bir
karlilik yapist igin dijitallesmeye

ve teknoloji odakli ¢oziimlere her
zamankinden daha ¢ok ihtiyag
duymaktadir” agiklamalarinda
bulundu.

SAGLIK SIGORTACILIGINDA
DIJITAL DONUSUM

SFS InsureE Health+1n, bu
ihtiyaglari karsilamak ve saglk
sigortaciligint daha etkin bir hale
getirmek amaciyla gelistirildigini
vurgulayan SFS Genel Mudiirii
Onursal Polat, “Sigorta sektoriindeki
partnerlerimize sundugumuz bu
¢6ziim, sadece mevcut ihtiyaglara
yanit vermekle kalmiyor, gelecegin
sigorta trendlerine uyum saglayarak
sektorde fark yaratiyor. Urtiniimiiz,
saglik sigortacihiginin agirlikli olarak
acente (%53) ve broker (%30)
kanaliyla yariitiildigti pazarda, bu
tiretim kanallarinin taleplerine ve
ihtiyaglarina gore tasarlandi. Bu
baglamda, SFS InsureE Health+

ile kurumlar, bir aile igin 6zel

olarak tasarlanmig Tamamlayict

SFS’nin yeni tiriinii SFS InsureE Health+ hakkinda konugan
SFS Genel Miidiirii Onursal Polat, “Bu iiriiniimiiz, kullanici
dostu arayiizii, modiiler yapisi ve hizl entegrasyon 6zellikleriyle
sigorta sirketlerine, acentelere, brokerlere ve saglik sigortasi
alaninda hizmet saglayan tiim kurumlara rekabet avantaji
kazandirmay1 hedefliyor” dedi.

Saglik Sigortasi (TSS) paketlerini
kolayca miisterilerinin begenisine
sunabiliyor. SFSnin dinamik kural
motoru, iilkemizdeki ve diinyadaki
sektor trendlerine, regtilasyonlara ve
kullanici beklentilerine hizlica adapte
olabilme yetenegine sahiptir. Bu yapi
sayesinde musterilerimizin pazara
hizl, rekabetci ve talebe uygun yeni
drinler sunabilmeleri mimkindiir”
seklinde konustu.

33 YILLIK TECRUBE ILE ACIK
SIGORTACILIK EKO SISTEMI
SF'S olarak, uzun yillara dayanan
bilgi birikimlerinin ve gticlii

teknoloji altyapilarinin sektor,
akademik diinya, fintech ekosistemi
ve sahadaki uzmanlar ile etkin is
birlikleri kurarak zengin bir dijital
sigortacilik ekosistemini inga etmeyi
hedeflediklerine dikkat ¢eken Polat,
“Bu kapsamda gelistirdigimiz SFS
InsureE Health+, sektordeki tim
paydaslarimiz i¢in dijital sigortacihgin
kapilarini agacak bir ¢oztim olarak
one ¢ikiyor. SFS trtinlerini tercih
eden saglik sigortasi miisterilerimizin
toplam pazar pay1 4,7 milyar lira olup,
saglik tiretimindeki paylari %5,8%
ulasmstir” ifadelerine yer verdi.

KISISELLESTIRILMIS
SAGLIK SIGORTASI

SFS InsureE Health+1n sundugu
en 6onemli avantajlardan birinin,
prim hesaplamada kisiye 6zel veriyi
kullanarak dogru fiyatlandirma
yapabilmesi oldugunun altini

SFS Saglik Sistemi

Uriin Tanimlama
Esnek Urlin tanimlama, SFS formdil, SFS
Script moddulleri sayesinde hizh ve
bagimsiz Urlin tanimlama, degistirme ve
cogaltabilme esnekligi

Uretim

Hazirlanmusg Grinler igin Grup/ 5
Ferdi tekliflerin toplu ya da tekil QE
olarak girilebilmesi

Hasar
Hasar ihbar kayitlarinin girisi ve
sistem Uzerinden takibi

cizen Polat, “Gelismig yapay zeka

ve veri analiz araclari sayesinde
kullaniciya 6zel veri ambarindan

elde edilen verilerle daha hassas ve
kisisellestirilmis prim hesaplamalari
yapilmaktadir. Bu da hem sigorta
sirketleri icin daha saglikli bir karhlik
imkani sunmakta, hem de sigortalilar
icin daha uygun fiyatlarla genig
kapsamli saglk glivencesine erigim
saglamaktadir” dedi.

WEB TABANLI KOLAY
YONETIM

Sigorta sirketleri i¢in kritik olan hiz
ve entegrasyon yeteneklerinin, SFS
InsureE Health+ ile maksimum
seviyeye tasindigini belirten Polat,
sozlerine soyle devam etti: “Kullanict
dostu ekranlart ile sigorta sirketlerinin
iretim stireglerini, hasar takibini,
tahsilat ve tazminat iglemlerini tek bir

ekrandan yonetebilmelerini sagliyoruz.

Uriiniin 7/24 erisilebilen platformu,
sektordeki tiim kullanicilar i¢in pratik
ve kolay bir kullanim sunmaktadir.
Ozellikle acenteler i¢in gelistirdigimiz
hizli teklif ekranlart sayesinde,

polige satig siireglerini ugtan uca
yonetebilme imkan1 tanimaktayiz.

YENI NESIL SAGLIK
SIGORTACILIGI

Agik sigortacilik kavrami, SFSnin
bu yeni tiriintinde 6énemli bir

yer tutmaktadir. Parametrik
tanimlanabilen is siiregleri,
kullanicilarin is akiglarini ve

yetki yonetimlerini kolayca

yapilandirmalarina olanak tanir. Bu
sayede sigorta sirketleri, pazara daha
hizli giris yapabilmekte ve dogru

bir konumlanma ile hizmetlerini
genis kitlelere sunabilmektedir.
Ozetle, dijitallesmeye odaklanan

bu yeni ¢oziimiimtizle sektore,
gelecegin sigorta anlayisint bugiinden
sunmaktayiz.

SIGORTACILIKTA
INOVASYONUN YENI ADI

SFS olarak, sektordeki tiim
paydaglarimiz i¢in dijital sigortacilik
ekosistemini daha etkin hale getirmeyi
hedefliyoruz. SFS InsureE Health+
ile sagladigimiz yapay zeka destekli,
dijitallesmis saglik sigortaciligi
hizmetleri, miisterilerimize zaman ve
verimlilik kazandirirken stireglerdeki
stirtiinme noktalarint minimize
ediyor. Bu tirliniimtiziin tiim sektore
hayirli olmasini diliyor; gelecekte
saglik sigortaciliginda yeni bir dénem
baslatacagimiza inaniyoruz.”

Tahsilat

% Poligelere iliski tahsilat siireglerinin takibi

Muhasebe

Poligelere iliskin muhasebe
kayitlarinin gerek SFS Muhasebe
modiiliine gerekse dis sistemlere
entegre edilerek yonetilmesi

TPA Entegrasyonlari

Sigorta sirketlerinin hasar ve diger
yonetimlerini yapan TPA sirketleriyle
entegrasyon

&S
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ARASTIRMA Sigorta sektoriinde etkin risk yonetimi |15 m

’Yapay zeka ve analitik odakl bir
yaklasim ile deger yaratmak miimkiin”

on dénemde sigorta sektoriiniin,
S yapay zeka ve veri analitigini
odaga alan bir yaklagima
dogru yoneldigi gortliyor. Kapsamli,
yapay zeka destekli, veri analitiginin
etkinlestirildigi bir sistem; deger katan,
daha stratejik bir risk yonetimine
zemin olusturuyor. Sigorta sektortinde
etkin risk yonetimi hakkinda
degerlendirmelerde bulunan EY Turkiye
Denetim Hizmetleri Sirket Ortagi
Fatih Polat, bu dogrultuda, sigorta
sektoriinde etkin bir risk yonetimi
icin yapay zeka (Al) teknolojisiyle
sistemin hayata gegirilmesine yardimci
olabilecek 4 temel ¢ikarimin dikkat
cektigini belirterek, su ifadelere yer
verdi: “Geleneksel olarak mevzuata
uyumluluk; menkul kiymetler ve
sigorta kapsamindaki diizenlemelerin
inceliklerine derinlemesine hakim
olan kisilerin tizerinde ¢alistigt bir
alan. Ancak, finansal ¢oztimlerin ve
trtinlerin gesitliliginin her gecen giin
artmast, teknolojik ilerlemeler ve
genisleyen pazar ile birlikte uyumluluk
ve risk yonetimi, yapay zekanin ve veri
analitiginin gtictiyle hizla gelismeye
devam ediyor. Yapay zeka ve analitik
odakli bir yaklagimdan yararlanmanin
sundugu birgok firsat bulunuyor.

VERI ANALITIGI MANUEL
EFORU AZALTIYOR

Bununla birlikte sigorta sirketleri,
verimliligi en {ist diizeye ¢ikarmak

ve igletme genelinde risk kapsamini
artirmak i¢in i¢ baskilarla kargt karsiya
kaliyor. Mevzuat diizenleyiciler de
sirketlerin yapay zeka ve analitikten
nasil yararlandigini yakindan takip
ediyor. Ayrica, diizenleyici kurumlar
siireci takip edebilmek igin bu araclart
da giderek daha fazla kullaniyor.
Sirketlerin veri analitiginden
yararlanmasi, risk alanlarini proaktif
bir sekilde belirlerken, manuel eforu
azaltmaya yardimeci oluyor. Buna
ragmen birgok sirket, getirisi olmadigini
diistindtigiinden dolayt bu alana yatirim
yapma konusunda ¢ekimser davraniyor.

SEKTORDEN @ @@

Sincek: 18 yas alti katilimeilar sektGran dinamik guct olmaya devam ediyor

18 yas alt1 BES hayata gegirildigi
glinden bu yana istikrarli bir yiikselig
saglayarak aileler tarafindan en ¢ok
tercih edilen yatirim aracina donfistii.
BES fonlarinin getirisi ve %30 devlet
katkisinin ailelerin BES’e ilgisini
artirdigini belirten Katilim Emeklilik
Genel Midtri Ayhan Sincek, “Katilim
Emeklilik olarak Ekim ay1 baginda
Bireysel Emeklilik Sisteminde 30
milyar lira fon btyiikliigiine ulastik.
BES'’in bitytimesinde 6énemli bir paya
sahip olan 18 yas alt1 katilimcilar
sektoriin dinamik gticti olmaya devam
ediyor. Cocuklarinin gelecegini erken
yasta teminat altina almak isteyen

Sigorta sektoriinde etkin risk yonetimi hakkinda konugsan EY
Tiirkiye Denetim Hizmetleri Sirket Ortag: Fatih Polat, “Yapay
zeka ve veri analitigi alanlarina yatirim yaparak, liderlerin
uyumlulugu ve risk yonetimini doniistiirmesi, yeteneklerden
daha verimli bir sekilde yararlanmasi, risk kapsamini artirmasi ve
diizenleyici baskilar1 yonetmesi miimkiin olabilir” dedi.

4 TEMEL YAKLASIM ELE
ALINIYOR

EY tarafindan gerceklestirilen bir
arastirma, sigorta sirketlerinin
ortalama olarak veri analitigi alanindaki
uyumluluk yetkinliklerinin hala
basinda oldugunu ortaya koyuyor.
Sirketlerin yetkinlikleri; kapsamlh
strateji ve vizyonun yant sira metodoloji
agisindan uygulama yetkinligi,
gelismis yetenek, veri erisilebilirligi ve
kalitesi, teknolojinin kullanimi olmak
{izere 4 farkli yaklagim tizerinden
degerlendiriliyor. Ayrica liderlerin
uyumluluk faaliyetlerine analitigi
entegre etmenin veya yapay zeka (Al)
ve iiretken yapay zeka (GenAl) gibi
ileri teknolojileri kullanmanin yollarini
arastirdign goriiliiyor. Bu dogrultuda
EY arastirmast; sirketlerin veri
analitigi alaninda kapsamli ve yapay
zeka destekli bir uyumluluk programi

ailelerin giiveniyle biiyilyoruz” dedi.
Yilin basindan bu yana % 30 oraninda
artarak 1 milyon 322 bin katilimciya
ulasan 18 yas alt1 segmenti, sektoriin
dinamik giicti olmay1 stirdirtyor.
Bireysel Emeklilik Sistemi’nin
%14’ tnti 18 yas alti
katilimetlarin olusturdugunu
belirten Katilim Emeklilik
Genel Midtri Ayhan
Sincek, “Katilim Emeklilik
olarak gelecek odakli Erken
BES planlarimizla
genglerimizin erken
yasta tasarruf
aligkanhgi

benimseyerek is faaliyetleri ve risk
yonetimi genelinde 6nemli degerler
elde edebilecegini gbsteriyor.

VERI VE ANALITIK DONUSUM
YOLCULUGU

Sirketlerin veri ve analitik dontigtim
yolculugunda izlemesi gereken adimlar
su sekilde siralaniyor;

[k olarak; liderlik desteginin alinmasi
oldukga 6nemli gordliyor. Bu, ayni
zamanda kapsamli bir vizyon ve strateji,
yliksek kaliteli veri ve yetenekli ekipler
ile iligkili olup basariya ulasmada temel
bir unsur olarak dikkat ¢ekiyor.

Ikinci olarak; analitik programlar,

risk tabanli ve veri odakli uyumlulugu
etkinlestirmeye dogru evrilirken hentiz
dontistim siirecinin baginda olan
sigorta sirketleri, manuel islemleri
azaltmak i¢in tekrarlanabilir iglevleri
otomatiklestirmeye odaklanabilir.

kazanmasini saghyoruz. BES ile
erken yasta tanisan gencler finansal
okuryazarlik farkindaligi da kazanarak
iilkenin tasarruf agiginin azaltilmasina
katkida bulunuyorlar. 143 bin
sozlesme adedimiz ile 18 yas alt1
BES'’in 6nemli bir paydasiyiz” diye
konustu.

“ERKEN BES” BUYUMEYE

DEVAM EDIYOR

Erken BES planinin ¢ocuklarin

tasarruf etme bilinci
kazanmasindaki

6nemine deginen

Sincek, “Erken

Bununla birlikte sirketler; sikayetler,
mali suglar, test ve izleme,

lisanslama ve kayit dahil olmak tizere
cesitli alanlarda veri tabanh risk
degerlendirmeleri i¢in de diizenli
izleme panolari gibi daha gelismis
programlar kullanilabilir. Analitik
programlarinin olgunluk seviyesi
yiikseldikce sigorta sirketleri, acente
davraniglarint degerlendirmek igin
yapay zeka ve makine 6grenimi gibi ileri
teknoloji araglarindan yararlanabilir.
Uctincti olarak; veri ve analiz ekibinin
yakin olmasi da bilytik bir 6nem tagtyor.
Bu kapsamda sirketler; btiyiikliiklerine
gore teknik, uyumluluk ve ig bilgisi
konularinda deneyime sahip ekipler
olusturabilir. Ctinkd 6zel veri analitigi
ekiplerine sahip sirketler, paylagimli bir
veri hizmeti ekibine kiyasla uyumluluk
programlarini daha etkili bir sekilde
hizlandirabilir. Ayni zamanda uyumluluk
stirecini bagartyla yonetmek ve analitik
islevlerdeki bilgi a¢igint kapatmak icin
egitimler diizenlenebilir,

Son olarak, en yaygin gortilen
zorluklardan biri olan farkh veri
kaynaklarinin bulunmasi ve bunlara
olan erigim konusu ele alinabilir.
Sirketler, analitigi daha iglevsel hale
getirmek icin veri kaynak yontemlerini
standartlagtirmaya odaklanabilir. Veri
havuzlart olusturmak, kullanilabilirligi
ve veri altyapisini iyilestirebilir.
e-uygulamalar ve elektronik

teslimatlar araciligiyla is siireclerinin
dijitallestirilmesi, miisteri verilerinin ve
bilgilerinin toplanmasint kolaylagtirarak
veri kaynaklama engellerini azaltir.
Tiim bunlar dogrultusunda; yapay

zeka ve veri analitigi alanlarina yatirim
yaparak, liderlerin uyumlulugu ve risk
yonetimini doniistiirmesi, yeteneklerden
daha verimli bir sekilde yararlanmast,
risk kapsamini artirmast ve diizenleyici
baskilart yonetmesi miimkiin olabilir.
Stratejik, analitik odakli bir yaklagim,
sirketlerin reaktif bir zihniyetten deger
yaratan ve ¢evik bir risk tepkisi saglayan
proaktif bir zihniyete gegmesini
saglayabilir”

baglanan tasarruf sayesinde
¢ocuklarimiza ciddi bir birikimle
hayata atilma imkani sagliyoruz.
Ayni zamanda birikimlerini faizsiz
fonlarimizda degerlendirirken

fon dagilimini ebeveynler

kendileri belirleyebildikleri gibi

fon uzmanlarimizdan destek de
alabiliyorlar. Erken BES'li gencler
yonetim gider kesintisi ve giris aidati
gibi ek masraflar 6demiyor. Bununa
birlikte %30 devlet katkisindan
yararlaniyorlar. Ayrica 18 yasina
geldiklerinde sozlesme haklarini katki
pay1 6deyenden devir alabiliyorlar”
seklinde konustu.
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3. Sigorta Zirvesi’nde ana tema:

arasinda kutlanan 13. Sigorta
» Haftasinda bir¢ok 6nemli
etkinlik gergeklesti. Sigorta ve
reastirans profesyonellerini bir araya
getiren etkinliklerden biri de Tiirkiye
Sigorta Birligi (TSB) liderliginde bu
yil Sigorta Tatbikatgilart Dernegi, [UC
ve Middle East Insurance Review'in
organizasyonunda gerceklesen 3.
Uluslararast Sigorta Zirvesi'ydi.

7 3 u y1l 30 Eyliil-5 Ekim tarihleri

“Koruma Aciginin Azaltilmas:
Tarkiye'nin Dayaniklilik ve
Sirdurilebilirlik Yolculugu” ana
temali zirve, Tirkiye Sigorta Birligi
Bagkani (TSB) Ugur Gulen'in agilis
konusmastyla basladi. Sigortaciligin
ekonomide, kigilerin ve kurumlarin
kargilastiklari riskin sosyal transferi ile
ekonomik biiytimeyi, yeni girisimleri
ve inovasyonu desteklerken ekonomik
hayatin devamhiligini sagladigina ve
yatirimlari finanse ettigine vurgu yapan
Gtlen, soyle devam etti: “Iginde yer
aldigimiz finansal sektordeki roliine
baktigimizda ise, uzun vadeli varlik

ve yluktumliliikleri sayesinde sigorta
sirketlerimiz uzun vadeli finansman
sagliyor. Tabii ki dlizenleyen bir
yapimiz da var ve boylelikle kurumlarin
ve bireylerin risk bilincini artirirken,
risklere karst koruyucu énlem

almayi tesvik ediyoruz. En 6nemli
sorumlulugumuz olan risk yonetimi
konusunda da risk havuzu olusturarak
koruma sagliyor, igletme ve kisilere
gtivence saglarken devletimizin
Gsttindeki yiikii hafifletiyoruz.”

‘KORUMA ACIGIEL
BIRLIGIYLE AZALTILABILIR’
Bu yilki zirvede koruma agiklart
konusunu ana tema olarak
belirlediklerini sdyleyen Giilen,

son yillarda tim dtnyay1 etkileyen

4 kiiresel mega trendin jeopolitik
gelismeler ve bolgesel savaglar, dijital
dtinyanin siber saldirilar ve yapay zeka
ile dontistimii, demografik degisimler
ile dogal afetler ve iklim degisikligi
oldugunu belirtti. Koruma agigini hep
birlikte calisarak azaltmanin 6nemine
deginen Gtilen, “Sigortacilik duragan
bir yapida olmadigt1 igin kiiresel
dtzeyde karsilagtigimiz zorluklar

ve degisen risk profilleri, bizleri her
gecgen glin daha yenilik¢i ve etkili
¢oziimler tretmeye yonlendiriyor.
Ulkemiz sigortaciligini nasil hak
ettigi seviyelere ulastirabiliriz diye
stirekli galisiyoruz. Bu yolda Arama
Konferansi diizenleyerek énemli bir
projeye basladik ve sektoriimiiziin
gelecek 10 yilinin yol haritasini
belirledik. Gelecek nesillere gtivenli
bir tilke birakma adina ¢iktigimiz bu

yolculukta ortaya konan bu birliktelik,
sadece Turk sigorta sektoriiniin barig
ve giiven i¢inde birlikteligini degil
ilkemizin depremden iklim degisikligi
risklerine, sagliktan yaglanmaya
koruma agiklarini ortadan kaldiracak
gii¢lii bir iradenin de sembolii
olacaktir” diye konustu.

FINANSAL DAYANIKLILIK
VURGUSU

Zirvenin bir diger agilis konusmacist
olan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) Bagkani Davut Mentes,
kurumun giindeminde ilk sirada yer
alan finansal dayanikliligin 6nemine
vurgu yaparak ontimtzdeki donemde
bu alanda daha fazla adim atilacagini
ifade etti. Mentes, kurum gtindeminde
yer alan diger maddelerin Zorunlu
Afet Sigortast, Tamamlayict Emeklilik
Sistemi, katilim sigortaciligi ve trafik
sigortast oldugunu belirtti. Mentes,
sirketlerin sermayeleri ile orantilt
iretim yapmalarini hedeflediklerini
de belirterek giiclii bir sigortacilik igin
strdurilebilir ve saglam bir 6zsermaye
yonetimi hedeflediklerini s6zlerine
ekledi.

‘DONUSUMLER YASANIYOR’
Zirvenin son agilig konugmacist
Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Osman Celik, konusmasina Tiirkiye
ekonomisindeki gelismeler ve Orta
Vadeli Plan (OVP) ile ilgili 6nemli
agiklamalarla bagladi. Kiiresel olgekte
o6nemli doniisimlerin yasandigi

bir dénem beklediklerini sdyleyen
Celik, sozlerine soyle devam etti:
“Dijital dontistim, yesil dontistim

ve demografik dontistim biiyiik bir
hizla giindelik yasamimizi daha ¢ok
etkiliyor. Bu dontistimler, hazirlikl
olmamiz halinde tilkemiz agisindan
btiytik firsatlar sunarken hazirlikli
olmamamiz halinde ise icerisinde
btytik riskler barindiriyor”

Celik, ek olarak sigorta sektoriiniin
siber giivenlik tirtinleri ile firmalarin
stirdiiriilebilirligine katkida
bulunacagini, iklim degisikliginin
neden olacagi risklere karst 6nemli
koruma sunacagini ve demografik
degisikliklerin emeklilik, bakim ve
Ozel saglik sigortasinda yeni tirlin

gereksinimleri doguracagini ifade etti.
Giiniin ilk oturumundan énce Guy
Carpenter Global lliskiler Bagkan1
Charles Whitmore, sigorta sektortiniin
genel durumu hakkinda bir sunum
gergeklestirdi. Whitmore sunumunda;
reasiirans piyasasinin mevcut durumu,
koruma agigina iligkin meveut durum,
kamu ve 6zel sektor paydaslart
arasindaki ig birligi ve Tiirkiye'deki
koruma ag¢igini azaltmaya yonelik
6nemli konulara degindi.
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" “Kilit Alanlarda Sigorta Korumasi

seviyesinin belirlenmesinin oldukga
zor oldugunu da sozlerine ekledi.

‘HICBIR YATIRIM ARACINDA
BOYLE DESTEK YOK’

Ogle arasinin ardindan motivasyon
konusmacilart oyuncu, girisimci ve
sunucu Ceyda Divenci ve yazar Mert
Basaran sahnedeydi. Divenci ve
Basaran, sigorta yaptirmanin énemine
deginirken, kendi yagsamlarinda

da sigortanin yerinden soz etti.

Aciklarinin Degerlendirilmesi:

Dogal Afetler, Siber Giivenlik, Yagam ve Saglik Hizmetleri ve Emeklilik
Kapsami ve Dayanikhiligi Artirmaya Yonelik I¢goriiler ve Stratejiler”

KORUMA A(;IGI ARTIYOR
“Kilit Alanlarda Sigorta Korumasi
Agiklarinin Degerlendirilmesi: Dogal
Afetler, Siber Givenlik, Yasam ve
Saglik Hizmetleri ve Emeklilik -
Kapsami ve Dayanikliligi Artirmaya
Yonelik Iggortler ve Stratejiler” isimli
gintin ilk oturumu; Tirkiye Sigorta
Birligi Genel Sekreteri Ozgtir Obal
moderatorliigiinde, SorS Academy
Belgrade CEO’su Zorana Pejcic,
Insurance Europe Genel Midur
Yardimcist Olav Jones, SCOR SE
Yonetim Kurulu Uyesi ve Gliney
Akdeniz, Kuzey Afrika ve Frankofon
Afrika Pazar Mudiirt Marc Biiker,
Howden Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagkani ve Tiirkiye & Orta Asya Bolge
CEO’su Ating Yilmaz panelistligi ile
gerceklesti.

Oturumda Insurance Europe Genel
Midtr Yardimcist Olav Jones, koruma
agiginin gittikge bilyiiyen bir konu
oldugunun altin1 ¢izerek siberde,
saglikta ve dogal afetlerde koruma
agiginin 6ne giktigint belirtti.

Gittikge belirsizliklerle dolu, ¢alkantili
bir yil yasandigini ifade eden SCOR
SE Yonetim Kurulu Uyesi ve

Gtney Akdeniz, Kuzey Afrika Pazar
Miudira Marc Biiker, her riskin
sigortalanabilir olmadigi ve risk
evreninin makroekonomik ortam,
teknoloji, saglik ve demografi ile insan
davraniglarindaki degisimlere bagh
olarak hizla genisledigi belirterek
sigortacilarin karsisindaki zorlugun
sigortali/sigortalanabilir riskler
alaninin biytitmesi oldugunu soyledi.
Siber sigortalardaki koruma agigiyla
ilgili konugan SorS Academy Belgrade
CEO’su Zorana Pejcic ise agigin
artmaya devam ettigini ve agikla
beraber siber risklerin de biyudugine
vurgu yapti. Pejcic, maliyeti oldukga
fazla ve siirekli degisen bir yapiya
sahip olan siber saldirilarla ilgili
sigortacilarin yeterli veriye sahip
olmadigini ve riske maruziyet

Basaran, BES'te kiiciik birikimlerle
btiytik tasarruflar yapilabilecegine
dikkat cekerek, “Baska hicbir

yatirim aracinda %30 destek yok.
Toplumun her kesimi bundan mutlaka
faydalanmali” dedi.

‘HAYAT SIGORTALARI
MEVDUATTAN PAY ALMALTI
Moderatorliigiini A.M. Best MENA,
Guney & Orta Asya Genel Madira
Vasilis Katsipis'in iistlendigi
“Tiirkiye'de Hayat Sigortasinin
Gelecegi: Eksik Sigortaciligin Ele
Alinmasi, Cinsiyet Esitsizliginin
Giderilmesi ve Degisen Demografiye
Uygun Yenilik¢i Urtinlerin
Geligtirilmesi” isimli giiniin ikinci
oturumu; QNB Sigorta CEO’'su & TSB
Hayat Emeklilik Yonetim Komitesi
Uyesi Pinar Kurig, BNP Paribas
Cardif CEO’su & TSB Hayat Emeklilik
Yonetim Komitesi Uyesi Cemal Kigmir
ve Swiss Re Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika L&H Miigteri Yoneticisi Yannick
Vincent'in katihimlariyla gerceklesti.
Oturumda hayat sigortaciliginin
btiyiimesini engelleyen en énemli
faktorler, dijital kanallarin sigortacilar
tarafindan daha sik kullanilmasi
gerekliligi ve sigorta sektoriiniin kadin
istihdamini destekleyen bir alan olmast
gibi pek ¢cok konu masaya yatirildi.
Hayat tarafinda sene sonunda 90
milyar buytkliige ve 40 milyon
policeye ulasilmasinin beklendigini
soyleyen BNP Paribas Cardif CEO’su
& TSB Hayat Emeklilik Yonetim
Komitesi Uyesi Cemal Kismir, soyle
devam etti: “Kredili hayat olugturulan
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poligelerin yaklagik %85-90'1na
karsilik gelirken hacim olarak sadece
%50’sini olugturuyor. Yiksek faiz
oranlari ve regililasyonun kredilerden
kaynakli parasal genislemeyi
kisitlamasi kredili hayati geriye dogru
cekiyor. Hayat sigortalarinin yapisi
itibariyle diisiik ve orta gelir grubu
bu alandaki triinleri tercih etmekte
zorlandi. Kredili hayat sigortalari

ise diistik ve orta gelir grubundaki
hayat sigortasinin biiytimesi i¢in

¢ok dnemli bir unsur. Kredilerin
icine gdmiilmus kredili hayat
sigortalarinin devami, ¢zellikle Tirkiye
gibi harcanabilir gelirlerini krediyle
artirmaya calistigt iilkelerde son
derece 6nemli. Hayat sigortalarinin
btiytimesi i¢in 6ncelikle hayat
sigortalarinin mevduattan pay almasi
goriistindeyim. Ingilteredeki Bireysel
Tasarruf Planina (Individual Savings
Account- [ISA) benzer tirtinlerle hayat
sigortalarinin mevduat pazarindan
pay alabildigi tiriinlere odaklanilmali.
Birikimli hayat sigortalarini da
btiytitmemiz gerekiyor. Bu iirtinde
tanimlanmis vergi avantajlari var
ancak bu vergi avantajlari yeterince
oorinir, bilinir degil. Uzun dénemli
bakim sigortalarina gelecek olursak,
sermaye piyasalarindaki convertible
(doniistiirtilebilir) bonolart bireysel
emeKklilige tastyarak bireysel
emekliligin Uzun Dénemli Yaslt
Bakim Sigortastna doniisebilecegi
goriistindeyim.”

‘BES’IN TABANA YAYILMA
PROBLEMI VAR’
Moderatérligiinii Huntington
Partners LLP Yardimct Direktor Alper
Yapalak'in tistlendigi “Emeklilik Geliri
Koruma A¢igini Kapatmak — Firsatlari
Degerlendirmek ve Zorluklarin
Ustesinden Gelmek” isimli giiniin

son oturumuna Ingiltere Sigortacilar

Dernegi Uzun Vadeli Tasarruflar
Yoneticisi Hetty Ahern, Garanti BBVA

Firsatlar1 Degerlendirmek ve Zorluklarin Ustesinden Gelmek’
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Emeklilik Genel Miidiirti ve TSB
Hayat ve Emeklilik Yonetim Komitesi
Uyesi Burak Ali Goger ile TOBB ETU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem Kilig
konusmaci olarak katildi. Oturumda
koruma agiginin nasil kapatilabilecegi,
BES’in oynadigi rol oynamasi gibi
konular konusuldu.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nin 23
senedir saat gibi igleyen bir sistem
oldugunu soyleyen Garanti BBVA
Emeklilik Genel Miidiirti ve TSB
Hayat ve Emeklilik Yonetim Komitesi
Uyesi Burak Ali Goger, “BES,
neredeyse 10 milyon katilimcinin
oldugu, 1 trilyonun {izerinde fon
buytkligline sahip ve 23 senedir
saglikla calisan bir sistem. Ancak
BES'in tabana yayilmak ve vadeyi
uzatmakta problemi var. Katilimcilar
ortalama 3-4 sene sistemde

kaliyor. Dolayisiyla gerekli birikim
gergeklesmiyor. Ancak bunun triinle
bir alakasi yok. Problem, goniillii
olarak para biriktirecek insan sayisinin
az olmasi veya diizenli olarak 6deme
yapilamamast” dedi.

Goger, ikinci basamak emeklilik
sistemi hakkinda ise su yorumda
bulundu: “2017 yilinda OKS'yi

hayat gecirdik. Asagi yukari 7,5 yil
oldu ve yaklasik 80 milyar liralik

bir fon btiytikligt var. Eger bugiin
TES'’i devreye alsak 20 milyon kisi
bu sisteme dahil olacak ve ayda 50
milyar lira sisteme girmis olacakti.
Yani 7,5 yilda sistemde biriktirdigimiz
80 milyar liray1 2 ayda fazlasiyla elde
ediyoruz. Bizim iste boyle kuvvetli bir
ilaca ihtiyacimiz var”

Uluslararasi Sigorta Zirvesi'nin ilk
giinii, aksam diizenlenen gala gecesi
ile sona erdi.

3. Uluslararast Sigorta Zirvesinin
ikinci giinii, Sigorta Tatbikatgilari
Dernegi (STD) Bagkani Fahri Altingdz,
Turkiye Sigorta Birligi (TSB) Genel
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- “Emeklilik Geliri Koruma Acigin Kapatmak

Sekreteri Ozgiir Obali ve Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) Bagkan
Yardimeist Emine Feray Sezgin'in
agilis konugmalart ile bagladi.

Fahri Altingoz

‘PENETRASYONDA ILERLEME
KAYDEDILMELTI’

Zirvenin ilk giinii yapilan panellerde
penetrasyon ve koruma bosluklart
konularinin ele alindigini belirten
Sigorta Tatbikatg¢ilart Dernegi (STD)
Bagkani Fahri Alting6z, “Eksik sigorta,
muafiyet, teminat, koastirans acisindan
sigorta kapsami i¢erisinde olusan
eksiklikler ve bosluklarin yani sira bir
de sigortasiz olan 6nemli bir bogluk
var” dedi. Penetrasyon konusunda
ilerleme kaydedilmesi gerektigini
vurgulayan Alting6z, Tirk sigorta
endstrisindeki en 6nemli konu
bashginin penetrasyon ve sigortalilik
orant oldugunu soyledi.

Ozgiir Obalt

‘YENI HEDEFLER
BELIRLEDIK’

Gtnin ikinci agilis konugmacisi
Tirkiye Sigorta Birligi (TSB)

Genel Sekreteri Ozgtr Obali ise
konusmasinda sektorel rakamlar,
mega trendler ve koruma agigina
degindi. Obali, “Sigortacilar,
sunduklari finansal koruma sayesinde
vatandaslarin ve igletmelerin yasadigi
zorluklart hafifletir ve gtinlitk yasamin
stirdiirtilebilmesi, ekonomik refahin
saglanmast acisindan 6énemli bir rol
oynar. Bu durum sigorta sektoriintin
ekonomik biytimeye katkisinin altini
cizen 6nemli bir noktadir. Ayrica,
sigorta sirketlerinin risk azaltma ve
yonetme konusundaki bilgi birikimi
ve uzmanhgi, iklim degisikligi ve siber
giivenlik gibi yeni ortaya ¢ikan riskler
karsisinda bireylerin, isletmelerin

ve kamu sektoriiniin daha direngli
olmasina yardimct olur” diye konustu.
Birlik olarak gindemlerinde DASK
teminatinin diger dogal afetleri
kapsamasi, Tamamlayict Emeklilik
Sistemi ve katilim sigortaciliginin
btiytimesi konularinin yer aldigini
soyleyen Obali, “Tiirkiye Sigorta Birligi
olarak yeni hedefler belirledik ve bu
hedeflere ulagsmak igin stratejiler
gelistiriyoruz. Topluma ve ekonomiye
katki saglamaya kararlilikla devam
edecegiz” dedi.

‘IKLIM DEGISIKLIGI KORUMA
ACIKLARINA NEDEN OLUYOR’
Son agilis konugmacist olan
Sigortacilik ve Ozel EmeKklilik
Ditizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) Bagkan Yardimcist Emine
Feray Sezgin, sigorta sektoriiniin
btiytik bir ekosisteme sahip oldugunu
ve sektorln sirketler, acenteler,
brokerler, emeklilik aracilari, sigorta ve
tarim eksperleri, asistans firmalari ve
servisler olmak {izere 200 bine yakin
kisiye istihdam sagladigini belirtti.
“Tklim degisikligi kaynakli meydana
gelen asiri hava olaylari; ¢esitlenen,
karmasiklasan ve etkileri artan riskler
nedeniyle 6nemli koruma agiklarina
sebebiyet vermistir” diyen Sezgin,
sozlerine soyle devam etti: “Gorlinen
bir gelecekte de bu tiir olaylarin
siddetinin ve frekansinin artmast
beklenmektedir. Maruz kalanlarin bu
tiir risklere karsi yeterince korunmama
ihtimali yiiksektir. Sigortanin varligr;
olayin hemen ardindan alinan tazminat
ile hizli toparlanmaya olanak tanimak,
afetlerin uzun vadeli sosyoekonomik
etkilerini en aza indirmek, iklim uyumu
ve dayaniklilik planlari icin ig birligi,
davranig degisikligi yoniinde tavsiyeler
ve tegvikler sunmaktir. Sigorta
korumasinin eksikligi ise gerekli
korumanin saglanmamasi halinde

afet sonrast mali yikim, toparlanma
zorlugu, artan uyumsuzluk riski gibi
riskler barindirmaktadir”

Kiye

‘AZERBAYCAN SIGORTA
PIYASASI BUYUYOR’

Acgilis konugmalarinin ardindan
Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez
Bankasi Icra Direktort Ziya Aliyey,
“Gelisen Azerbaycan Sigorta
Pazarindaki Firsatlar ve Zorluklar”
isimli sunumunu gergeklestirdi.
Azerbaycan sigorta piyasasindaki
gelisme trendleri ve performansi,
Merkez Bankasinin atacagi adimlar,
piyasa sorunlari ve biiytimeyi
etkileyen etkenleri ele alan Aliyey,
“Ekonomik performansin yani sira
ntfus da sigorta piyasasinin gelisimi
icin 6nemli. Niifusumuz geng ve
geng niifus 6nemli bir potansiyele
sahip. Azerbaycan sigorta piyasasi
gelismeye ve bilyiimeye devam ediyor.
Penetrasyon orani %2’ler seviyesine
ulasti ancak diger tlkelerde oldugu
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gibi koruma agig1 bizde de var.
Hiikiimet ve Merkez Bankast olarak
koruma ag¢igini daraltarak toplumun,
ekonominin korumasini artirmayi
amagliyoruz” agiklamasinda bulundu.

‘KAYIP MODELLEMESININ
ROLU KRITIK’

Aliyev'in sunumu sonrasi “Reasiirans
Sektorti icin Deprem Kayip
Modellemesinin Temelleri” isimli
sunumunu gergeklestirmek {izere
Prof. Dr. Sinan Akkar sahnedeydi.
Akkar sunumunda, deprem kayip
modellemesinin temel ilkelerini ve
reastirans sektoriindeki kullanimini ele
aldi. Deprem kayip modellemesinin
depremlerin sosyal ve finansal
etkilerini tahmin etmek igin kullanilan
o6nemli bir arag olarak tanimlayan Prof.
Dr. Akkar, “Deprem kayip modelleri,
gelecekteki olast deprem olaylarinin
sikligini ve portfoy tizerindeki etkilerini
tahmin etmek i¢gin olasilik teorisine
dayanir. Bu modeller, farkli agiima
olasiliklarina gore sigortali portfoyler
icin potansiyel kayiplart 6ngoriir ve bu
kayiplarin mekansal dagilimini tahmin
eder. Deprem kayip modellemesi,
reastirans kapasitesinin belirlenmesi,
biiyitk depremler sonrasi nakit akigt
ve operasyonel planlama, sigorta
primlerinin rasyonalize edilmesi gibi
pek ¢ok alanda kritik bir rol oynar”
dedi.

Zirve, Liberty Mutual Reinsurance
Tarim ve Parametri Bagkani Jean-
Christophe Garaix, “Yenilikgi

Deprem Riski Coziimleri: Gelismis
Dayaniklilik i¢in Sensér Tabanh
Parametrik Kapsama ve Izleme” isimli
sunumuyla devam etti. Sensor tabanlt
parametrik sigorta ve izleme sistemleri
ile artirilmis dayanikliligi ele alan
Garaix sunumunda, Safehub'un olay
aninda ve sonrasinda hizli ve dogru
hasar tahminleri sundugunu ve hasar
tahminlerinin durum farkindahgini
artiran mesaj ve e-posta uyarilartyla
paylasildigini aktardi.

Sigorta Zirvesi'nin 2'nci glindi,
“Turkiyede Depreme Dayanikliligin
Artirilmast: Kritik Konularin Ele
Alinmasi ve Koruma Agiginin
Kapatilmasi” isimli ilk oturumla devam
etti. Oturuma T-Rupt Teknoloji Genel
Midira Erdem Karabostan, Allianz
Tirkiye Teknik ve Risk Muihendisligi
Bolumleri Direktortt Dr. Ceyhun Eren,

AXA Sigorta CEO'SU Yavuz Olken,
Munich Re Capital Partners Kamu
Sektorit Uygulama Lideri Michael
Roth ve Tiirk Reastirans Genel
Miidiir Yardimeist Ozgiir Biilent Kog
konusmaci olarak katilirken Lloyd’s
Limited Orta Dogu ve Turkiye Bolge
Baskani Andrew Woodward oturumun
moderatorliigiint istlendi. Oturumda
Tirkiyedeki ¢esitli modelleme
teknikleri ve bu tekniklerin risk
yonetimindeki rolleri, stres testleri,
tekil risk modellemesi, parametrik
modellemenin 6nemi ve gelecek
risklerini dikkate almadan sigortacilik
yapilmasinin miimkiin olmamasi gibi
konulara deginildi.

Ozgiir Kog

DEPREM SIGORTASINDA %90
PENETRASYON HEDEFI
Oturumda Kahramanmarag Depremi
sonrast ¢ok hizli bir penetrasyon artist
yasandigini belirten Tirk Reastirans
Genel Mudtr Yardimcist Ozgtr Biilent
Kog, “Yeni polige girisleri oldu fakat
bu yil police yenilemelerde %8'lik bir
kayip yasadik. Amacimiz penetrasyonu
daha yukarilara gekmek. Bunun igin
de Zorunlu Afet Sigortasini (ZAS)
ontimiizdeki yil hayata gegirmeyi
planlyoruz. Enflasyon ve prim artiglari
nedeniyle bizi bir penetrasyon kayb1
ihtimali de bekliyor. Bu ylizden

2025 yilinda gerekli diizenlemeler
yapildiktan sonra ZAS1 12 esit taksitle
6deme imkani tantyarak vatandaslarin
daha kolay 6demesini saglayacagiz.
ZAS i¢in yapilan 6demeleri aylik

sabit bir 6deme haline getirmeyi
planliyoruz. Penetrasyonu istedigimiz
seviyelere ¢ikabilmek i¢cin de 2026
yilinda yenilemeleri otomatik yapmay1
planlyoruz. Oniimtizdeki 2 yilda
alacagimiz aksiyonlarla éntimiizdeki 5
yilda penetrasyonu %90’lara ¢gikarmayi
hedefliyoruz” diye konustu.

‘SIGORTACILIGI YENIDEN
TANIMLAMALIYIZ’

Koruma agi1g1 konusunun
sigortaciligin tabana yayilmasiyla
iligkili oldugunu vurgulayan AXA
Tirkiye CEO’su Yavuz Olken ise
su degerlendirmede bulundu:
“Bilmedigimiz mega trendler geliyor.
Bu mega trendlere baktigimizda
ontimiizde bizi ¢ok zorlayacak bir
dtnya var. Gelecegi kucaklamaya
hazir bir sektor olup olmadigimiza
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“Tiirkiye’de Depreme Dayamkhhigin Artirilmasi: Kritik Konularin
Ele Alinmasi ve Koruma Aciginin Kapatilmasi”

“Sigortacilikta Yapay Zeka, Makine Ogrenimi ve Geligen Teknolojilerin Gliciinii

Yavuz Olken

bakiyorum. A¢ig1 kapatacaksak buna
da odaklanmamiz gerekiyor. Olasi

en kot senaryoda iyi ve kot riski
ayirmak mecburiyetindeyiz. Riske
uygun fiyatlamanin da bu ag¢ig
kapatacagina inanmamiz gerekiyor.
Gelecek firsat dolu ve biiyiik bir
potansiyel var. Koruma agigini
konusuyoruz. Oncelikle sigortacinin
roliinii yeniden yazmamiz lazim.
Sigortaciligi yeniden tanimlamadan
bu agiklart kapatma olasiligimizin
olmadigint dtistiniiyorum. Sigortaciligi
yeniden tanimlarken de risk igtahindan
uzaklagsmamak gerek. Riskleri dogru
kategorize edip bu risklere uygun
olarak {irtin ve hizmetleri gelistirmek
zorundayiz. Sigortaciligr egitim igcine
sokmamiz gart. Gelecek riskleri hem
daha fazla hem de bugiinden daha
belirsiz. Ancak bunlarin birer firsat
oldugunu dtistiniiyorum.”

‘ZORUNLU SIGORTAYI ZORLA
SATIYORUZ’

Turkiye Sigorta Birligi Bagkan
Yardimcist Ahmet Yasar, “Tiirkiye
Sigorta Piyasasindaki Geligsmeler:
Sigorta Penetrasyonu ve Potansiyel
Coziimler Uzerine Bir Analiz”
sunumuyla sahnedeydi. Sektorel
rakamlari ve penetrasyonla ilgili
verileri paylasan Yasar, “Zorunlu
sigortay1 zorla satiyoruz. Zorunlu
sigortalardan trafik sigortast,
penetrasyon oraninda basi ¢eken
sigortalardan biri ancak onu da
zorla satiyoruz. Trafik sigortalarinda
toplamda %20’lik bir sigortasizlik
orant bulunuyor. En ¢ok sigortasizlik
motosiklet ve traktorde. Konut
sigortasinda %18 civarinda
sigortalilik orani var. Maalesef
burada da sigortalilik oranimiz

¢ok diistik. Zorunlu Deprem
Sigortast'na geldigimizde %56
civarinda bir sigortalilik oranimiz var.
Diinya genelinde Kahramanmaras
Depremi ile ayni yil gerceklesen afet
hasarlarinin %4011 sigorta sektorii

' TURKIYE REND

INTERNATIONAL |
[SURANCE CONFE

karsiladi. Ulkemizin bu anlamda

daha gidecek yolu var. Bizim de
Marmara depremi gergeklesmeden
sigortalilik oranini artirip gerekli
onlemleri almamiz gerekiyor. Bunun
icin yapilan caligmalardan bir tanesi
de Zorunlu Deprem Sigortasrnin
(ZDS) Zorunlu Afet Sigortasina
(ZAS) dontstiriilmesi. ZAS, orman
yanginlart dahil birgok dogal afeti
karsilayacak bir sigortaya doniigecek.
Saglik sigortalari tarafina baktigimizda
da Tamamlayict Saglk Sigortast
(TSS), ozellikle pandemiden sonra
Ozel Saglik Sigortasrnin (OSS) 6niine
gecti. Ancak TSSde %8’lik, OSS'de
%5’lik sigortalilik orant oldugunu
goriiyoruz” dedi.

Sigorta sektorintn dijital doniisim
slireci, yapay zekanin sektordeki
pazarlama, lirtin gelistirme, otomasyon
stireglerindeki rolii, calisanlarin teknik
yeterlilikleri, entegrasyon stirecleri gibi
konularin konuguldugu “Sigortacilikta
Yapay Zeka, Makine Ogrenimi ve
Gelisen Teknolojilerin Giiciinii Ortaya
Gikarmak: Uygulamalar, Zorluklar ve
Firsatlar” oturumu; Ekonomi Gazetesi
Yonetim Kurulu Bagkanit Hakan
Guldag moderatorliigiinde Lumnion
Genel Mudtirit Cenk Tabakoglu,
Ultimate Risk Solutions Italia
Operasyon Direktorti Dario Schiller,
Anadolu Sigorta Bilgi Teknolojileri
Genel Mudtr Yardimcist Korhan

Kuyu ve Agito Yazilim ve Danigmanlik
CEO’su Mutlu Ugursal'in katilimiyla
gerceklesti.

3. Uluslararasi Sigorta Zirvesi

ve Tirkiye Bulugmasi, Sigorta
Tatbikatcilart Dernegi Bagkan
Yardimcist Menekse Ucaroglu ve
Middle East Insurance Review &
Asia Insurance Review CEO’su
Sheela Suppiah’in katilim gosteren
ve organizasyonda emegi gegen
herkese tesekkiirlerini ilettigi kapanig
konusmalari ile sona erdi.

SIGORTA
HAFTASI

[ SigontakiymetBilmektic

30 Eylul - 6 Ekim 2024



2. Kadin Zirvesi’nde
‘Clinkii Kadin Sigortadir’ vurgusu

adin Sigortacilar Dernegi'nin
(KASIDER) bu yil 2'ncisi
izenledigi Yitksek Topuklar:

Sigorta Sektoriinde Kadin Zirvest,
30 Eyliil tarihinde Bogazigi
Universitesinde gergeklesti.
Gectigimiz y1l ilk kez dtizenlenen
zirvenin ana temast 6 Subat 2023'te
Kahramanmaras merkezli yasanan
deprem felaketinden duyulan bityitk
{izntlly(i ve sonrasinda olugan
seferberlikte kadinin diizen saglayan
etkisine dikkat gekmek amactyla
“Tabiat Ana: Zorluklar ve Umutlar”
olarak belirlenmisti. Bu yilki zirvede
ise yeni umutlara, firsatlara, yeni
is baglantilarina, yeni topluluklar
kurmaya odaklanarak “Ciinkii Kadin
Sigortadir” olarak belirlendi. Zirvede
konusmacilar degerler, giiven, liderlik,
mizah, stirdtrilebilirlik, saglk, gig,
barig, risk gibi bir¢cok konuyu kadin ve
sigorta iligkisi tizerinden irdeledi.

Dilek Sakalliogl

‘SEKTOR DENGELI BIR .
CINSIYET DAGILIMINA SAHIP’
Zirvede ilk agilis konusmasini
gergeklestiren SEDDK Bagkan
Yardimcist Dilek Sakallioglu, son
yillarda pandemi, iklim degisikligi,
katastrofik diizeyde afetler, jeopolitik
gerilimler ve dijitallesme gibi yeni
olgularin bireyleri, toplumlari, kamu ve

Bu yil 30 Eyliil-5 Ekim tarihleri
arasinda kutlanan 13. Sigorta
Haftasi, “Gelecegin Sigortast
Cocuklar” isimli ilk etkinligiyle
bagladi. Cocuklara sigortanin
onemini anlatan atolye
calismalart, seminerler ve yaratict
aktivitelerin gerceklestirildigi
etkinlikte, sigorta farkindahigini
ogretecek kitaplar da hediye
edildi.

"Gelecegin Sigortasi
Gocuklar” mottolu
etkinlikte ¢ocuklarla
yapilan sigorta konulu

roportaji QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.

ozel sektort degisime ve dontisiime de
zorladigini belirterek, “Bu dontistimler
yonetimleri hizmet ve sunumundan
insan kaynaklarinin yonetimine

kadar artik farkliliklara saygi duyan,
daha adil, esitlike¢i ve kapsayict
anlayiglart benimsemelerini zorunlu
kiliyor. Stirdiiriilebilirlik kavraminin
tartisildign su giinlerde dezavantajli
gruplart diglayan, her kademede
cinsiyet dagilimini ve ¢aliganlarin
sosyal ve mental ihtiyaclarini
onemsemeyen, sadece kir odakl
yonetimlerde kurumsal ve operasyonel
dayanikliliktan bahsedilemeyecegi

gibi bu yonetimlerin yeni trend ve
akimlar karsisinda uzun vadede
varliklarini strdiirebilmeleri de
miimkin gorinmemektedir. %55
kadin galisan orani, %45 erkek calisan
oraniyla sigorta sektoriiniin dengeli
bir cinsiyet dagihmina sahip oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak bu kadin
isgtictiniin istihdami agisindan iyi bir
dagilim olarak goriilmekle beraber tist
yonetimlere ¢iktikca kadin iggiictintin
giderek azaldigini hepimiz biliyoruz.
Kadin iggiictintin ozellikle karar alma
mekanizmalarinda da bulunmasini
gerektigini tekrar vurguluyorum. Bu
noktada 3 kadin baskan yardimcisiyla
SEDDK olarak giizel bir 6rnek
olusturdugumuzu belirtmek isterim”
ifadelerini kullandi.

Sakallioglunun ardindan agihg
konugmasini gergeklestiren KASIDER
Bagkanit Sema Tiifekgiler, sunlart

MAKALE YARISMASININ KAZANANLARI BELLI OLDU

Sigorta sektoriinde kariyerine yeni adim atan ¢aliganlar
ve tiniversite 6grencilerinin katildigi, bu yil 3'tinciisii
diizenlenen Sigortacilik Makale Yarismasinda dereceye
girenler, 3. Uluslararasi Sigorta Zirvesi'nin ilk giintintin
aksaminda dtizenlenen gala gecesinde ddtllerini Turkiye
Sigorta Birligi Bagkan1 Ugur Giilen ve Bagkan Yardimcisi

Ahmet Yagardan teslim aldi.

Makale Yarismasrnin kazananlari ise soyle:
- Adil Can Aksu: [klim Degisikligi Baglaminda Sigortacilik
Sektortntin Dontistimii ve Yesil Sigortacilik Urtinlerinin

Onemi Sigorta

« Ekin Babayigit: Sektoriinde Risk Yonetimi ve Mugteri
Hizmetlerindeki Dontistim: Yapay Zeka ve Biiyiik Veri
- Hasan Pala: Dijitallesme ve Oyunlastirma Yoluyla Sigorta

A /

SiGORTA SEKTORUNDE

ke KADIN ZIRVESI
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soyledi: “Son 20 yildir o kadar hizli bir
gegis yastyoruz ki bu hiza adapte olmak
gercekten ¢ok zor. 21’inci ylizyihn en
biiyiik riski de bu degisen diinyaya
adapte olmamak. Her sey bu kadar
hizli degisirken ne yazik ki degismeyen
bazi gergekler var. Bunlardan bir
tanesi de kadinlar. 5 y1l 6nce Kadin
Sigortacilar Dernegi olarak “Kadin
Erkek Beraber Variz Birlikte Tam'iz”
slogantyla yola ¢ikmistik. Bu 5 senede
belki de 20 yillik bagart sigdirdik.
Bugiin buradaysak sizlerin sayesinde.
Hepinize goniilden tesekkiir ediyorum.”

'CAM TAVANLAR CATLIYOR'

Zurich Yagsam Genel Midtirii ve Zurich
Sigorta Genel Miidiir Bagyardimcist

Atilla Benli
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KASIDER’in robot {iyesi Ada,
“Civatalarima kadar sigortaliyim”
sozleriyle salondaki katilimcilarin

semeatisin‘i_ kazandl.

Atilla Benli, "Gtiven-Kadin-Sigorta"
isimli konusmasinda sunlari

soyledi: "Ozellikle son yillarda Tiirk
kadinlarinin elde ettigi basarilarin

cok daha goriiniir olmasinin da diger
kadinlara biiyiik gii¢ ve ilham verdigini
diisiiniiyorum. Kadinlarin bagarilarina
ragmen cam tavan olgusu da hala
varhigini stirdtriiyor. Cam tavan,
kadinlarin ig hayatinda karsilastiklar
gortiinmez bariyerleri temsil ediyor.
Ancak sunu da unutmamaliyiz ki,

bu cam tavanlar kadinlarin azmi,
kararlihgi ve yetkinligi karsisinda

her gecen giin biraz daha catliyor.
Sigorta sektorti gibi giivenin merkezde
oldugu bir alanda kadinlar sadece bu
cam tavanlari kirmakla kalmiyor ayni
zamanda basarilariyla tiim sektore
ilhar?'gluyorlarf’

)

wazunivat- lcla-California A=

Neova Sigorta Genel Mudirti Neslihan
Neciboglu ise “Stirdtrilebilirlik-
Kadin-Sigorta” isimli konusmasinda
strdiirtilebilirligin ¢ok genis bir konu
oldugunu belirterek, hayatinin 30 yilin
bu ditnyanin émriinti fiziksel olarak
nasil daha uzatilabilecegi konusuna
adamig Elinor Ostrom’ anlatti.

Bilincinin Artirtlmast: Geng Nesillere Yonelik Stratejiler

« Mustafa Siiner: Blokzincir Teknolojisi ile Sigortacilikta
Yeni Donem — Z Kusaginin Rolt ve Beklentileri

« Betiil Yasar: Jeopolitik Risklerin Sigorta Sektoriine etkisi.




m 2( HABER Dikey Tarim

Artan niifus, gidaya erisim,
maliyetler ve daha fazlasi:

DIKEY TARIM

SURDURULEBILIR
GIDAYA ERISiMiN

elecegin tarim modeli
olarak 6ne ¢ikan dikey tarim
modeli, geleneksel tarimin
aksine ¢ok daha kiigiik bir
alanda maksimum verimi
amacliyor. Ozellikle niifusun
yogun oldugu sehirlerde
yerlesim alanlarinin
artmast ve tarimsal {iretim i¢in ayrilan
alanlarin azalmast, yerinde tretim
yerine baska bolgelerden gida temin
edilmesine neden olurken gidanin
taginmast igin olusan lojistik maliyeti
de gida teminin siirdtrtlebilirligini
azaltiyor. Sehir icerisinde binalarin,
metro istasyonlarinin, otoparklarin
atil bolgelerinde ya da konteynerlerin
icinde tiretim yapilmasina olanak
taniyan dikey tarim uygulamalari,
yerinde {iretim saglayarak gida
temininin strdirilebilirligini artiriyor.
Sinirli alanda daha fazla {irtin elde
etmeyi saglayan dikey tarim modeli,
genellikle kapali bir ortamda bitkilerin
dikey ytizeylerde katmanlar halinde
{ist tiste konularak yetistirilmesi
prensibine dayaniyor. Daha ¢ok
kivircik, marul, nane, ispanak gibi
mikro yesilliklerin tretiminde

tercih edilebilen bu sistemde, dikey
eksende konumlandirilan iretim
raflarina konulan LED lambalar ile
giinessiz ortamda siirekli tiretim
gerceklestiriliyor. Dikey tarim teknikleri
hidroponik, aeroponik ve akuaponik
olmak tizere 3’e ayriliyor. En yaygin
yetistirme sistemi olan hidroponik,
topraksiz bitki yetistirmeye imkan
taniyor. Bitki kokleri potasyum,
kalsiyum, magnezyum gibi makro
besinler ve demir, klor, ¢inko vb. igeren
sivi soliisyonlara daldirtliyor. Kok
destegi icin ¢akil, kum da kullaniliyor.
Bu yontemin faydasi tiriin bagina
verimi artirmast ve su kullanimini

Begiim Demir

—___ begum@sigortacigazetesi.com.tr

ANAHTARI OLABILIR MI?

Biiyiik bir potansiyel tagiyan ve siirekli olarak gelisen bir pazar
_olan dikey tarim, gelecegin tarim modeli olarak goriiliiyor.
Ozellikle artan niifus ve gidaya erisimde yaganan problemler

nedeniyle dikey tarim, siirdiiriilebilir bir ¢6ziim olarak one
cikiyor.

azaltmasi. Ek olarak herhangi bir
giibre de kullanilmiyor. Yapilan bir
calismaya gore, geleneksel tarim
uygulamasi yapilan 1 hektarlik alandaki
iiretimde hidroponik sistem uygulayan
bir seraya gore 75 bin ton daha fazla su
titketimi oldugu gorilmis. Aeroponik
sistem, hidroponik sistemin daha ileri
adimi diyebiliriz. Havada veya gtibre
ortaminda agregat™ veya toprak ilavesi
olmadan tarim yapma yontemi olan
aeroponik sistem, geleneksel tarima
gore %95 daha az su kullaniyor. Su
problemi olan veya diisiik kaliteli
sularin oldugu yerlerde bu sistem daha
cok kullaniliyor. Ancak bu sistemin
dezavantaji, 11k gegirmemesi gereken
koklerin asili durdugu haznenin

devamli nemli olmasi nedeniyle zararl
bakteri ve mantar {iremesini 6nlemek
icin haznenin hidrojen peroksit ile
islemden gegirilmesi gerekiyor.

Son olarak akuaponik sistem, bir
birlesimden olusuyor. Su kiiltiiri
(balik yetistiriciligi) ve hidroponigin
birlesiminden olugan sistem, baliklari
ve bitkileri ayni ekosisteme sokarak
bitki koklerinin balik havuzu igin
dogal filtre, balik atiklarinin da
bitkiler i¢in biyolojik giibre kaynagt
olmast saglaniyor. Bu sistem, daha
¢ok arazinin az veya kalitesiz oldugu
sehir merkezleri veya kirsal alanlarda
kullaniliyor. Dikey tarim uygulamalari
su durumlarda kullaniliyor:

« Klasik tarimda kontrol edilmesi

ONEMLI DIKEY TARIM UYGULAMALARI

Dikey tarim modeliyle ciftlik kuran bircok yatirimci ve hiikiimet bulunuyor. Giiney Kore,
Birlesik Arap Emirlikleri, Cin, ABD, Fransa, Hindistan, Kanada, Singapur, Danimarka,
ingiltere ve Tiirkiye gibi bircok iilkede dikey tarima yatirimlar yapiliyor. Diinyada ve
lilkemizde &ne cikan dikey tarim girisimlerini ve merkezlerini su sekilde siralayabiliriz:

Sky Greens Farms (Singapur): 2012 yilinda diinyanin ilk ticari dikey ciftligi olarak

kuruldu.

Nordic Harvest (Danimarka): Avrupa’nin en blyiik dikey tarim ciftligi ve bu ciftlikte
geleneksel ciftliklere gére metrekare basina 200 kat daha fazla tiriin elde edilebiliyor.

AeroFarms (ABD): New Jersey'deki en bliylik dikey tarim tesislerinden birine sahip.
Vertical Roots (ABD): Ulkenin en biiyiik hidroponik kapali konteyner ciftliklerine sahip
Growing Underground (ingiltere): |. Diinya Savasi sonrasi terk edilmis yeralti
tlinellerinde yesil yaprakli triinlerin tretimini yapiyor.

Local Roots (ABD): TerraFarm isimli mobil konteyner ciftlikleri ile 6ne ¢ikan sirket, 3ila 5
donilimliik tarim arazisine esdeger {riin liretmekte.

Plant Factory (Tiirkiye): 2014 yilindan beri tiim yil boyunca %95 daha az su tiiketerek ve
metrekare bagina 20 kat daha fazla verimlilik ile tiretim yapilyor.

istanbul Kapali Dikey Tarim Uygulama Merkezi: Kagithane Yeni Kiiltiir Merkezi
Binasr'nin -8’inci katinda, yerin 30 metre altinda kurulan dikey serada 6zel LED bitki
biiylitme isiklari ile topraksiz ve hidroponik yetistirme ydntemi kullanilarak, iklimden
bagimsiz, %95 su tasarrufu saglanarak 12 ay boyunca bitki yetistirilmekte.

miimkiin olmayan doga olaylarina bagh
tretimin zarar gormesi,

« Uretim stirecinde kontrolsiiz kaynak
kullanimu,

« Uretim ile tiiketim noktalart
arasindaki transfer maliyetlerinin
yitksek olmast,

« Lojistik siireclerde tiriin firelerinin
fazla olmast,

- Titkketim noktasinda tiretim i¢in yeterli
alan olmamast veya bu alanlarin pahali
olmast.

ARTILAR EKSILER

Dikey tarimin en bilytik artilari toprak,
su, gitbre ve pestisit™ kullanimini
azaltmasi. Kiigiik bir alanda
maksimum verimliligi hedefleyen
dikey tarim modelinde, geleneksel
tarima gore ¢ok daha az (%70-95)

su kullaniliyor. Diger avantaj ve
dezavantajlari soyle siralayabiliriz:
Iklim kontrolii: Geleneksel tarimda
kontrol edilmesi miimkiin olmayan
doga olaylarina ve hava kosullarina
karsilik dikey tarimda béyle bir durum
soz konusu degil.

Kontrollii ortam: Bitki yetistirme
ortaminin sicaklik, nem ve diger
kosullarinin kontrolti kolaylastigindan
verim ve kalite artig1 saglaniyor.
Verimlilik: Uretim stireci tam zamanli
ve stirekli oldugundan geleneksel
tarima kiyasla 10 kattan daha fazla
verim alinabiliyor.

Mevsimsel bagimsizlik: Her
mevsimde {iretim yapilabildiginden
yilin 365 glintt mevsim digt Griin
yetistirilebiliyor.

Topraktan bagimsizlik: Topraga
bagimli olmadan her yerde {iretimin
onund agar.

Sifir zirai ila¢ kullanimi: Kontrollii
ortamin faydalarindan biri de bitkilerde
hastaliga neden olacak zararlilari



ortadan kaldirmasi. Béylece herhangi bir
zirai ilaglamaya ihtiya¢ duyulmuyor.
Azalan lojistik maliyetler: Dikey tarim
yerinde tiretim ve tiiketim i¢in elverigli
bir model oldugundan tedarik zinciri
kisaltyor.

Uriin cesitliligi: Geleneksel tarimda
oldugu gibi her gesit tiriin tiretilemiyor.
Dikey tarimda daha ¢ok mikro
yesilliklerin tretimini yogun olarak
gortliyor.

Teknoloji ve uzmanlik: Tiim sistemin
devamlilig i¢in teknolojiye yatirim
yapilmasina ve konusunda uzman
kisilerle galisiimasina ihtiyag duyuluyor.
Yatirim maliyeti: Dikey tarim ilk yatirim
maliyeti oldukea ytiksek.

Enerji bagimliligi: Aydinlatma, ortam
sicakligr gibi parametreler icin yiiksek
miktarda enerjiye ihtiyac duyuluyor
Enerjideki herhangi bir kesinti ortamda
ciddi sorunlara neden olabilir.
Tozlasma: Dikey tarimda kontrollii bir
ortam s6z konusu oldugu i¢in dogal
tozlasma olmuyor. Bu sebeple manuel
tozlasma maliyeti ortaya ¢ikiyor.

SURDURULEBILIRLIKLE
ILISKISI

Son zamanlarda her yerde duydugumuz
strdurilebilirlik kavramini gelecegin
ihtiyaglarini bugiinden titketmemek,
kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak
olarak tanimlayabiliriz. Iklim degisikligi,
kiiresel 1sinma, karbon emisyonlari ve
artan niifusla birlikte bu kavram daha
da 6n plana ¢ikiyor. Peki, dikey tarim ve
stirdirilebilirligin nasil bir iligkisi var?
Ashnda dikey tarim modelinin kendisi
strdirilebilir bir ¢oztm. Iklim krizi

gibi tiim dinyay1 etkileyen bir sorunun
varhigl goz ontine alindiginda, dikey
tarim sadece teknolojik bir yenilik degil,
strdiirtlebilir yagsam ve gida giivenligi
icin gerekli bir adimi temsil ediyor.

*Agregat: Topraktaki kil, mil, kum
fraksiyonlarimin organik materyal ile canh
salgilar1 sayesinde olugturduklar: en kiiciik
dogal toprak pargasina verilen isim.
**Pestisit: Pestisitler endiistriyel tarimda
yetigtirilen Uriinler i¢in zararh olabilecek
bdcek, ot gibi canhlar ile hastalik
etmenlerine kargi, koruma amagch kullanilan
kimyasal maddeler veya mikroorganizmalar.

istanbul Kapali Dikey Tarim Uygulama Merkezi:
Merkezin amaci sektore kilavuzluk etmek

“Merkezde yiiriitiilen ¢caligmalarin ana amaci; gelecegin tarim
teknolojilerini tanitmak, su israfin1 6nlemek ve kapal dikey
tarim iizerine iiretimin yam sira, tesiste Ar-Ge yoluyla bilgi

tireterek sektore kilavuzluk etmektir.”

2022 yilinda Istanbul'da Kagithane
Yeni Kiiltiir Merkezi Binasi'nin
-8'inci katinda kurulan Istanbul
Kapali Dikey Tarim Uygulama
Merkezi, faaliyetleri hakkinda su
aciklamada bulundu: “Istanbul
Kapali Dikey Tarim Uygulama

Merkezi, 2022 yili Aralik ayinda, 20
milyonu asan ntfusu ve sinirli tarim
alani olan Istanbul'un merkezinde
kurulmustur. T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi ile 6zel sektor is birligiyle
kurulan tesis, Kagithane Yeni Kalttr
Merkezi Binasi'nin -8'inci katinda yer
almakta olup, 30 metre yerin altinda
olmasiyla diinyanin en derin ikinci
tarimsal tretim alanidir.

Tesisin toplam alan1 700 metrekare
olup, Bitki Yetistirme Unitelerinin
toplam alani 320 metrekaredir. 4
katli hidroponik sistemdeki tiim
tiretim parametreleri (sicaklik, nem,
C02, 151k, pH, EC vb.) otomasyon
yazilimi tarafindan kontrol
edilmektedir. Glines 15181 yerine
farkli spektrumlarda gelismis LED
bitki biiytitme 1siklart kullanilarak
en yiiksek kalite ve verimlilik elde
edilmektedir. Projede kullanilan tiim
akilli tarim teknolojileri Tiirkiye'de

tretilmistir.

%99°’A VARAN SU
TASARRUFU

Hidroponik yetistirme teknigi ile
yapilan tretim sayesinde, geleneksel
iiretime gore %997 varan su
tasarrufu saglanabilmektedir.
Gelismis yetistirme yontemleri
kullanilarak toplam 320 metrekarelik
bir alanda yapilan tarim, geleneksel
tarimda 20 bin metrekarelik tretime
esdegerdir. Tesiste Kapali Dikey
Tarim {izerine Ar-Ge caligmalart
yiratiilmekte olup, 1 buguk yil icinde
82 farkli bitki tiirii (yesil yaprakli
sebzeler, tizlimsti meyveler, tibbi ve
aromatik bitkiler vb.) test edilmis

ve bunlarin yetistirme regeteleri
hazirlanmistit. Ar-Ge galismalarinin
yani sira, tesiste iiretilen triinler
taze, yluksek besin degerli ve pestisit
kullanilmaksizin yakinlardaki

ltiks restoran zincirlerine ve
stipermarketlere satilmaktadir.
Merkezde yiiriitiilen ¢alismalarin ana
amact; gelecegin tarim teknolojilerini
tanitmak, diinyanin en bilyiik cevre
sorunlarindan biri olan su israfini
onlemek ve kapali dikey tarim
lizerine tretimin yani sira, tesiste
Ar-Ge yoluyla bilgi tireterek sektore
kilavuzluk etmektir”

AXA Tiirkiye Hukuk, Uyum ve Kurumsal Sorumluluk Bagkani ve icra Kurulu Uyesi Onur Kogkar:

Dikey tarim gelecegin tarim model

AXA Turkiye'nin dikey tarima

verdigi destek ve yarattigi degerler
ortakliginin gevresel stirdtirtlebilirlik
ve toplumsal refah anlaminda énemli
bir adim oldugunu belirten AXA
Turkiye Hukuk, Uyum ve Kurumsal
Sorumluluk Bagkani ve Icra Kurulu
Uyesi Onur Kogkar, séyle devam

etti: “Dikey tarim, geleneksel tarim
yontemlerine gore daha az su ve alan
kullanarak daha ytiksek verimlilik
saglama potansiyeli olan bir girigim.
Ayrica, sehir icindeki binalarda

ve kapali alanlarda yapilabilmesi
sayesinde saglikl, taze triinlere
erisimi kolaylastiran ve karbon

ayak izini minimize eden gelecegin
tarim modeli. Dikey tarim bazi
durumlarda déniim bagina verimin
geleneksel yontemlere gére on
katindan daha fazlasini elde
etmeye imkan veriyor. Bazi
orneklerde bu oran 40 kata
cikabiliyor. Geleneksel tarimin
aksine kapali alanda tarim
ile y1l boyunca mahsul
alinabiliyor. Bu verimlilik
dogal kaynaklarin

kisitl oldugu gliniimtiz
sartlarinda muazzam

“Dikey tarim, sehir i¢indeki binalarda ve kapali alanlarda
yapilabilmesi sayesinde saglikli, taze iiriinlere erigimi
kolaylastiran ve karbon ayak izini minimize eden
gelecegin tarim modeli.”

bir imkan. Ozellikle artan dinya
nifusu, azalan tarim arazileri ve iklim
degisikliginin getirdigi zorluklar goz
6niine alindiginda, dikey tarimin
gelecekte tarim sektoriinde 6nemli
bir rol oynayacagina inaniyoruz.”

‘DIKEY TARIMA SIGORTA
DESTEGI ARTACAK’
“The Smart Farmers ile yaptigimiz
degerler ortakhigi, tarim sektoriinde
yenilik¢i ¢oztimleri sigortact
kimligimiz ve yetkinligimizle
destekleme gayretimizin ve
gelecegin tarim teknolojilerine
katkida bulunma konusundaki
kararhligimizin 6nemli bir
gostergesi” diyen Kockar,
“Dikey tarim tesislerinin
ihtiyaclarina 6zel yenilikgi
sigorta tirinimiz
ile bir ilke daha
imza atacagiz. Bu
nedenle, gelecekte
dikey tarima

yonelik sigorta desteginin artacagini
ongortiyoruz. Dikey tarimda
kargilasilan risklerin yonetilmesi,
sigorta sektori igin yeni firsatlar
yaratirken, bu alandaki gelismeleri
desteklemek de 6nemli bir stratejik
adim olacaktir. Tarim sektoriine
sorumlu sirket ve sigortact
kimliklerimizle deger katmaya,
gevresel sorumlulugumuzu yerine
getirerek sitrdiiriilebilir bir gelecek
yaratmak i¢in yeni adimlar atmaya
devam edecegiz. AXA Tiirkiye
olarak, dikey tarimin gelecegin tarim
modeli olma potansiyelini destekliyor
ve bu alanda sigorta ¢oziimleri
sunarak, strdirtilebilir bir gelecek
inga etmeye katkida bulunmayi
hedefliyoruz. Dikey tarim, modern
tarimin gelecegi icin umut verici bir
yol sunuyor ve AXA Tiirkiye olarak,
bu alandaki yenilikgi projelere yatirim
yaparak tarimin gelecegini givence
altina almak icin calismaya devam
edecegiz” seklinde konustu.
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Telesure Sigorta ba;arllarlm kutluyor

Telesure Sigorta, KASIDER'in bu
yil ikincisini diizenledigi Yiksek
Topuklar "Sigorta Sektoriinde
Kadin Zirvesi" etkinligine
sponsor oldu. Sirketten yapilan

Telesure Sigorta, KASIDER’in bu y1l ikincisini diizenledigi
Yiiksek Topuklar “Sigorta Sektoriinde Kadin Zirvesi”
etkinligine sponsor oldu. Sirket ayrica 6zel bir kutlama
yemegi ile bolge calisanlari ile bir araya geldi.

agiklamada su ifadelere yer

verildi: “Telesure Sigorta olarak,
toplumsal cinsiyet esitligine ve
kadinlarin gliglenmesine olan
inancimiz dogrultusunda KASIDER
oncitliigiinde Yiiksek Topuklar

"Sigorta Sektortinde Kadin Zirvesi"
etkinligine sponsor olmaktan biiyiik
mutluluk duyuyoruz. “Is Hayatinda
ve Sigorta Sektoriinde Kadin” gibi
6nemli bir konuya dikkat ¢eken

bu etkinlikte yer almak, bizim i¢in

Milli Reasiirans, 95'inci yasini kutladi. Geceye,
SEDDK Bagkani Davut Mentes, Banka-Finans ve
Sigorta Iscileri Sendikasi (BASISEN) yoneticiler,
Tarkiye Is Bankasi yetkilileri, Trakya Yatirim
Holding Yoneticileri ve TSB (Tiirkiye Sigorta Birligi)
katildi. Milll Reasiirans Genel Miidiirii Fikret Utku
Ozdemir, 95'inci yila ézel yaptigr agiklamada, “Milli
Reastirans, faaliyette bulundugu siire boyunca
ilkemizde sigortaciliga yon vererek, sektoriin énct
kurulusu niteligini daima korudu. 95 yil boyunca,

oncelikli bir gorevdir. Telesure
Sigorta olarak, kadinlarin her
alanda esit firsatlara sahip olmasini
ve topluma aktif katilimlarini
destekliyoruz. Bu tiir etkinliklere
sponsor olarak, calisanlarimizin da
bu konudaki farkindaligini artirmay1
hedefliyoruz.”

OZEL KUTLAMA YEMEGI
Telesure Sigortanin Eyliil ay1
giindemlerinden bir digeri ise
basarili gegirdigi 2024 yilinin

ilk 3 ceyreginin ardindan bolge
calisanlarinin da katildig: 6zel bir

dedi.

Kasim 2024
Diizenleyen

LG S Tirkive
@ ® / SigortaBirligi

KASIDER SEDDK.

k SIGORTA SEKTGRUNDE
Yl W KADIN ZIRVESI 2

ﬁ 30 Eylil / September 2024, istanbul
Bogatzici Universitesi, Albert Long Hall

Destekleyenler

YUKSEK TOPUKLAR:
SiGORTA SEKTORUNDE
KADIN ZiRVESi /2
Sponsorlanmiza tesekkar ederiz.

KAYIT MASASI SPONSORU

“Yelesure
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www.kadinzirvesi.yuksektopuklar.org @

“telesure

k SIGURTA SEKTI]RUNI]E /2

JSEK KAIJIN ZIRVESI -

kutlama yemeginde agikladiklart
ara zam ve terfilerdi. Sirket, bu yil
elde edilen basarilarin bilyiik 6l¢tide
calisanlarinin 6zverisi ve yetkinlikleri
sayesinde oldugunu vurgulayarak,
ara zam ve terfi haberlerini de bu
ozel gecede duyurdu.

Calisanlarinin basarisinin en biiytik
gurur kaynagi oldugunu belirten
Telesure Sigorta Genel Mudiirii
Meltem Yigit, “Bu aksamki kutlama,
onlara olan minnettarligimizi
gostermek ve basarilarini kutlamak
i¢in harika bir firsat oldu. Ara

zam ve terfilerle, caligsanlarimizin
motivasyonlarini daha da artirmay:
hedefliyoruz” dedi.

Sirket, bu basarilara paralel olarak
calisanlarina 6nemli yatirimlar
yapmaya devam ediyor.

tilkenin ve sektortin yararinit azami 6lgtide gozetmeyi
baslica ilke edinen sirketimiz bugiin 15 milyar liraya
yaklasan sermayesiyle yalnizca yurt iginde degil yurt
disinda da onlarca sirkete kapasite sagliyor. Sigorta
sektoriindeki yolculugumuzda gtiglit mali yapimizi
korumak, paydaslarimizla uzun yillara ve giivene
dayali iligkiler kurabilmek, her kosulda sektoriin
yaninda olmak, tilkemizin gelecegine yatirim
yapmak bagarimizdaki en 6nemli anahtarlar oldu”

Ekim aymda Ankéra Slgorta yonetlcllerl ile Kandllll Borsa’da bqu;tuk

Ekim ay1 kose yazarlar1 yemegimiz igin yazarlarimiz ve misafirimiz Ankara Sigorta yoneticileri ile Kandilli Borsa
Restaurant'ta bir araya geldik. Misafirlerimiz Ankara Sigorta Genel Midiirii Ersin Tiivar, Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcist Esra Alkan, Bilgi Teknolojileri Direktori Ramazan Ersoy, Hasar Direktorii Metin Uzun, Satig Direktora
Ali Unal ve Oto Sigortalart Grup Miidiirt Harun Ali Ahmetoglu oldu. Bogazdan gecen gemileri izleyerek giizel bir
sohbet esliginde ve ¢ok giizel bir sonbahar havasinda yemegimizi gerceklestirdik. Feyza Kirmiz1
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“Sigorta sektori kendini

SAIK SEKTORDEN 23 m

siirekli yenilemeli”

inyada kendisini stirekli
Dyenilemesi gereken sektorlerden

birinin sigorta sektorii oldugunu
belirten TOBB SAIK Bagkani Levent
Korkut, “Hem kanuna bagli hem
de suistimale ¢ok agik olan sigortacilig
‘ben tam anlamuiyla biliyorum’ demek
mumkin degil. Mevcut ve yenilenen
kanun ve yonetmeliklerin glincel
olarak takip edilmesi, police genel ve
ozel sartlarinin glincel olarak takibi,
hasar uygulamalarindaki stireglere ve
olast fraud hasarlara hakim olabilmek
ve aynt zamanda bunlari dogru sekilde
nihai sigortaliya anlatabilmek gergekten
de bityiik bir emek ve zaman istemekte.
Biitiin bunlar1 bir yerde layikiyla
yapabilmek de sektorde o hep
istedigimiz penetrasyon oraninin
artisint olumlu yonde etkileyecektir
muhakkak.

'SIGORTALI MAGDUR
EDILMEMELI'

Bir isletmenin temellerinin saglam
olmast ve biiytiyebilmesinin en
o6nemli kaynagi, ortaya koydugu
hizmetin ya da triintin kalitesine
baglidir. Sigortacilikta da 6zellikle
hasar aninda nihai sigortalinin yani
magdur olan ve kaybettigi degerlerini
yerine koyma endisesi tastyarak
sigorta yaptirmig olan kiginin
magduriyetinin giderilmesi btiytik
6nem arz etmektedir. Magduriyetinin
kendisine bastan anlatildigi sekilde
giderildigine sahit olan sigortalilardan
daha biiylik bir pazarlama teknigi
olamaz sigortacilikta. Hele ki

tilkemiz gibi insani iligkilerin ticari
tercihleri etkileyebildigi bir ilkeden
bahsediyorsak. Sigortacilikta en
o6nemli agsama nedir derseniz

lizerine uzunca diisiinmek gerekir
diye diistintiyorum. Zira yeni bir
ir(ind ortaya ¢ikarmak, irtiniin
teknik sartlarini belirlemek, mevcut
yonetmeliklerine uygunlugunu
belirlemek ve uyumunu saglamak,
irintin pazarlamasina gegmek ve
yayginligini artirmak, tirtint kullanan
ya da tercih edenlerde memnuniyet
yaratabilmek ve tiriin talebinde
istikrari saglamak, sigorta triintine
bagl olarak verilecek hizmetlerin
gerek asistans gerek olasi hasar aninda
ihtiyag duyuldugunda layigiyla yerine
getirebilmek ve tiim bunlar yaparken
sirketinizin karlihgini koruyabilmek
oldukga zor ve basarilmasi halinde
de takdir edilmesi gereken bir durum.
Burada bahsettigimiz zor olan o
basariy1 saglayabilmek de sigorta
sektoriinde hizmet veren ve hizmet
alan her kesimin ortak fayda saglamak
adina ozverili davranmasi ile miimkiin
olabilir ancak.

‘SEKTOR OLARAK SIGORTA
BILINCINI YAYMALIYIZ’
Dolayisiyla sektoriin

belirli branglarda yasadigi yiiksek
hasar frekansina bagl uzun soluklu

£ i |

Diinyada kendisini siirekli yenilemesi gereken sektorlerden
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birinin sigorta sektorii oldugunu belirten TOBB SAIK
Bagkami Levent Korkut, “Hem kanuna baglh hem
de suistimale cok acik olan sigortacilig1 ‘ben tam
anlamiyla biliyorum’ demek miimkiin degil” dedi.

zarar edisi olduk¢a normal bir

yerde. Yani birileri ya da bazilari bu

isi basaramadigindan degil. Bu kotii
yonetilen ya da aktiier hatalariyla dolu
calisan sirketler yok demek degil tabii.
Maalesef ge¢misten gliniimiize yonetim
hatalariyla sektére zarar vermis
sirketler muhakkak ki var. Onlart bir
kenara birakip 6zellikle sektor
genelinde tiim sigorta sirketlerini
olumsuz etkileyen trafik sigortast

gibi zarar edilen branglarda zararin
yitkiinti sadece sigorta sirketlerine de
yikmamak gerektigini diistintiyorum.
Burada trafik sigortasinda sigorta
teminatlarini belirleyen kamunun,
sigortay giinti kurtarmak ya da
siralamada daha ytiksek bir yerde yili
kapatmak adina olmasi gerekenden
cok daha diistik rakama sigortayi
sunan sigorta sirketlerinin ve tabii
fraud hasarlar ile sigortadan fayda
saglamaya galisan kotii niyetli talep
sahiplerinin pay1 bilytik. Eger biz
sektor olarak zarart minimuma
indirmek istiyorsak sigorta bilincini
yaymali, sigortanin gergekten ihtiyag
duyuldugunda énemli oldugunu nihai
sigortalilarimiza aktarmaliyiz. Bunu
yaparken de tabii hizmeti veren tarafin
da standartlara ve yonetmeliklere uyum
gostermesi 6nemli” agiklamalarinda
bulundu.

‘SEKTORUN TEMELLERINI
SAGLAMLASTIRMALIYIZ’
Yaklagik 2 yildir 6zellikle trafik
sigortalarinda dengeyi korumakta
sektor olarak oldukea zorlandiklarini
dile getiren Korkut, “Ortak paydada

bir noktaya varmak adina da sektoriin
ilgili kurumlart ile stirekli istisare
halindeyiz. SEDDK Baskanimiz Davut
Mentes ve ekibi de biiyiik bir hassasiyet

ile taleplerimizi ve énerilerimizi
degerlendirmekte, buradan kendilerine
de tesekkirlerimizi iletiyoruz. Ayni
gemide yol alirken gemi su almaya
bagladiginda yol arkadaslarindan
vazgecerek ya da onlari zora

sokarak yola devam edemeyiz.

Hep beraber bu gemiyi yiirtitmeyi
basarabilmemiz lazim. Bizi zora sokan
ve zarar eden branglarin etkilerini
yok edebilmek miimkiin olmasa da
minimuma indirebilmek beraberce
ortaya koyacagimiz akil ile miimkiin
olabilir. Bu nedenle sektortin her bir
temsilcisinin olacagi daimi ¢alistay
gruplarinin olmasi gerektigine
inantyorum. Bu ¢aligtay gruplari belirli
zaman dilimlerinde ve streklilik

arz edecek sekilde bir araya gelmeli
ve mevcut riin ve sorunlar kadar
yeni tirin olugumlart konusunda da
fikirler ortaya gikarabilmeli. Bunu
yaparken ozellikle sigorta sektoriintin
bityimesinde etkisi olan basta sigorta
acenteleri olmak {izere sigorta
aracilarini da devreye almali ki pazari
en iyi bilenlerin bilgisinden fayda
saglanabilsin. Ayrica sigortacilik
boliimlerinin akademisyenlerinin

de burada katkisi fazlasiyla

olacaktir, dolayisiyla boylesi bir

daimi galigtay yaratilmast halinde
mutlaka akademisyenlerimizin de
isin igerisinde yer almast gerektigini
diigtintiyorum. Biz sektor olarak uzun
soluklu faydalar saglayacak adimlar
atmak istiyorsak bir yerden de uzun
zaman alacak ama sonucunda ileriki
yillarda sektorii rahata erdirecek
adimlar da atiyor olmamiz lazim.
Mesela ilkogretim diizeyinde sigorta
bilincini yaratabilecek

dersler verilebilir, sigortacilik
boliiminde okuyan 6grencilerin teorik

egitimler diginda fakiiltede konusunda
uzman sigortacilar tarafindan sigorta
ekranlari konusunda da egitim
almalari saglanabilir. Bunlarin

hepsi yeni bir nesil ile daha hazir

bir sigortali profili ve daha nitelikli
hizmet verebilecek is gliciiniin hayata
gecmesini saglayacaktir. Giin gegtikce
kendini yenilemesi mecbur olan sigorta
sektortintin temellerini de bu sekilde
saglamlastirmaya da zaman ayirmak
gerektigini digtintiyorum. Bu nedenle
bu temelleri olusturacak adimlari
sektoriin tiim paydaslari olarak bir
araya gelerek hep birlikte belirliyor
olmamiz lazim. Su an baktiginizda
glizel bir sinerji ile ¢alisan ve birbirini
anlamaya ¢aligan ve gaba gosteren bir
SEDDK - TSB ve TOBB - SAIK tiggeni
var. Hentiz her konuda ortak noktaya
varilamiyor olsa da amaglar ayn1 ve
niyetler ayni yonde. Bu nedenle de stk
sik istigsare toplantilari ile ortak payda
da bulugmaya ¢alismak adina caba
gosteriyoruz. Unutmamak gerekir ki
kurumlar her zaman bakidir, kisiler ise
donemsel olarak bu kurumlar: temsil
eder. Onemli olan kurumlar arasi is
birlikteliginin 6nemini unutmamak ve
bu kurumlarda ki temsil edilen asil
sigorta sektoriiniin tiim ig gtictiniin
haklarini korumak ve daimi kilmaktir.
Tabii bunu yerine getirirken de kamu
faydasini da 6n planda tutabiliyor
olmak gerekli” ifadelerine yer verdi.

'SIGORTA HAFTASI COK
VERIMLI GECTT'

Ekim ayinin ilk haftasinda kutlanan
Sigorta Haftasinin oldukga giizel
organizasyonlara imza attigini belirten
Korkut, “Bunlardan biri de T{irkiye
Sigorta Birligi ve TOBB-SAIK ig
birlikteligi ile 3-5 Ekim tarihlerinde
Antalya'da diizenlemis oldugumuz
3'inci Sigorta Fuari oldu. Fuara
ozellikle ilk glinkd katilhim oldukga
glizeldi. Sektori ilgilendiren 6nemli
konu bagliklarinin degerlendirildigi
panellerin soru cevap seklinde devam
etmesi sonucu katilimcilarin da soz
almasi tiim sektoriin konulara iligkin
diistincelerini dile getirmesi adina
anlamli oldu. Sigorta Haftasrnin
geneline baktigimizda 6zellikle
tizerinde durdugumuz konu basliklari
tiim sektor paydaslari i¢in ayni noktada.
Onemli olan bu sorunlarin yine ortak
akil yolu ile herkese es deger fayda
saglayacak sekilde ¢oziime kavuguyor
olmast. Bizler de TOBB-SAIK olarak
izerimize diiseni meslektaslarimiz
adina yerine getiriyor olacagiz.

Sigorta Haftasrndaki gibi tiim sektor
temsilcilerinin sik stk bir araya gelerek
sektortimiiz igin atilmasi gereken
onemli adimlar ile ilgili aksiyonlart hizli
sekilde alabilmesini temenni ediyorum.
Sigorta Haftas ile ilgili diizenlenen
organizasyonlarda emegi gecen ve ilgili
organizasyonlara katilan degerli tim
sektor calisanlarina tesekkiirlerimi
iletiyorum” dedi.
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REASURANS
YENILEMELERI
MARATONU
DEVAM EDIYOR:

er yil sonu sigorta sektorii
Hreasﬁrans yenilemelerine

yogun bir sekilde basliyor.
Yenilemelerin ilk adimi ise Monte
Carloda atiliyor. Ardindan Baden
Badenda stirecin ikinci ayagi
gerceklesiyor ve sigortacilar yil
sonuna kadar reasiirans anlagmalarini
tamamliyor. 2024 yili, iklim degisikligi
ve onun yansimasi olan agirt hava
olaylariyla 6ne ¢ikiyor. Dogal afetlerin
sikhgi ve siddeti de sigortacilarin daha
fazla dogal afet kapasitesine ihtiyag
duymasina neden oluyor. Bloomberg
Intelligence Kidemli Sektor Analisti
Charles Graham'’e gore 2024 yilinda
dogal afetlerin toplam sigortali maliyeti
150 milyar dolari asabilir. Graham
ayrica, 2024in sadece 9 ayinda dogal
afetlerin yarattigi toplam maliyetin 108
milyar dolara ulagtigini da belirtiyor.
Yenilemeler 6ncesi meydana gelen
Helene ve Milton kasirgalari fiyatlar
ne Ol¢lide etkileyecegi konusunda
endige yaratmis olsa da Fitche gore
fiyatlarda gerceklegen sertlesme, 2023
yilinda gortlen yiiksek artis oranlart
kadar olmayacak. Ayrica artan dogal
afet kayiplarinin 2025'te olasi fiyat
diigtiglerini engelleyebilmesi muhtemel
goziikiyor.

IAN’DAN SONRA MILTON
REKORA KOSUYOR

Kisaca hatirlamak gerekirse, Helene
Kasirgasindan yaklasik 2 hafta sonra
Kategori 3 firtina olarak saatte 120 mil
hizla Florida Siesta Key yakinlarinda

Baden Baden’da ana
giindem dogal afetler
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karaya ¢ikarak Floridanin orta
kesimlerinde ciddi yitkimlara sebep olan
Milton Kasirgasinin 17 ila 50 milyar
dolarlik bir kayip yaratacagi tahmin
ediliyor. Milton Kasirgast, 2022 yilinda
meydana gelen lan Kasirgasindan (60
milyar dolar) sonraki en maliyetli dogal
afet olacak gibi goztikilyor.

FIYATLAN DIRMADA FARKLI
BEKLENTILER

Derecelendirme kurulusu Fitch Ratings
81 reasiiror, sigortac, broker ve diger
sektor paydaglarinin katihimlariyla
gerceklestirdigi ankette, sektoriin 2025
yenilemelerine yonelik beklentilerini
ortaya koydu. Katilimcilarin

%50'den fazlasi reastirérlerin 2025
yenilemelerinde fiyatlar1 artiracagini

ve yitksek hasar enflasyonu nedeniyle
son yillarda yasanan artiglarin devam
edecegini diistintiyor. %30'Tuk kesim
fiyatlarin %5'ten fazla artmasini
beklerken, %26'st daha makul artiglar

TSB BiLGi KITAPCIGINDA NELER VAR?

Turikye Sigorta Birligi (TSB), Baden Baden toplantilarinda Kahramanmarag depremleri
sonrasi atilan adimlarin anlatildigi bir bilgi kitapgig hazirladi. Kitapgikta, 2025 yili
beklentileri de paylasildi. Kitapgikta 6ne ¢ikan bagliklar ise sunlar:

¢ 2025 yilinda daha fazla CAT (dogal afet) korumasina ihtiya¢ duyulmasi bekleniyor.

¢ 2025’te 2-3 milyar dolar ek reasiirans korumasina ihtiyag duyulmasi ngoriiltiyor.

e Daha fazla kentsel déniistim projesinin Bina Tamamlama Sigortasi kapsamina alinmasi
ve stabil olan konut satiglarinin canlanmasiyla birlikte, orta ve uzun vadede s6z konusu
sigorta penetrasyonunun artmasi bekleniyor.

e insaat kalitesini glivence altina alma amaciyla Yapi Denetim Sigortas’nin
uygulanmasina y6nelik &neriler kamu otoriteleriyle paylasildi.

o Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK), sigorta
sirketlerinde mali dayanikliligi artirmak ve sermaye artirimi saglamak amaciyla ytiriittigu
caligmalar, sirketlerin karsilastig1 gercek riskleri daha iyi yansitmayi ve sermaye yeterliligi
hesaplamalarinin daha dogru olmasini saglamayi amagliyor.

o Milli Reasiirans’in ‘En lyi Sartlar’ uygulamasinin olumlu etkileri piyasa dinamiklerini
iyilestirmeye katkida bulundu. Bu olumlu etkinin 2025’te de devam etmesi bekleniyor.

o Ulke genelinde kentsel ddniisiim devam ederken 6zellikle istanbul ve cevresinde olasi
Marmara depremine hazirlik amaciyla alinan 6nlemlere agirlik veriliyor.
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beklemekte. Katilimcilarin sadece
9%22'si fiyatlarin diigecegini diigtintiyor,
Fitch de fiyatlarin diisecegi gortistinde.
Fitch'in sektoriin sermaye bollugu
nedeniyle 2025 yilinda daha yumusak
bir piyasa beklentisi var.

BADEN BADEN'DA GUNDEM
YOGUNDU

Reasiirans gortismelerinin ikinci

ayagi olan Baden Baden Reasiirans
Toplantisi, 20-24 Ekim arasinda
Almanyada gerceklesti. Her yil
diizenlenen Baden Baden Reastirans
Toplantist, 3 bine yakin reastirans ve
sigorta profesyonelinin Ocak ayindaki
ana yenileme ve yeni is donemi
oncesinde sozlesmelerin yenilenmesini
ylz yiize goriismelerde ele aldiklari ve
risk degerlendirmeleri yaptiklari diinya
capindaki en 6nemli toplantilardan biri.
Bu yilki toplantilarda asirt hava olaylari,
dogal afetler, ikincil tehlikeler, kapasite,
veri ve veri paylasimi, modellemeler ile
egitim konulari 6ne ¢ikti.

TSB IKINCI KEZ BADEN
BADEN’DA

Tirkiye Sigorta Birligi (TSB)
gectigimiz yil ilk kez katildigr Baden-
Baden Reastirans Toplantilari'nda bu
yil da yerini aldi. Toplantilara Tiirkiye
Sigorta Birligi Bagskant Ugur Gtilen,
Bagkan Yardimcist Ahmet Yagar, Genel
Sekreter Ozgiir Obali, Genel Sekreter
Yardimcisi Atilla Oksay ve Reastirans
Departmanindan Sorumlu Koordinator
Canan Ceyda Cosar katilhim gosterdi.
Tirkiye'den toplantilara TOBB SAIK
Bagkani Levent Korkut ve ekibi de
katildi.

~

Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) heyeti, bu seneki
toplantilarda Tiirk sigorta sektdriiniin attify
adimlar: ve gelinen noktayi reasiirorlere
anlatmak lizere Baden Baden’daydi.

Soldan saga: Tiirkiye Sigorta Birligi Bagkan
Yardimcis: Ahmet Yagar, Bagkan Ugur Glilen ve
Genel Sekreter Ozgiir Obal1.

Ocak 2025
yenilemelerinde reasiirans
fiyatlandirmasina iliskin
beklentileriniz nelerdir?

M Fiyatlar %5'ten fazla artacak

M Fiyatlar %5'ten az artacak

I Fiyatlar degismeyecek

M Fiyatlar %5'ten daha az diigecek
M Fiyatlar %5'ten fazla disecek

‘GORUSMELERDEN COK
BUYUK FAYDA GORDUK’
Toplant: goriiglerini paylagsan Tiirkiye
Sigorta Birligi (TSB) Baskani Ugur
Gtlen, sunlart soyledi: “Sigorta
sirketlerinin kendi bilangolarini
koruyacak reastirans anlagmalarinin
yenileme tarihleri 31 Aralik'tir. Bu
nedenle yilin sonuna dogru yogun

bir yenileme maratonu baslar.

Baden Baden, aslinda bu yenileme
6ncesindeki son goriismelerdir

Ve piyasanin rengi, nereye gittigi,
kapasitelerin nasil dagitilacagi,
fiyatlarin ne asamada olacagi burada
belirlenir. Yil icinde meydana gelen
ve sigorta ve reastirans sektorini
etkileyen afetler konusulur. Cok
yakin bir zamanda ABD kiyilarini
vuran Helen ve Milton kasirgalari
toplantilarda konusulan en 6nemli
konulardan biri. TSB olarak gegen
yil ilk kez Baden Baden'da sektort
temsil ettik. Gegen yil Kahramanmarasg
Depreminin arkasindan sektoriin
reastirans korumast bulmakta,
fiyatlart makul ve mantikl fiyatlarla
bulmakta bir hayli zorlanacagini
diistintiyorduk. Tiirkiye'de sigorta ve
reasiirans sektoriyle ozellikle afetler
icin alinan tiim 6nlemleri biitinsel
sekilde ele alip bunlarla ilgili bir bilgi
notu hazirlamistik. Tirkiye ile ¢alisan
reastirans sirketlerine Tirkiyede neler
yapiliyor, hangi 6nlemler alintyor,
kamu otoriteleri nasil ¢alisiyor, sigorta
otoritesi neler yapiyor, bakanliklarda
neler yapiliyor ve hangi 6nlemler
alintyor, bunlar seffaf bir sekilde
gegen yil anlattik. Bunun gok faydasini
da gordiik. Bu hamlemiz ile birgok
reasiirorden 6vgii aldik. Bu yil da bu
toplantilara katilma kararini aldik. Bu
yil aslinda gecen yil soylediklerimizin
hangilerinin yapildigini, hangilerinde
ne kadar ilerleme kaydedildigi gibi
konulari reastirorlere anlatiyoruz.



“Dogal afet risklerine karsi koordine olmahyiz”

Swiss Re Kuzey, Orta ve Dogu Avrupa P&C Reaslirans Baskani Leopoldo Camara, Baden Baden’da artan
dogal felaketler, jeopolitik gerilimler ve birbirine bagli riskler karsisinda sigorta sektorii genelinde
koordineli bir yaklagima duyulan ihtiyacin altini gizdi. Baden-Baden’da konugan Camara, “Bu yil ¢ok
sayida yikici kasirga gérdiik ve Boris Firtinasi 6zellikle Dogu Avrupa’da ciddi bir etki yaratti. Asiri hava
olaylarinin yarattigi zorluk cok biiytik ve sigorta sektoriiniin deger zincirindeki tek unsurun tek basina

¢ozebilecegi bir sorun degil” dedi.

Camara, dogal afetlerin ve makroekonomik dalgalanmalarin baskin bir tartisma konusu haline

gelmesini bekledigini belirtti. Camara ayrica, hem sigortacilar hem de reasiirérler tizerindeki baskiyi
artiran ylikselen enflasyon ve miilk degerleri gibi stiregelen risklere de dikkat cekerek bu zorluklarin
tistesinden gelmenin reastirérler, sigortacilar, hiikiimetler ve sermaye piyasalarinin ortak cabalarini

gerektirdigini vurgulad.

Biitiin yonleriyle yapilanlar: anlatmamiz
reastirorler tarafinda Turk sigorta sektori ile
ilgili ciddi bir giiven olusmasini sagliyor. Bu
sebeple Baden Baden Reasiirans Toplantisina
katilmaktan, goriismeler yapmaktan gok
btiyiik fayda gordiigiimiizt soyleyebilirim.”

‘TURK SIGORTACILARIN KAPASITE
ARTISI TALEBI VAR’

Tirkiye Sigorta Birligi (TSB) Bagkan
Yardimcist Ahmet Yasar, Baden Baden
Reastirans Toplantisinda gegen seneye

gore daha iyi bir havanin hakim oldugunu
belirterek, “Gegen seneki kadar sert bir
piyasayla karsi karstya olmayacagimizi
soyleyebiliriz. Reastirorler sermaye ve
kapasite agisindan problemleri olmadiklarini
vurguluyor. Fakat Turkiye'nin 6zel bir durumu
var. Turkiye'den ¢ok sayida sigorta sirketimiz
her zaman oldugu gibi Baden Baden'da ikili
gortismelerini gergeklestiriyor. Beklenen
Marmara depremini de dikkate aldigimizda
Tiirk sigorta sirketlerinin 2-3 milyar dolarlik
bir kapasite artist talebi var. Dolayistyla

bu, Tiirkiye icin gecen seneki kadar sert
olmasa da fiyatlarda belirgin bir iyilesme
olmayacagini gosteriyor. Clinkii kapasitede bir
artis talebi s6z konusu. Ozellikle 2025'e dogru
reastirans sirketlerinin artan sermayeleri ve
kapasiteleri sebebiyle piyasalarda 2025 ve
sonrasinda rekabet artacak ve piyasalar biraz
daha rahatlayacak. 2025 yili yenilemeleri
agisindan 2024 yili yenilemelerine
baktigimizda fiyatlarda gegen seneki kadar
sert bir ytikselis olmamakla birlikte fiyatlarin
asagiya gelmeyecegi ya da bir miktar yukarida
seyredecegini gozlemleyebiliyoruz. Dolayistyla
buradan su sonucu ¢ikarabiliriz. Tirkiye artan
deprem riski ve dogal afet riskleri sebebiyle
kapasite bulmakta bir problem yasamayacak.
Sigorta sirketlerimiz anlagsmalarini
tamamlayarak, en azindan 6n goriismelerinde
prensip anlagmalarini tamamlayarak
Tirkiyeye donecekler. Yil sonuna kadar da bu
anlagsmalari gergeklestirmis olacaklar. Fakat
fiyatlarda gecen seneki kadar sert bir ytikselis
olmamakla birlikte bir miktar fiyat artiglartyla
karst karstya kalabilecekler. Aartan prim
hacmini dikkate aldigimizda belki oransal
olarak toplam maliyetleri ¢ok artirmayacak
ama ufak bir fiyat artigtyla konu kapanacak

gibi goziikiiyor” dedi.

‘DUNYANIN GELECEGI ICIN EL ELE
VERMELIYIZ’

Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) Genel Sekreteri
Ozgtir Obali ise goriismelerde Oncelikli olarak
son yillarda artan katastrofik risklerin masaya
yatirildigini belirterek, su degerlendirmede
bulundu: “Baden Baden goriigmeleri bir
sempozyum ile bagliyor. Sempozyumda
verilen mesajlar genel olarak reasiirans ve
sigorta sektortindeki agirlikli giindemin iklim
olduguna igaret ediyor. Bu seneki agirlikli
konu artan iklim olaylari nedeniyle, son 5
yildir 100 milyar dolarin tizerinde olusan
hasarlar. Ana konulardan bir tanesi buydu.
Bunu tetikleyen konulardan bir tanesi iklim
riski ve 1sinan sartlar yaninda varliklarin artan
degerlerinin de bunda ¢ok 6nemli bir etki
olusturdugu tartigildi. Ote yandan, sigorta
sirketleri, reastirdrler ve onlarin arkasindaki
teminat saglayan organizasyonlarin birbiriyle
is birligi icerisinde olmasi gerektigi, 6zel
sektorle devletlerin birbiriyle olan is

birliginin stirekli artirilmasi gerektigi; bu
boyuttaki zararlari ele almanin veya bunlari
kargsilamanin, kapasite saglamanin tek basina
sadece Ozel sektoriin veya devletlerin altindan
kalkamayacagi, hepimizin ayni gemide
oldugu, piyasanin ciddi bir ig birligi igerisinde
olmasi gerektigi vurgulandi. Veri paylagimi
konusu ¢ok 6nemli sekilde masaya yatirildi ve
veri paylagimi konusu tartisildi. Verilerin ne
kadar 6nemli oldugu, 6zellikle son dénemde
meydana gelen dogal afetlerin modellemesi
konusunda veri eksikliginin, ge¢miste
yasanmamis olan boyuttaki risklerin ve olusan
zararlarin yeni donemde ¢ok ciddi anlamda
bizim modellemelerimize etki edecegi,
dolayistyla bu verinin mutlak surette herkesin
birbiriyle paylasarak daha iyi sonuglar elde
etmesi ve iyi 6ngortilebilir modeller kurmast
gerektigi ele alindi. Verinin insanligin,
dtnyanin faydasina ortak olarak kullanilmasi
gerektigi vurgulandi. Egitimin 6nemine de
vurgu yapildi. Hepimizin menfaatlerinin ortak
oldugu belirtildi. Dolayisiyla yeni dénemde
diinyanin gelecegi i¢in el ele vermeliyiz.”

Begiim Demir
— _ begum@sigortacigazetesi.com.tr
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Tiirk Reasiirans Genel Miidiirii Selva Eren:

2025 reasrans yenilemeleri
fiyatlarda artisa yol acabilir

“2025 reasiirans yenilemelerinin, makroekonomik
belirsizlikler ve artan dogal afet riski gibi
faktorlerin etkisiyle fiyatlarda artiga yol agmasin
bekliyoruz. Kapasite sinirl hale geldikee, sigorta
sirketleri portfoylerini yeniden degerlendirmek
zorunda kalacak.”

Sigorta ve reastirans
piyasalarinin iklim
degisikliginin biiytik etkilerini
hissettigi bir ddnemin
icerisinde oldugunu ifade
eden Tiirk Reastirans Genel
Midtri Selva Eren, “Ekstrem
doga olaylarinin; sel, kasirga
ve orman yangini gibi biiyiik
olcekli afetlerin sikligt ve
siddeti arttikga reasiirans
sirketleri bu riskleri yonetirken
daha yitksek maliyetlerle karsi
karstya kaliyor. Bu durumun,
2025 yilinda prim fiyatlarina
dogrudan yansimasinin
kaginilmaz oldugunu
soylemek miimkiindtr,
Sigorta sektoriinii etkileyecek
diger bir etken ise,

globaldeki ytiksek enflasyon
ve ekonomik kosullar

olarak degerlendirilebilir.
Enflasyonun yiitksek
seyretmesi, hasar
6demelerinin maliyetini
artirirken, reastirans
sirketlerinin talep edecegi
primlerde bir miktar artig
talebi getirebilir.

2025 yilina hazirlandigimiz
bu stiregte, sosyal enflasyonun
da etkisiyle ozellikle kaza
bransinda reastirans
sirketlerinin karsilastigi
zorluklarin devam ettigini
gormekteyiz. 2024in ilk
yarisinda yasanan dogal
afetlerin sektore getirdigi
hasar yiikd, fiyatlarin

artan maliyetleri karsilayip
karsilamayacagt konusunda
bazi belirsizliklere sebep
oluyor. 2025 yilinda, reastirans
piyasast igin biiyiiyen bir
bagka alan olan siber

risklerin de yenilemelerde
daha fazla giindemde
olacagini diigtiniiyorum.

Artan dijitallesme ve siber
saldirilarin dogurdugu riskler,
reastiirans sirketlerinin bu
branst daha dikkatli
fiyatlandirmasint
gerektirecek.
Sonug olarak,
2025 reasiirans
yenilemelerinin,
makroekonomik
belirsizlikler

ve artan dogal
afet riski gibi
faktorlerin

etkisiyle fiyatlarda artiga yol
agmasint bekliyoruz. Kapasite
sinirh hale geldikge, sigorta
sirketleri portfoylerini yeniden
degerlendirmek zorunda
kalacak. Ancak bu durum aynt
zamanda sigorta sirketlerine,
reastirans ortakliklarint
gliclendirerek {iriin
yelpazelerini ¢esitlendirme
firsat1 sunacaktir” seklinde
konustu.

‘SEKTORUN SERMAYE
YAPISI GUCLU’
“Belirtilen tiim bu zorluklara
ragmen, sektoriimiiziin
sermaye agisindan giigli
bir yapiya sahip oldugunu
diisiiniiyorum” diyen Eren,
“Ozellikle, kiiresel reasiirans
piyasasinin her yil bir
araya geldigi Monte Carlo
Reasiirans Bulugsmasinda
yaptigimiz goriismelerde
de, faizlerin gidisatina gore
olugsacak muhtemel sermaye
bollugunun, 2025 yili sonrast
icin gegen senelere gore
daha yumusak piyasaya
dogru bir gidisatin habercisi
olacagini gozlemliyorum.
Tiirk Reastirans olarak,
vizyonumuz dogrultusunda
global sigorta ve reasiirans
piyasasinda givenilir,
yenilik¢i ve stirdiiriilebilir
¢oziimler sunmaya devam
ediyoruz. Ulkemizde 29
sigorta girketi, 5 kuruma
glivence saglyoruz. Globalde
ise 17 tlilkede yerlesik 27
sirket ile ¢aligtyoruz. 2025
reasiirans yenilemelerinde
de piyasaya sundugumuz
kapasite ve is birlikleriyle,
stirdtrtlebilir bliylime
hedeflerimizi ger¢eklestirmeyi,
sigorta sektoriiniin kiiresel
dalgalanmalara karst direngli
olmasina katk: saglamayi
amagliyoruz. Bu dogrultuda
yapmakta oldugumuz
calismalarla yakinda
farkli ¢oziimlerle ek
reastirans kapasitesi
saglayip, Tirk Sigorta
sektoriine mijdeli
. haberler vermek
| igin ugras
\ vermekteyiz”
ifadelerini
kullandh.
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Doga Sigorta Teknik Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Tiimer:
Sigorta sirketlerinin kapasite ihtiyaclari artacak

”Sigorta bedellerindeki artiglarin yansimasi olarak sigorta
sirketlerinin kapasite ihtiyaglarinin artmasini beklemekteyiz. Ek
kapasite ihtiyacinin tamaminin geleneksel reasiirans plasmanlari

ile karsilanamamasini beklemekteyiz.”

2023 yilinin tiim sektor ve Doga
Sigorta i¢in hasar sonrast hizmetlerin
bitylik 6nem arz ettigi bir sinav dénemi
oldugunu belirten Doga Sigorta Teknik
Genel Mudiir Yardimeist Mehmet
Tiamer, “Tam sigorta sektori olarak

bu sinavdan basariyla ¢iktigimizt
diistintiyoruz. Sigorta sirketleri iginde
koruma panellerinde yer alan
reasiirorlerin performansini
gorebildigi ve degerlendirdigi
bir siireg gegirdik. Bu noktada
da Doga Sigorta olarak
panelimizde yer alan tiim
reastrorler Gistlerine diisen
gorevleri tam ve eksiksiz
olarak yerine getirdiler.
Bu yasananlar sonrasi
2024 yili reastirans
yenilemelerinin zorlu

gececegi, diinyadaki tiim dogal afet
hasarlari ile birlikte fiyatlarda bir artisa
neden olacagi zaten bekleniyordu

ve bir siirpriz ile karstlagilmadi.
Reasiirans kapasitesi daralmast
ve zorlayict market fiyatlari ile
sigorta sirketleri beklentilerinin
cok tizerinde maliyetler 6deyerek
2024 yilina girdiler. 2024

yili igerisinde maliyet

fiyatlarina yaptiklari
artiglarla kompanse
etmeye ¢aligan

sigorta girketleri,

artiglarini mevcut polige

yil igerisinde beklenenin {izerinde
seyreden enflasyon nedeniyle sigorta
bedellerindeki artiglart ve buna paralel
kur artiglarinin beklenen seviyede
gergeklesmemesinden Otiirti kapasite
ihtiyag artiglarini giindemlerine almak
durumunda kaldilar” dedi.

‘MALIYETLER YUKSEK
SEVIYEDE OLACAK’

Tiimer, 2025 yili yenilemelerinde
sigortacilarin degerlendirmesi gereken
ana bagliklari su sekilde siraladi:

« %2024 yilinda hasar fazlast anlagsma
fiyatlarinda ulastigi noktada devam

Kasim 2024

edecegi ve burada bir yumusama
beklenmedigi dolayisiyla maliyetlerin
yiiksek seviyelerde olacagini
beklemekteyiz.

« Sigorta bedellerindeki artiglarin
yansimasi olarak sigorta sirketlerinin
kapasite ihtiyaglarinin artmast
beklemekteyiz.

- Tiirk pivasasina kapasite saglayan
uluslararasi oyuncularin gegen yil ile
ayni kapasiteleri ayirdigi goriilmekte
olup, yeni ortaya ¢ikacak olan ek
kapasite ihtiyacinin tamaminin
geleneksel reasiirans plasmanlart ile
kargilanamamasini beklemekteyiz.

« 2025 yili igerisinde yasal kanun
koyucunun mevzuatta degisiklik
yapabilecegi ve buna bagh yil icerisinde
aksiyon alinmasi gereken durumlarin
dogmasini beklemekteyiz.”

Neova Sigorta Teknik, Hasar ve Reasiiranstan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Cem Salih Celen:

2025'te sektor daha temkinli bir yaklasim benimseyebilir

Reastirans yenilemelerinin 2025
yilinda sigorta piyasasina yansimalari
hakkinda gortiglerini paylasan Neova
Sigorta Teknik, Hasar ve Reasiiranstan
sorumlu Genel Midir Yardimcist
Cem Salih Celen, su degerlendirmede
bulundu: “Tirkiye sigorta sektoriinde,
uygun maliyeti ve esnekligiyle sigorta
sirketlerine avantaj saglayan eksedan
reasiirans yapilari yaygin olarak

tercih ediliyor. Sigorta sirketlerinin
rahatlikla kapasite saglayabildigi bu
yapilar i¢cin 6zellikle, 2023'te yasanan
Kahramanmaras merkezli depremler
sonrasinda kapasite temininde

zorluk yasaniyor. Bunun yani sira, bu
yapilarin ge¢miste sagladig: esneklikler
azalarak maliyetlerinde de 6nemli
artiglar yasantyor. Bu durum ise
sigorta sirketlerini, sermaye yapilarina
uygun yeni stratejiler gelistirmeye
yonlendiriyor. 2024 yilinda mal

Ankara Sigorta Reasiirans Miidiirii ipek ibrahimoglu:

“2025 yilinda sigorta sektorii bircok bransta is kabulii
ve kapasite sunma acisindan daha temkinli bir yaklagim
benimsemek durumunda kalabilecek.”

sigortalarinda yasanan prim artiglari
ve is kabuliindeki sikilagsmanin 2025
yilinda da devam etmesini bekliyoruz.
Global reasiirans piyasasindaki
dinamikler, Tiirkiye'deki sigorta
sektorini dogrudan etkiliyor. Ozellikle
ikincil risklerin (sel, firtina, yangin
gibi) artan sikhgi ve dogal afetlerin
siddetinin artmast, reastirans
maliyetlerini tim diinyada
yiikseltiyor. Iklim degisikliginin
etkileri, dlinya genelinde risk
hesaplamalarini karmasik hale
getirirken, Tirkiye gibi dogal
afet riski yliksek tlkelerde
bu maliyetlerin daha
belirgin hale
gelmesine
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neden oluyor. 2023’te meydana gelen
Kahramanmarag merkezli depremlerin
ardindan, bu durum biraz daha dikkat
cekmeye basladi. Giiclii Tiirk lirast
ve yliksek enflasyon kosullari, sigorta
sirketlerinin katastrofik reastirans
kapasite ihtiyaglarini artiriyor.
Kahramanmarag merkezli
depremler sonrasinda artan
| reaslirans maliyetlerinin yakin
. | doénemde keskin bir diisiis
? gostermesi beklenmiyor.
Bu maliyet artiglart da
mal sigortalarindaki
primleri yukart yonlii
etkilemeye devam
edecek.

Toplam katastrofik teminat 15 milyar euroya ulasacak

“Tiirk piyasasinda yiikiimliiliiklerdeki artiga paralel olarak
dogal afet teminatinda da artis beklemekle birlikte piyasanin
toplam katastrofik teminatinin 14-15 milyar euroya ulagacagini
ongormekteyim.”

Reasiirans yenilemelerinin 2025'te
sigorta piyasasina yansimalari hakkinda
degerlendirmede bulunan Ankara
Sigorta Reastirans Miidiirii Ipek
Ibrahimoglu, séyle konustu: “Tirkiye
piyasasinin suan i¢in toplam katastrofik
teminat tutar1 orantili anlagmalar,

olay limitleri ve Cat XL programlari
kapsamindaki teminatlar dahil 2024 yil
icin 12 milyar eurodur.

‘DOGAL AFET TEMINATINDA
ARTIS OLACAK’

Konservasyon oranlarindaki artis,
trete kapasitelerinin asagi ¢ekilmesi,
muafiyet ve istisnalarin artirilmasi,
olay limitlerinin baskilanmasi, deprem
komisyon oraninda yapilan indirim

ve asgari yangin primi uygulamast vs.
gibi boliismeli anlagma sartlarinda
reastirorler lehine 6nemli iyilestirmeler
yaptlmistir. Fakat buna ragmen
boliismeli anlagmalara yonelik kapasite
saglanmasi konusunda 6nemli
zorluklarla karsilagilmis, bazi sigorta
sirketleri kot-par/eksedan bilesik
yapilara, bazi sirketler ise tamamen
boliismesiz yapilara yonelmek zorunda
kalmiglardir. Cat XL programlarin
plasmanlari ise, reastirérler lehine
gelisen fiyat ortamindan yararlanma

beklentisiyle piyasaya giren yeni
kapasitenin yardimiyla tamamlanmistir.
Ayrica gorece rekabetgi fiyatlara
sahip programlar, daha biiyiik
programlar veya kiimiillerinde
ciddi bir bilytime trendi

goriilen programlarda ise

genel plasmandan farkl
sartlarla plasman yapildigi
da gdzlenmistir. Bazi
sirketlerin plasmanlari A\
icinde parametrik
kapasite kullanilmis,

‘RISK ODAKLI STRATEJILER
GELISTIRILECEK’
Kahramanmarag merkezli depremler,
¢ok vurgulanmasa da, kasko branginda
onemli hasar oranlarina yol agti ve
olast bir Marmara depreminin daha da
kotii etkileri olabilecegi diisiiniiliiyor.
Mevcut reasiirans yapilarina ve prim
hesaplamalarina bakildiginda, bu riskin
daha fazla dikkate alinmasi gerektigi
goriiltyor. Bu durum, kasko bransinin
risk yonetimi ve prim hesaplamalart
agisindan gelistirilmesi gereken bir
alan oldugunu isaret ediyor. 2025
reastirans maliyetleri sekillendiginde
ve 2024 sonu teknik sonuglar bir araya
geldiginde, bu etkiler daha net bir
sekilde ortaya ¢ikacak. Bu nedenle,
2025 yilinda sigorta sektorii birgok
bransta is kabulii ve kapasite sunma
agisindan daha temkinli bir yaklagim
benimsemek durumunda kalabilecek.”

bazi sirketler boligmeli anlagsmalarin
olay limitlerinin titkenmesi karsisinda
tistlenebilecekleri olay limit asim tutart
icin 0zel diizenlenmis hasar fazlasi
anlagmalara yonelmis, bazi sirketler
olay limitlerinin plase edilememis
kisimlari igin 6zel diizenlenmis hasar
fazlasi teminat almistir. Bu sartlar
g6z Ontline alindiginda; Tiirk
piyasasinda ytkamliilitklerdeki
artiga paralel olarak
dogal afet teminatinda
da artis beklemekle
birlikte piyasanin toplam
katastrofik teminatinin
14-15 milyar
euroya ulagacagint
~ ongormekteyim.”
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m 28 BIREYSEL EMEKLILIK BES FON GELISIMi SAYFALARI ADENDUM AKTUERYA EMEKLILIK DANISMANLIK - SIGORTACI GAZETESI IS BIRLIGIYLE HAZIRLANMAKTADIR.

BES getirileri
enflasyonun iistiinde

IC VERIM ORANI NEDIR?
I¢ Verim Orani, bir nakit akiginin bugiinkii
ya da gelecekteki degerini “0” yapan faiz
oranidir. Bireysel emeklilik baglaminda ise,
her ayin sonunda belli bir tutarla bir fona ya
da fon grubuna yatirim yapan kisinin, dénem

icinde yaptig1 tiim yatirimlarin dénem sonunda

ulastigi toplam anaparayi, donem sonundaki fon
degerine esitleyen ortalama yillik getiri oranidir.
Genellikle birden ¢ok yatirim ve yatirim déntisti olan
durumlarda ortalama getiriyi vermek i¢in kullanilir.

31.10.2003-30.09.2024
ADENDUM BES GETIiRi ENDEKSI (BGX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda %4 yonetim gider
kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2 yonetim gider kesintisiyle
yatirima yonlenen tutarlarin 31.10.2003-30.09.2024 tarihleri arasinda
elde ettikleri Adendum BES Getiri Endeksi (BGX) verilmektedir.
Yatirim tutar1 her ayin enflasyon oraniyla artirilmigtir. TUFE ise
ilgili ddnemde aym sekilde enflasyon korumal bir yatirim aracina,

yonetim gider kesintisi ve fon igletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin Adendum BES Getiri Endeksi'ni vermektedir. Buna gore,
BES ortalama fon getirilerine yatirim yapan bir katilime1 donem
sonunda %23,61 BGX elde etmigtir. Sadece Hisse Senedi fonuna
yatirim yapanlarin ise %29,73 BGX elde ettikleri goriilmektedir.

31.10.2003-30.09.2024
ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSI (BBX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 arasinda %4 yonetim gider kesintisi,
31.12.2012 sonrasinda ise %2 yonetim gider kesintisiyle yatirima
yonlenen tutarlarin 31.10.2003-30.09.2024 tarihleri arasinda elde
ettikleri Adendum BES Birikim Endeksi (BBX) verilmektedir.
Yatirim tutar: her ayin enflasyon oraniyla artirilmigtir. TUFE ise
ilgili dénemde aym gekilde enflasyon korumal bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon igletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin bugiin ulagtif1 nominal tutardir. Bu tutar kargilagtirma
amach verilmigtir. Bu gekilde birikim yapan bir katilimci, 30.09.2024
tarihinde BES ortalama fiyatlariyla 780.142 TL birikime, enflasyon
korumal bir aragla ise 636.592, TL birikime ulagmigtir.

31.10.2003-30.09.2024 ADENDUM BES BiRiKiM
ENDEKSI (BBX) (2010-2024 GELISiMi)
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Aymni endeksin 2010-2024 yillar: arasindaki seyrine bakildiginda,
BES ortalama getirilerinin 2013 y1lsonu ve 2014 y1il bagi enflasyonun
izerinde olmakla beraber enflasyon seviyesine yaklagtig1, 2018
yilinin ikinci yarisinda enflasyonun altinda kaldigi, ancak diger tim
dénemlerde enflasyonun {izerinde seyrettigi gériilmektedir. Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan katiimcinin 2011 yilsonu ile 2018

ve 2019 yillarinda enflasyon seviyesine geriledigi, 2020 yilinin ilk
ceyreginde enflasyonun altinda kaldi§1 diger tiim zamanlarda ise
enflasyonun tizerinde getiri elde ettigi gdriilmektedir.

eleneksel fon fiyatlari gelisimi

analizleri, ddnem basi ve donem

sonu fon fiyatlarinin karsilagtirilmast
seklinde yapilmaktadir. Yatirimei igin
béyle bir kargilastirma, fonun igindeki
varliklarin deger kazancini ifade etse de,
bireysel emeklilik sistemindeki katilimcilar
icin bu yontem cok fazla 6neme sahip
degil. Boyle bir deger artist sadece donem
baginda tiim birikimini toplu olarak BES’te
degerlendirmeye baglayip dénem sonunda
ayrilan katilimcilar igin gecerli.
Bunun yerine katilimcilarin biyiik bélamu
(%95'1) aylik olarak katki payr 6demektedir.
Bu durumda, ortalama bir katilimet, yilin
12 ayinda, 12 degisik fiyattan fon alacak ve
yilsonunda elde ettigi getiriye bakacaktir.
Daha detayli analizde ise katilimer aslinda
tam olarak emekli oldugu anda fonunun
toplam degerine bakmalidir. Ancak bu durum
bile tam getiriyi ifade etmemekte, kisi bireysel
emeklilik sisteminde dahil olacagi “Emeklilik
Gelir Plant” ile birikimlerini ihtiyaci oldugu
kadar kullanabilmekte ve birikiminin
geri kalanini fonlarda degerlemeye
birakabilmektedir. Yani tipik bir katilimet1 igin
degerleme ilk katkinin yatirildigr andan son
maasin ¢ekildigi ana kadar devam etmektedir.
Ancak ne yazik ki bu sekilde diizenli yatirim
yapan katilimcilar dahi genellikle 6dedikleri
katki paylari toplamini sene sonundaki
birikimleriyle kargilagtirmakta, katki
paylarinin ay ay yatirima yonlendirildigini,
yil iginde yatirilan katkilar i¢in tam yillik
getiri elde edilemedigini ve son ay yatirilan
kisminin sadece 1 ay nemalandigini gozden
kacirabilmektedirler. Ayrica, kredi karti ile
yapilan 6demelerde bu stireler kredi kartinin
blokaj stiresi kadar da 6telenebilmektedir.
Bireysel emeklilik sistemindeki Hisse
Senedi Fonlar1 2024 yilinin Eylil ayinda
%2,05 oraninda artig gbsterirken,
BIST-100 endeksinde %1,70 oraninda
azalis kaydedildi. Eyltl ayinda Tiirk Lirast
Cinsinden Kamu Borglanma Senetleri

93,18 oraninda artig gosterirken Yabanct
Para Cinsinden Bor¢lanma fonlarinda %2,35
oraninda artig gergeklesti. Altin fonlarinda
99,78 oraninda artiga karsilik gram altin
fiyatinda %9,25 oraninda artis gergeklesti.
Her bir fonun varligiyla agirliklandirilarak
hesaplanan tim BES Endeksinde ise %5,18
oraninda artig gergeklesti. Tiiketici Fiyat
Endeksi ise 2024 yilinin Eylal ayinda %2,97
oraninda artig gosterdi.

ADENDUM BES GETiRI ENDEKSI
(BGX)

Bu endeks hazirlanirken, diizenli olarak
yatirim yapan ve bireysel emeklilik
sistemindeki ortalama emeklilik yatirim fonu
fiyatlariyla islem yapan bir katilimcinin, elde
ettigi yillik i¢ verim oranina bakilmaktadir.
Katilime1 her ay, ay sonunda agiklanan son
fiyatlarla fon alir ve degerleme tarihi itibariyla
fonunun degerine bakar. Bu nakit akist

ile yillik i¢ verim orani hesaplanir. Yatirim
tutarlart 31.10.2003 tarihinde 100 lira ile
baglatilmig ve her ayin TUFE oraninda
artirilmistir. Fon alinirken, yatirilan tutardan
%4-%?2 arasinda yonetim gider kesintisi
yapilacagi varsayilir.

ADENDUM BES BiRIKiM ENDEKSI
(BBX)

Bu endeks, 31.10.2003 tarihinden itibaren
sistemde olan ve diizenli olarak yatirim yapan
bir kisinin bugiinki birikimini bulmak tizere
hazirlanmigtir. Katilimeinin 31.10.2003
tarihinde 100 lira yatirarak sisteme girdigi ve
her ay katki payini1 TUFE oraninda artirdig:
varsayilmigtit. Katilimer her ay, ay sonunda
aciklanan son fiyatlarla fon alir ve degerleme
tarihi itibariyla fonunun degerine bakar.
Katilimcinin bu stire iginde fon dagilim
oranlarini degistirmedigi varsayilmaktadir.
Fon gruplarinin endeks degerleri, Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan ayni fon gruplari
icin yayinlanan birim pay degerleri dikkate
alinarak hesaplanmistir.

31.10.2003-30.09.2024 ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi (BBX)
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Yandaki grafik 31.10.2003-30.09.2024
tarihleri arasinda bireysel emeklilik
sisteminde degisik fon karmalarina
diizenli 6deme yapmig olan katihmcilarin,
dénem sonunda elde ettikleri birikimleri
gOstermektedir. Yatirilan tutarlardan
(TUFE) hari¢ 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri
arasinda %4 Yonetim Gider Kesintisi,
31.12.2012 sonrasinda ise %2 Yonetim Gider
Kesintisi yapilmigtir. Sistemin bagindan
buyana ortalama BES fonlarina yatirim
yapan bir kiginin birikimi 30.09.2024
tarihinde 780.142 TL'ye ulagmigtir. Bu kisi
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Eylil 2024 déneminde bireysel emeklilik

1730000 sistemine 2.526 TL katkida bulunmugtur.

31.01.2005-30.09.2024 ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi (BBX)
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Yandaki grafik sisteme 31.01.2005 tarihinde
dahil olup 30.09.2024 tarihine kadar
bireysel emeklilik sisteminde degisik fon
karmalarina diizenli 6deme yapmig olan
katiimcilarin, donem sonunda elde
ettikleri birikimleri gostermektedir.
Yatirilan tutarlardan (TUFE) haric
31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda

%4 Yonetim Gider Kesintisi, 31.12.2012
sonrasinda ise %2 Yonetim Gider Kesintisi
yapilmigtir. 2005 yilindan buyana Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan bir
katilimeinin 30.09.2024 tarihinde 1.420.112
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TL Adendum BES Birikim Endeksine
ulagtig goriilmektedir.



T \meklilik Gozetim Merkezi

—{ (EGM) tarafindan kismi ¢ekim
A _Jistatistikleri yayinlandi. Goniilli
Bireysel Emeklilik Sistemi’nden
(BES), ayrilmadan konut alimi, evlilik
veya dogal afet durumunda devlet
katkist dahil BES birikimlerinin bir
kismini gekme firsati taniyan kismi
6deme uygulamast 1 Temmuz 2024
tarihi itibariyla baglad.

Kismi 6deme uygulamasinda, 30
Eyliil 2024 tarihi itibariyla evlilik icin
8 sozlesmeden 2,84 milyon lira, konut
alimi i¢in 106 sozlesmeden 49,03

Kismi odeme kapsaminda
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Kismi ¢ekim ve kredi kullanim verileri yayinlandi. Kismi 6deme
uygulamasinda, 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla
114 sozlesmeden toplam 51,87 milyon lira 6deme yapildi.

milyon lira olmak tizere toplam 114
sozlesmeden toplam 51,87 milyon lira
6deme yapildi.

Konut kredisi i¢in kismi ¢ekim hakkini
kullanan katilimecilarin, %45’ini 40-49
yas araligt, %29unu 50-55 yas aralig
olusturuyor. Evlilik i¢in kismi ¢ekim
hakkini kullanan katilimcilarin %50’si
30-39 yas, %251 18-29 yas ve %251
50-55 yas arahiginda. Stirecin heniiz

yeni bagladigi disiintildiginde, kismi
cekim hakki kullamiminin ilerleyen
stireclerde artmasi bekleniyor.

BES katilimcilarinin sézlesmelerini
sonlandirmadan, birikimlerini
teminat gostererek kredi alabilmesi

3 Haziranda baglamistt. EGM
verilerine gore, 30 Eylil 2024 tarihi
itibariyla, yaklasik 4 aylik stirecte,
bankalar tarafindan 475 kredi

52 milyon lira
odeme yapildi

bagvurusu emeXklilik sirketlerine
iletildi. Bu bagvurular igin gosterilen
teminat tutar1 147,5 milyon lira oldu.
Emeklilik sirketleri tarafindan 475
kredi bagvurusunun 410’u onaylanmig
olup onaylanan bagvurularin teminat
tutart ise 119 milyon lira oldu.
Halihazirda ise 390 kredi kesinlesti ve
bu krediler igin toplam 106,5 milyon
lira teminat Merkezi Alacagin Devri
Fonu'na aktarildi. Bankalar tarafindan
alinan bagvurularin %86’s1 emeklilik
sirketleri tarafindan onaylanmis,
%82’si kesinlesmis durumda.

Yagam stresi arttikca emeklilige danik ek tasarruf yapmanin Gnemi artiyor

Tarkiye Istatistik Kurumu 2021-

2023 yillarina iligkin hayat tablolarint
aciklad. Ulkemize 6zel hayat tablolar,
2013 yilindan itibaren Turkiye ve

il diizeyinde idari kayitlardan yillik
olarak tretiliyor. Tirkiye'de 2020-
2022 doneminde erkeklerde 74,8

yil olan dogusta beklenen yasam
stiresi, 2021-2023 doneminde 74,7

yila gerilerken, kadinlarda ise 80,3
yildan 80 yila geriledi. Hayat tablolari
yoluyla elde edilen dogusta beklenen
yasam siiresi bilgisine ek olarak ilk kez
egitim durumuna gore beklenen yagsam
siiresi bilgisi de hesaplandi. Tiirkiye'de
egitim diizeyine gore beklenen yasam
siiresi incelendiginde; egitim dizeyi
yiikseldikce beklenen yasam siiresinin

de uzadigi goriildit. Ornegin; 30
yasindaki kisilerde, ortadgretim altt
mezuniyeti olanlarda beklenen yagsam
stiresi 45,7 y1l, ortadgretim mezununda
47,7 yil ve yitksekogretim mezunlarinda
50,5 yil oldu. Dolayisiyla, artan yasam
stiresi daha uzun bir emeklilik donemini
de isaret ediyor. Bireysel Emeklilik
Sistemi’nde (BES) emeklilige doniik

ek tasarruf yapmanin ne kadar kiymetli
oldugu TUIK tarafindan agiklanan
verilerde goriillmiis oldu. Kisilerin
uzayan emeKklilik doneminde, galisma
donemindeki yasam standartlarin
koruyabilmek ve huzurlu bir emeklilik
stireci gecirebilmek adina BES gibi
uzun vadeli tasarruflara yonelmeleri
gerekiyor.
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ADENDUMBES BIiRiKiM ENDEKSI (BBX)

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

31.01.2008-30.09.2024

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi (BBX)

600.000 800.000
Birikim Tutan

0 200.000 400.000

31.01.2007-30.09.2024

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSI (BBX)

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

1.000.000 1.200.000 1.400.000 0

200.000

400.000 600.000 800.000

Birikim Tutari

1.000.000  1.200.000  1.400.000

31.01.2009-30.09.2024

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi

0 200.000 400.000 600.000 800.000

Birikim Tutar

1.000.000

0 150.000

1.200.000 1.400.000

300.000 450.000 600.000

Birikim Tutari

750.000 900.000  1.050.000 1.200.000

%80 KTL + %20 HSN: %80 Kamu I¢
Bor¢lanma Senedi fonlari, %20 Hisse
Senedi fon grubuna yapilan yatirim

%100 KTL: Tamami Kamu I¢
Borg¢lanma senedi fonlarina yapilan
yatirim

%100 HSN: Tamami Hisse Senedi
fonlarina yapilan yatirim

%100 DEG: Tamami Degisken fonlara
yapilan yatirim

BES: BES ortalama fiyatlariyla yapilan
yatirim

TUFE: Enflasyon endeksli yatirim
yapan katilimei (Yonetim Gider
Kesintisi olmadan)

Bu galismada emeklilik yatirim fonlarinin per-
formanslarinin degerlendirilmesinde kullanilabi-
lecek genel kabul gormiis yontemlerden bazilar
kullanilmis ve ¢ikan sonuglar okuyucuya bilgi
vermek amaciyla yorumlanmustir. Hesaplamalar,
gecmis verileri baz aldigindan, sonuglar gelecek
donem performanst igin gosterge sayilmaz. Bu
sayfadaki hesaplamalarin dogrulugu i¢in azami
gayret gosterilmistir ancak herhangi bir hatadan
dolay1 ugranacak kayiplardan Sigortaci Gazetesi
veya Adendum sorumlu tutulamaz.



m 3(0 HUKUK Tamamlayici Emeklilik Sistemi

Tamamlayici Emeklilik Sistemi’ne dogru

tinyanin birgok tlkesinde
D oldugu gibi Turkiyede de emekli

olma ¢agina erigmis bulunan
kimselerin artik caligmayacaklart
dénemde (emeklilik stiresince)
ihtiyaglarini karsilayacak gelire sahip
olmalarini saglamak igin gesitli
¢oztimler 6ngortlmustir. Genel bir
yaklagimla emeklilik icin 3 degisik
basamaktan soz edilmektedir: Sosyal
Givenlik Kurumu (SGK) gatist
altindaki “kamu emekliligi” birinci
basamagi olusturmaktadir. Uglincii
basamakta “6zel emeKklilik” (kisaca
BES olarak bilinen gontilli- bireysel
emeklilik) yer almaktadir. Bu iki
basamak arasindaki ikinci basamak ise
mesleki emeklilik veya is yeri emekliligi
olarak tanimlanmaktadir. Ulkemizde
ikinci basamak kapsaminda “Otomatik
Katihm Sistemi” (kisaca OKS) olarak
isimlendirilen uygulama ytriirliiktedir.
Ancak -bazt ilgililerin aksini
diisinmelerine ragmen- OKS’nin
beklenen yarari saglamamig oldugu
belirtilmekte ve bu nedenle de ikinci
basamagin revize edilerek Tamamlayici
Emeklilik Sisteminin (TES) kurulmast
caligmalart yiirtitiilmektedir. Asagida
TES ile ilgili baz1 degerlendirmelerde
bulunmaya g¢alisacagiz.

EMEKLILIK SISTEMINDE
REVIZYON IHTIYACI

Tirkiyede Sosyal Guvenlik

Sistemi 1970 yilindan bu yana

agik vermektedir. 1950 yilinda 60

yas olarak belirlenen emekli olma
yast 1969 ve 1976'da disirtlmis;
daha sonra yas sarti aranmaksizin
erkeklerde 25, kadinlarda 20 yilin
sonunda ve 5000 gtin igin prim 6deme
izerine emeklilige hak kazanilmasina
iliskin diizenleme yapilmistir. “Erken
emeklilik” olanaginin taninmast

ve (sosyal giivenlik fonlarindan

diistik gelir elde edilmesi, prim
tahsilatinin distik olmasi gibi) bagka
bazi sebeplerin de eklenmesiyle
sosyal giivenlik sisteminin “gelir-
gider dengesi” bozulmustur. Bu

da 1990’larin basinda bitiin
ilgililerin sosyal glivenlik reformu
yapilmasi gerektigi diistincesini
benimsemeleriyle sonuglanmig ve bu
yoldaki galigmalara hiz verilmistir.
2001 yilinda kisaca BES Kanunu
olarak bilinen “Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu”
¢ikarilmis ve béylece bir yandan kamu
emeKkliligi sistemi strdariliirken
diger yandan da tiglincii basamak
(goniillii veya bireysel emeklilik) hayata
gecirilmistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi'nde

hedef, katilimcilarin kendi tercihleri
dogrultusunda olusturacaklari
birikimler sayesinde emeklilik
doneminde daha fazla ekonomik
kaynaga sahip olmalari idi. Birikimler
katilimcilar tarafindan dtzenli
sekilde yatirilacak katki paylarinin
(vine kendilerinin segtigi) fonlarda
degerlendirilmesi neticesinde
olusmaktadir. Fonlar ayni zamanda
kamu bor¢lanma enstrimanlarini

da icermektedir. Bu gergeve iginde
BES fonlart bir yandan devletin
bor¢lanma gereksinimini karsilamakta,
diger yandan da katilimciya getiri
saglamaktadir. Boylece herkesin
kazanmasi (moda deyimle “win-
win”) esasina dayanan bir sistem
olusturulmaya ¢alisilmistir. BES,
gonilli katihm esasina dayali bir
sistemdir. Bu sisteme dahil olma
zorunlulugu yoktur. BES baslangicta
“vergi” avantaji ile desteklenmistir.
Ancak daha sonra parasal devlet
destegi 6ngorillmiistiir.

2016 yilinda kisaca OKS olarak
ifade edilen “Otomatik Katilim
Sistemi” ytriirliige konulmustur.
OKS *“igverence biitiin ¢aliganlarini
kapsayacak gekilde yapilan bir
sozlesme uyarinca galisanlarin
otomatik gekilde (ancak cayma
hakki sayesinde sistemden ayrilmak
miimkindr) bir emeklilik planina
dahil edilmesini” ifade etmektedir. Bu
niteligi a¢isindan “ikinci basamak”
kapsaminda gorilmektedir.

2004-2026 arasini kapsayan Orta
Vadeli Planda da mevcuttur.

TES’ten devletin beklentisi yalniz
katilimcilarin refah diizeyini

artirmak degildir. TES’in yurt

ici tasarruflart 6zendirecegi ve
makroekonomik istikrara destek
olacag diigtintilmektedir. 10 y1l iginde
Gayr Safi Yurt I¢i Hasilanin (GSYIH)
%10'una ve 20 milyon katilimciya
ulagilmasi hedeflenmektedir.

Su anda TES konusundaki tartisma,
goriisme ve degerlendirmeler
stirmektedir. Sistemin

ayrintilarina iligkin tercihler hentiz
kesinlesmemistir. Bununla birlikte,
ilgili gevrelerde dile getirilen
dtstincelerden yola ¢ikilarak bunun
ozelliklerine iliskin bazi saptamalar
yapilabilir.

TASARLANAN SISTEMLE
ILGILI ONEMLI NOKTALAR
TES’e katilimin “zorunlu” mu yoksa
“o6nilli’” mii olacagi konusunda
yapilacak tercih, kimlerin (hangi

“TES olusturulurken ¢ok dikkatli hareket etmek gereklidir. Ciinkii
hukuksal acidan saglam bir sistem kurulmasi, en azindan anayasa
hukuku, idare hukuku, is hukuku, sosyal giivenlik hukuku, bireysel
emeklilik hukuku uzmanlarinin degerlendirme ve yonlendirmeleri

ile miimkiin olabilecektir. Uzun ve ayrintili tartismalara ve
calismalara yeterli zaman ve mesai ayrilmasi sarttir.”

Zaman i¢inde OKS'nin de beklenen
olglide yarar hésil etmedigi goriisii
(farkli distinenler mevcut olmakla
beraber) hakim olmustur.

Turkiye'nin karst kargtya oldugu
demografik degisim goz 6niine
alinirsa (SGK'nin aktif/pasif orant
1,63 diismiis bulunuyor), yurttaglarin
emeKklilik doneminde hi¢ degilse
mevcut ekonomik durumunu
koruyabilmesi amaciyla yeni ¢oziimler
aranmast zorunludur.

2024-2028 arasini kapsayan 12.
Kalkinma Planinda OKS’nin igveren
katkisini da igceren Tamamlayict
Emeklilik Sistemi'ne (TES)
dontigecegi bir ikinci basamak
emeKklilik sisteminin kurulmast
ongortlmistir. TES, ayni sekilde

caliganlarin) bu sistemde yer
alacagina iligkin tercihi de dogrudan
etkileyecek gibi goriinmektedir.

Eger “zorunlu katihm” yoniinde
tercih kullanilirsa, katilimeilarin
yalnizca (daha 6nce SSK'ya bagli
olan simdi ise 4A sigortalilart olarak
tanimlanan) 6zel sektor calisanlariyla
sinirh tutulmamasi ve ayrica (daha
6nce Emekli Sandigina bagl olarak
calisan simdi ise 4C sigortalilart
olarak tanimlanan) kadrolu devlet
memurlarini da kapsamast giiclii bir
olasiliktir. Buna karsilik (daha 6nce
Bagkuria bagli olarak calisan ve simdi
ise 4B sigortalisi olarak tanimlanan)
kendi isinde galisan kimselerin TES’e
dahil edilmesi en uzak olasiliktir.
Katilimecinin galismakta oldugu

is yerinin biiytkliigi bakimindan

bazt sinirlamalar 6ngoriiliip
ongoriilmeyecegi de tartigilan
hususlar arasindadir. Ozellikle biitiin
is yerlerinin mi yoksa en az 5 veya en
az 10 galigan istihdam etmekte olan
is yerlerinin mi sistem i¢ine alinacagi
heniiz netlesmemistir.

Katki paylarinin kim veya kimlerden
tahsil edilecegi konusunda agirlik
kazanan ¢6ziim, aynt anda hem
calisanin hem devletin hem de
isverenin (belirli oranlarda mesela
bunlardan her biri aylik ticretin %3t
kadar) 6deme yiikiimliisii olmast
yoniindedir.

Devlet katkist, tartismalarin

tizerinde 6zellikle yogunlastigr konu
basliklarindan biridir. OKSnin
arzulanan yararin oldukca gerisinde
kaldig1 goriisii dikkate alinarak,
OKS'nin son bulmast ve yerini TES’e
birakmasi (boylece devletin artik
OKS'de degil, TES kapsaminda katki
saglamast) diigtincesi 6ne ¢ikmaktadir.
Bu baglamda karsilasilan temel sorun,
OKS'den ayrilmak miimkiin oldugu
halde, TES’in “katilimin zorunlu
oldugu” ve “cayma hakki igermeyen”
bir sistem olarak ytirtrliige konulmasi
durumunda OKS'deki katilimcilarin
gereksiz olctide elverigsiz bir pozisyona
getirilmis olup olmayacagidr.
Oncelikle, devletin OKS kapsaminda
odeyecegini 6ngordiigl (yasa ile
diizenlenmis olan) devlet katkisint

bir tarihte “kesmesi” (daha dogru

bir anlatigla bu katkiyr bundan

sonra bagka bir sistem -TES- i¢inde
siirdtirecek olmast) hukuken kendi
(tek tarafl) takdirine bagli, serbestce
kararlagtirabilecegi bir husus
sayllmaktadir. Sonugta devletce
yapilmasi (devletin kendi ¢ikarina
olmast da dahil degisik nedenlerle)
uygun goriilmiis bulunan karsiliksiz
bir kazandirma s6z konusudur. Bu
karsiliksiz kazandirmaya siirekli devam
edilmesi yliktimltiligintin bulunmadigi
goriistt agir basmaktadir. O halde,
OKS'ye nokta konularak, yeni bir ikinci
basamak (TES) éngortilebilecektir.
TES’e katilimin zorunlu kilinmasi da
hukuka uygun sayilabilecek bir karar
olarak degerlendirilebilecektir. Kamu
yarart bulundugu kabul edilerek yasada
bu yolda diizenleme getirilmesinin
hukuka aykiri diigsmeyecegi soylenebilir.
Ancak, hig kugkusuz halen OKS'de
bulunanlarin kazanilmig haklarinin
korunmast uygun digecektir.
Segenekler arasinda OKS
kapsamindaki birikimlerin (mevcut
iliski sonlandirilarak) oldugu gibi
TES’e aktarilmasina izin verilmesi

ve katilimcinin TES'te sifirdan

degil, aktarilan birikimleriyle birlikte
baslangi¢ yapmasi veya OKS'de
mevcut olan iligkinin emeklilik
sirketiyle artik devlet katkist olmadan
bireysel olarak devam etmesi
bulunmaktadir (son halde bireysel
emeklilik hesabina katki yapan
katilimei, devletin OKS digindaki
bireysel emeklilik sdzlesmelerine
yaptigi katkiya da hak kazanmis
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sayilabilecektir). OKS'deki birikimlerin
zorunlu olarak TES’e aktarimi ise bilyiik
olasilikla tercih edilmeyecektir. Yine (¢ok)
uzak goritinen bir diger olasilik, OKS’nin
TES yaninda varligini siirdiirmesidir
(TES, ytrtrliikteki OKS'nin beklenen
yarari saglamadigi fikrinden yola ¢ikilarak
tasarlandigina gore, OKS'nin korunmast
celiski iceren bir tercih olur).

OKS'ye dahil bulunan bir katilimcinin
(cayma hakkini kullanmayarak) bu
sistemde kalmaya devletin OKS'ye
yapmakta oldugu katkiy1 gbz 6niinde
tutarak devam ettigi ve durumun bu
sekilde degisiklige ugramasina rizasinin
bulunmadigr gerekgesiyle OKS’nin
stirdtriilmesi talebinde bulunmasi acaba
hakli goriilebilir mi? Kanimizca bu soruya
olumlu cevap verilmemelidir. Ctinkii
yukarida da vurguladigimiz gibi devlet
yapmakta oldugu katkiyi stirdtirmek gibi
bir yukiimltlik altinda sayilmamaktadir.
Kaldi ki, TES kuruldugunda devlet katkisi
baska bir sistem i¢inde devam ediyor
olacaktir. Katilimci, OKS kapsaminda
mevcut olan sozlesmesini bireysel

olarak stirdiirme olanagina kavusturulur
ve bu kapsamda yapacagi katki payi
o6demeleri i¢in de devlet katkist alma
hakki kendisine taninirsa (belki ayrinti
niteligindeki bazi kiiciik farklar diglinda)
zararli gikmayacaktir. Hatta OKS'den
bireysele dontisen emeklilik s6zlesmesini
var olan diger bireysel emeklilik
sozlesmeleri ile birlestirme olanagi
sayesinde (daha erken emekli olabilme
bakimindan) kazangl: da ¢ikabilecektir.
Onem tastyan tercihlerden biri de suna
iliskin olacaktir: Devletin her bir katilimct
icin saglayacagi toplam katki acaba “kisi
basina” m1 yoksa “emeklilik s6zlesmesi
kategorisi” bagina m1 dngortlecektir?
Diger bir anlatigla, bir katilimcinin ayni
anda TES'teki iligkisine ek olarak bireysel
sozlesmesi de mevcut oldugu takdirde,
devlet katkist icin toplam (hem bireysel
sozlesmeyi hem de TESteki s6zlesmeyi
kapsayan) bir tavan mi1 stz konusu
olacaktir? Yoksa TES i¢in ayri, diger
bireysel emeKklilik sdzlesmeleri icin ayri
bir tavan mi1 belirlenecektir? Katilimcinin
yararina olan ¢oztim ikincisidir. Eger

bu ikinci se¢enek benimsenirse BES'in
kiimiilatif olarak saglayacagi yararin
artacagi beklenebilir.

OKS'deki devlet katkilar ile TES’teki
devlet katkilari arasinda hak kazanma
bakimindan farklilik s6z konusu
olabilecektir. Su an i¢in TES'te devlet
katkilarina (tamamina) ancak emeklilik
aninda hak kazanilmast ¢oztimt {izerinde
durulmaktadir. Buna karsilik OKS'deki
devlet katkisinin hak edilme kosullarinin
daha degisik (katilimcinin daha lehine)
oldugu gorilmektedir. OKS yerine TES
gectiginde, kanimizca TES’in OKS
kapsaminda saglanmis olan bitiin
avantajlari icermesi kesin bir zorunluluk
degildir. TES, yeni bir sistemdir ve

devlet de bu sistemi, mevcut gereksinim
ve kosullart dikkate alarak takdirine

gore olusturabilmelidir. Kuskusuz

ilke olarak katilimcilarin kazanilmig
haklarindan yoksun birakilmamast
lazimdir. OKSye son verme ve TES'e
gecis sirasinda katilimet (yukarida

degindigimiz secenekler arasindan

onun en fazla yararina olanlarin tercih
edilmesi sayesinde) elverigsiz bir duruma
dtstrilmezse sorun olmayacaktir.

ONE CIKAN DiGER HUSUSLAR
TES ile ilgili olarak 6ne ¢ikan diger bazi
hususlari soyle 6zetleyebiliriz:

« Emeklilik yasi ve sistemde en az kalma
stiresi (muhtemelen emeklilik yast 56
olarak belirlenecek ve sistemde en az 10
yil kalma kosulu da 6ngoriilecektir),

« Yatirim tercihlerinin nasil olacagi

(6zel bir secim s6z konusu olmadiginda
katilhim tutarlarinin hangi fonlarda
nemalandirilacagy),

« Isveren i¢in hangi 6zendirme
mekanizmasinin tercih edilecegi (mesela
isveren katkisinin vergiden indirilmesi),

- Katki tutarlarindan yapilacak kesintiler
(valnizca fon igletim gideri mi kesilecek
yoksa girig aidati, yonetim gider kesintisi
gibi bagka kesintiler de s6z konusu
olacak midir?),

« Katki tutarlarinin nasil tahsil edilecegi
(tahsilatin SGK araciligi ile mi
gergeklestirilecegi, isverenlerden tahsilat
yonteminin mi benimsenecegi yoksa
bagka bir ¢oztim mi 6ngorilecegi),

« Is yeri degisikligi,

« Caliganin ig hayatindan ayrilmasi,

. Sistemden ayrilma olanagi (boyle bir
olanagin taninmamast olastligr gtgliidiir),
« Emeklilige hak kazanilinca hangi
sekilde 6deme alinacagi (Yillik gelir
sigortast, programli geri 6deme veya
toplu 6deme),

« Kismi 6deme alma,

« TES kapsaminda olugacak birikimler
icin alacak devri yapilmasinin miimkiin
olup olmayacagi,

- Vergilendirmenin nasil olacagi
(birikimlerden vergi alinip alinmayacagr).
Onem tastyan hususlardan biri de igveren
tarafindan 6denmesi gereken katkilarin
(aslinda igveren ¢alisan katkisini da
maasindan keserek 6deyecektir),
6demeleri tahsil edecek olan kurulusa
aktarilmamasi halinde hangi zorlayici
yaptirimlara bagvurulabilecegidir.
Ulkemizde galiganlar igin yatirilmasi
gereken SGK primlerinin tahsilinde
(¢ok) biiytik sorunlar yasandigi bilinen
bir gergektir. Bu sebeple mevcut
yaptirimlardan daha agir ve daha yeni
yaptirimlarin 6ngériilmesi muhtemelen
sorunu ¢ozmeye yeterli olmayacaktir.
Kisisel diistincemiz bagka ¢oziimlerin
hayata gegirilmesine ihtiyag oldugu
yontndedir. Ozel bir fon kurulmast veya
zorunlu sigorta (mesela kefalet sigortast)
ongortlmesi olanaklarinin arastirilmast
yararh olacaktir. Yukarida degindigimiz
hususlarda hangi ¢oziimlerin
benimsenecegi zamanla belirgin hale
gelecektir.

TES olusturulurken ¢ok dikkatli hareket
etmek gereklidir. Ciinkt hukuksal
acidan saglam bir sistem kurulmast, en
azindan anayasa hukuku, idare hukuku,
is hukuku, sosyal giivenlik hukuku,
bireysel emeklilik hukuku uzmanlarinin
degerlendirme ve yonlendirmeleri ile
mumkiin olabilecektir. Uzun ve ayrintili
tartigmalara ve ¢alismalara yeterli zaman
ve mesai ayrilmasi sarttir.

SILENIES | sigortaci

Bircok kisi sigorta yaptirmadan
seyahat etmeyi planliyor

TD Insurancein yaptigi ankete gore, Kanadalilarin
neredeyse 10°da 7’si (%68) 6ntimiizdeki yil iginde seyahat
etmeyi planliyor ancak seyahat edeceklerin 3'te 1’1 bir
sonraki seyahatleri i¢in sigorta satin almay1 planlamiyor.
Ankette, seyahate ¢ikmayi planlayanlarin sadece 3'te 1’inin
(9%32) hem acil seyahat saglik sigortast hem de seyahat
kesintisi veya iptali sigortasi satin almay1 planladigi ortaya
cikti.

Bu oran, seyahate ¢ikmay1 planlayanlarin %40 nin cepten
yapilan harcamalari kargilayacak maddi imkana sahip
olmadigini sdylemesine ragmen gerceklesmis. Her 7
kisiden 1'i (%15) sadece 300 Kanada dolarina kadar olan
cepten harcamalari karsilayabilecekken, 4'te 1’1 (%25)
yardim almadan beklenmedik harcamalarin tstesinden
gelemeyecegini belirtmis.

Orta Avrupa’daki sel felaketi 2,5 ila 3,5
milyar euro sigortali kayip yaratabilir

Moody's RMS, 11-19 Eylil arasinda Orta Avrupada
meydana gelen sel felaketinden kaynaklanan sigortali
kayiplarin 2,5 milyar ila 3,5 milyar euro araliginda
olacagini tahmin ediyor.

Bu tahmin; Cek Cumhuriyeti, Avusturya, Polonya,
Slovakya, Macaristan, Almanya ve Italyada en ¢ok
etkilenen bolgeleri icerirken Moody’s RMS, zararin bilyiik
kisminin Cek Cumhuriyeti, Avusturya ve Polonyadan
kaynaklanacagini 6ngoriyor.

Sigortalilarin %39’u yapay zekayla
etkilegim kurmaya olumlu bakiyor

Veri ve analiz sirketi GlobalData, kiireselde tiiketicilerin
6nemli bir kisminin hasar taleplerinde yapay zeka ile
etkilesime acik oldugunu belirtiyor. “2024 Yiikselen
Trendler Sigorta Tiiketici Anketi’nin sonuglarina gore,
katilimcilarin %39'u hasar taleplerinin sonucuna bir
yapay zeka aracinin karar vermesinden oldukea veya ¢ok
memnun. Yapay zekdnin sektorde 6ne ¢ikan bir konu
oldugunu soyleyen GlobalData Kidemli Sigorta Analisti
Ben Carey-Evans, “Anket verileri, diinyanin 6nde gelen
tilkelerindeki tiiketicilerin 6nemli bir kisminin yapay zeka
araglaryla etkilesime girmeye hazir oldugunu vurguluyor.
Ugte birinden fazlasinin (%39) hasar siirecinde yapay
zekayt kullanma konusunda rahat olmasi, bunu basariyla
uygulayan sigortacilarin miisterilerden gtiglti bir kullanim
gorecegini ve rekabette 6ne ¢ikacagini vurguluyor” dedi.
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Yiiksek enflasyon ve
sigortaciliktaki etkileri

YUKSEK enflasyona dayali ekonomilerde sigorta sektériinii
etkileyen birden fazla faktdr bulunmaktadir. Bu faktdrler hem
sigorta sirketleri hem de sigortalilar agisindan énemli sonuglar
dogurur. Bu nedenle, gliclii bir sigorta sektorii gelistirmenin
sisteme dayali birden fazla zorlugu vardir. Bu yazinda ytiksek
enflasyonun sigortaciliga olan etkilerine dair baslica alanlari
degerlendirmeye calisacagim.

Yiiksek enflasyonun sigortaciliga olan etkilerinden birisi prim
artiglaridir. Bu da, maliyetlerin hizla artisina neden olur. Bu
nedenle sigorta sirketleri, artan hasar, tazminat giderlerini ve
operasyon maliyetlerini karsilayabilmek icin primleri yiikseltmek
zorunda kalabilir. Bu, 6zellikle hayat sigortasi ve uzun vadeli
sigorta Urlinlerinde &nemli bir baski yaratabilir. Enflasyonun
sigortaciliga etkisinde bir diger baglik tazminat maliyetleridir.
Cuinki enflasyon tedarik edilen malzeme ve hizmet fiyatlarinin
artmasina neden olur. Sigorta sirketleri, sigortalilara hasar
durumunda &deyecekleri tazminat tutarini enflasyon oraninda
artirmak zorunda kalabilir. Ozellikle oto, konut ve saglik
sigortalarinda hasar onarim ve tazminat maliyetleri yiikseldigi
icin sirketlerin 6deme yiikiimliltkleri de artmis olur. Enflasyonun
etkiledigi bu alanlarin yani sira bir diger etki alani reastirans
maliyetleridir. Yiiksek enflasyon ortamlarinda sigorta sirketlerinin
risk paylasim mekanizmasina dayall maliyetleri de artar. Bu da
sigorta sirketlerinin kendilerini koruma maliyetlerini yikseltir,
dolayisiyla police sahiplerine yansiyacak sekilde prim artislarina
sebep olabilir. Enflasyonun yiiksek olmasinin sigortaciligin
gelisimini etkiledigi bir diger alan yatirim getirileridir. Sigorta
sirketleri genellikle primlerden elde ettikleri gelirleri yatirima
yonlendirirler. Ancak yliksek enflasyon dénemlerinde yatirimlarin
reel getirisi digebilir. Ozellikle sabit getirili menkul kiymetler,
enflasyon karsisinda deger kaybedebilir. Buda, sigorta sirketlerinin
finansal glicti ve gelisimi tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
Sigorta sirketlerinin gelir diizeyinin &nemli bir belirleyicisi olan
satis gelirleri prim dretimleriyle gerceklestiriimektedir. Yiiksek
enflasyon etkisinin hissedildigi bu alanda sigortalilarin veya
potansiyel alicilarinin satin alma gticli azalir. Bdylece sigorta
uriinlerine olan talebin azalmasina yol agabilir. Yiiksek primlerle
basa ¢ikamayan bireyler ya da sirketler, sigorta yaptirmaktan
kaginabilir ya da police kapsamlarini daraltabilir. Bu nedenle
sigorta sahipliligindeki inanirligin zayiflamasi kaginilmaz olur.
Hayat sigortasi, emeklilik planlari ve yenileme bagimliligi olan
saglik sigortasi gibi Uirlinlerde, enflasyon beklentilerinin dogru

bir sekilde tahmin edilememesi, sigorta sirketleri agisindan
biiylk riskler dogurabilir. Uzun vadeli sozlesmelerde sigorta
sirketleri, gelecekteki tazminatlari karsilayabilmek icin enflasyonu
dogru 6ngérmek zorundadir. Enflasyonun yiiksek olmasinin
etkisiyle sigortacilar bu tiir sézlesmelerde zarar edebilirler.
Sigorta hizmetlerinin siirdirtilebilir olmasi police sahiplerinin
kendi policelerini devam ettirmesi ve yenileme istegindeki
beklentilerinin karsilanmasiyla olusur. Enflasyonun etkisi maalesef
police yenilemelerinde de goriilmektedir. Bu baglamda enflasyon
mevcut policelerin yenilenmesi siirecinde yeni sorunlara neden
olabilir. Sigortalilar, daha yiiksek primlerle karsi karsiya kalabilir ve
policelerini yenilemekten vazgegebilirler. Bu durum, &zellikle fiyat
duyarliligr yliksek olan bireysel ve kiiclik isletme sigortalarinda
azimsanmayacak oranda satis geliri diistiklGgu yaratir. Son

olarak yiiksek enflasyonun sigortaciligin gelisiminde etkisini
gosterdigi bir alan da faiz oranlarindaki oynakliktir. Yiiksek
enflasyonda genellikle merkez bankalari faiz oranlarini artirir. Faiz
oranlarindaki artiglar, sigorta sirketlerinin yatirim portféylerindeki
getiriyi artirabilir; ancak bu olumlu etki, enflasyonun diger
maliyetler tizerindeki baskisinda bir degisiklik yaratmayabilir.
Sonug olarak yiiksek enflasyon, sigorta sektdriinde bircok
zorluga neden olabilir. Hem sigorta sirketleri hem de sigortalilar,
artan maliyetler ve belirsizliklerle basa ¢ikmak zorunda kalirlar.
Varsayima dayali islemlerin ¢oklugu nedeniyle belirsizligin stirekli

kontrol altinda bulundurulmasi gerekir. Aksi bir durumda belirsizlik

artacaktir. Bu durum, sektoriin karliigini etkileyebilir ve police

sahipleri icin daha ylksek maliyetlerle kargi karsiya kalma anlamina

gelebilir.

TEKNOLOJI

Teknoloji haberlerimiz, kardes
yayinimiz log.com.tr'den alinmaktadr.

Skoda Enyaq RS Race 100 km/s hiza

5 saniyede ulastyor

Skoda Enyaq RS Race konsepti goriictiye ¢ikarildi. Enyaq Coupe vRS modelini temel
alan arag, iddiali gériintigilyle dikkat gekiyor. Arag, tamamen elektrikli ve aerodinamik
olarak ytliksek performansh stirtige hazir bir gévde tizerine kuruluyor. I¢i de tam bir
yarig aract olarak hazirlanan Skoda Enyaq RS Race konsepti, temel aldig1 Enyaq
Coupe vRS'ten 316 kg daha hafif bir secenek konumunda. 82 kWh batarya paketi ve
toplam 335 beygir gli¢ tizerinden dort ¢ceker sunan ¢ift elektrik motoruna sahip olan
arag, 0'dan 100 km/s hiza 5 saniyenin altinda ulastyor.

Yeni Opel Combo
Elektrik 346 km’lik
SUrts menzili sunuyor

E.Y(eni Opel Combo Elektrik Tirkiyede 1
~ milyon 749 bin liradan satisa sunuldu.
Arag 346 km'lik stirtis menzili sunuyor.
Yeni Opel Combo Elektrik modelinin
Tirkiye macerasi hakkinda Opel Tiirkiye
sunlari aktardi: “Emisyonsuz bir siiris
deneyimi sunan yeni Opel Combo Elektrik,
Edition donanim seviyesi ile 1 milyon 749
bin liradan baslayan fiyatlarla tiiketicilerle
bulusuyor. Aileler icin ideal bir elektrikli
olan yeni Opel Combo Elektrik, detoks
etkisine sahip tasarimiyla 6ne gikiyor.”
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2025 Mini Cooper
Con?rertible 16I:
beygir giice sahip
2025 Mini Cooper Convertible,
markanin tanidik tasarim ¢izgisiyle
boy goésteriyor. Onde ve arkada LED
aydinlatmalara yer verilen arag igin
farkli motor segenekleri sunuluyor.
Giris seviyesi modele giiclinii dort
silindirli 2.0 litrelik turbo destekli bir
motor veriyor. Bu motor 161 beygir
gii¢ iiretiyor ve aract 100 km/s hiza 7,9
saniyede tagtyor. Aracin “S” modelinde
201 beygir gii¢ tireten bir 2.0 litrelik
turbo motora yer veriliyor. Bu versiyon
O'dan 100 km/s hiza 6,7 saniyede
¢ikabiliyor. 9,45 ing boyutundaki
yuvarlak OLED ekranin domine ettigi
sade bir kokpit alanina sahip olan
modelin tamamen otomatik kumas
tavani, 18 saniyede agiliyor ve 15
saniyede kapaniyor.

ASUS Zenbook S 14 giicin yapay zekadan aliyor

ASUS Zenbook ailesinin yeni bir tiyesi olan ASUS Zenbook S 14,

hafif gévde yapisini estetik bir tasarimla bulugturuyor. Intel Core Ultra

7 Islemciyle gii¢lendirilen performansinin yaninda taginabilirligi

ve multimedya deneyimini bir arada sunan bilgisayar hafif ve ince
tasarimiyla 6ne ¢ikiyor. Sadece 1,2 kilogram agirliginda ve 1,1 mm
kalinhginda olan bilgisayar ¢zellikle hareket halinde calismayi seven
kullanicilarla birlikte tasarima ve performansa 6énem veren kullanicilara
da hitap ediyor. Bilgisayarin kalbinde 1,8 GHz hizinda ¢alisan Intel
Core Ultra 7 iglemci, Intel Arc grafik islemcisi ve Intel Al Boost
Ozelligi yer aliyor. Yapay zekddan gii¢ alan bilgisayar bu konuda
fark yaratiyor. Bilgisayar sundugu 27 saate varan pil
omrii ve hizh garj 6zelligiyle de 6ne ¢ikiyor. Cihazda
72WHh'lik bir pil kullaniliyor. Bu pil bilgisayari tiim
giin boyunca rahatlikla galistirabiliyor.



”\Iblkswagen éyron 100 m’nin zrinde

elektrikli menzil sunuyor

2025'te Tiirkiyede de satilacagi resmi olarak duyurulan yeni SUV modeli Volkswagen
Tayron goriictiye ¢ikarildi. Tiguan Allspace’in yerini alan 7 kisilik yeni Volkswagen
Tayron hakkinda Volkswagen Tirkiyeden gelen aciklamalar soyle oldu: “Gelismis ¢cok
yonli bir SUV olan Tayron, son derece genis yasam alani ve bagaj kapasitesi,

5 veya istege bagli olarak 7 koltuk ve maksimum 2 bucuk tona kadar rémork ¢ekme
kapasitesiyle dikkat ¢ekiyor. Tayron eHybrid, gtinliik kullanim i¢in 100 km'nin {izerinde
elektrikli menzil ile elektrikli bir aracin konforunu da sagliyor”
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Dinyanin en parlak
OLED tableti: Huawei
MatePad Pro 12.2

Diinyanin en parlak Tandem OLED
PaperMatte tableti olan Huawei
MatePad Pro 12.2, yaraticilikta
sinirlari zorluyor. Ince ve hafif
tasarimiyla dikkat ¢eken tablet, 512
gram agirliga ve sadece 5.1 mm
kalinliga sahip. Hafif govde tasarimi
sayesinde konforlu bir deneyim
vadeden tablet ayni zamanda %92’lik
ekran gévde orantyla da 6ne ¢ikiyor.
Ekran deneyimine katk: saglayan
bu oran tabletin estetik tasarimina
katkida bulunuyor.

Cihazin 6n tarafinda yer alan akilli
kamera gorintiilii arama sirasinda
(Skype veya Teams gortintiili
arama gibi) insan ytizlerini ve viicut
hareketlerini akill sekilde takip ve
tespit edebiliyor.

401 arada glicl
temizleme sihirbaz!:
Dreame H12 Dual

Hem 1slak hem de kuru temizleme
yapabilen Dreamenin yeni dikey
stiplirgesi Dreame H12 Dual,
kenardan kenara temizleme, kendi
kendini temizleme ve uzun pil

omri gibi 6zelliklerle 6ne ¢ikiyor.
Siiptirgede 4 farkli temizleme modu
bulunuyor. Akilli kir algilama 6zelligi
sayesinde otomatik mod, temizleme
glictinii ayarlayarak cesitli kir
yogunluklarina uyum sagliyor. Ayarlari
akilli bir sekilde ayarlayabilen bu
ozellikle basarili bir sekilde ¢alistyor.
Emme modu ise sivilari temizlemeye
gerek kalmadan stiptiriiyor. Standart
ve turbo mod ise el siipiirgesini
ellerinizle rahatga kontrol etmeniz
icin ¢0zel olarak tasarlanmig durumda.
Siiptirge bununla birlikte sesli
bilgilendirmede bulunabiliyor.

2025 Lotus Emira Turbo SE
290 km/s hiza rahatlikla ulasiyor

2025 Lotus Emira Turbo SE gérticiiye ¢ikarildi. Dikkat cekmeyi basaran Emira
ailesinde artik 3 farkli versiyon yer aliyor. Lotus Emira Turbo SE, Emira Turbo ve Emira
V6 sonrasinda seriye dahil edilen en yeni versiyon oldu. Yeni modelin kalbinde AMGden
alinan 2.0 litrelik dort silindirli bir motor yer aliyor. Turbo destekli bu motor 400 beygir
gii¢c ve 480 Nm tork sunuyor. Karsilastirmak adina Emira Turbo modeli 360 beygir
gii¢ ve 430 Nm tork getiriyordu. Emira V6 modeli ise 400 beygir gti¢ ve 420 Nm tork
degerine sahipti. Sadece 8 vitesli ¢ift kavramali sanziman ile satilacagr aciklanan
Emira Turbo SE, O'dan 100 km/s hiza 4 saniyede ¢ikabiliyor. Model resmi
verilere gore 0-100 hizlanma konusunda Emira Turbodan sadece 0,03
saniye daha hizli. 290 km/s hiza kadar rahatlikla ulagabilen spor
otomobil, standart olarak daha sportif pargalar ve 6zellikler tagtyan
Lotus stiriicti paketiyle donatilmis.

FAZIL KARAMAN

[ } f.karaman@fkymm.com

L] L] L]
Yurt ici Asgari Kurumlar

L] L]
Vergisi
2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 sayili
Kanunla, Kurumlar Vergisi Kanununa (KVK) “Yurt ici Asgari
Kurumlar Vergisi” baslikli 32/C Maddesi eklenmistir. Madde
hiikiimleri; 2025 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde
edilen kazanclara uygulanmak tizere yayimi tarihinde yuriirlige
girmistir. 28 Eyliil 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi'nde (Seri No:1) Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig’de (Seri No: 23) ise yurt i¢i asgari kurumlar vergisi ile ilgili
aciklamalara yer verilmistir.

Asgari kurumlar vergisi 6zetle su sekilde hesaplanacaktir ticari
bilango karina kanunen kabul edilmeyen giderler eklenecek, bu
tutardan tiim indirim ve istisnalar degil, sadece 32/C maddesinde
6zel olarak sayilan indirimler ve istisnalar distilecek ve kalan kazang
tzerinden %10 oraniyla hesaplanacaktir. Gegmis yillardan devreden
mali zararlar asgari kurumlar vergisine esas kazang tespitinde
indirim olarak dikkate alinamayacaktir. Diger bir ifadeyle, kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde indirim konusu yapilabilecek ge¢cmis
yillar mali zararlari, asgari kurumlar vergisi hesabinda kurum
kazancindan indirilemeyecektir.

Asgari kurumlar vergisi hesabinda kurum kazancindan indirimi
kabul edilen istisnalara érnek olarak kurumlarin tam miikellef
baska bir kurumdan elde ettikleri istirak kazanglarini (kar paylarinr)
gosterebiliriz. Buna karsilik; 6rnegin, kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde indirim konusu yapilabilen bagislar ve sponsorluk
harcamalari, tasinmaz ve istirak hissesi satis kazanci istisnasi (KVK
Madde:5/1-e) ise asgari kurumlar vergisi hesabinda indirim ve istisna
olarak dikkate alinmayacaktir. Beyannamede “diger indirimler”
veya “diger indirimler ve istisnalar” satirinda goésterilmekle birlikte
mahiyet itibariyla indirim veya istisna kapsaminda olmayip, daha
cok vergi matrahinin dogru hesaplanmasi amaciyla beyannamenin
bu satirlarina yazilan bazi tutarlar asgari kurumlar vergisi
hesaplamasinda kurum kazancindan diistilecektir. (TMS/TFRS ile
Vergi Usul Kanunu hikiimleri arasindaki degerleme farklari, kidem
tazminati karsiligy iptali gibi),

Asgari kurumlar vergisine esas kazang yukaridaki sekilde tespit
edildikten sonra bunun lizerinden %10 oraniyla hesaplanan asgari
kurumlar vergisi ile, genel hiikiimlere gore hesaplanan kurumlar
vergisi karsilastirilacak ve daha yliksek olan tutar tizerinden
kurumlar vergisi tahakkuk ettirilecektir. Gegici vergi dénemlerinde
de asgari kurumlar vergisi uygulanacaktir.

ilk defa ise baglayan kurumlar, 3 yil boyunca asgari kurumlar vergisi
disinda tutulmustur. Ancak birlesme, devir, tiir degisikligi ile kismi ve
tam boltinme suretiyle kurulan sirketler ilk defa faaliyete baglayan
sirket olarak kabul edilmememektedir.

KVK’ya gore; imalatci ve ihracat¢i kurumlara uygulanan oran
indirimleri, paylari Borsa istanbul Pay Piyasas’nda ilk defa islem
gérmek Uzere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlara
saglanan oran indirimi, 2 Austos 2024ten dnce alinmig yatirim
tesvik belgeleri kapsaminda yapilan yatirim harcamalari izerinden
yararlanilan katki tutarlari nedeniyle alinmayan vergiler, hesaplanan
asgari kurumlar vergisinden distlmek suretiyle denmesi gereken
asgari kurumlar vergisi tespit edilecektir.
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Anadolu Hayat Emeklilik’in yeni genel
miidiirii Serkan Ugras Kaygalak

Anadolu Hayat Emeklilik’in genel miidiirlitk gorevine
Serkan Ugras Kaygalak atandi.
Ocak 2022'den bu yana e-ticaret
pazaryeri Pazaramanin kurucu
genel midiri olarak gorev yapan
Kaygalak, gerekli yasal onaylarin
alinmasinin ardindan Anadolu
Hayat Emeklilik'teki gorevine
baglayacak. 2022 yilindan bu
yana siirdiirdigii Anadolu Hayat
Emeklilik Genel Midiirliik
gorevinden emeklilik nedeniyle
ayrilan Murat Atalay, genel
mudarlik gorevini Serkan Ugrag Kaygalak'a devredecek.

SERKAN UGRAS KAYGALAK KIMDIR?

1997 yihnda ODTU Isletme Boliimitnden mezun olduktan
sonra ¢alisma hayatina Tirkiye s Bankast Teftis Kurulu
Bagkanligrnda mifettis olarak baglayan Kaygalak, Ocak
2022 itibariyla e-ticaret pazaryeri Pazaramanin sahibi
Topkap1 Danigmanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama ve
Ticaret'e kurucu Genel Miidiir olarak atandi. Bu gérevinin
yani sira Moka Odeme Kurulusu Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevini de ytiriitmekteydi.

DASK 6. Kisa Film Yarigmasi sonuclandi

Dogal Afet Sigortalart Kurumu'nun “Keske Demeden”
temastyla bu yil altincisini gergeklestirdigi kisa film
yarigsmasinda Ahmet Burak Agtkgdz “Denge” filmiyle
birinci, Ali Can Ozttirk “Zamaninda” filmiyle ikinci, Bayram
Orak “Yikimin Ardindan Umut” filmiyle tictinct oldu.
Ramazan Yakut “Mozaik Yasam” filmi ile Halk Oylamasi
Odili'niin sahibi oldu. DASK Koordinatorii Erdal

Turgut, yarismanin gordtgi ilgiden duydugu memnuniyeti
belirterek, “Bu yil altincisini diizenledigimiz yarigmamiza
birbirinden degerli filmler bagvurdu. Deprem ve Zorunlu
Deprem Sigortast konusundaki duyarliligi artirmak

icin bir¢ok proje ytriitiiyoruz. Bu amagla yiriittiigiimiiz
caligmalardan biri olan kisa film yarismamiza katilarak
bilinglendirme calismalarimiza destek olan tiim
vatandaslarimiza tesekkiir ediyoruz” dedi.

Hepiyi Sigorta’dan MG ve Suzuki arag
sahiplerine 6zel Marka Kasko

Hepiyi Sigorta, MG ve Suzuki marka araclara 6zel
yeni “Marka Kasko” irtiniinii duyurdu. Bu yeni tiriinle,
MG ve Suzuki marka arag sahipleri, Hepiyi Sigortanin
sundugu genisletilmis kasko teminatlarindan yararlanarak
araglarini gtivence altina alabilecekler. Hepiyi Marka
Kasko, “Genisgletilmis Kasko”
teminatlarini ve benzersiz
avantajlari tek bir policede
birlestiriyor. Hasarlar, anlagmali
yetkili servislerde orijinal parga
kullanilarak uzmanlar tarafindan
onartliyor ve eksiksiz sekilde
6deniyor. Cam hasarlarinda
(DEEE28 herhangi bir ek 6deme olmaksizin
orijinal cam degisimi saglaniyor.
Ayrica, hasarlarda herhangi bir eskime pay1 diigtilmiiyor
ve anahtarla calinma hasarlarinda muafiyet uygulanmiyor.
Kisisel esya teminati ve genisletilmis hukuksal koruma
teminati da {iriin kapsamina dahil edilmis durumda.

hepiui

MG ve SUZUKI
ARACLARA OZEL
MARKA KASKO

DIJITAL MUZIK LISTELERI ® ® @

YALIN 2004 yilinda yayinladig; ilk albtimi
“Ellerine Saglik” ile miizik sektoriine giris
yapan Tirk pop sarkicisi, besteci ve s&éz
yazari Yalin, “Zalim” sarkisiyla tanindi. Yalin,
‘Halbuki’ sarkistyla ise miizik severlerin
begenisini toplamaya devam ediyor.

YERLI

1. Halbuki - Yalin

2. Gegiyor Zaman - Semicenk

3. Sen Bilmezsin - Dedubliiman

4. Sevmeyi Denemedin - BLOK3

5. Nagar - Emre Fel

6. Oniimiiz Yaz - Simge

7. Aradan Cok Yillar Gecti - Tugge Kandemir
8. Beni Hatirla - Nazan Oncel
9.Canin Beni Cekti - Melike Sahin
10. Dilerim ki - Dolu Kadehi Ters Tut

Kaynak: Spotify

AKTUEL /KITAP® @ @

ay Zeka ve Dijital Pazarlama

Yaﬂ
A§ | Yasin Kaplan

"Elinizdeki bu basucu kitabinda dijital reklamcilikta yapay
zekanin dokundugu alanlar, makine 6grenimi kavramu,
yapay zeka kullanarak gelistirebileceginiz pazarlama
aksiyonlarini ele aldim.” Pazarlama sektoriintin ilk yapay
zeka konulu kitabi, yapay zekanin (Al) dijital pazarlama

CHAPPELL ROAN Gergek ismi Kayleigh
Rose Amstutz olan sanat¢I miizik listelerinin
zirvesinde. Mizik dlinyasinda hizla yiikselen
Amerikali sarkici ve s6z yazari, benzersiz
vokal tarzi ve gli¢lii sahne enerjisiyle dikkat
cekiyor.

GLOBAL

1. Good Luck, Babe! - Chappell Roan

2. Die With A Smile -

Lady Gaga, Bruno Mars

3. Birds Of A Smile - Billie Eilish

4. Timeless - The Weeknd, Playboi Carti
5. Who - Jimin

6. Taste - Sabrina Carpenter

7. Si Antes Te Hubiera Conocido - Karol G
8. The Emptiness Machine - Linkin Park
9. Beautiful Things - Benson Boone

10. A Bar Song - Shaboozey

Dijital

dtinyasinda nasil bir dontisiim yarattigini ve markalarin Pazarlama

bu teknolojiyi kullanarak nasil stratejik avantaj elde

edebileceklerini derinlemesine inceliyor. Yazar; yapay zeka
algoritmalarinin biiyiik veri yiginlarini analiz etme, tliketici
davraniglarini tahmin etme ve pazarlama kampanyalarini
optimize etme yetenegini nasil kullanabilecegini
orneklerle agikliyor.

ZanZibaI' |Stifi John Brunner

2010 yilinda dtinya, asirt niifus artist yliziinden
kaynaklarini tiiketme noktasina gelmistir. Devletler
genetik mithendislik, dogum kontrolii ve baskict
politikalarla hakimiyeti ellerinde tutmaya caligirken
bireyler bu yeni diizenin i¢inde var olma savast
vermektedir. Ttiim bunlar olup biterken New York'ta

iki oda arkadast diinyanin kaderini belirleyecek iki
farkli géreve gonderilirler. Norman, Beninya adli
kurgusal Afrika tilkesine yapilacak devasa bir yatirimin
danismanligiyla gorevlendirilir. Oda arkadast Donald
Hogan ise aslinda bir casustur ve diinyayi degistirecek
bir teknolojinin pesinden Yatakanga gidecektir. Zanzibar
Istifi, 60’'lardan giiniimtize seslenen bir bagyapit.

Klll't|al'ln GB'gESinde Alvydas Slepikas

II. Dtinya Savasi'nin ardindan Rus ordusu Dogu
Prusya'ya dogru ilerlerken pek ¢ok Alman yerinden edildi.
Kitlik ve sert kis kosullari bag gosterdiginde bir grup
caresiz cocuk i¢in hayatta kalma miicadelesi daha yeni
basliyordu. “Kurt¢ocuklar”, acliktan 6lmek tizere olan
ailelerine gétiirmek {izere yiyecek aramak icin gizlice
Litvanya sinirini ge¢meye calistilar. Kurtlarin Golgesinde
bir yikim, dayaniklilik ve umut hikayesi. Cagdas Litvanya
edebiyatinin yetenekli ismi Alvydas Slepikasin titiz
aragtirmasina dayanan ve ona bir¢ok 6dil kazandiran
bu garpici tarihi roman, ytirek pargalayici bir gergekligin
oniindeki sessizlik perdesini araliyor.

ASKi

Yasin Kaplan

JOHN BRUNNER
ZANZIBAR ISTIFI

Alvydas Slepikas

ICURTLARIN
GOLZESIND:

Tk, esi: Tiba Kartal
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KAHVERENGI YOL PANOLARI |
PROF. DR. NURETTIN ARSLAN

Gazeteci Emrah Kolukisanin pek ¢ok
isimle sohbet ettigi Kahverengi Yol
Panolari'nin bu boliimtindeki konugu
Assos Antik Kenti Kazi Bagkant Prof.
Dr. Nurettin Arslan. Arkeolojik kazilar
ve Assos'un tarihinin konuguldugu

bu bolimit QR kodu okutarak
dinleyebilirsiniz.

KiBARLIK BUDALASI

17. ylzyil Fransa'sinda, cahil, saf

ama ¢ok zengin bir adam olan

Mosyo Jourdain'in bir tek amaci

vardir: Asilzade olmak... Bunu
gerceklestirebilmek icin her seyi goze
alir. Moilere’in 1670 yilinda kaleme
aldigi ve Haldun Dormen’in bagroliinde
yer aldigi bu kiilt komediyi QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.

Defterleri Temize
Cekiyoruz:
“Oyun ve Oyuncak"

OYUN VE OYUNCAK

“Psikanalistlerle Cocuk ve Ergen
Soylesileri’nin bu toplantisinda
“Psikanaliz Defterleri: Cocuk ve

Ergen Calismalart” dizisinin son kitabi
“Oyun ve Oyuncak’ta yer alan konular
tartisthyor. Oyun, oynamak, oyuncak,
video oyunlarinda ergenlerin maneviyat
boyutu gibi konularin ele alindig1 bu

boliime QR kodu okutarak erigebilirsiniz.

YARINA NOTLAR

Yarina Notlar sergisi, COVID-19
kiiresel salgini stirecinde yasanan
kiiltiirel gecisi ele alan giincel

sanat calismalarini bir araya

getiriyor. Uluslararasi Bagimsiz
Kiiratorler (ICT) olusumunun hazirladigt
ve 25 {ilkeden 30 kiiratorin segkisinden
olusan bu sergiye QR kodu okutarak
ulagabilirsiniz.

KOLEKSiYON SERGiSi

Istanbul Modern'in koleksiyonunu
olusturan 3 6nemli yonelimi bir araya
getiren sergi, 1950 sonrasi Tiirkiye sanat
ortamindaki soyut ve figiiratif resmin
gelisiminden baglayarak ¢agdas sanat
dtinyasinin doga ve gevre tzerinden
sekillenen yapitlarina kadar uzantyor.
Levent Calikoglu ve Deniz Pehlivaner’in
kiratorliigiini dstlendigi bu sergiyi QR
kodu okutarak kesfedebilirsiniz.

KLIMPT VILLA Avusturyal ressam Gustav Klimt'in 1911'den 1918'deki 6liimtine
kadar atolye olarak kullandig1 bu evde, sanatgi Adele Bloch-Bauer II', 'Friederike Beer,
'Gelin' ve Adem ve Havva' gibi diinyaca tinlii resimlerinin de bulundugu 50'den fazla
tablo ¢alismis. Klimpt'in 6liimiiniin ardindan 1923 yilinda villaya dontistiiriilen ev, bolge
halki ve sanatina ilgi duyanlar arasinda Klimt Villa adint almig. Klimt Villayt QR kodu
okutarak gezebilirsiniz.

FARUK OMRUUZAK
@ fomruuzak@yahoo.co.uk

101. yil kutlamasi

Oliimsiiz 8nder ve egsiz kahraman Yiice Atatiirk’tin kurdugu,
Turkiye Cumhuriyeti’'nin 101. yilini kutluyoruz.

Ne mutlu bize...

Bilindigi gibi, demokratik ydnetimi kabul etmis Ulkelerde
“Anayasa”lar, devletin gliclind, bireylerin hak ve &zgtirltik
alanlariyla, yiikGimliiklerini belirleyen temel yasalardir.

T.C. Anayasasi'nda, devletin sekli “Cumhuriyet” olarak
belirlenmistir.

Tiirk vatani ve milletinin ebedi varligini ve yiice Tiirk devletinin
béliinmez biitiinliguini belirleyen Anayasa'mizin “Baslangi¢”
bolimiinde Gzetle;

“Higbir faaliyetin Turk milli menfaatlerinin, Turk varliginin,
devleti ve tilkesiyle boliinmezligi esasinin, Turkltgin tarihi ve
manevi degerlerinin, Atattirk milliyetciligj, ilke ve inkilaplari ve
medeniyetciliginin karsisinda korunma géremeyecegi ve laiklik
ilkesinin geregi olarak kutsal din duygularinin, devlet islerine ve
politikaya kesinlikle karistirilamayacag;

Millet iradesinin mutlak Gstunligl, egemenligin kayitsiz sartsiz
Tirk milletine ait oldugu ve bunu millet adina kullanmaya
yetkili kilinan hicbir kisi ve kurulusun, bu anayasada gésterilen
hiirriyetci demokrasi ve bunun icaplariyla belirlenmis hukuk
diizeni digina ¢tkamayacagy;

Her Tirk vatandasinin bu anayasadaki temel hak ve
hirriyetlerden esitlik ve sosyal adalet gereklerince yararlanarak
milli kailtir, medeniyet ve hukuk diizeni iginde onurlu bir hayat
stirdiirme ve maddi ve manevi varligini bu yonde gelistirme hak
ve yetkisine dogustan sahip oldugu;

Topluca Turk vatandaslarinin milli gurur ve iftiharlarda, milli
seving ve kederlerde, milli varliga karsi hak ve 6devlerde, nimet
ve kiilfetlerde ve millet hayatinin her tiirlii tecellisinde ortak
oldugu, birbirinin hak ve hiirriyetlerine kesin saygi, karsilikli icten
sevgi ve kardeslik duygulariyla ve “Yurtta sulh, cihanda sulh” arzu
ve inanci icinde, huzurlu bir hayat talebine haklari bulundugu
fikir ve inanciyla anlagilmak, sézline ve ruhuna bu yénde saygi ve
mutlak sadakatle yorumlanip uygulanmak tizere, demokrasiye
asik Turk evlatlarinin vatan ve millet sevgisine emanet ve tevdi
olundugu” belirtilmistir.

Anayasamizin ilk maddesi Tlrkiye Devleti’nin Cumhuriyet
oldugunu, ikinci maddesi cumhuriyetin niteliklerini, Gglinci
maddesi Devletin bittnltigiini ve dérdiincti maddesi

de ilk 3 madde hiikiimlerinin degistirilemez oldugunu ve
degistiriimesinin teklif dahi edilemeyecegini belirtmektedir.

Son giinlerde bu konularin glindeme getirilmesi; toplumsal
huzurun bozulmasina neden olsa dahi, higbir sey,
Cumbhuriyetimizin 101. yili kutlamalarinin éniine gecemeyecektir.
Milli seving ve beraberlik icinde bu mutlu glinlimuizl kutluyoruz.

Cumhuriyetimizin 101. yili ebediyyen kutlanmak tizere kutlu ve
mutlu olsun.

Yiice 6nder Atatiirk, Genglige Hitabesi’'nde, birinci vazifemizin;
Tark istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmek, her ahval ve serait icinde dahi vazifemizin, Ttirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmak oldugunu séyliiyor.

Muhtac oldugumuz kudretin, damarlarimizdaki asil kanda
mevcut oldugundan kimsenin siiphesi olmasin.

istanbul, 25.10.2024
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On

10 sene dnce 50 yagimi idrak etmistim ama buruktum ¢iinkd
annem iyi degildi o dénemde. O giin “altmisa daha on sene var,
uzun bir yol” diye diislindiglimii animsiyorum. O on sene bir
cirpida gegti. Gittikge daha ¢abuk geciyor sanki bu 10 yillar...
Yirmi

2003 Haziran’da ev ofis bir sirket kurup sigorta acentelig;
yapmaya baglamistim. Yakin ¢evremin poligelerini yapip hem
biraz gelir yaratmak, hem de daha 6nemlisi bos durmamak
icin. 6 ay sonra tanidigim bir is adami benimle temasa gecti.
Yurt disindaki sirketinin sigortalarini yapan bir yabanci broker
Tlrkiye’ye yatirm yapmak istiyor, kendisi de o brokera ortak
olacak ama isi yonetecek tiglincti bir ortaga ihtiyaclari var.
Gorlsmeler 8-9 ay siirdd, ben gittim, onlar geldi ve sonunda
Kasim 2004’te su an 20. yilini dolduran sirketi kurduk ortaklasa.

Yazarken bile inanmasi zor geliyor. Vadelerin ¢ok kisa oldugu,
kaliciligin ¢ok zor oldugu bir ortamda 20 koca yil bitmis!

Suadiye’de bir ofis odasinda kurdugumuz sirket kisa stire sonra
Levent’e, oradan Akatlar’a, sonra yeniden Levent’e ve en sonunda
2019’da halen bulundugumuz Zekeriyakdy’e tasindi.

Yola ¢ikarken yanimizda (¢ sigorta sirketi varken bugiin bir
diizineden fazla sirket var is ortakhig yaptigimiz. Yillar iginde
calisanlar degistiyse de ortalama calisma siireleri sektor
ortalamalarinin tstiinde oldu. Ayni durum misterilerde de
yasandi, degisseler de calisma siiremiz ortalamalarin Gstiinde
kaldi hep.

Piyasadaki yipratici rekabete hi¢ girmedik, bize 6zel calisma
konularina odaklandik, herkesin degil belirli sektor ve kisilerin
¢ozlim ortagi olduk ve hicbir zaman en ucuz taahhiidii vermeyip
hep en iyi ¢6ziimii sunma pesinde olduk.

Basarili miyiz¢ Madden tam degil belki, ¢linkii cok daha kalabalik
ekipler ile cok daha farkli hacimlere ulasabilirdik, subelesebilirdik,
satin almalar veya birlesmeler olabilirdi ama istemedik. Manen
evet kesinlikle. Bir kurum kdltdrd, bir taninirlik, hizmette
streklilik ve tutarlilik sagladik, hem misteriler hem is ortaklar
baglaminda.

Otuz

1994 yilinda musterisi oldum bankanin. Once cari hesaplar, sonra
kredi karti, cek karnesi, ekstra havaalani hizmetleri filan. Sonra
kredi ile aldigim bir kiiciik daire ve bir otomobil.

Sonra isler degisti. Gegici bir dinlenme dénemi, sonra serbest
calismaya baslama. Sonra simdi basinda oldugum sirketi
kurduk ortaklarimla. Ama uzun siire sallandim mali olarak. O
sallanmalarda da bankanin kredi kartindan ok destek aldim.

Sonra toparlar gibi oldum ama kizimi yurtdisina okumaya
gonderince tekrar kollarini acti bana ayni banka.

Kizim mezun oldu. Sonra yeniden toparlandim. Artik baska
bankalar vardi yasamimda. Sirketin biylyen isleri sonucu diger
bankalar 6n plana ¢ikmaya basladi bireysel yasamimda da.

Enteresandir o ilk géz agrim diyebilecegim banka beni merak
etmedi bir daha. Bir zamanlar biit¢gemin yarisina yakinini
dondiirdugiim banka ile iliskim neredeyse yok denecek kadar
azald.

On yila yakin bir stirede kart limitim ayni kald, yeni triin, kredi
teklifi, cazip faiz vs kimse aramadi. Ufak tefek kullanmaya devam
ettim kredi kartini ama isime ve evime yakin subeleri ve ATM’leri
de kalmayinca génliimden de uzaklasmaya basladi sanki.

Gegen sene bir beyan istediler benden, génderdim. Konu
hallolmamis gortinlince kendilerine ulasmaya calistim, subeye
de gidip talepte bulundum ama geri dénen olmadi. Aylar sonra
konunun halloldugunu 6grendim bir sekilde. Ama sonrasinda
kart ile yaptigim diizenli édemeleri bagka bir karta aktardim.

Birkag gilin 6nce “Kredi kartinizi kullanmayacaksaniz su tarihte
kullanima kapatacagiz kartinizi” diye bir SMS génderdiler. Ben
de bugtin is yerime en yakin subelerine gittim. Kredi kartimi
ilettim gorevliye ve “iptal edelim” dedim. Sonra “agik olan tiim
hesaplarimi da kapatalim” dedim. 5 dakikada 30 yil kapandi...

Gorusmek tzere,

DIJITAL FILM/DiZi ® ® @

Yonetmen: Onur Bilgetay
Senaryo: Deniz Madanoglu
Oyuncular: Cagatay Ulusoy,
Ebru $ahin, Senay Glirler
Tiirii: Dram

Platform: Netflix

Tam Bir Centilmen

Digaridan litks ve pariltili bir diinyada kendine yer
edinmis bir adam olarak gortilen Saygin, zengin
kadinlarin gozdesi, bastan ¢ikarict bir aver olarak
taninir. Ancak bu gortiniisiin ardinda bambagka
gercekler vardir. Saygin; kadinlara istediklerini,
icten ige arzulayip dile getirmedikleri duygusal
tatmini sunan bir adamdir. Kadinlara kendisini 6zel
hissettirmeyi basaran Saygin, “kendi mutlulugum
nerede?” sorusunu sormaktan kaginir. Nehir ile
tanismastyla Saygin'in hayati alt tist olur.

KOMEDI /FILM @ ® @

Muhtesem Firsat

Birbirlerinin varligindan haberi olmayan iki kiz
kardes, babalarinin 6liim haberini alir. Babalarindan
kalan tek miras ise Puerto Maderonun seckin bir
mahallesindeki dairedir. Kardesler, daireyi ziyaret
ettiklerinde birbirlerinden haberdar olur ve bir
duvarin arkasina gizlenmis 3 milyon dolar1 bulur. Tki
kardes birlikte bu parayla ne yapacaklarina karar
vermek zorundadir. Film, Netflix'te.

DRAM/FILM @ ® ®

Deha

Cocuk yastaki bir dahi olan Marry, onu yetistiren

iyi kalpli dayist Frank Afler ile onun yeteneklerini
gelistirmek isteyen biiyiikannesi Evelyn ile
arasindaki velayet savasinin ortasinda kalir. Film,

bu miicadelenin yasal stirecine odaklaniyor.
Yonetmenligini Marc Webb'in {istlendigi yapim, aile
icin dramaya agirlik veriyor. Bagrollerini Chris Evans
ve Mckenna Grace'in paylastigi film, Netflix'te.

AKSIYON /DiZi ® ® @

Tulsa Krali

Mafya tiyesi Dwight Manfredi, hapishanede
gecirdigi 25 yilin ardindan New York’tan
Oklahoma'ya stirtiliir. “General” lakapli Manfredi,
artik yeni ve son derece zorlu bir miicadeleyle karst
karstyadir. Oklahama'nin Tulsa kasabasi, renkli
karakterlerle kendi su¢ hitkiimranlhgini kurmaya
calisan General’in ve ¢etesinin karanlik oyun
alanina doniigecektir. Dizi, TODda.



Yonetmen: Hande Tiirkel
Senaryo: Dogukan Cantimur
Oyuncular: Serra Aritiirk, Samet
Kaan Kuyucu, Glirberk Polat
Tiirii: Dram

Platform: Netflix

Giinesi Sondiirmem Gerek

Gilinesi Sondiirmem Gerek, sevgilisinin kaybiyla
hayati alt ist olan Umut'un hayatina odaklaniyor.
Umut, kendisi i¢in miikemmel olabilecek hayat
stiren bir gengtir. Ancak onun hayati, hayatindaki
en degerli varligi sevgilisi Anil'1 kaybetmesiyle
alt Gist olur. Biiyiik bir yikima ugrayan Umut,
hayatina kaldig1 yerden devam etmekte zorlanir.
Ancak bu sirada hi¢ beklemedigi bir gergekle
karst kargtya kalip, onunla yiizlesmek zorunda
kalir.

AKSIYON /FILM @ ® @

Zamanin Bekikleri

Dort kuzen, Keoherus Kralligi'na giden gizli bir
gecitten eve donmek i¢in Zamanin Koruyucusu,
karanlik giigler ve canavarlarla ylizlesmek zorunda
kalirlar. Natalie Daniels ve Ava Torres'i izledigimiz
filmin yonetmeni ise, "Cinayete Davet - Invitation
to a Murder" filminin de yonetmenligini Gistlenen
Stephen Shimek. Aksiyon temali filmi, TOD
{izerinden izleyebilirsiniz.

KOMEDI /DiZi ® ® ®

Sizi Dinliyorum

Onur Buldu'nun farkli karakterlere hayat verdigi Sizi
Dinliyorum'da her boliitmde farkli giftler ve birgok
konuk oyuncu yer aliyor. Onur Buldu ve karakterleri,
Sizi Dinliyorum'da essiz bir iligki terapisi deneyimi
sunuyor. Onur Buldu, Hasibe Eren, Alican Yiicesoy,
Aysenil Samlioglu, Gézde Seda Altuner, Meral
Cetinkaya gibi bir¢gok tinlii oyuncunun yer aldigi
diziyi, Exxen tlizerinden izleyebilirsiniz.

KOMEDI /FILM @ @ @

Gelinin Annesi

Londra'da gegirdigi bir yilin ardindan eve donen
Emma, annesi Lana'y1 bir ay icinde Tayland'da bir
tatil kdyiinde evlenecegi haberiyle sagkina gevirir.
Lana, kizinin kalbini galan erkegin, yillar 6nce kendi
kalbini kiran adamin oglu oldugunu 6grenince igler
sarpa sarar. Mark Waters tarafindan yonetilen ve
Robin Bernheim tarafindan yazilan filmi, Netflix
lizerinden izleyebilirsiniz.

SEMA TUFEKGILER

@ sema.tufekciler@yuksektopuklar.org

Mesajlariniza cevap
verin liitfen

OLDUM olasi havada kalan ve karsi tarafa gegmeyen sohbet
ve konusmalardan nefret etmisimdir ve iletisememeye
basladigimda direkt olarak ortami nazik bir bicimde ve
caktirmadan terk etmisligim coktur.

Eski sirketimde calisan Yunanli bir arkadagim var (su anda 76
yasinda kendisi ama gergek bir dost), kendisine Haziran ayinda
attigim mesaja diin cevap verdi, oysa o anin Usttinden giinler,
aylar ve hatta mevsimler gecti, bir siiri durum gtincellendi,
verdigi cevap artik o sorunun cevabi olmaktan goktan ¢ikti yani.
Ama serzenisim bu dostuma degil, is yaparken gerceklesen
mesajlara verilmeyen cevaplara ait isyanim daha ¢ok.

Ginlmizde hizli akan i yasantisinda WhatsApp'in en hizli

ve giivenli iletisim araci olduguna hepimiz hemfikiriz sanirim.
Artik tamamen Uicretsiz bir yapiya biirtinen WhatsApp mevcut
durumda aylik 1 milyar aktif kullanicya ulagmis durumda.

Facebook F8 2016 Gelistirici Konferans’nda konusan Facebook
CEO’su Mark Zuckerberg, WhatsApp ve Messenger araciligiyla
gonderilen giinliik mesajlarin 60 milyar adete ulastig bilgisini
verdi. Ama nedense bu mesajlagma yéntemini ¢ok iyi kullanan
Tirk halki, kendilerine is icin gelen mesajlara donis hizinda
biraz yavas, hatta bazen duyarsiz ve hatta bu duyarsizliklarinin
belgelenmemesi adina okundu mesajinin karsi tarafa gitmesini
engelleyip, ¢evrimici oldugunu gizleyecek kadar da hassas.

Ne kadar yogun olursak olalim, bize 6zel iletilmis olan bir
sorunun muhatabi biz iken sessiz kalmak, ge¢ kalmak, hic
cevap vermemek blylk ayip, hatta 2-3 hatirlatma mesajina dahi
duyarsiz kalmak ¢agin hizina adapte olamamanin en temel
gostergesi bana gore, zira buna karsilik sunulan savunma hep
“cok yogunum” oluyor. Yankelovich Research tarafindan yapilan
ve New York Times'da yer verilen bir arastirmaya gore bir
tlketici glinde ortalama 5 bin ila 20 bin mesaja maruz kaliyor.
Guinllk ortalama 8 saat uyudugumuzu diisiindiigliniizde geriye
16 saatlik bir zaman kaliyor. Giin igerisinde ortalama 6 bin
mesajla karsilastigimizi distindtigiimizde neredeyse her 9,6
saniyede, bir pazarlama mesaji ile karsilagiyoruz. Sonug ilging
olmasina karsin isin daha da ilginci dijital iletisim araclarinin
heniiz bu arastirmaya dahil edilmemis olmasi. Dijital iletisim
araclarinin da stirece dahil edilmesiyle 9,6 saniyelik bu siirenin
cok daha asagilara diisecegini dngérmek ¢ok zor degil.

iletisim noktalarinin internete dogru kaymasi, maruz kalinan
reklam sayisinda da ¢ok ciddi bir artig ortaya ¢ikardi. Bugiin

bir haber sitesine girildiginde nerede hangi reklamin oldugunu,
nereden bir reklam cikabilecegi artik bilinmiyor. Hatta otomatik
acilan pop-up’lara dahi dikkat etmeden kapatma durumu sdz
konusu. Bu davranis sekli 6ylesine dnemli bir seviyeye gelmis
olacak ki bu konu literatiire ‘Banner Koérliigu’ olarak gecmis
durumda.

Bagka bir aragtirmanin sonuclarina géreyse bir tiiketicinin
glinliik 5 binin tizerinde reklama maruz kaldig|, tiiketicilerin bu
reklamlardan sadece 86’sinin farkina vardigi, bu 86 reklamdan
ise sadece 12 tanesinin tiiketiciler ile etkilesime girdigi sonucu
ortaya ¢ikmis. Yani bir tiiketicinin glinde bir reklama tepki
verme olasilig binde 2 diizeylerinde.

Tlketicilerde ortaya ¢ikan ‘Geride Kalma’ ve “Yokluk’ hissiyatlari,
mecra tiiketimlerindeki artisi tetikleyen diger dnemli
etkenlerden.

iste bu bilgi copliigiini ben biiyiik otellerdeki acik biife yemek
cilginligina benzetiyorum, tatsiz, tuzsuz, zevksiz, sagliksiz,
doyurmayan ama sisiren, haz vermeyen ama a¢gézliilige hitap
eden bir stil. Bu kadar mesaja maruz kalmak elbette bizleri
yildiriyor, ama asil isimize yarayacak olan da bu ¢opliikte heba
oluyor, iletisimi baltaliyor.

Dijital detoks sart, dncelendirmek zaruri, mesajlara cevap
vermek ise basl basina asli gérevimiz...
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“Muiisteriler ihtiyac duyduklari tiim

islemleri d1J1tal olarak yapabllmel

lobal 6lgekte sigortacilik
Galanmda ana trendler ve odak

alanlari olarak son yillarda
ozellikle agik sigortacilik ve gomiilii
sigortacilik 6ne gikiyor. Bizim insurtech
ekosistemimizde de bu alana odaklanan
girisimlerin sayisi artiyor. Yeni bir
insurtech girisim olarak yola ¢ikan ve
teknolojiyi etkin kullanan bir sigorta
aracist olarak ig ortaklartyla birlikte
dijital ¢oziimler sunmayi hedefleyen
Insurext'in CEO’'su Ayse Seda Diigmeli
bu ayki séylesi konugumuz.

Selam Seda. Sohbetimize seni kisaca
taniyarak baglayalim istersen.
Merhabalar. Sigorta yolculugum hentiz
iniversite yillarinda, Hacettepe Aktiierya
Bilimleri ile otomatik olarak baglamis
oldu aslinda. Sigorta sektortinde 17
yilimi geride birakacagim. Bu 17 yillik
doénemde bircok sigorta sirketinde
miisteri ve deneyim yonetimi, {iriin,
teknik, strateji, dijital satis ve pazarlama
gibi farkli alanlarda liderlik yaptim.
Yolculugum boyunca kendimi her zaman
“sigortact” olarak gordiim ve simdi bu
yolculugum “Insurext” ile sigortaciligin
yeni, gelisime agik ve istahli farklt bir
cephesinde devam ediyor.

Insurext sektérde yeni bir marka.
Kurulus siireci ve yola cikis
hikayesini kisaca paylasir misin?
Insurext, Tirkiye'nin en énemli

girisim sermayesi sirketlerinden biri
ile yeni nesil uygulamalariyla bilinen
bir teknoloji firmasinin yatirimlart

ile kuruldu. Bizim yolculugumuzu
sigortaciliga ve teknolojiye emek veren
insanlarin bu tecriibeyi sigortaciliga
farkli bir soluk getirmek, daha genig
kitlelere yaymak adina biiyiik bir
heyecanla c¢iktiklari yol olarak da
diistinebilirsiniz. Teknolojimize ¢ok
gliveniyoruz, yeni nesil teknolojilerle
yaptigimiz yazilimimizin ve
olusturacagimiz musteri deneyimimizin
fark yaratacagina inaniyoruz. Kurulus
amacimizi Ozetleyecek olursam

sigorta dagitim modeline, teknoloji ve
dijital yetkinlikler ile yeni bir yaklagim
getirerek fark yaratabilmek. Bu amacla
ciktigimiz yolda kendimize 3 temel
hedef belirledik. Birincisi, dijital
sigortacilikta lider bir marka yaratmak.
Ikincisi, mtsteri odakli yeni nesil dijital
sigortacilik hizmeti sunmak. Son olarak
da is birliginde oldugumuz partner

ve misterilere deger ve fark yaratan
coziimler sunmak.

Insurext'i nasil

tanimlarsin? Odaklandiginiz is
modeli, sundugunuz ¢oéziimler
hakkinda neler soylemek istersin?
Ben Insurext'in vizyonunu ig
ortaklarimiz ve musterilerimiz ile

is birligi halinde, teknolojiyi etkin
kullanarak gelecegin sigortacilik
deneyimini insa etmek olarak
tanimliyorum. Diger bir anlatim ve
en yalin tanimi ile Insurext, yeni
nesil sigortacilik deneyimi sunan bir

Fark yaratan unsurun sadece satis yapma odagindan ¢ikip,
miisterilerin deger zincirinde ihtiya¢ duydugu tiim iglemleri
dijital olarak yapabilmelerine imkan vermekte yattigini belirten
Insurext CEO’su Ayse Seda Diigmeli, “Degisen trendler, miisteri
beklentileri ve yeni teknolojilerle birlikte ihtiyaclar da degisiyor.
Biz bu noktaya odaklanarak miisterilerimizi merkeze koydugumuz
bir eksende tiim paydaslarimiz i¢in teknolojik ¢oziimler iireterek
deger yaratmay1 hedefliyoruz” dedi.

insurtech girisimidir. Odaklandigimiz is
modelinin temelinde ise 3 ana bolim
bulunuyor:

- GOomiili sigortacilik, yani Embedded
insurance,

« Acik sigortacilik, yani Open insurance
- Sigorta karsilagtirma ve sorgulama,
yani Aggregation.

Bu 3 alan da global dlgekte son derece
hizli gelisen ve son zamanlarin en
popiiler kavramlari. Sigortaciligin
geleceginde bu is modellerinin etkin
bir rol oynayacagi konusunda herkes
hemfikir.

Is modelinizdeki bu 3 alan hakkinda
kisa bilgiler alalim senden.

Oncelikle gomiilii sigortacilik
konusuna degineyim. Genel olarak

bir {irtin ve hizmet ile birlikte, siirece
entegre olarak satin alinabilen sigorta
¢oziimlerini gdmiilii sigorta olarak
tanimlayabiliriz. Ornek olarak cep
telefonu satin aldiginizda size sunulan
cihaz koruma sigortasi ya da satin
aldiginiz bir ugak bileti ile birlikte satin
alabildiginiz seyahat sigortasi gibi. Bu
ornekler birgok is kolu igin uyumlu
olan sigorta tirtinleri ile birlestirilerek
artirilabilir.

Agik Sigortacilik Ag Gegidi olarak
ifade edebilecegimiz Open Insurance
konsepti ise, uygulama programlama
araylizleri (API'ler) aracihigiyla
sigortayla ilgili verilerin, uygulamalarin
ve diger kisisel bilgilerin farkli
organizasyonlar arasinda paylasilmasi
ve yonetilmesi anlamina gelmekte.
Sigorta sirketlerinin {iriinlerine ve
hizmetlerine erigebilmek adina sigorta
gelistirme platformu sunuyoruz. Bu
APTler sayesinde, gelistiriciler sigorta
APTlerini farkli uygulamalar ile hizli ve
kolay bir sekilde entegre edebilirler.
Agik sigorta ile sigortalilara triinleri
ve hizmetleri i¢in daha biiytik bir

pazara ulagmalarint sagliyoruz. Yeni
is ortaklariyla beraber, geleneksel
satig pazarlarinin 6tesinde bilylime
saglayabilmesi hedefliyoruz. Daha
iyi bir misteri deneyimi sunmak igin
tiriinlerini, is ortaklarinin sigorta digt
teklifleriyle de entegre edebilirler.
Sigorta sorgulama, karsilagtirma
alaninda ise bireysel misterilerin
sigorta {irlin ve alternatiflerine

dijital ortamlardan ulasabilmesini,
{iriin teminat ve fiyatlarini
karsilagtirabilmesini sagliyoruz.

Sigorta sirketleri ve sektor
paydaslari i¢in sundugunuz deger
onerisi nedir? Sigorta sirketleri nicin
sizinle birlikte calismali?

Sunulan {iriin ve hizmetlerin satig
stirecine musterilerinin ihtiyacini
karstlayan ya da ihtiyaglart igin
farkindalik yaratan, en dogru ve

uygun sigorta triinlerini entegre
ediyoruz. Burada sektor ve triin
tecritbemizin, bilgimizin énemli fark
yarattigini diisiiniiyorum. Kritik bir
nokta, 6lgek ekonomisi sartlarinda
degerlendirirsek sigorta {iriinlerini
tekrarlayan bir entegrasyon maliyetine
katlanmadan daha genis bir hedef
kitleye ulagtirtyoruz ki bu énemli bir
fark. Urlinlerin "degerini ve faydasini”
one ¢ikartyor, ihtiyag duyulan tirtinler
icin firsat yaratiyoruz. Operasyonel
maliyetlerde azalma ile daha yiiksek
marjlara imkan sagliyoruz ve tamamen
dijital deneyim ile tek noktadan satin
alma imkani sunuyoruz. Kurumsal
misteriler igin de sigorta saglayict
kisitini ortadan kaldirtyoruz. Karl
alanlarda kazan-kazan ortami
yaratiyoruz. Acik Sigortacilik Ag Gegidi
roliinden bakacak olursak, yeni nesil
teknolojileri kullanarak, esnek ve hizli
hizmetler tasarliyoruz. Ve bu sayede
paydaslarimiza deger yaratiyoruz.

insurext

Next Generation Insurance

X

Ozellikle dijital sigortacilik alaninda
uzun yillara dayanan bir deneyimin
var. Sektoriin dijital olgunlugu,

yeni nesil is modelleri ve inovasyon
alanindaki gelismelere dair
gozlemlerin neler?

Sektortmiizde dijitallesme aslinda her
glin gelisen teknoloji ve artan miisteri
beklentileri nedeniyle her paydasin
ajandasinda ve 6nceliginde olan bir
alan. Ve bu hedef ile bir¢ok caligsma
yapilmis, birgok bagarili adim atilmig
durumda. Sektor adina umutluyum.

Bu noktada fark yaratan unsur; bu
adimi daha ileriye tasiyarak sadece satig
yapma odagindan ¢ikip, miisterilerin
deger zincirinde ihtiyag duydugu her
islemi dijital olarak yapabilme imkani
veren paydas olabilmede yatmakta.

Bu hedef hentiz yakalanmis degil.
Hepimizin bildigi {izere degisen musteri
trendleri, farklilagan miisteri beklentileri
ve yeni teknolojilerle ihtiyaglar da
degisiyor. Biz bu noktaya odaklanarak
miisterilerimizi merkeze koydugumuz
bir eksende tiim paydaslarimiz i¢in
teknolojik ¢oziimler treterek deger
katmay1 hedefliyoruz.

Gelecege iliskin yol haritaniz ve
hedeflerinize de deginelim istersen.
Insurext olarak dnceligimiz, kurumsal ig
ortaklarimiz ile sigortacilik trtinlerinde
gomiilii sigortacilik (embedded
insurance) {izerine en iyi uygulamalart
yaratabilmek. Bu sayede is ortaklarimiz
icin verimli ve teknolojik ¢oziimler
sunarken miisterilerimiz i¢in en iyi
deneyimi yasatabilme hedefindeyiz.

Bu uygulamalari global dlgege

tagimak ve buradan kazandigimiz

ivme ile bireysel musterilerimiz

icin dijital platformumuzu hizmete
sokmak bir sonraki adimimiz olacak.
Satig siirecinde ulagsmak istedigimiz
hedeflerimiz ise; beklenti ve ihtiyaclara
uygun premium sigortacilik hizmetlerini
ve platformu hayata gegirmek, is
ortaklarimizin tiim stireclerinde en

iyl miigteri ve kullanici deneyimini
saglamak. Ozetle, bu alandaki
paydaslarimiz ve is ortaklarimiz igin
giivenilir yol arkadasi ve ugtan uca dijital
¢oziim saglayict olmak.

ilave etmek istedigin bir mesaj var
mi?

Sektordeki dijital ¢oziimlerin daha da
ivme kazanacagina inaniyoruz. Ozellikle
gomiilii sigortacilik is modelinin hem
diger sektorlerde hem de miisterilerde
sigorta ihtiyacina dair farkindaligin
yaratilmasi adina 6énemli katkilar
saglayacagini dtigtiniiyorum. Miisterileri
icin fark yaratmak isteyen tiim
paydaslarimizla birlikte kendi sektor,

is ve dagitim modellerine yonelik terzi
yapimi teknolojik ¢oztimler yaratmak
icin biz haziriz.
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Tesla’dan ilgi cekici yeni uriinler
Warner Bros stlidyolarinda "We, Robot" sloganiyla
dtzenlenen Tesla'nin yeni triinlerini ve gelecek
planlarini paylastigi etkinlige 6zellikle 3 yeni tirtin damga
vurdu. Robo taksi "Cybercab", Robo minivan “Robovan”
ve insansi robot "Optimus".

Elon Musk etkinlik alanina Cybercab ile gelerek yine
sovunu yapti. Direksiyonu, pedallari olmayan, wifi
{izerinden sarj edilen, 2 kisilik stirticiistiz bir taksi olan
Cybercab, goriintiisiiyle ve teknolojisiyle sira dist bir
arag. Ustelik fiyatinin 30 bin dolar altinda olacagin: ifade
eden Elon Musk, aracin tiretiminin 2027 yilindan 6nce
baglanacagini duyurdu.

Etkinlikte tanitilan diger bir arag, 20 yolcu kapasitesine
sahip bir otonom ulagim aract olan Robovan oldu. Yine
flittristik bir tasarima sahip Robovan, ytik tagima icin

de kullanilabilecek. Robovan lansman tarihi hentiz belli
degil.

Tesla'nin insansi robotu Optimus da etkinlikte 6ne ¢ikan
bir diger tiriin oldu. Bu insansi robotlarinin ileride bebek
bakimi, market aligverisi ve ¢im bigme gibi giindelik
gorevler icin insanlara yardimeci olacagi belirtildi.

AYIN ONERILERi ® ® ®

KiTAP: GECE YARISI KUTUPHANESI

Matt Haig imzali bu kitap,
okurlarina ihtimallerin
sonsuzlugunu sorgulatiyor.
Sonsuz biytiklitkteki bir
kittiphanedeki her kitabin,
eger farkl tercihler yapsaydin
yasayabilecegin farkli bir hayati
anlattigini diistintin. Konusu

ile biyitk merak uyandiran
kitap pismanliklar, olasiliklar
ve yeniden secim olasilig
arasindaki yolculugunu anlatiyor.

Gece Yarisi
Kiitiiphanesi

MATT HAIG

‘domingo

TED TALK: MARTIN SELIGMAN
POZIiTiF PSiKOLOJi

Pozitif Psikoloji alaninin

kurucusu olan Martin

Seligman bu etkileyici TED GRLshLIGMAN
Talk konusmasinda, modern

psikolojinin bireylerin daha mutlu ve pozitif bir
yasam slirmesi adina ne tiir katkilar yapabilecegini
anlatyor. 2004 yilina ait bu konusma, global
diizeyde en ¢ok izlenen TED Talk listesinde yer
aliyor.

BELGESEL: MONEY ELECTRIC

HBO tarafindan Ekim ayinda

yayimnlanan bu belgesel, bitcoin

ve blockchain teknolojisini

ele aliyor. Ozellikle de kim

oldugu hala bilinmeyen Satoshi

Nakamoto'nun kimligi {izerine Heo

ongoriilerde bulunan belgeselde, MONEY

kripto varliklarin global e Inie
p g

ekonomik sistemin geleceginde

oynayacagi rol anlatiliyor.

THE BITCOIN MYSTERY

Avrupali insurtech
unicorn girisimler
icin zorlu donem

Avrupa insurtech
ekosisteminde 8 adet
unicorn girisim bulunuyor.
Bu girisimlerin hepsi 2021
yilinda yasanan yogun
yiitkselis déneminde bu tinvani
hak etmisti. Sonrasinda
startup yatirimlari ve sirket
degerlemelerinde yasanan
sikintili dénem bu insurtech
unicorn girisimleri de etkilemis
goriniyor.

Bu 8 girisim ti¢ farkli
kategori altinda toplaniyor.
Alan, Wefox, Marshmallow
ve Zego sigorta irlin ve
hizmetlerini sunan, teminat
saglayan konumdayken; Shift
Technology ve Tractable ise
sigorta sirketlerine teknoloji
saglayicisi olarak B2B ig
modeline sahip. ManyPets ve
Clark ise dijital broker olarak
faaliyet gosteriyor.

Bu girisimler oto, saglik,

pet sigortasi gibi farkl

irtin gruplarina ve B2B,
B2C, B2B2C gibi farkli is
modellerine odaklaniyor.
Onemli bir ortak nokta,
insurtech yatirimlarindaki
yavaglama ile birlikte, son
yillarda bu girigimlerin biiytik

tutarh yatirim alamamig olmast.

Bu unicorn girigsimlerin yarist,
Clark, Zego, ShiftTechnology
ve ManyPets, 3 yildan uzun
zamandir yeni yatirim turu
aciklayamadi.

Yatirim ortamindaki bu
bozulma ve yavaslamaya
¢6zlim olarak en ideal senaryo
kérhliga ulasarak ek yatirim
ihtiyacint azaltmak. Ancak

su ana kadar bu 8 unicorn
arasindan sadece Clark resmi
olarak karhliga ulagtigini
agikladi.

Birgok sirket maliyetleri
dastirmek igin kiigiilmeye gitti.
LinkedIn verileri Wefox, Zego,
Tractable ve ManyPets'de
calisan sayilarinin azaldigini
gosteriyor. Genel olarak
insurtech ekosistemini etkisi
altina alan sert riizgarlar ve
zorlu kosullar unicorn diizeyine
ulasmig Avrupali bu 8 girigimi
de etkilemis goriintiyor.

2=CG0O r=marshmaliow
‘e*alan ‘¥ Tractable

wefox ManyPets
SHIFT &N

OKAN UTKUERI
00 okan@utkueri.com

OpenAl 6,6 milyar dolar yatirim aldi

Basta ChatGPT olmak tizere pek ¢ok poptler tirtinii
olan, iiretken yapay zeka alaninin lider oyuncu OpenAl
uzun zamandir konusulan yatirim turunu basariyla
tamamladi. 6,6 milyar dolar yatirim aldigint duyuran
OpenAl'n sirket degeri bu yatirim turuyla birlikte 157
milyar dolara ytikseldi.

Thrive Capital liderligindeki gergeklesen tura
Microsoft, Nvidia, Softbank gibi énemli yatirimcilarin
katildigt belirtildi. 2023 yilinda 29 milyar dolar olan
OpenAl'nin degeri bu yilin baglarinda 80 milyar dolara
yiikselmisti.

157 milyar dolarlik bu sirket degeriyle OpenAl {iretken
yapay zeka alanindaki ana rakipleri olan xAl, Anthropic
ve Mistral'in agik ara 6niine gecerek, en yakin rakibi
olan Elon Musk'in XAl sirketinin 6,5 kati1 daha degerli
konuma gelmis oldu.

Uretken yapay zeka alanindaki ana oyuncularin giincel
sirket degerlerini asagidaki gorselde inceleyebilirsiniz.

@ Openal
$157B
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CNBC Top 150 Insurtech listesi

Medya devi CNBC, sigorta sektoriintin gelecegini
sekillendirecek insurtech girigsimleri belirlemek {izere,
pazar arastirma sirketi Statista ile birlikte hazirladigi
raporu yayinladr. “2024 Top 150 Insurtech” isimli bu
rapor, kiiresel olarak en iyi 150 insurtech sirketini
listeliyor.

Raporda ayni zamanda insurtech
ekosistemine iligkin tespitler de

yer aliyor. Ozellikle, insurtech
yatirim tutarinin son 6 yilin en
diisiik seviyesine geldigine isaret
edilerek, bu ortamda ne pahasina
olursa olsun btiylime zihniyeti yerine
kisa vadeli karliliga giderek daha Raporun tamamini
fazla oncelik verildigi belirtiliyor. _incelemek
Bu yilin ana temasi olarak, kural oiiirtla%ﬁill"{sc;ililz.
tabanli algoritmalar ve makine

o6greniminden yeni nesil biiytk dil

modellerine kadar yapay zekanin giderek daha fazla
oyun alant bulmasinin alt1 ¢iziliyor.

Rapordaki 150 girisim, 6 ana kategori altinda
listeleniyor. Bu kategoriler ve 6ne ¢ikan insurtech
girisimlere 6rnekler asagida yer aliyor;

1. Hasar ve suistimal 6nleme uygulamalari
Snapsheet, Tractable, Cambridge Mobile Telematics

2. Dijital brokerlik ve karsilastirma siteleri
Coverfox, Everquote, Policybazaar, Insurify

3. Dijital sigorta ve {irlin saglayicilar

Alan, Betterfly, Clover Health, Hippo

4. Pazarlama, satis ve dagitim

Agentero, Bolttech, Cover Genius, CoverGo
5. Police operasyonlari ve sistem yonetimi
InsureMo, Majesco, Fadata, Guidewire

6. Underwriting ve risk analizi
Bdeo, Friss, Akur8, Hyperexponential

Listede dijital sigorta ve {irin saglayan girigimler
30 adetle en biiyiik segmenti olusturuyor. En kiigtik
kategori ise, 20 adet girisimin bulundugu hasar ve
suistimal, polige operasyonlari ve dijital brokerler
oldu.

Her bir kategori altinda alfabetik olarak listenen
150 insurtech girisimi raporda detayli olarak
inceleyebilirsiniz.
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Oturdugunuz yerden

Dijital Ticari Kredi

Quick Finans'tal

Quick Finans Dijital Ticari kredi ile anlasmali saticilarimizdan yapacaginiz
alisverislerinizi 36 aya varan vadelerle taksitlendirin. Web sitesinden gerekli evraklari
yukleyin. Kredi onayi sonrasi saticidan urunu teslim alin. Bu kadar kolay.

Eger satin almak istediginiz Grindn saticisi Quick Finans'ta tanimli degilse “Satici Oner”
alanindan saticlyl Onerin, gerisini biz halledelim.

Karekodu
telefonunuzun
kamerasi ile
okutarak kredi
surecini baslatin.

Tamami dijital sure¢

36 aya kadar taksitlendirme imkani

Her asamada gizlilik
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