TES ILE EMEKLILIK SISTEMI
DAHA SURDURULEBILIR
OLACAK

2025-2027 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program (OVP) yayimland.
OVP kapsaminda tasarruflarin artiriimasina yonelik diizenlemelerde

yer alan en 6nemli konu bagliklarindan biri ise Otomatik Katilim
Sistemi’nin isverenlerin de katkisi ile ikinci basamak emeklilik sistemine
donlisecegi Tamamlayict Emeklilik Sistemi (TES) oldu. 2025 yilinin son
ceyreginde hayata gecmesi planlanan TES ile daha fazla kisinin sistemin
avantajlarindan yararlanmasi, emeklilik sisteminin daha strdurdlebilir bir
hale gelmesi ve emeklilik fonlarinin hacminin artmasi bekleniyor. »5.26

EVLOL 2024 ABUSTOS 2024 TEMMUZ 2024
RTA ACH TA

SIGORTACI GAZETESI'NE
DIJITALDEN ULASMAK
ARTIK COK KOLAY

Web sitemizde yer alan
e-gazete arsivimizden tim
sayilara ulasabilir, Sigortaci
Gazetesi'ni dijitalde de
okuyabilirsiniz. Dilerseniz
licretsiz abone olup mailinize
gonderilecek linkle yeni

Tiirkiye'nin En Cok Satan Sektor Yayini

EKiM 2024 YIL: 40 / SAYI: 551 AYDA BIR YAYINLANIR

ENIN CIGERLERI YANDI:

Ekosistemlerin dengesini tehdit eden orman yanginlari;
karbon emilimi, biyogesitlilik ve su dongisi agisindan kritik
oneme sahip ormanlarin yok olmasina neden oluyor. Tim
diinyada oldugu gibi iilkemizdeki ormanlar da yanginlar
nedeniyle tehdit altinda. Ozellikle yaz aylarinda sicakliklarin
artmasi ve nemin azalmasi nedeniyle orman yanginlari daha
cok goriilityor. Ornegin toplamda 139 bin hektarlik alanin
yanmasina neden olan 2021 yazinda meydana gelen biiytik
yanginlarda, biyocesitlilik ciddi sekilde zarar goriirken birgok
yerel toplulugun gegim kaynaklart da yok oldu.

, 00
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Bu yil 66’ncisi diizenlenen Rendez-Vous de Septembre
(RVS), 7-11 Eyliil 2024 tarihleri arasinda Monte Carlo’da
gerceklesti. 3 bin 400’ yakin sigorta ve reasiirans
profesyonelinin bir araya geldigi toplantilar, sekt&riin en
blyuk bulusmalarindan bir tanesi. Bu yilki toplantilarda e e S
fiyatlama, iklim degisikligi ve dogal afetlerin etkilerinin 2025 CHEVROLET CORVETTE ZR1
yani sira artan reastirans talebi konulari 8n plana gikti. A ENE AL
516 Chevrolet Corvette ZR7'in kalbinde 5.5
litrelik bir V8 motor (LT7) yer aliyor. Cift
turbo ile desteklenen bu motor tam

bin 64 beygir gii¢ ve bin 211 Nm tork
sunuyor. >S.33

ADACHI SANAT MUZESi

Miizenin kurucusu Adachi Zenko’nun
peyzaja olan tutkusu nedeniyle 165 bin
metrekarelik bir Japon bahgesi icerisinde
yer alan miizenin koleksiyonun da
yaklasik 2 bin eser yer aliyor. >5.35

gortaci

Yanginlarin sikligi ve etkileri, ormanlarin korunmast
konusundaki acil ihtiyaglar gozler dniine seriyor. Tiirkiye'nin
orman varligini korumak ve siirdiiriilebilir stratejiler
gelistirmek, bu kritik durumu asmak i¢in elzem. Yanginlarin
onlenmesi i¢in atilan adimlarin toplumsal farkindalik ve
modern teknolojilerin entegrasyonu sayesinde daha aza
indirgenmesi mimkun. Ancak yangin risklerinin azaltilmasina
yonelik yapilan ¢alismalar, yanginlarin sayisini ve etkilerini
azaltmada ¢ok 6nemli bir rol oynasa da yanginsiz bir Tiirkiye
yolunda daha gitmemiz gereken ¢ok yol ol

www.sigortacigazetesi.com.tr sigortacigazetesi . f sigortacigazetesi . @@ sigortacinews .

sayllara kolayca ulagabilirsiniz.

’EGITiM SIGORTALARINA
ILGI ARTTI
Ailelerin egitim sigortalarina
ilgisinin son yillarda arttigini
ifade eden Katilim Emeklilik
Genel Mudurt Ayhan Sincek,
“Beklenmedik durumlara karsi
cocuklarimizi finansal olarak

korumanin yolu sigorta.

g, Ailelerin karsilagabilecegi
! zor durumlara kars!
cocuklarinin okul
hayatina devam
etmesini sagliyoruz”
seklinde konustu.
’514

gazetesi

TURK REASURANS

5 YASINDA

Tlrk Reastirans, 5'inci yasini
kutluyor. Turk Reastirans
Genel Mudird Selva Eren,
“Tirk Reastirans’in basarisi
verdigimiz emegin, inancin
ve hedeflerimize olan
bagliigimizin bir
sonucudur. Tiirk
Reaslirans bugiin
29 sigorta sirketi
ve 5 kuruma
glivence
sagliyor” .
dedi. »534 P

"SIGORTA SEKTORU
GUVENi OLUSTURMALY

Sigorta sektdriintin dncelikli
olarak giiveni olusturmasi
gerektigini belirten Neova
Sigorta Genel Miduiri
Neslihan Neciboglu,
“Sigortalilarin sigortaya
gliven duymasi gerekiyor. Bu
gliveni olusturabilmek icin
biittin paydaglar
arasinda da gliveni
olusturabilmemiz
lazim. Giiven icin el
birligiyle miicadele
etmek gerek”
diye konustu.
3512

dugu agik. »5.20

SIGORTA SEKTORUNDEN GELECEK
10 YILIN YOL HARITASI

Sigorta sektoriintin tim paydaslar Turkiye Sigorta Birligi (TSB)
onciliglinde Arama Konferansrnda bir araya gelerek iklim degisikligi, yapay
zeka, demografik degisim, insan kaynaklari, reastirans sorunlari, maliyet
ydnetimi, trafik sigortasi ve yesil ddniislim gibi genis bir yelpazeye yayilan
konularda fikir aligverisinde bulundu. Konferansla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Tiirkiye Sigorta Birligi Baskani Ugur Glilen, “Gelecek nesillere
glivenli bir tilke birakma adina ¢iktigimiz bu yolculukta ortaya konan bu
birliktelik gli¢lii bir iradenin de semboli olacaktir. Tim paydaslarimizla el
ele vererek, sektériimuzi daha glicli kilacak adimlar atacagiz” ifadelerini
kulland!. »s.17

BAG|§ YARDIMLAR ASGARI KURUMLAR VERGIS
MATRAHINDAN INDIRILEMEYECEK

Bu yaz déneminin &nemli vergi
diizenlemelerinden biri de Yurt ici
Asgari Kurumlar Vergisi uygulamasi
oldu. Asgari Kurumlar Vergisi
matrahindan dusiilemeyen indirimler
arasinda sponsorluk harcamalari ile
bagis yardimlar da sayiliyor. »511

14) Sigortaci Gazetesi . { > } Sigortaci Gazetesi .
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Sompo Sigorta SIRKETLERDEN 3 m

"Sompo Sigorta EHOM Servisleri ile
hasar onarimui artik daha kolay"

azalar beklenmedik anlarda
karsimiza gikar ve cogu zaman
addi hasarlar kaginilmazdir.

Ancak, Sompo Sigortanin sundugu
yenilikgi EHOM (Ekspres Hasar
Onarim Merkezi) hizmetiyle, arag
sahipleri bu tiir durumlarda endise
yasamadan hizli ve gtivenilir bir
¢6ztim bulabiliyor. Sompo Sigorta,
kritik anlarda sigortalilarinin yaninda
olmak i¢in hizmet verdigi EHOM
servisleri ile Turkiye genelinde yaygin
bir anlagsmali servis ag1 kurarak,

her noktada hizli ve etkili bir ¢6ziim
sunuyor. ‘All in one” (hepsi bir arada)
olarak tanimlanabilecek EHOM
servisleri sektérde mini, kiigtik ve 6zel
diye adlandirilan onarimlar i¢in ayri
bir servise gitme ihtiyact duymadan
biiyiik, kii¢tik tiim hasarlar i¢in hizli,
kaliteli ve giivenli onarim sunuyor.

@ soMPO

Sompo Sigorta, kritik anlarda sigortalilarinin yaninda olmak i¢in
hizmet verdigi EHOM (Ekspres Hasar Onarim Merkezi) servisleri
ile Tiirkiye genelinde yaygin bir anlagmali servis ag1 kurarak,
her noktada hizl ve etkili bir ¢6ziim sunuyor.

& SOMPO
7z 5. 5]

sikict olabiliyor. Degisen pargalara
gore boya, ezik ve goctik diizeltme
gibi onarimlar, herhangi bir tutanak
gerekmeksizin hizlica gerceklestiriliyor.
Bu sayede hasar onarim siiregleri
hem daha kisa siirede tamamlaniyor
hem de sigortalilarin yagam kalitesi
olumsuz etkilenmeden araglari
yeniden kullanima hazir hale
getiriliyor. Sompo Sigorta, bu tiir
kiigiik hasarlart da EHOM servisleri
kapsaminda degerlendirerek,
sigortalilarinin yaninda oluyor.

SOMPO ILE GUVENLI VE
KONFORLU BIR DENEYIM
Sompo, miigterilerine yalnizca bir
sigorta sirketi olarak degil, ayni
zamanda onlarin her zaman yaninda
olan bir partner olarak hizmet vermeye
devam ediyor. EHOM servislerine
ulasmak ise son derece kolay.

@ soMPO @ soMPO
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90’DAN FAZLA NOKTADA ONARIM HASARSIZLIK
GUVENILIR VE HIZLI HIZMET INDIiRIMINI BOZMUYOR

Sompo, Tiirkiye'nin dort bir yaninda
90'dan fazla noktada bulunan EHOM
servisleri ile kalite siirekliligini
sagliyor. Ara¢ hasari durumunda,
sigortalilarimiz EHOM servisine
basvurarak; hizli, garantili ve orijinal
parcalarla onarim hizmeti alabiliyor.
Bu servis ag1, Sompo Sigorta'nin
uzman ekipleri tarafindan siirekli
olarak denetlenip gelistiriliyor. Boylece
sigortalilarimiz her zaman en ytliksek
kalitede hizmet alabiliyor.

@ soMPO

Yiksek Standartlarda

=

EHOM servislerinde arag sahipleri

Sirket, sundugu bu ayricaliklarla hasar

Q-

YIZ 22000

0850 250 81 81 numaral telefonu
arayarak veya somposigorta.com.
tr adresinden EHOM servislerine

onarim stirecinde ve sonrasinda da
sigortalilarint yalniz birakmiyor.

yalnizca kaliteli onarim hizmetlerinden  §OMPOLULAR KU(;UK hizlica erisim saglayabilirsiniz.
faydalanmakla kalmiyor, ayni zamanda HASARLARI DERT ETMiYOR

Sompo Sigortanin sundugu ek
avantajlardan da yararlanabiliyor.
EHOM servisleri, orijinal pargalar
kullanarak yapilan onarimlar
sayesinde aracin orijinalligini koruyor.
Ayrica genigletilmis hasarsizlik
indirimi sayesinde, yapilan onarimlar
sonrasinda Sompodan aldiklari
hasarsizlik indirimi bozulmuyor.

@ somMPO

Sirekli Gelisen

Sompo Sigorta, teknolojiye yaptigi
yatirimlarla sigortalilarina en hizlh
ve en modern ¢oziimleri sunuyor.
EHOM servislerinin sahip oldugu
dijital altyapilar sayesinde hizli bir
sekilde hasar tespiti yapilabiliyor

bu sayede onarim stireleri kisaliyor.
Biiytik kazalar kadar giinlitk hayatta
karsilasilan kii¢iik hasarlar da can

HASAR ANINDA

SOMPO
YANINDA

P le ilgili hazirladig) videoya QR
B kodu okutarak ulagabilirsiniz.

Hasarsizhk
Indirimi

[Argme
w
{
I=" 8

ikame Arag
M

Orijinal Par¢a

* “Hasarsizlk indirimi ve ikame arag teminatinin alinmasi durumunda™

Kaliteli Onarim
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Doga Sigorta brokerlerini Polonya’nin
baskenti Varsova’da agirladi

Doga Sigorta, broker ve acentelerini
yurt digt motivasyon gezileri ile
desteklemeye devam ediyor. Doga
Sigorta yoneticilerinin de katildigi bu
seyahatler, bir arada gecirilen keyifli
vakitler, birlik ve beraberlik ruhunu her
daim taze tutuyor.

Doga Sigorta bu kez de hedeflerini
gergeklestiren brokerlerini, 20-22
Eylil tarihleri arasinda Polonyanin
bagkenti Vargsovada agirladi. Doga
Sigorta brokerleri kendileri igin ¢zel
olarak hazirlanan programda 3 giin
boyunca birgok tarihi ve turistik yeri
gezerek, gastronomik tadimlar yaparak
sehrin tadint ¢ikardi. Geziye, Doga
Sigortadan Genel Mudiir Cogkun
Golpinar, Satig ve Bolgelerden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcist Arda Tuncay,
Oto-Hasar Hasar Denetim ve Lojistik
Ar-Ged&ls Gelistirme Genel Miidiir
Yardimecist Umit Giiltekin, Bilgi
Teknolojileri, Stratejik Planlama, Biitce
ve Raporlama Genel Miidiir Yardimcist
Kuntay Baydar, Kurumsal Satig ve
Alternatif Kanallar Direktort Ipek
Giiner eslik ettiler.

[k giin, havaalanindan 6gle yemeginin
alinacagi restorana panoramik bir tur
ile gelen grup, yemek sonrasi gezisine;
U¢ Hag Meydani ve Kilisesi, Charles
de Gaulle Heykeli, Pilsudski ve meshur
Rynek Meydani ile devam etti. Grup,
aksam yemeginin ardindan otele
gecerek glinti sonlandirdi. [kinci gtin
Kiiltiir ve Bilim Sarayi, Saxon Bahgesi
ve Designer Outlete gidilen turun
{ictincti gliniinde ise Varsovanin essiz
noktalarinda geziye devam edildi.
Varsovanin en bilytik ve Japon Bahgesi
ile tinlti Lazienki Park ziyaret edilerek
icindeki cafede kisa bir mola verildi,

Doga Sigorta, Tiirkiye'nin dort

bir yanina yayilan acenteleri ile
geleneksel kahvaltilarini stirdtriyor.
Bolge miidiirliigli yonetici ve
calisanlari ev sahipliginde, genel
mudirliik yoneticilerinin de katilimi
ile gergeklesen bu bulugsmalarda
keyifli sohbetler egliginde is planlart
da degerlendiriliyor, acentelerin soru
ve onerileri giindeme aliniyor. Doga

Doga Sigorta, broker ve acentelerini yurt dig1 motivasyon
gezileri ile desteklemeye devam ediyor. Doga Sigorta bu kez de
hedeflerini gerceklegtiren brokerlerini, Polonya’nin bagkenti
Varsova’da agirladi.

ardindan da doniis igin havaalanina
gegildi.

Ogle ve aksam yemeklerinin sehrin
{inlii restoranlarinda gerceklestigi
seyahat boyunca misafirler farkli
lezzetler deneyimleyerek hosga vakit
gecirdiler.

‘ILETISIMI GUCLENDIRMEYE
DEVAM EDECEGIZ’

Varsovanin tarihi ve kiiltiirel
giizelliklerine hayran kalan, tur
programint ¢ok keyifli ve 6zenli bulan
brokerler bu vesile ile yeni dostluklar da
baslattilar. Doga Sigorta Genel Miidiirii
Coskun Gélpinar, bu seyahate dair
duygu ve diistincelerini su sekilde dile
getirdi: “Bilinen tarihi M.O.

3 binli yillara dayanan ve Avrupanin

en bilyiik 9'uncu tilkesi Polonyanin
basgkentinden yeni dostluklar ve

glizel anilar biriktirerek ayrildik.

Her yil diizenli olarak, hedeflerini

Doga Sigorta acente bulugmalarin

Sigorta Eyltl ayinda da 2 bolge
kahvaltis1 gergeklestirdi. 4 Eylil
(Carsamba gtinii Istanbul Avrupa
Bolgesi Acenteleri Doga Sigorta
yoneticileri ile bir araya geldi. Grup
istiraki olan gastronomi ve egitimin
bulusma noktast Kanyon USLAda
gerceklesen kahvaltida lezzetli bir
menii esliginde kurumsal ve sektorel
degerlendirmelerde bulunuldu.

gergeklestiren brokerlerimizle seyahat
programimiz mutlaka oluyor. Bu
seyahatlerde brokerlerimiz ve sirket
yoneticilerimiz uzunca bir stireyi
beraber gegirerek iletisim baglarint
daha da kuvvetlendirmekteler.
Gezilerin hogga sohbetlerin yani sira
6nemli is ve ig birligi firsatlarinin

da gindeme gelmesine olanak
sagladigini gérmekteyiz. Yil boyunca
hedeflerine ulasmak igin yogun bir

is temposuna giren brokerlerimizle
keyifli sohbet ve gezi ortamlarinda
gerceklesen bulusmalarimizda onlarin
bircok yeni 6neri ve fikirlerini de
dinleme firsati buluyoruz. Ayrica,
onlar arasinda kurulan yeni baglar,
yoneticilerimizle ilerlettikleri iletisimleri
de kurum sinerjimize btiyiik katki
sagliyor. Doga Sigorta olarak gerek
yurt igi gerekse yurt digt motivasyon
gezilerini siirdiirerek, iletisim bagimizi
gliclendirmeye devam edecegiz.”

&

a devam ediyor

Kahvaltiya Genel Miidiir Coskun
Golpinar, Satis ve Bolgeler Genel
Midiir Yardimcist Arda Tuncay ve
Bolge Midurt Aslthan Ogtt ile
acente temsilcileri katildi.

KAHVALTI GELENEGI .
KARADENIZ'DE DEVAM ETTI
11 Eyliil Carsamba gtinti de
Karadeniz Bolgesi Acenteleri

kahvaltida bir araya geldi.

Samsun Yelken Ihtisas Spor
Kuliibiinde diizenlenen kahvaltiya
Genel Mudiir Cogkun Gélpinar,

Satis ve Bolgeler Genel Mudiir
Yardimcist Arda Tuncay, Acenteler

ve Bankasiirans Grup Mudurt Tolga
Arslan katilirken, Bolge Mudiirt Sadi
Hasdemir ile acente temsilcileri ev
sahipligi yapt.



A | AXA SIGORTA ‘ (" KOC HEALTHCARE

AXA Dijital Saglik Sigortasi ile
ADilediginiz Zaman

Dilediginiz Yerde

Kapsamli Doktor Muayenesi

Kog Healthcare biinyesinde yer alan Amerikan Hastanesi ve Ko¢ Universitesi Hastanesi
doktorlari ile uluslararasi standartlarda yeni nesil dijital saglik ¢ozumleri
dilediginiz zaman, dilediginiz yerde sizinle. AXA Sigorta’nin yuksek kaliteli, her -
yerden erisilebilir yeni nesil dijital saglik céziimleri; limitsiz yatarak tedavi
ayricaliklanyla!

AXA Dijital Saglik Sigortasi ile
recetenizi almak da bir o kadar kolay! o>

&) E-Nabiz Entegrasyonu
Online Regete

Dijital Ayakta Tedavi Teminatlari
Dijital Muayene Cihaz1

7 Detayli bilgi ve
Pt o hizli teklif almak icin
: i= - web sitemizi ziyaret

HF edebilirsiniz axasigorta.com.tr - AXA Sigorta Acenteleri




sigortact [T T

Ray Sigorta Umut Ilkokulu ile

ogrencilere umut oluyor

ay Sigortanin, 6 Subat
RDepremi'nden en fazla etkilenen
_ illerden biri olan Hatay'mn
Iskenderun ilgesinde inga ettigi Ray
Sigorta Umut Ilkokulu agildi. Ray
Sigorta galiganlarinin bagiglar: ve Ray
Sigortanin ana sermayedart VIG'nin

de destekleri ile inga edilen okul;

devlet erkaninin, sirket yonetiminin ve
cocuklarin da katilimi ile diizenlenen
ozel bir térenle yeni egitim ve 6gretim
donemine basladi.

[skenderunun Akarca Mahallesi'nde
egitim verecek olan 5 derslikli ilkokul
binasi, her sene yaklagik 125 6grenciyi
gelecege hazirlayacak.

'EN BUYUK YARAYI ALAN
ILIMIZ HATAY"

Ray Sigorta Umut Ilkokulu'nun agilis
torenine Iskenderun Kaymakami
Murat Sefa Demirytirek, CHP Hatay
Milletvekili Nermin Yildirim Kara,
Iskenderun Belediye Bagkan Yardimcist
Cihan Akyiirekoglu, Iskenderun Teknik
Universitesi (ISTE) Rektérii Prof. Dr.
Tolga Depci, Il Milli Egitim Miidiirii
Dr. Harun Tiiysiiz, lige Milli Egitim
Midirt Ali Haytaz, llge Jandarma
Komutani Binbagt Mustafa Agik, lige
Emniyet Miidtirt Nevzat Glines'in

Ray Sigorta’nin Hatay’in Iskenderun ilgesinde insa ettigi
Ray Sigorta Umut Ilkokulu acildi. Ray Sigorta CEO’su

Koray Erdogan, “Ad1 6 $ubat Kahramanmarag Depremi olsa da

en biiyiik yaray: alan ilimiz Hatay’di. Amacimiz yikilan kadim

sehrimizde, gelecek aydin nesillerin yetigsmesine vesile olabilecek

bir eser yaratmakt1” dedi.

yani sira Akarca mahallesi sakinleri

de katildi. Ray Sigorta CEO’su Koray
Erdogan, térende yaptigr konugsmada
su degerlendirmede bulundu: “Yaganan
afet, belki de son yiizyilin en biiytik
felaketlerinden biriydi. 350 bin
metrekare btyiikliigiinde bir alanda,

3,3 milyon vatandasimizi yasadiklari
kentleri ve evlerini terk etmek zorunda
birakan, 100 milyar dolarin {izerinde
bir kayba yol agan biiyiik bir yikim
yasadik. Ancak bu kadar biiytik bir
felaketten de tipki 6ncekiler gibi millet
olarak dayanisma, birlik ve beraberlik

Ray Sigorta’dan sektdrde fark yarafan uygulama:
Ray Express Acente Mobil Uygulamasi

2024 yilina hizh girig yapan Ray
Sigorta, dijital dontisiim kapsaminda
acentelerine yeni {iriin ve hizmetler
sunmaya devam ediyor. Konut ve
kasko branglarinda gelistirdigi
kisisellestirilebilir iriinlerle {irtin
gamini bliytiten Ray Sigorta, ig
stireclerine dahil ettigi teknolojik
optimizasyonlarla da acentelere
sundugu hizmetleri ¢esitlendiriyor.
Sirket, kisa bir stire 6nce poligenin
tiretilmesinden saniyeler sonra
acentelerine komisyon 6demesi
yaptigi Trink Komisyon projesi ile
sektorde bir ilki gergeklestirmis ve bu
proje sektorde oldukga ses getirmisti.

TUM IS SURECLERINE
HIZLI VE KOLAY TAKIP

Ray Sigortanin acenteler icin
gelistirdigi son proje ise Ray
eXpress Acente Mobil Uygulamasi
oldu. Uygulama, kullanic1 dostu
ara ytizl ve giincel teknolojik
gelismelerin entegre edildigi hizmet
basliklariyla, sektordeki diger
sirket uygulamalarindan ayrigtyor.
Acentelerin birka¢ dakika ayirarak
tim portfoyiine ve is streglerine
hakim olmasini saglayan uygulama
ayni zamanda genig kapsamli
raporlarla musterilerin mevcut
portfoylerine de dikkat ¢ekiyor

ve acentelere capraz satig yapma
firsatt sunuyor. Teklif ve raporlama
hizmetleriyle acentelerin tiretim
stireclerini destekleyen uygulama
ayrica hasar stireclerinde de
acentelerin hayatini kolaylastiriyor.
Acilan hasar dosyalari acentelere
bildirim olarak gelirken, siireg
takibi de Ray eXpress Acente
Mobil Uygulamadan anlik olarak
yapilabiliyor.

‘ACENTELERIMIZIN
YANINDAYI1Z’

Dijital doniisiimiin, giintimtiz ig
diinyasinin belirleyici unsurlarindan
biri haline geldigine dikkat

ceken Ray Sigorta CEO’su

Koray Erdogan, sunlari soyledi:
“Teknolojinin hizla ilerlemesiyle
birlikte, isletmelerin dijitallesme
stirecine uyum saglamalari ve bu
yeni ¢agin gereksinimlerine cevap
vermeleri kaginilmaz hale geldi.
Dijitallesme sadece bir segenek
degil, artik isletmelerin gelecegi
i¢in bir zorunluluk olarak karsimiza
cikiyor. Bu degisimi yakindan takip
eden ve ig ortaklarina en iyi hizmeti
sunmayi hedefleyen Ray Sigorta
olarak, dijitallesme yontindeki
calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Dijitallesmeyi

is stratejimizin merkezine
yerlestiriyoruz ve dijitallesmenin
getirdigi firsatlari en iyi sekilde
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda
dijital teknolojilerin sundugu
imkAnlarla musterilere daha
etkili ve verimli bir sekilde hizmet
sunabilmeleri i¢in acentelerimizi
destekliyoruz.

‘ACENTE IHTIYACLARINA
GORE DIZAYN ETTIK’

Ray Sigorta acentelerinin dijitallesme
¢agina basariyla ayak uydurabilmesi
ve rekabet avantaji elde etmesini gok
onemsediklerini belirten Erdogan,
su degerlendirmede bulundu: “Ray
Sigorta olarak acentelerimize
verdigimiz deger dogrultusunda,
onlarin iglerini rahatlatmak

adina yaptigimiz yatirimlarimizi
stirdiirtiyoruz. Buyiik kolaylik
saglayacagina inandigimiz Ray
Express Acente Mobil Uygulamast,
acentelerimizin iglerini daha verimli
yonetebilmesine olanak taniyor. Artik
acentelerimiz her an her yerden
polige tekliflerini olusturabiliyor,
policeleri diizenleyebiliyor ve islerini
daha iyi takip edebiliyor. Sektordeki
benzer uygulamalardan farkli

olarak Ray eXpress Acente Mobil
Uygulamasi ile ofise ya da bilgisayara
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duygularimizla ¢iktik.

Adi 6 Subat Kahramanmarag Depremi
olsa da en biiyiik yaray: alan ilimiz
Hatay'di. Amacimiz yikilan kadim
sehrimizde, gelecek aydin nesillerin
yetismesine vesile olabilecek bir eser
yaratmakti. Fikir boyle dogdu ve bugtin
geldigimiz noktada da o giizel fikrin
somut gergege dontistigiinii gdrmekten
dolayt mutluyuz.”

‘KADIM KENTIMIZ HATAY'A
UMUT ISIGI OLSUN’

Felaketin meydana geldigi ilk ginden
beri bolge halki ile dayanigsma

icinde olduklarini dile getiren Ray
Sigorta CEO'su Koray Erdogan,
“Sorumluluklarinin bilincinde olan her
kurum gibi biz de ilk giinden itibaren
bolgedeki vatandasglarimiza her tirli
maddi ve manevi destegi vermeye
calistik. Bugiin de yaklagik 1 yillik bir
calismanin sonucu olarak yilda 125
civarinda 6grencimize egitim-6gretim
saglayacak olan bu egitim yuvamizi
kentimize kazandirmaktan dolay1 kivang
duyuyoruz. Ingallah bu gtizel sehrin,
onlarca uygarhiga ev sahipligi yapmig
bu kadim topraklarin yeniden eski gtizel
glinlerine donmesinde kii¢tik de olsa
bir umut 18181 olur” diye konustu.

Ray eXpress Acente
Mobil Uygulamasinda

Neler mi Var?

o Hizli Teklif ve Satig
o Bugtin Yapilacaklar Listem

e QR ile Kolay Teklif '

o Police, Teklif Yonetimi ve Yenilemeler
o Kasko Firsatlarim

o Hasar Bildirimi ve Takibi R
o Misteri Yonetimi ve Musteri lletigimi
o Bildirimler ve Hatirlaticilar

o Giiniin Ozeti Mendisi

bagli kalmadan mobil uygulama
tizerinden polige tanzim
edilebiliyor. Yine sektordeki benzer
uygulamalarin 6tesine gegerek,
kasko ve trafik sigortalarinda QR kod
teknolojisinden faydalanarak teklif
alma stireglerini hizlandiriyoruz.
Gtine baslarken “Bugtin Yapilacaklar
Listem” ve giin sonunda ise
“Giintin Ozeti” mentileri ile {iretim
stireglerini kontrol edebilecekleri
raporlar saglayarak iglerini

daha kolay takip edebilmelerini
amacladik. Acentelerimiz, tiim

bu iglemleri Ray eXpress Acente
Mobil Uygulamast iizerinden
sadece birka¢ dokunusla, kolayca
ve glivenle gergeklestirebiliyor. Ray
Sigorta olarak, miisterilerimizin ve
is ortaklarimizin ihtiyaglarina uygun
¢oziimler tretmeyi siirdiirecegiz.
Acentelerimiz ile birlikte kararli

bir sekilde biiytimeye ve gelismeye
devam edecegiz.”
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“2024 yilinda sektorumiizde
onemli degisimler yasand1”

igorta sektoriinde 2024 yilinin
S nasil gectigi hakkinda konugan

Aveon Global Sigorta Genel
Midirt Kemal Gil, “2024 yili,
sektortimiizde 6nemli degisimlerin
yasandigi ve gelecege dair yeni
firsatlarin dogdugu bir dénem
olarak karsimiza ¢ikiyor. Hayat dist,
hayat ve emekKklilik ile reastirans tiim
sektorde faaliyetlerimizde artiglar
yasanirken, bunun yaninda yapisal
doniistimlerimiz, 2024 yilinin ilk
yarisinda, sektoriimiize hem biiylime
rakamlart hem de teknik karlilik
acisindan kayda deger performanslar
sagladi. Ancak bu btiytime, bazi
alanlarda iyilestirme ve yenilik
ihtiyacini da beraberinde getiriyor. Bu
yihn ilk yarisinda, sektordeki sirket
sayisinda ve prim tretimlerinde
o6nemli artiglar gordik. Hayat dist
sirketlerin prim tretimi %81 artigla
333 milyar liraya ulasirken, hayat ve
emeklilik sirketleri %75 biiytime ile
3,5 milyar liraya ulasti. Bu biytimeler,
sektordeki genel ekonomik
toparlanmanin ve sigorta tirtinlerine
yonelik artan talebin bir yansimasi
olarak yorumlanabilir. Tiirkiye

Sigorta sektoriinde 2024 yilinin nasil gectigi ile ilgili konusan
Aveon Global Sigorta Genel Miidiirii Kemal Giil, 2024 yilinin
sektorde onemli degisimlerin yasandig1 ve gelecege dair yeni
firsatlarin dogdugu bir donem oldugunu belirtti.

ekonomisinde yasanan 6énemli
dalgalanmalar, sigorta sektoriinii de
etkilemektedir. Dolayistyla sektor
olarak mali dengeleri koruma
¢abast icerisindeyiz. Sektoriimiiz,
mali karlilik konusunda hayat

dist sigortalar tarafinda %7’lik bir
duisis yasarken, hayat ve emeklilik
sigortalar: %164 buyiime kaydetti.
Bu durum, hayat dig1 branglarda
daha yenilik¢i tirtinler ve musteri
taleplerine uygun ¢oziimler
gelistirme gerekliligini ortaya
koyuyor. Ozellikle dijital dontistim
alaninda yapilacak yatirimlar, sigorta
sirketlerinin miisterilere daha hizli,
esnek ve kisisellegtirilmis hizmet
sunmasina olanak saglayacaktir”
dedi.

AVEON GLOBAL SIGORTANIN
2024 YOL HARITASI

“Aveon Global Sigorta olarak, son

geyregine girdigimiz 2024 yilinda
artan ivmemizle hiz kesmeden
yolumuza giizel gelismeleri katarak
devam ediyoruz” diyen Giil, sozlerine
su sekilde devam etti: “Uretim
anlaminda kasko, yangin ve dogal
afet sigortalari gibi branglarda
teknik karlihigimiza 6nemli katkilar
saglarken, diger yandan btyiime
hedeflerimizi gergeklestirme yolunda
o6nemli bir projenin de temelini
attik. Yil igerisinde duyurdugumuz
yeni teknoloji sirketimiz Innaveon
ile IMU Teknopark'ta yerimizi
aldik. Tirkiyenin dort bir

yanindan acentelerimizle Kibris'ta,
Adanada ve Kiibada bir araya
gelerek kurdugumuz gticlii bagin
pekismesini sagladik. Temmuz
ayinda duyurdugumuz sermaye
artirtmimizin da katkilariyla yilin
son geyreginde dijitallesme odakli
projelerimizle misteri deneyimini

f\ aveon M
’ Global Sigort

?

iyilestirme hedefimiz devam edecek.
Ayrica sektorde daha dengeli

bir portfdy yonetimi stratejisi
benimseyerek, stirdiiriilebilir
biiyime hedefimize odaklanacagz.
Ulkemizin karsilagtigr ekonomik ve
iklimsel zorluklarin sektor tizerinde
de olumsuz etkileri oldugu bir
gergek, ancak bu ayni zamanda yeni
firsatlarin da kapisini aralyor. Dogru
adimlar atildiginda bu firsatlart
basartya dontstiirerek sektore ve
topluma fayda saglayacagimiza

olan inancimiz tam. Aveon Global
Sigorta olarak, sektordeki yenilikgi
¢6ziimlerimizle en iyi hizmeti
sunmaya devam edecegiz.”

“Hasar siirecimizi gelistirme caligmalarini hiz kesmeden siirdiiriiyoruz”

Aveon Global Aveon Global Sigortanin hasar icinde bulundugumuz ¢aga ait olarak,
Sigorta’nin hasar stirecindeki gelisim yolculugu hakkinda musteri beklentileri, yeni is modelleri,
siirecindeki geligim konusan Aveon Global Sigorta Hasar irtin ve hizmet yapilari, sosyal medya
y ol culugru hakkinda Midiirt Mehmet Kuran, “Aveon Global ve teknolojik gelismeler gibi unsurlari
ailesi olarak hasar stireglerini optimize dikkate alarak sekillenmekte ve
léolr(l)%ialnsl;&gv:r(;g etmek adina yaptigimiz goriismeler onceliklerimiz arasinda yer almaktadir”
sonucunda, hasar yonetimi adina dedi. Sigortacilik kavraminin hiz
Hasar Miidiirii zorlu ancak ciddi fayda saglayacak bir kesmeden ilerledigini ve gelistigini

Mehmet Kuran,
“Yeni fikirlerimiz
ve ¢ozlimlerimizle
hasar stireclerimizi

yola ¢ikmamiz gerektigi konusunda
mutabik kaldik. Temelinde ‘inovasyon’
yer alan kalici ¢oziimler tiretme
gayesiyle, ist yonetimimizin de

ciddi destegi sayesinde ekip olarak

vurgulayan Kuran, “Bizler de hasar
servisi olarak gelisime ve degisime
mutlaka acik olmaliyiz. Agustos ay1
baginda almig oldugumuz kararla hasar
ekranlarimizi ve igleyisimizi yeniledik. Is

stirecin zorluklarini gérmezden
gelemeyiz. Ancak, Aveon ailesi olarak
hem teknik donanima hem de altyap1

1},’,11(3:§t1rm,e YS bu_nu blI‘ ozverili bir calisma temposuyla stireg olarak giiglii bir ekibe sahibiz, yeni ortaklarimizin ve ekibimizin katkilartyla
kiiltiir haline geUIrMeYl . qlizlerimizi tekrardan kurgulamaya fikirlerimiz ve ¢6ztimlerimizle hasar bir ay kadar kisa bir siire icerisinde
hedeﬂemekteylz. Bu basladik. Tiim hasar stireclerimizi stireglerimizi iyilestirmeye, bunu bir giizel bir yol kat ettik ve olumlu geri
yonde ga11§ma1ar1m1z1 tekrardan ele aldik. Calismalarimizin kltiir haline getirmeyi hedeflemekteyiz.  bildirimler almay: basardik. Mesai
hiz kesmeden sonucunda sigortalilarimiza ve Bu yonde galismalarimizi hiz kesmeden arkadaglarimizin, ig ortaklarimizin ve

stirdiiriiyoruz. Islemekte olan bir
sistemi yapisal olarak tekrardan
kurgulamak ve degistirmek oldukga zor.
Bu kararlari alirken gereksinimlerimiz;

acentelerimizin 6zverili ve koordineli
calismalarinin sonucunda bu stirecin
planladigimizdan da hizli bir sekilde
ilerledigini gozlemledik” diye konustu.

acentelerimize daha iyi, daha hizli ve
kullanict dostu, teknolojik bir alt yapt
kurmay1 hedeflemekteyiz. Bu hedefleri
gerceklestirme yolunda ilerlerken,

stirdiirtiyoruz” dedi.

Aveon Global Sigorta’dan saglik turizmiicin yeni trdin:

Medikal Komplikasyon Sigortasi

Aveon Global Sigorta, saglik turizmi
amactyla Turkiye'ye gelen yabanci
uyruklu ziyaretcilere yonelik yeni

bir sigorta tirtinti olan Medikal
Komplikasyon Sigortast ile irtin
portfoylinii genisletiyor. Bu sigorta,
teminat limitleri dahilinde, yapilan
estetik operasyonlardan sonra ortaya

¢ikabilecek olast komplikasyonlari
kapsam altina aliyor.

Yeni {irtin, sa¢ ekimi (FUE, DHI),
dis tedavisi (rutin dis hizmetleri,
dis kronlari/kaplamalar) ve gtz
ameliyatinda (lazerle goz ameliyati,
katarakt ameliyatt) police baglangig
tarihinden itibaren 6 ay icerisinde

gerceklesebilecek komplikasyonlari
teminat kapsamina alirken, polige
baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay
icerisinde dis implantlari ile estetik
operasyonlarda (rinoplasti, meme
bitylitme/implant) olusabilecek
komplikasyonlar i¢cin teminat
sagliyor.

Aveon Medikal Komplikasyon Sigorta

Urtin Teminatlari:

*Tibbi giderler

*Konaklama giderleri

*Ucus giderleri

*Refakatci kapsami

*Cenaze masraflari veya Glkeye geri donus giderleri
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Quick Sigorta Balikesir Motofest
kendi rekorunu yeniledi

/ | \iirkiye'nin en ¢ok katilimli
gerceklesen motosiklet fuart
12'nci Uluslararast Quick

Sigorta Balikesir Motosiklet Festivali,

5-8 Eyliil tarihleri arasinda Cundada

gerceklesti. 17 bin katilimcinin yer

aldig festivalde, Quick Sigorta,

Quick Finans ve QCAR Mobilite hem

birbirinden eglenceli aktivitelerle

katilimcilara unutulmaz anlar yasatti
hem de standinda acentelerini ve ig
ortaklarini agirladi.

10Riders Balikesir Motosiklet

Kultbi tarafindan diizenlenen,

Quick Sigortanin ana sponsorlugunu

yirittigl festival, kamp ve muzigi

Cunda ZOI SeaSideda bulusturdu.

“Tirkiyenin En Iyi Motosiklet Festivali”

invanina sahip ve ayni zamanda

“Diinyanin En Kalabalik Motosiklet

Korteji” Guinness Rekoru da bulunan

bu uluslararasi festivale bu yil da

diinyanin birgok tilkesinden katilim
oldu.

12'nci Uluslararast Quick Sigorta

Balikesir Motofest'te bu yil Eypio,

Tiirkiye’nin en ¢ok katihml gerceklesen motosiklet fuari 12’nci
Uluslararas: Quick Sigorta Balikesir Motosiklet Festivali’nde;
Quick Sigorta, Quick Finans ve QCAR Mobilite standinda
acenteler ve is ortaklar1 agirlandu.

Reyhan Karaca, Grup Vitamin, Necati
ve Saykolar, Jessiah, Mortiz Grubu,
Once Sen Kapat Grubu, Kanun Azap &
Ahmet Ozhan, DJ Ferhat Hakan ve DJ
Fikret Kocamaz sahne aldi.

QUICK SIGORTA QTEAM iLE
FESTIVALIN GOZDESI OLDU
QTruck, QKaravan ve tiim enerjik
QTeam ekibiyle festivale renk katan
Quick Sigorta, standinda ziyaretcilere
dolu dolu bir program sundu. 4 gtin
boyunca stiren festival boyunca
Quick Sigorta yaptig1 aktivitelerle
Quazzer motosiklet, QCAR'dan bir
haftalik Opel Grandland kiralamast
ve Quick Finans'tan %0 faizli 100 bin
lira kredi imkani basta olmak tizere
birbirinden ilgi ¢ekici hediyeler dagitti.
Ayrica Quick Sigortanin oyunlarinda

kazananlara Trafik Kazasi Tamamlayici
Saglik Sigortasi hediye edildi.

QUICK MOBIL o
KAMPANYASINA YOGUN ILGI
Festivale katilan herkes, yenilenen
Quick Mobil'i indirip Acil Destek
Sigortast, “Medline Kara Ambulanst”
ve “Doktora Sor” tibbi danigsmanlik
hizmetinden olugan hediye paketini
kazandi. Ayrica mobil uygulamay1
indirenler arasinda Balikesir Motofest'e
6zel Quick standinda gergeklestirilen
ozel bir ¢ekiligle kazananlara akaryakit
hediye ¢eki verildi.

‘BALIKESIR MOTOFEST
ILK GOZ AGRIMIZ’

Quick Sigortanin da bu festivalle
birlikte bityiidiigiinii sdyleyen Maher

Holding Sigorta Grubu Bagkani1
Ahmet Yasar, sunlart aktardi: “Her

yil daha da btytiyen festivalle birlikte
biz de btiytiyoruz ve bu yil Quick
Finans ve QCAR Mobilite gibi
istiraklerimizle de alanda yer aldik.
Motosiklet camiast bizim ailemiz gibi.
Onlarla bulustugumuz her ortam
bizim i¢in heyecan verici ancak
Balikesir Motosiklet Festivali'nin yeri
bir bagka. Ctinkii sponsor olarak ilk
g6z agrimiz. Festivalin her gegen yil
daha fazla katilimciya ulagsmasi ve
cogkunun artmasi, bizim igin biiyiik bir
mutluluk kaynagi. Quick ailesi olarak
bu heyecani ve tutkuyu her zaman
desteklemeye devam edecegiz.”

Avrupa kitasindaki Eceabat
Sahili'nden saat 08:30'da baglayan

ve Canakkale Iskelesi'nde sona eren
yariglar 12 kategoride gergeklestirildi.
20 tilkeden yaklasik bin 300 amator ve
profesyonel sporcunun katildigi yarisin
degismeyen sponsoru Quick Sigorta
ise yonetim kadrosuyla birlikte alanda
sporculara destek verdi.

Temelleri 1986-1987 yillarina dayanan
ve etki alanini genisleterek giiniimiize
ulasan Canakkale Bogazi Yiizme
Yarist, "#kitalaribirlestir" slogantyla

bu yil da heyecan dolu miicadelelere
ev sahipligi yapti. 30 Agustos sabahi
Gestas feribotu ile Eceabat'a, oradan
yarisma alanina gegildikten sonra
08:30'da kumsaldan baglayan yaris,
10:15'te Canakkale Iskelesi 6ntinde
son buldu. Yariglar bittikten yaklagik

2 saat sonra yapilan 6dl toreninde

dereceye girenler 6diillerini teslim ald.

Quick Sigorta, su sporlarina olan
ozel ilgisini 7 yildir stirdtrdagi
sigorta sponsorlugu ile devam
ettirdi. Canakkale Bogazi yariglari
kapsaminda yarigtan 2 giin 6nce

. ‘ Quick Sigorta 30 Agustos

Zafer Bayrami’ni

Q>CAR

SiGORTA

30 Agustos Zafer Bayramu dolayisiyla her yil diizenlenen,
Avrupa ile Asya’y1 birbirine baglayan ve diinyanin en eski ylizme
yariglarindan biri olan Canakkale Bogazi Yiizme Yariglar1 bu yil
37’nci kez diizenlendi.

Q. PAY QU.CK'

Canakkale’de kutladi

etkinlik alanina konuslanan QTruck ile
acentelerini ve ig ortaklarini agirlayan
Quick Sigorta sporcularla da keyifli
anlar gegirdi.

Yariglart yerinde izleyen ve sozlerine
30 Agustos Zafer Bayramini
kutlayarak baslayan Maher Holding
Sigorta Grubu Bagkani Ahmet Yagar
su degerlendirmelerde bulundu:

“20 tilkeden farkli tecriibelere sahip
sporcularin dostluk iginde siirdiirdiigi
miicadeleyi, 30 Agustos Zafer
Bayramini kutladigimiz béylesine
Ozel bir giinde izlemek ¢ok kiymetli.
(anakkale Yiizme Yariglarina
verdigimiz sigorta sponsorlugu ile
2017'den beri her 30 Agustos'ta
kalbimiz Canakkalede atiyor.

Basta organizasyona hayat veren
(Canakkale Rotary Kultibti ve Wilusa
Turizm olmak {izere yariglara katilan
sporcular, sponsorlar ve yariglart
izlemeye gelen tim sporseverlere
tesekkiir ediyorum. Ne mutlu ki Zafer
Bayrami gibi 6nemli bir kutlamayi
sporla birlestirip harika bir atmosfere
birlikte taniklik ettik.”
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Quick Art Space “Bilgelik Terazisi” ile sezonu act1

aher Holding'in girigimiyle, Quick Art Space, ‘Bilgelik Terazisi’ ile sezonu act1. A¢iligini
%mck ggvzvgr blfmylt?smde Quick Art Space Yonetim Kurulu Bagkani1 Mine Erdemoglu'nun
ays te faaliyete gegen erceklestirdigi sergi, 14 Eyliil - 15 Kasim tarihleri arasind
Quick Art Space, Nergis Abiyevanin gere 3 8 gL 14 1y > A a ara a
kiiratorligiindeki ikinci grup sergisini

ve serginin farkh vecheleriyle diyalog
kuruyor. Sergi, 15 Kasim'a kadar
haftanin her gtinti 09.00 - 20.00
saatleri arasinda gezilebilir.

Quick Tower’de ziyaret edilebilecek.
14 Eylil-15 Kasim tarihleri arasinda

gergeklestiriyor. “Bilgelik Terazisi”
baslikli sergide Alp Ismen, Bagak
Kaptan, Beyza Boynudelik, Cigdem
Mentegoglu, Damla Sari, Merve
Zeybek, Selin Goksel ve Ziileyha
Altintagn resim, video, enstalasyon,
heykel gibi farkl tiirlerdeki yapitlar
goOsteriliyor.

“Bilgelik Terazisi” sergisi ismini
Sarika Islam Medeniyetleri Miizesi
koleksiyonunda yer alan, Orta Cag

[slam diinyasinda tasarlanan ve
tiretilen en karmasik hidrostatik terazi
olan bilgelik terazisinden 6diing aliyor.
Bir metafor olarak ele alinan “bilgelik
terazisi” ile ihtimam/bakim, tereddiit/
tekrar, sorgulama/tartma ve dengede

AquaChallenge Heybeliada Etabrnda
sporcular Quick ile kulag attilar

Quick Sigorta ve Quick Finans'in
sponsorlart arasinda yer aldigi 22'inci
Uluslararast Arena AquaChallenge

Yizme Sampiyonast, 7-8 Eylil 2024
tarihleri arasinda Heybeliada Su Sporlari
Kultibtinde gergeklesti.

Her yastan sporcunun bir araya geldigi
22'nci Uluslararast Arena AquaChallenge
Yizme Sampiyonalari Heybeliada
Etabrnda yaklagik 593 sporcu kulag

att1. Cesitli yas gruplart ve mesafede
gergeklestirilen yariglarda, Quick Sigorta
4X400m bayrak yarist (erkekler), Quick
Finans 4x400m Bayrak Yarisi (kadinlar)
ve Su Sampiyonast SK yariglart yapildi. 87
farkl kulvarda 6diillerin dagitildig: yariglart
oldukga kalabalik bir seyirci kitlesi izlerken,
Maher Holding Sigorta Grubu Bagkani
Ahmet Yasar ve Quick Finans Genel
Miidari Nihat Karadag ile Quick Sigorta
ve Quick Finans'in yénetim kadrosu da
sporcularin heyecanina eglik etti. Maher
Holding Sigorta Grubu Bagkani Ahmet
Yasar, "Quick ailesi olarak su sporlarina
verdigimiz destek her gegen yil bityiiyor.
AquaChallenge, yarigsmacilarin yani sira

doga sevgisini ve denizlerin korunmasina
yonelik farkindaligt da bir araya getiren
onemli bir organizasyon. Kendi evimizde,
Heybeliada Su Sporlart Kuliibii'nde
genglerden deneyimli sporculara kadar her
yastan katilimciyt gérmek, bizim igin gurur
verici” dedi. Quick Finans Genel Mudiiri
Nihat Karadag ise "Bilingli nesillerin
yetismesine katki sunma vizyonuyla
sponsor oldugumuz Aquachallenge

Yizme Sampiyonalarinin 2024 yili ikinci
ayagimin Heybeliada Su Sporlart Kultibi
ev sahipliginde gergeklesmis olmasindan
btiytik gurur duyuyoruz” diye konustu.

kalma stireclerine odaklaniliyor.
Sergi ev i¢i yagsamla profesyonel
yasam arasindaki baglari, iligkileri
ve sinirlar sorguluyor. Sergide
¢ogunlukla goriinmez kilinan ev ici
emek, kendine ve bagkalarina ihtimam
gostermek, alma/verme dengesini
tutturmak, karsiliklilik gibi meseleler
irdeleniyor. Birgcogu sergiye 6zel
olarak yapilan ve ilk kez izleyicilerle
bulusacak olan yapitlar, birbirleriyle

Quick Finans’tan 400
milyon liralik tahvil ihraci

Quick Finans, 400 milyon
liralik tahvil ihracin
tamamladi. Quick Finans
tarafindan yurt icinde
nitelikli yatirimcilara yonelik
400 milyon lira nominal
degerli ve 2 Eyliil 2025
vadeli, 370 gunlik, %55
yillik basit faizli, tek kupon
o6demeli tahvili 27 Agustos
tarihinde tamamlandi. Tahvil
ihracina yatirimcilar yogun
ilgi gosterdi. Quick Finans,
SPK'nin 4 Temmuz 2024
tarihli Kurul Karart ile
onaylanan 1,6 milyar liraya
kadar bor¢lanma aract ihract
yetkisi kapsaminda; Temmuz
ayinda da 700 milyon lira
nominal degerli, 25 Temmuz
2025 vadeli, 372 gilinliik

ve %57 basit faizli tahvil
ihract gergeklestirmisti

ve ilk tertip ihraca da
yatirimeilar yogun ilgi
gostermisti. Quick Finans,
ikinci tertip tahvil ihracini

da 27 Agustos tarihinde
gergeklestirmis oldu. Quick
Finans Genel Midiirt

Nihat Karadag, yeni nesil
finansman sirketi vizyonuyla
kurularak, mobilite kredileri
yaninda ticari ve tarimsal
tedarik zincirinden makine
techizat ekipmanlarina,

Nihat Karadag

sagliktan egitime kadar
genis bir yelpazede
yenilik¢i finansman
tirtinleri sunduklarini
belirterek sunlari soyledi:
“Finansman sirketlerinin
misyonu ve kamu
otoritelerince hedeflenen
finansmanin tabana
yayilmast, genis kesimlerin
finansman kaynaklarina
ulasilabilirliginin ve finansal
cesitliligin yiikseltilmesi
hedefi paralelinde; giiclii
sermaye yapisinin yaninda
bor¢lanma araci ihraci ile
sermaye piyasalarindan
yaratilan imkanlar: da
oncelikle KOBI'lerimiz ve
esnafimizin tedarik, stok
ve yatirimlarina yonelik
ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonlendirmeye devam
ediyoruz.”
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Konya’da iireticiler ile bir araya gelindi

Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel Mudtirii
ve TARSIM Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Osman Yildiz,
Tarim ve Orman Bakani Ibrahim Yumakli'nin Konya
ziyareti programina eglik etti. Program kapsaminda,

“Tarim Sektor Paydaslart Toplantist” ve “Sivil Toplum
Kuruluslar Toplantisi'na katilan Bagkan Dr. Osman
Yildiz, Bakan Ibrahim Yumakli'nin bilgilendirmelerinin
ardindan treticilerden gelen sorulart yanitladi ve degisen
iklim sartlarina bagli olarak dogal afetlerin siddeti ve
frekansinin arttigina isaret ederek tarim sigortasinin
ihmal edilmemesi gerektigi yontinde uyarilarda bulundu.

Batman’da Tarim Sigortalari Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi gerceklestirildi

Ulkemizde Devlet Destekli Tarim
Sigortalarinin yayginlagtirilmasi ve
sigortaliligin artirilmast hedefine
yonelik olarak, Tarim ve Orman
Bakani Ibrahim Yumaklrnin
talimatlariyla planlanan TARSIM
tanitim kampanyast ¢ercevesinde, tilke
genelinde tanitim ve bilgilendirme Sitwmasiz
toplantilar1 diizenlenecek. Bu OLMAZ!
kapsamda gergeklestirilen tanitim ve o
bilgilendirme toplantilarinin ilk duragi
Batman ili oldu. '

Tarim ve Orman Bakanlig: II-

lige Miidiirlikleri ve TARSIM'in
koordinasyonunda, II Kaltiir ve Turizm
Midarligi Kaltiir Merkezi'nde
dtizenlenen toplantiya, Tarim ve
Orman Bakanligi Tarim Reformu
Genel Midarligt Tarim Sigortalari
ve Dogal Afetler Daire Bagkanhgi
Calisma Grubu Sorumlusu Seyfettin
Giin, TARSIM Yonetim Kurulu Uyesi

ve Tarim Sigortalari Havuz Isletmesi
Genel Miidirii Bekir Engtiriili,
Batman Il Tarim ve Orman Miiddri
Mehmet Aydin, Il ve Ilge Tarim ve
Orman Midiirligt personelleri,

sivil toplum kurulusglari, tireticiler

ve yetistiriciler katildi. Genel Miidtir

gerceklestirdigi sunumda, degisen
iklim kogullart ve buna bagh olarak
artan dogal afetler kargisinda,
tarimsal {iretimde stirdiirtilebilirligin
saglanabilmesi i¢in tarim sigortasinin
ihmal edilmemesi ve emeklerin

Turkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri
Merkez Birligi Genel Bagkan: Kamil
Ozcan, Genel Sekreteri Ibrahim
Karakoyunlu ve Ankara Ili Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi Baskani Cengizhan
Yorulmaz, Hayvan Hayat Sigortalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla bilgi .
aligverisinde bulunmak tizere TARSIMe
ziyaret gergeklestirdi. '

Ziyaret ¢ergevesinde, TARSIM Yonetim

Filipinler’den TARSIMe ziyaret

Filipinler'in 6zerk Bangsamoro Bolgesi
Yerel Hitkiimeti Tarim, Balikgilik ve
Tarimsal Reformlar Bakanlhgt Tarim
Reformu Destek Hizmetleri Direktori
Dr. Tong D. Pinguiaman, Tarim Servis
Direktort Engr. Ismail A. Guiamel,
Finans Yonetimi Hizmetleri Direktorii
Julie O. Maliga, Tarim Arastirma ve
Diizenleme Hizmetleri Direktort Jamer
M. Guimba ve beraberindeki heyet, Tarim
ve Orman Bakanlhgi Tarim Reformu
Genel Midarligt Tarim Sigortalar ve
Dogal Afetler Daire Bagkani ve TARSIM
Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Ozdemir,
TARSIM Yonetim Kurulu Uyesi ve Tarim

Sigortalart Havuz Isletmesi Genel Midiiri
Bekir Engiirtilii ve beraberindeki TARSIM
Heyeti'ni ziyaret etti.

Ziyarette, TARSIM'in kurulusu, gelisimi
ve elde edilen sonuglar hakkinda bilgiler
verilerek, devlet desteginin énemine
deginildi. Goériismede ayrica, son yillarda
iklim degisikliginin tarimsal faaliyetler
lizerindeKki etkilerine bagh olarak diinyada
giderek 6nem kazanan tarim sigortalart
uygulamalarinin gelistirilmesi ve bu
dogrultuda tarimda stirdariilebilirligin
saglanmasina yonelik olarak gelecekte
yapilabilecek ig birligi konulari hakkinda
fikir aligverisi de gerceklestirildi.

Bekir Engiiriili, toplanti cercevesinde

mutlaka giivence altina alinmasi
gerektigine isaret ederek katilimcilara
TARSIM ve uygulamalari ile Batman
ili 6zelindeki tarim sigortalari

verileri hakkinda bilgilendirmelerde
bulundu, iiretici ve yetistiricilerin
sorularini yanitladi. TARSIM Heyeti
programin devaminda, Batman Il
Tarim ve Orman Midiirit Mehmet
Aydin't, Batman Damizlik Koyun Kegi
Yetistiricileri Birligi Bagkani Salih
Acar’t ve Batman I Kiiltiir ve Turizm
Midirit Mehmet Thsan Aslanliyt
ziyaret etti. Gortismelerde, Devlet
Destekli Tarim Sigortalart Sistemi'ne
iligkin beklentilerin tespit edilmesi ve
tarim sigortalarinin yayginlagtirilarak,
penetrasyon oraninin artirilmasi
yoniinde yapilabilecek caligmalar
hakkinda karsilikli bilgi aligverisinde
bulunuldu.

Tiirkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez
Birligimden TARSIM’e ziyaret

Kurulu Uyesi ve Tarim Sigortalart Havuz
Isletmesi Genel Mudiirt Bekir Engiirtlii,
hayvanciligin tilkemizde 6énemli bir faaliyet
alani olduguna ve bu dogrultuda Devlet
Destekli Tarim Sigortalart Sistemi’nin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmast igin
yogun ¢alismalar siirdiirdiiklerine dikkat
cekerek bu noktada paydas kurumlara da
roller diistiiginii belirtti ve ziyaretlerinden
otirt Birlik temsilcilerine tegekkir etti.
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ARASTIRMA Sigorta sirketlerinde Yerel Asgari Kurumlar Vergisi nasil uygulanacak? |[]1] m

Asgari kurumlar vergisi uygulamasi
sigorta sirketlerini nasil etkileyecek?

igorta sirketlerinde Yerel
S Asgari Kurumlar Vergisinin

nasil uygulanacagi ile ilgili
agiklamalarda bulunan EY Tiirkiye
Finansal Hizmetler Sektorii, Vergi
Bolimt Sirket Ortagi Melike Kiling,
enflasyon muhasebesi uygulamasina
yonelik diizenlemeler bir yana
koyuldugunda, bu yaz déneminin
onemli vergi diizenlemelerinden birinin
de 7524 sayili Kanun'un 36. maddesiyle
ihdas edilen Yurt I¢i Asgari Kurumlar
Vergisi uygulamasinin oldugunu
belirterek, su ifadelere yer verdi: “GIB
tarafindan uygulama esaslarina yonelik
hazirlanan teblig taslak halde olsa da
bu sefer sigorta ve emeklilik sirketleri
ile finans kurumlar 6zelinde farkl bir
uygulama 6ngorillmilyor. S6z konusu
uygulamanin 2025 yilinda ve izleyen
vergilendirme doénemlerinde elde edilen
kazanglara uygulanacag: anlastliyor.
Bu dogrultuda, Yurt Igi Asgari Kurumlar
Vergisi uygulamasi kapsaminda, 2025
yilindan itibaren sigorta ve emeklilik
sirketlerine %30 kurumlar vergisi
orani uygulanmak suretiyle hesaplanan
kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar
diistilmeden 6nceki kurum kazancinin
%10'undan az olamayacak. Kurumlar
vergisinden muaf olan kurumlar vergisi
mtkelleflerine ve ilk defa faaliyete
baglayan kurumlara, faaliyete baglanilan
hesap déneminden itibaren ti¢ hesap
dénemi boyunca asgari vergi hiikiimleri
uygulanmayacak.

KAZANCTAN DUSULECEK
ISTISNA VE INDIRIMLER
Ayrica, ilgili maddede Yurt I¢i Asgari
Kurumlar Vergisi hesaplanirken kurum
kazancindan duastilecek istisna ve
indirimler asagidaki sekilde siralaniyor:
« Tam miikellef kurumlardan elde edilen
istirak kazanglar1 istisnasi,

« Emisyon primi kazang istisnast,

- Sahip olunan taginmazlardan elde
edilen kazanglar disinda (d) bendinde
sayilan yatirim fon ve ortakliklarinin
istisna kazanclari,

« Risturn istisnas,

- Finansal kiralama sirketleri ve varlik
kiralama sirketleri ile yapilan sat-

geri kirala iglemlerinden elde edilen
kazanglara uygulanan istisna,

« Turk Uluslararasit Gemi Siciline kayith
gemilerin igletilmesi ve devrinden elde
edilen kazanglara uygulanan istisna,

« 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu
kapsamindaki kazang istisnasi,

« Girigim sermayesi fonu indirimi,

« Korumali is yeri indirimi,

- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsamindaki kazang istisnast ile

SEKTORDEN @ @@

Sigorta sirketlerinde Yerel Asgari Kurumlar Vergisi’'nin nasil
uygulanacagl ile ilgili aciklamalarda bulunan EY Tiirkiye
Finansal Hizmetler Sektorii, Vergi Boliimii Sirket Ortag:
Melike Kiling, “Asgari Kurumlar Vergisi matrahindan
diistilemeyen indirimler arasinda sponsorluk harcamalari ile
bagis yardimlar da sayiliyor” dedi.
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kurumlar vergisi matrahindan indirim
konusu yapilabilen Ar-Ge ve tasarim
indirimleri. _

Konuyla ilgili GIB tarafindan
hazirlanan teblig taslaginda Kurumlar
Vergisi Beyannamesi “Diger indirimler”
veya “Diger indirimler ve istisnalar”
satirlarinda gosterilmekle birlikte,
mabhiyet itibariyla indirim veya istisna
kapsaminda olmayip, daha gok vergi
matrahinin dogru hesaplanmast
amaciyla beyannamenin bu satirlarina
yazilan tutarlar tizerinden Asgari
Kurumlar Vergisi hesaplanmayacagi
aciklaniyor (Bu tutarlar; Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari

ile Vergi Usul Kanunu htikiimleri
arasindaki degerleme farklart, ortili
sermaye kabul edilen bor¢lanmalarda
borg alan kurum nezdinde Tiirk
Lirastnin deger kazanmasi sonucu
olusan kur farki gelirleri, kidem
tazminati karsihg iptali, vergi
borg¢larina mahsup edilen ve gelir
olarak dikkate alinan 193 sayili
Kanunun mitkerrer 121’'inci maddesi
kapsamindaki indirim hakk: gibi
konulardan olusuyor).

Buna gore, sigorta sirketlerinin yasal
kayitlarint TMS'ye gore tutmasindan
kaynakli olarak vergi hesabinda
indirim olarak dikkate alinan menkul
kiymet degerleme farklari, borg-alacak
reeskontu, VUK TMS farklari, gider
karsiligr ve teknik kargilik iptalleri, sabit
kiymet amortisman farklari, TFRS

16 standardi1 kapsaminda indirim
olarak dikkate alinan kira 6demeleri
gibi kalemler Asgari Kurumlar
Vergisi matrahindan diistilebilecek.

Ayrica, gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalari kapsaminda istisna
kazang olarak dikkate alinan tutarlar
da (6rn. KKTC sube kazanc gibi)

Yurt I¢i Asgari Kurumlar Vergisi
matrahindan distilebilecek. Bu agidan
bakildiginda, ilk etapta Yurt I¢i Asgari
Kurumlar Vergisi uygulamasinin
sigorta sirketlerinin kurumlar
vergisini artirmayacagi 6ne striilebilir.
Ancak, yiiksek ge¢mis yil zararlari,
bagis ve yardimlart bulunan ya da

6zel kanunlarda yer alan istisna ve
indirimleri uygulayan kurumlar i¢in bu
6ngorit dogru olmayabilir.

GECMIS YIL ZARARLARI
Kanunda Asgari Kurumlar Vergisi
matrahindan indirilebilecek istisna ve
indirimler arasinda gegmis yil zararlari
saytlmiyor. Gegmis yil zararinin
indirimi, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
10. maddesi kapsaminda degil, 9.
maddesi kapsaminda yapildigindan
esasen niteligi itibartyla indirim
olmadig; dolayisiyla “Her haliikarda
Asgari Kurumlar Vergisi matrahindan
diisiilmelidir” yoniinde bir yaklagim
benimsenebilir. Bu konuyla ilgili
beklenti, teblig taslaginda gegmis

yil zararlarinin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilecegi yoniinde
agiklama yapilmasi yontindeydi.

Teblig taslak halinde ve degisime

tabi olmakla birlikte, mevcut halinde
beyannamelerde indirim konusu
yapilan ge¢mis yil zararlarinin asgari
kurumlar matrahindan diisiilmeyecegi
ve Asgari Kurumlar Vergisinin
hesaplanmasinda dikkate alinacagi
agikea ifade edilmistir. Teblig bu haliyle

DASK World Forum of Catastrophe Pools’un etkinligine ev sahipligi yapt

Dogal Afet Sigortalart Kurumu (DASK), uluslararasi
geleneksel bir etkinlik olan World Forum of
Catastrophe Poolsun (WFCP) bu yilki ev sahipligini
yaparak, afet sigortasi ve risk yonetimi alaninda
kiiresel is birligini gliglendirmeyi amagliyor.

Farkl tilkelerin ulusal katastrofik risk yonetimi
havuzlarindan {ist dtizey yoneticilerin katildigi

WECEP afet sigortasi yapilarina dair deneyimlerin
paylasilmast ve global ¢oziim 6nerilerinin
tartisilmasi agisindan biiytik 6nem tastyor. DASK
ev sahipliginde Istanbul'da gerceklesen etkinlik

2 6nemli konuya odaklantyor: “Afet Sigortast
Yapilarinin Evrimi ve Deprem Yonetimi” ve “Iklim
Degisikligine Bagli Afetler ve Ulkeler Arast

Gelismeler.”

Tiirkiye, WFCP'nin iiye iilkesi olarak ilk kez bu yil
etkinlige ev sahipligi yapti. Tiirk Reasiirans'in teknik
isletici olarak yer aldig1 etkinlikte, DASK ve T-Rupt
Teknoloji'nin yoneticileri ile uluslararasi diizeydeki
yoneticilerle bir araya gelerek, kurumlar arasi
iletisimi artirma firsati yakalad.

yayimlanirsa, ge¢mis yillardan devreden
mali zarart bulunan kurumlarin da
2025 yilindan itibaren kurumlar

vergisi 6demesi gerekecek. Gegmis

yil zararlarinin Asgari Kurumlar

Vergisi matrahindan indirimine izin
verilmeyecekse bile kazanilmis haklarin
korunulmast agisindan en azindan
kanunun yayimlandig tarih itibariyla
gecmis yillardan devreden mali
zararlarin ilgili oldugu yildan baglayarak
5 yil boyunca Asgari Kurumlar Vergisi
matrahindan indirimini saglayacak

bir diizenleme yapilmasinin uygun
olacagini degerlendiriyoruz.

SPONSORLUK HARCAMALARI
VE BAGIS YARDIMLAR

Teblig taslaginda Asgari Kurumlar
Vergisi matrahindan diisiilemeyen
indirimler arasinda sponsorluk
harcamalart ile bagig yardimlar da
sayiliyor. Buna gore, kurumlar vergisi
miukelleflerinin Kurumlar Vergisi
Kanununun 10/1-b kapsaminda
yaptiklari sponsorluk harcamalari ve
Cumhurbagkani tarafindan baglatilan
yardim kampanyalarina yapilan bagiglar
da dahil olmak tizere, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 10. maddesinde sayilan
bagis yardimlar Asgari Kurumlar
Vergisi matrahindan indirilemeyecek.

IFM’DE FAALIYET GOSTEREN
SIRKETLERIN DURUMU

Asgari Kurumlar Vergisi matrahindan
indirilemeyecek diger bir indirim de
Istanbul Finans Merkezi Bolgesinde
faaliyette bulunan kurumlarin elde ettigi
kazanglara uygulanan indirim kalemidir.
Mevcut kurumlar vergisi uygulamasinda
katilimcr belgesi almig finansal
kuruluglar tarafindan IFM'de
gergeklestirilen finansal hizmet ihracati
niteligindeki faaliyetler kapsaminda
elde edilen kazanglarin %75't kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde, kurumlar
vergisi beyannamesi tizerinde ayrica
gosterilmek sartiyla kurum kazancindan
indiriliyor, hatta 7412 sayili Kanun'un
gecici 1. maddesine gore kurumlarin
2022 ila 2031 yillar1 vergilendirme
doénemlerine ait kurum kazanglari igin
bu oran %100 olarak uygulanacak.
Ancak, teblig bu haliyle yayimlanirsa

ve kanunda bir degisiklik yapilmazsa,
Asgari Kurumlar Vergisi uygulamasinda
[FM'de gergeklestirilen finansal

hizmet ihracati niteligindeki faaliyetler
kapsaminda elde edilen kazanglarin
tamami %10 oraninda Asgari Kurumlar
Vergisi'ne tabi olacak. Bu da bolgenin
kurumlar vergisi avantajini ciddi
anlamda olumsuz yonde etkileyecek.”
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"Sigorta sektori

igortact Gazetesinin bu
S ayki “CEQO’lar Konusuyor”

sayfalarinin konugu Neova
Sigorta Genel Mudiiri Neslihan
Neciboglu oldu. Neova Sigortanin
iyi bir performans sergiledigini
belirten Neciboglu, sektordeki
gii¢lit konumlarini korumaya devam
ettiklerini ifade etti. Bu yil Tamamlayici
Saglik Sigortasi tirtinlerini hayata
gecirmeyi planladiklarint sdyleyen
Neciboglu, “Saglik ¢ok nig bir alan.
Tipki kasko, yangin gibi saglik da
elementerde lokomotif bir brans. Biz
de misterilerimizin beklentilerinden
hareketle Tamamlayict Saglik
Sigortast tirtiniinii ¢itkarmaya karar
verdik” dedi. Séylesimizde Neova
Sigorta Genel Mudiiri Neslihan
Necibogly, su degerlendirmelerde
bulundu:

Neova Sigorta'nin 2024 yili
performansi hakkinda neler
sdylemek istersiniz?

Oncelikle 2024 yil Tiirkiye sigorta
sektort igin iyi bir yil oldu. Heniiz yili
tamamlamadik ama sektor olarak iyi
bir kapanig yapacagimiza inantyorum.
Ozellikle 2023 yilinin getirdigi finansal
sonuglar, reasiirans maliyetlerinin
yliksekligi gibi bir¢ok konu aslinda bu
sene daha cok alisageldigimiz, biraz
daha rutinlere oturttugumuz bir yil
oldu diye dustiniiyorum. Tabii sektor
olarak hala tizerinde ¢aligtigimiz,
konustugumuz ve neticelendirmek
istedigimiz konularimiz var.

Neova Sigortaya baktigimizda ilk 6
ayda 9,4 milyar lira briit (iretime ve
21 milyar liray1 asan aktif biytiklige
ulastik. 8'inci ay sonuglarinda da
toplam prim tiretimimiz 12 milyar
liray1 gecti. Performansa prim tiretimi,
sirketimizin aktif biyiikliigt ve fon
biiyiikliigti olmak tizere 3 boyutta
bakiyorum. Neova Sigorta prim
tiretiminde ilk 6 ayda elementer
bransta 10'uncu, aktif biytklitkte
9'uncu ve fon biytkligiinde de 7'nci
sirada. Dolayisiyla 3 boyutta da gtigli
konumumuzu korumaya devam ettik.

‘ACENTELER EN GUCLU
KASIMIZ’

Brans bazli baktigimizda kasko,
yangin ve saglk temel lokomotif
branslar. Kaskoda 6zellikle son 2
senedir stirdiriilebilir ve istikrarh bir
bilytime igerisindeyiz. Odagimiz 6zel
binek otomobiller ve pazar payimiz
9%5,5'lerde. Gegen seneden bu yana bu
istikrar1 devam ettiriyoruz. Yanginda
btiylime oranimiz %102. Ozellikle
konut tarafinda ¢ok giizel bir tarife
modeline gectik. Emegi gecen tim
arkadaglarima da tesekkiir ediyorum.
Modern bir modellemenin temelinde
oldugu konut sigortasi tarifemiz
ozellikle son 3 aydir son derece iyi
gidiyor. Saglik tarafinda yeni bir tiriine
basliyoruz. Yiikte hafif pahada agir
diye nitelendirdigim finansal sigortalar
tarafinda ise %12’lik bir pazar payina

Sigorta sektoriiniin oncelikli olarak giiveni olugturmasi
gerektigini belirten Neova Sigorta Genel Miidiirii
Neslihan Neciboglu, “Sigortalilarin sigortaya giiven duymasi
gerekiyor. Bu gliveni olugturabilmek i¢in biitiin paydaglar
arasinda da giiveni olusturabilmemiz lazim. Giinkii kendi
aramizda bu giiveni en {ist diizeye cikarabilirsek sigortaliya da
daha fazla yansitabiliriz” dedi.

ulastik. Kanallarimiza gelecek olursak
acentelerimiz en gli¢li kasimiz. 3
bin 400°e yakin acentemiz bulunuyor.
Toplam tiretimimizin %70’ini acente
kanalimizla olusturduk. Broker
kanalimiz bizim igin yeni bir kanal.
Son 2 senedir brokerlerimizin
destegiyle toplam iiretimimizin %5’ini
bu kanaldan elde etmeye bagladik.
Bankasiirans kanali, ok gticli
kaslardan bir tanesi daha. Birden
¢ok bankaya hizmet etmeye gayret
ediyoruz. Ozellikle bankalarin mobil
subelerinde dijital satista variz ve

bu konuda destek vermeye devam
ediyoruz.

Banka kanali da ilk 6 ayda %100in
lizerinde biiytime gerceklestirdi.
Dolayistiyla siireclerimizin
iyilestirilmesi, Teknopark’taki
projelerimiz, kanal gelistirmelerimiz,
hasar tarafinda ytriittiigiimiiz
faaliyetler ve miisteri deneyimi
projeleriyle beraber bu 8 ay Neova
Sigortanin giizel bir performans
sergilediginin kanit1.

Umarim daha nice basarilarla devam
ederiz.

Acentelerinizin hayatini
kolaylastirmak iizere
olusturdugunuz Pratik Portal’t
sizlerden dinleyebilir miyiz?
Prim tiretimimizin %701
acentelerimize ait. Acentelerin
hizlica teklif alabilecekleri ve
kullanict deneyimine odaklanan bir
¢6zim olarak, en giincel teknolojiyi
kullanarak kendi kaynaklarimizla
gelistirdigimiz Pratik Portal1 gegen
yil acentelerimizin hizmetine sunduk.
Portal, iirtin karsilagtirma ve bilgi

edinme alanlariyla acentelerimize
verimli bir ¢6ziim sunmakta. Ayrica,
Neovaya ait APT'ler araciligiyla
acentelerimiz kendi tiretim, hasar
ve yenileme raporlarina ulasabilir,
talepler olusturabilir ve sirketin
duyuru ve bilgilendirmelerini
aninda gortintiileyebilirler. Platform,
minimum veri ile hizli polige
olusturma imkani sunarken, dahili
iletisim, duyuru ve anketler igin

bir mekanizma da saglamaktadir.
Bu sayede acenteler, birden

fazla iletisim platformuna ihtiyag
duymadan tek bir kanal (izerinden
islemlerini gergeklestirebilmektedir.
Ayrica, periyodik raporlara ve
grafiksel gosterimlere kolay erigim
imkant sunarak siiregleri daha da
kolaylastirmaktadir. Pratik Portal'in
yani sira kapsamli bir acente mobil
uygulamasi tizerinde ¢alistyoruz.
Bu uygulama, acentelerimizin

her an her yerde tiim iglemlerini
takip edebilecegi, satis hacimlerini
artirabilecekleri ve hinterlant analizleri
yapabilecekleri bir ¢oziim sunmayi
hedefliyor.

“TSS URUNUMUZU HAYATA
GECIRECEGIZ’

Bu sene icerisinde hayata gecirmeyi
ya da sunmayi planladiginiz
projeler, iiriinler ya da hizmetler
var mi1?

Tamamlayict Saglik Sigortasi

(TSS) iirtiniimiizti hayata gegirmeyi
planliyoruz. Saglik ¢ok nis bir alan.
Bu hizmeti verebilmek i¢in de saglik
konusunda ugtan uca uzman olmak
gerekiyor. Tipki kasko, yangin gibi
saglk da elementer bransta olmazsa

uvent

olmaz. Biz de mtsterilerimizin
beklentilerinden hareketle
Tamamlayict Saglik Sigortast {iriiniinii
¢ikarmaya karar verdik. Saglk
tarafinda musteri deneyimindeki
hassasiyetin farkindayiz. Bu ylizden
TSS triintimtiziin teknik hazirliklar
yapilirken 2 aksiyon aldik. Birincisi
bir misteri deneyimi projesi baslattik.
Acente ve brokerlerden, ¢ok uzun
yillar saglik policesi olup hep yenileyen
ve memnun olan miisterilere; bir
takim Onyargilart nedeniyle saglk
poligesi yaptirmayan kisiler, eczaneler,
hastaneler, bankoda provizyon onay1
alan ¢alisanlara kadar Tirkiyenin

bir ¢ok sehrindeki kisilerle yliz ylize
milakatlar yapildi. Proje yaklagik 2,5
ay stirdt. Cok giizel ¢iktilari oldu.
Bununla alakali bir harita hazirladik ve
buna gore de {riin hazirligimizi yaptik.
Projenin temel amaci, “Acaba saglikta
vatandaglar sigorta sirketlerinden ne
bekliyor?” sorusuna yanit bulmakti.
Dolayistyla miisteri deneyiminin nasil
daha yiiksek diizeyde olacagini en
bastan bilip bu bilgiyle irtinti hazir
hale getirme kararimiz vardi ve bunu
gergeklestirmis olduk.

Ikincisi ise mobil uygulama. Mobil
uygulama, 6zellikle saglik sigortasi
poligesi olanlar i¢in ¢ok kritik.
Profesyonel ekibimizle Neova

Saglik Mobil'i de paralelde devam
ettirmekteyiz. Cok kisa bir stire

sonra Tamamlayict Saglik Sigortast
policemizi kesiyor olacagiz.

Sigortalilarin olas1 zor dénemlerine
yonelik gelistirmis oldugunuz
NeoKcritik Giivence Sigortasi
iiriiniiniizden de bahsedebilir
misiniz?

Bu yilin basinda hayata gegirdigimiz
NeoKritik Giivence Sigortast, yeni
saglik ekibimizin gelistirdigi ilk
iirtindtir ve bu nedenle ekibimize ¢ok
tesekkiir ederim. Urtintimiiz, kisa bir
stire 6nce aktif hale geldi ve 3 farkh
paket segenegi sunuyor. 18-55 yag
arahigindaki herhangi bir saglik sorunu
olmayan bireyler i¢in tasarlanan bu
sigorta kanser, inme ve organ nakli
gibi 10 farkl kritik hastaliga karst
giivence sagliyor.

Teknolojik yatirimlar yapan

ve is birliklerinde bulunan bir
sirketsiniz. Teknopark’ta yer alan
ilk sigorta sirketisiniz ayrica. Sizce
sigorta sektorii teknolojiyi hangi
alanlara daha cok entegre etmeli?
Sigorta sirketi olmaktan bagimsiz
hangi sektérden olursak olalim hig
bir sekilde es gegemeyecegimiz bir
konudan bahsediyoruz. Ogrenme
merakiyla teknolojinin getirdigi
yenilikleri yakindan takip etmek ve
bunlart hayata gegirmek, sirketlere
yararl olacak hale getirebilmek
gerek. Teknoloji, satis giiclinii ve
verimliligi artirmak ve maliyetleri
azaltmak igin kullanilan bir aragtir.
Sigorta sektoriintin dogast, teknolojiyi



olusturmal1”

Bireylerin sirketlerde huzurlu ve mutlu olmazsa bagarili
olamayacagini vurgulayan Neciboglu, “Bu herkes i¢in gecerlidir.
O ylizden cogulcu, istisareye acik bir ortamda caligmayi, caligma

arkadaglarimla bir arada olmayi, sohbet etmeyi, beyin firtinasi
yapmay! seviyorum. Merakin ve enerjinin yiiksek oldugu, beraber
bir amacin peginde ilerledigimiz, cogulcu bir yonetim anlayisi
benimsiyorum” dedi.

iyi kullanmanin getirecegi verimlilik
bakimindan ¢ok elverigli. Clinkii
sigorta sektorii gok paydagli.
Paydaslarin her birini bir ¢ark gibi
diistiniirsek bu garklarin en verimli
sekilde igleyebilmesi i¢in teknoloji
gerekiyor. Neova Sigorta olarak biz
de projelerimizle hem sektére hem de
sirketimize destek olmaya ¢alistyoruz.
Hayata gegirmek istedigimiz daha ¢ok
projemiz var.

‘FINANSAL SIGORTALARIN
POTANSIYELI BUYUK’
Finansal sigortalar nedir?
Ulkemizde finansal sigortalara olan
ilgiyi nasil degerlendiriyorsunuz?
Finansal Sigortalart kredi ve kefalet
olmak tizere ikiye ayiriyoruz. Kredi
sigortalari, alacaklarin garantilendigi
risk transferi diyebiliriz. Devlet
Destekli Alacak Sigortasini buna
ornek verebiliriz. Kefalet tarafinda ise
Emniyeti Suistimal, Bina Tamamlama
Sigortasi ve dogrudan ve dolayli
kefalet sigortalart bulunuyor. 2022
yilinda gerceklesen kanun degisikligi
ile devlet kurumlarina hitaben
verilen banka teminat mektuplarinin
muadili olarak kefalet senetlerinin
kabul edilmesi ¢ok 6nemli bir esikti.
Bundan sonra da hareketlenme
basladi. Finansal sigortalara olan

ilgi artmaya basladi diyebilirim.

Daha ¢ok yeni olmasina ragmen
potansiyeli bilyiik. Tiirkiye ekonomisi
cok giizel bir dinamizme sahip. Tiim
bu ekosistem igerisinde sistemin
nasil dondigiine baktigimizda

banka teminat mektuplarinin 6nemli
ayaklardan biri oldugunu goriiyoruz.

Ticarette, tiretimde banka teminat
mektuplart ¢ok kritik bir rol tistleniyor
ve bankacilik sektorii de bunu Tiirkiye
ekonomisine ¢ok iyi bir sekilde
sunuyor. Yurt disina baktigimizda
teminat mektuplarinin muadili olan
kefalet senetleri, sigorta sirketleri
tarafindan veriliyor. Ulkemizde ise
hentiz %1 bile degil. Neova Sigorta
olarak toplam pazar payimiz %12’lere
ulagsmig durumda. Risk yonetimi
gerektiren bir {irtin oldugunun da
altin1 ¢izmekte yarar var. Sigorta
sirketlerinin finansal saghgi i¢in risk
yonetimine dikkat etmek gerekiyor.

2024 yilindaki faaliyetlerinize
baktigimizda yenilik ve
siirdiiriilebilirligi 6nemseyen bir
sirket oldugunuzu diisiiniiyoruz.
Elektrikli araglar i¢in gelistirdiginiz
NeoEnerjik Kasko iiriiniinden
bahsedebilir misiniz?

Iklim degisikligi, hepimizin hayatinda
6nemli bir yer tutuyor ve bu

gezegene, Ozellikle gelecek nesillere
karst btiytik sorumluluklarimiz var.
Strduriilebilirligi desteklemek ve

bu firsati degerlendirmek adina
NeoEnerjik Kasko triiniinti geligtirdik.
Elektrikli araglar i¢in 6zel bir tarifemiz
mevcut. Diger araglara sundugumuz
teminatlar elektrikli araglar igin de
gegerli. Ayrica bu araclara 6zgii ek
teminatlar da sagliyoruz. Su ana kadar
iretim siirecimiz olumlu ilerliyor

ve gelecekte daha da iyi olacagina
inaniyorum. Kasko alanindaki
ivmemizi elektrikli araglarla da
pekistirdik diyebiliriz. Amacimiz,

bu alanda daha fazla ilerlemek.

Bu nedenle, hizmet kalitemizi en
yiiksek seviyede tutmay1 ¢abaliyoruz.
Sirdtrtlebilir bir gelecek hedefiyle
attigimiz bu adimda, her NeoEnerjik
Kasko poligesi i¢in sigortalilarimiz
adina fidan dikiyoruz. Boylece

cevreye olan katkimizi biytittirken,
sigortalilarimizi da bu stirecin aktif bir
parcast haline getiriyoruz.

‘YENILIKCi OLMAKTAN
KORKMAMALTI

2022 yilindan bu yana genel
miidiirliik gorevini yiiriitiiyorsunuz.
Nasil bir yonetim anlayis:
benimsiyorsunuz?

Genel mudurliik gorevimi 2

yildan biraz uzun stiredir devam
ettirmekteyim ancak ¢ok daha uzun
stiredir sigorta sektortindeymisim

gibi hissediyorum. Tabii bunun

birkag sebebi var. Birincisi sigorta
sektortindeki her bir paydasin sicak,
icten olmasi ve koordine halinde
calismast adaptasyonumu hizlandird:.
Ikincisi son 2 yilda yasanan ekonomik
dalgalanmalarin sigorta sektoriine
yansimasi, yasadigimiz deprem felaketi
gibi makro konularin {istesinden bir
takim olarak gelmeye gayret etmemiz
aligma siirecimi hizlandiran bir diger
etken oldu. Bireyler sirketlerde huzurlu
ve mutlu olmazlarsa basarili olamazlar.
Bu herkes igin gecerlidir. O ytizden
cogulcuy, istisareye agik bir ortamda
calismayt, calisma arkadaslarimla bir
arada olmayi, sohbet etmeyi, beyin
firtinast yapmay1 seviyorum. Yenilik
cok 6nemli. lyi giden eskiyi koruyarak
ihtiya¢ duyulan tim konularda
yenilik¢i olmaktan korkmamak
gerekiyor. Merakin ve enerjinin yiiksek
oldugu, beraber bir amacin pesinde
ilerledigimiz, cogulcu bir yonetim
anlayist benimsiyorum.

'KAPASITEDE TALEP ARTISI
YASANMASINI BEKLIYORUZ'
Reasiirans yenilemelerinde gecen
seneden farkli bir durum olmasini
bekliyor musunuz?

Kiresel piyasalara baktigimizda
fiyatlarin bir miktar dasiis trendinde
oldugunu soyleyebiliriz. Fakat Tiirkiye
fiyat konusunda negatif ayristyor.
Ulkemizde sigorta bedellerindeki
enflasyon artist euro kurunun
artisindan daha yiiksek. Bu durum
sigorta girketlerinin {izerinde tuttugu
riski artirmaktadir. Dolayist ile
kapasitede talep artigt yagsanmasini
bekliyoruz. Kiiresel piyasalarda Tiirkiye
icin ayrilan kapasitenin artmasini
bekliyoruz ama fiyatlarda gegen seneye
gore bityiik bir diisiis 6ngdérmiiyoruz.
Boliismeli tretelerde ise gecen
seneden daha zor bir yenileme dénemi
bizi bekliyor.

'SEKTORUN ANA ODAKLARI
BELIRLENDI'

Gectigimiz giinlerde TSB’nin ev
sahipliginde gerceklesen Arama
Konferansi nasil gegti?
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Diger arama konferanslarindan farkh
olarak sigorta sektorii paydaglarinin
yaninda bircok sektérden ve kamudan
¢ok katilimli 2 gtin gegirdik. Prof.

Dr. Oguz Babiiroglu ve ekibinin
uyguladigr bir modelle grup ¢aligmalari
yapilarak genelden 6zele dogru aslinda
sektoriimiiziin vizyonu, misyonu ve ana
odaklari belirlendi. Ayrica teknoloji,
dagitim kanallari, mevzuat, musteri
deneyimi gibi ¢ok kritik bagliklar
altinda olasi projeler belirlendi. Belirli
periyotlarda gruplar yine bir araya
gelerek detaylart netlestirilecek ve
sonrasinda da mutabakat toplantilari
yapilacak. Giizel neticeler ¢gikacagina
inanyorum. Tirkiye Sigorta Birligi
Bagkanimiz Ugur Giilen ve TSB
calisanlarina tesekkiir ederiz.

‘GELECEGE HAZIRLANMAK
DURUMUNDAYIZ’

Son olarak acentelerinize,

is ortaklariniza ve sektor
paydaslarina iletmek istediginiz bir
mesajiniz var mi?

Sigorta sektoriintin ontindeki
konulardan bir tanesi giiven. Oncelikli
olarak sigortalilarin sigortaya

giiven duymasi gerekiyor. Bu giiveni
olusturabilmek i¢in biitiin paydaslar
arasinda da giiveni olusturabilmemiz
lazim. Ciinkii kendi aramizda bu
giiveni en st diizeye ¢ikarabilirsek
sigortaliya da daha fazla yansitabiliriz.
Guven olusturmak igin seffaf

iletisim, birbirimizi anlamak, empati
kurabilmek, daha sik bir araya gelmek,
sektoriin gelisimi igin el birligiyle
miicadele etmek gerek. Gelecege
hazirlanmak durumundayiz. Teknoloji,
sadece sigorta sirketleri i¢in degil
aracilar igin de ¢cok 6énemli. Gelecege
hazirlanmada teknoloji 6zelinde
Neova Sigorta olarak ihtiya¢ duyulan
her yerde kanallarimizin yanindayiz.
Umarim 20241 basarili bir sekilde
bitirir, 2025'e ¢ok gtizel bir sekilde
baslariz. Sektoriimiiziin blytdigini
ve en basta da sigortali sayisinin
arttigint gérmek arzusundayiz. Bunun
icin de is birliginin 6neminin altini
¢izmek isterim.

Neova Sigorta Genel Midiiri
Neslihan Neciboglu ile
gerceklestirdigimiz bu roportaji
QR kodu okutarak izleyebilirsiniz.

Beglim Demir
begum@sigortacigazetesi.com.tr
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“Egitim sigortalarina ilgi artti”

Ailelerin egitim sigortalarina
ilgisinin son yillarda arttigini
ifade eden Katilim Emeklilik
Genel Mudiirtt Ayhan

Sincek, “Egitim Giivencesi
Hayat Sigortasi ve Okul

Taksit Hayat Sigortast
tiriinlerimizle gocuklarinin
egitim hayatlarini olasi risklere
karsi gtivence altina aliyoruz.
Ailelerin karsilagabilecegi zor
durumlara karst ¢ocuklarinin
okul hayatina kesintisiz bir
sekilde devam etmesini
sagliyoruz” dedi. Sincek,
“Cocuklarinin sagliklari kadar
egitimlerini de giivence altina
almak isteyen ailelerimiz igin
olusturdugumuz Egitim
Giivencesi Hayat Sigortast
ve Okul Taksit Hayat
Sigortasi tirlinlerimize

de ilgi ve talep her gegen
gtin artiyor. Bugiine

kadar 42 binin tizerinde
aileyi egitim
sigortalarimizla
tanistirarak
¢ocuklarinin
egitim

Ayhan Sincek

Ailelerin egitim sigortalarina ilgisinin son yillarda
arttigini ifade eden Katilim Emeklilik Genel
Miidiirii Ayhan Sincek, “Ailelerin karsilagabilecegi
zor durumlara karg1 cocuklarinin okul hayatina
kesintisiz bir sekilde devam etmesini sagliyoruz”
seklinde konugtu.

hayatini gtivence altina aldik”
diye konustu.

‘ONEMI BUYUK’
Cocuklarin giivenli bir
gelecege sahip olmasinda
egitim sigortalarinin btiyiik
onem tasidigini vurgulayan
Ayhan Sincek, “Beklenmedik
durumlara karst ¢ocuklarimizi
finansal olarak korumanin
yolu sigorta yaptirmak.
Egitim Giivencesi
Hayat Sigortast
trtintimiizle ailelere
cocuklarinin egitimini
olast risklere karst
finansal glivence
altina alma
imkant
sunuyoruz”
seklinde

konustu. Egitim

Gtivencesi Hayat Sigortast
{irtinti ebeveynin sakatlik
nedeniyle calisamayacak
duruma gelmesi ve vefati gibi
olaylarda cocugun egitimine
devam edebilmesini giivence
altina aliyor. 18-65 yag
arasindaki saglikli tiim bireyler
cocuklari i¢in egitim sigortast
tirtinlerinden yararlanabiliyor.
Okul Taksit Hayat Sigortasi
ile de vefat, kaza sonucu
kalict olarak sakat veya igsiz
kalinmasi durumlarinda
cocugun egitimine devam
edebilmesi i¢in gereken
finansal destek saglaniyor.
Siiresi 1 yil olan sigorta
kapsaminda kaza sonucunda
aniden ya da 2 yil igerisinde
kalict sakatlik durumunda
tazminat sigorta sahibine ya da
kanuni hak sahibine 6deniyor.
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TUSED’den deger kaybmda
eksper atamalari aciklamasi

Tiirkiye Sigorta Eksperligi Dernegi (TUSED),
deger kaybinda eksper atamalarina iligkin bir basin
aciklamasi yayinladi. TUSED, agtklamasinda,
“Son donemde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Ditizenleme ve Denetleme Kurumu'na (SEDDK)
gelen sikayetlerde, bazi sigorta sirketleri tarafindan
deger kayb1 taleplerinde, eksper atamasi
yapilmadigi veya deger kaybi i¢in yapilan eksper
atamalarinin “Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortas: Genel Sartlari ve Deger
Kayb1 Taleplerinde Ekspertiz [slemlerine Iligkin
Genelge” hiikiimlerine uygun olarak yapilmadigi
belirtilmistir.

Bu kapsamda, 4 Eyliil 2024 tarihinde SEDDK'nin
son yaptigi sektor duyurusu gercevesinde,

deger kayb talebi halinde s6z konusu tazminat
hesaplamasinin EKSIST tizerinden sirali olarak
atanan sigorta eksperleri tarafindan yapilacaginin,
ilgili mevzuat ile hitkiim altina alindig1
hatirlatilmigtir” ifadelerine yer verdi.

Neova S|gorta’dan dijital gelisim icin sirket ici egitim programi: Dijital Diigiin’iiyorum

Neova Sigorta, dijital gelisim stratejisinin bir pargasi olarak,
tiim caliganlarina yonelik kapsaml bir egitim programi
baglatti. “Dijital Diistin'liyorum” adi verilen, yapay zeka,
makine 6grenmesi, siber giivenlik, blockchain, RPA (robotik
stire¢ otomasyonu) gibi teknoloji giindeminde yer alan
konularin ele alindig1 egitim programi, gruplar halinde
gerceklestiriliyor. Neova Sigorta Teknoloji ve Inovasyondan

Sorumlu Genel Mudiir Yardimet Aslthan Candir, dijital
doniisiimiin sirketin gelecekteki bagarist icin kritik 6neme
sahip oldugunu vurgulayarak, "Gelisim ifadesinin stireklilik
icermesi ve deger katarak yol almasi, diistince yapisinin
gelismesinde 6nemli rol oynuyor. Bu nedenle geleneksel
dijital dontistim kavramini dijital gelisim olarak giincelleyerek
‘Dijital Diisiinliyorum’ egitim programini baslattik" dedi.

(1] L] L] L] r
Eylul ayinda Koru Sigorta ile Lacivert'te bulugtuk
Eyltl ay1 kose yazarlart yemegimiz igin yazarlarimiz ve misafirimiz Koru Sigorta ile Lacivert Restaurant'ta bir araya
geldik. Misafirlerimiz Koru Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Atif Biilent Bora, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erdogan Ciftcioglu, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Kasim Yilmaz, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist Omer
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“Tiirk teknolojisini diinyaya
tagimaya hazirlaniyoruz”

ektorde 10’un tizerinde sigorta
S sirketine hizmet vermeye

devam eden SFS'nin sirket
sahiplerinden Ercan Turfan ile bir
roportaj gerceklestirdik. “Sigorta
sektoriiniin bagrinda yetistik, hissi
senet sahiplerimizle Tirk teknolojisini
diinyaya tagimaya hazirlaniyoruz”
diyen Turfan, roportajimizda su
degerlendirmelerde bulundu:

SFS’yi nasil goriiyorsunuz ?

Sigorta sektoriiniin bagrinda yetisen,
33 yildir sadece sektore hizmet veren
teknoloji saglayicisiyiz. Hindistan’a,
Azerbeycana yazilim ihracatini
basarmis bir ekibiz. Hizmet verdigimiz
sirketlerin bagarisina ve memnuniyetine
odakli bir insurtech’iz. Onceligimiz,
Tiirkiyedeki mevcut miisterilerimiz.
Onlart memnun edecegiz ki birlikte
diinyaya Turk teknolojisini tagiyalim.
2024 7'nci ay verilerine gore, Sektoriin
%37 trafik policesi SFS sistemleri ile
kesiliyor. Calisan basina trafik poligesi
adedinde en yitksek 5 sirketin 4’

ilki dahil SFS ile ¢aligtyor. Seyahat
sagliktaki ferdi sigortali adedi 1

milyon 745 bin 926. Bunun %511
SFSile galigan sirketler tarafindan
olusturuluyor. Seyahat saglikta en ¢ok
ferdi sigortaliya sahip ilk 10 sirketin ilki
dahil 5'ini SFS sistemlerini kullanan
sirketler olugturuyor.

Insurtech terimini kullandiniz, sizce
insurtech nedir ?

Sigorta sektortinde teknolojiyi odaginda
kullanan yenilik¢i ¢oztimleri sunan
kurumlar insurtech olarak adlandirilir.
Sigorta ve teknoloji sozciiklerinin
birlesiminden olusan insurtech ayni
zamanda, fintech iginde yer alan 8
segmentten biridir. Insurtech’te kendi
icinde 4 segmente ayriliyor. Yazilim ve
veri/analitik, dijital dagitim, teknoloji
destekli hizmetler, dijital sigorta
sirketleri. (Kaynak: Houlihan Lakey
Insurtech Update, Kasim 2023)

Bu dogrultuda SFS, yazilim ve veri/
analitik segmentinde hizmet veren

bir insurtech sirketidir. Fintech’in
insurtech’i kapsamasi nedeni ile ayni
zamanda bir fintech sirketidir. SFS,
sadece klasik sigorta sirketlerine degil,
dijital sigorta sirketleri, dijital dagitim
sirketleri ve teknoloji destekli hizmetleri
alaninda kurulan insurtechlere de
ugtan uca yazilimlart ile altyapt saglar.
Bu anlamda SFS hem kendisi bir
insurtech sirketidir, hem de diger
insurtech sirketlerini gtiglendirir.

Sigorta pazari ve SFS’nin bu
pazardaki pozisyonu hakkinda bilgi
verirmisiniz ?

Sigorta pazar1 2023 yilinda 486
milyar lira bitytikliikte. Yaklagik

20,5 milyar dolar. Bunun %88’ini
hayatdist sigortacilik olusturuyor.
Hayat dist, 2022 yilinda 12,3 milyar
dolardan 2023te 18,1 milyar dolara
bitylid1.2024 7'nci ay verileri de
pazarin 2023 7'nci aya gore dolar

Hizmet verdikleri sirketlerin bagarisina ve memnuniyetine odakli
olduklarini belirten SFS’nin girket sahiplerinden Ercan Turfan,
“Sigorta sektoriiniin bagrinda yetistik, hissi senet sahiplerimizle
Tiirk teknolojisini diinyaya tagimaya hazirlaniyoruz” dedi.

bazinda %16,9 biiytidiigiinii gosteriyor.
SFS'nin agirlikli ¢oztimleri daha

cesitli ve kompleks tiriinlerden olugsan
hayat dig1 pazarda. Yeni teknoloji tirtin
ailemiz InsureEnin InsureE Health adli
saglik yazilimi ile hayat diginda tiim
branglarda hizmet verir hale geldik.
Yavas ve emin adimlarla kaliteden 6diin
vermeden ilerliyoruz. 600 milyon dolar
ve {istiinde ciroya sahip 10 hayat dist
sirketin 34 SFSile calisiyor. Yillardir
olusturdugumuz, Willis Towers Watson,
EY, PWC gibi sirketlerin IFRS17
standardini saglayan triinleri ve SAP
Financials, SalesForce gibi {iriinlerle
entegre galisan InsureE Enterprise
tiriiniimiizle bu segmentin ihtiyaglarina
daha iyi cevap vermeyi hedefliyoruz.
[S0-27001:2022 standardlari disinda
AlG, Aviva, Lberty, Sompo, VIG gibi
dtinya sigorta btyiiklerinin compliance
kurallarini destekliyoruz. Secilen SFS
Yazilimi, Turkcell Dijital Sigortanin
stire¢ ve standardlarindan gegerek
basgart ile kullanilmaya devam ediliyor.

SFS’nin yeni InsureE markasi
nereden geliyor ?

Ingilizce agilimi Insurance Everywhere
olup ‘her yerde sigorta’ anlamindadir.
Brett King'in Bank 4.0 kitabinda benzer
sekilde ‘her yerde banka' kavrami
agiklanmaktadir. King, teknolojideki
gelismeler sayesinde bankacilik
hizmetlerinin o kadar yaygin ve cesitli
platformlar, kanallar ve deneyimlere
gomtili hale gelecegini savunur

ki, insanlarin bankacilik islemleri
yapmak igin bir bankaya gitmeleri
gerekmeyecektir. ‘Her yerde sigortada’;
acik bankacilik gibi agik sigortacilik,
gomtli sigorta, gorinmez sigortacilik
gibi kavramlarla sigortaciligin
gelecegini sekillendiriyor. Sirketlerin
kendilerine ait yazilim sistemlerinin
yerini ‘her yerde sigorta’ teknolojisi

ile hizmet veren kanallar, platformlar,
deneyimler aliyor. Hemen hemen tim
misterilerimiz ¢ok biiytik hacimleri

az sayida sunucu ile yonetebilen
trtintimiiz InsureEyi saglik dahil hayat
dist sigortaciliginin tiim branglarinda
kullanmaya basladilar. Emaa Sigorta,
Turkeell Dijital Sigorta gibi insurtech
sirketleri dahil olmak {izere Sompo
Sigorta, Turk Nippon Sigorta,
Magdeburger Sigorta, GIG Sigorta,
Quick Sigorta ve Hepiyi Sigorta gibi
sirketlere kurulusundan bu yana hizmet
vermeye devam ediyoruz.

‘SATTIGIMIZ YAZILIM DEGIL
GUVEN’

Pazara ne sagliyorsunuz, ne
saglamay1 hedefliyorsunuz ?
Sigorta sirketleri birbiri ile kiyasiya
rekabet halinde. ‘Her yerde sigorta’
tam anlami ile devreye girince bu

rekabet daha da artacak. SFS InsureE
yaziliminda bulunan Pazarlama
Karmast Tasarimcist ile farkli sirketlerin
farkli pazarlama karmalarina hizmet
verebiliyor. Bu tasarimcilart sirketler
kendi biinyelerinde kullaniyorlar. 4P

ve 7P olarak adlandirilan pazarlama
karmasi 6gelerini istedikleri gibi
farklilastiriyorlar. Bu tasarimcilarda
sigorta sirketlerinin tanimladigt
tirtinler, prosesler, fiyatlandirma
bigimleri, kanal yonetimi ve igleyisi,
promosyon mekanizmalari kendilerine
ait. Onlarin fikir haklari. SFS higbir
sigorta sirketinin bilgisini, fikir
haklarint diger bir sirkete tagimiyor.
SFS yazilim mimarisi, aynt yazilimi
kullanan farkli sigorta sirketlerinin
giivenle, kendi ekipleri ile teknolojiyi
bir arag olarak kullanmasini temin
ediyor. Bu anlamda SF'S sigorta sirketi
adma sigorta teknolojilerini gelistirip
bilytitiirken sigorta sirketi de kendi isine
odaklanabiliyor. Sattigimiz yazilim degil
giiven. SFS mimarisinin getirdigi bu

is boliimt, sigorta sirketlerine rekabet
avantaji saghyor. Giiven, giivenlik,
rekabet avantaji ve karlilik sagladigimiz
en 6nemli degerler. Kalitemizi artarak
devam ettirmek i¢in yatirimlarimiza
devam edecegiz.

2024 yili 6'nc1 ay verilerine gore
sektorde ¢alisan bagina teknik karlilik
2 milyon 387 bin 449 lira. SFSile
calisan sirketlerin ¢alisan bagina
karliligt ortalama 3 milyon 655 bin
424 lira yani ¢alisan basina karliliklari
%51 daha fazla. Calisan basina teknik
karllikta ilk 11 sirketin ilki ve 51 SFS
ile ¢aligsan sirketler.

SFS’nin mevcut durumu nedir ?
SFS, bilylime sancilarini tamamen
atlattr. Yonetim kurulumuzda Mehmet
Nalbantoglu, Nihat Unalacak, Hakki
Eren gibi IT ve sigorta sektoriintin
tecriibeli tst diizey yonetim kurulu
tiyeleri mevcut. Genel miidirimiiz
Onursal Polat ve ekibi, 15 yili asan
SFS tecriibeleri ile, sadece teknoloji
degil hasar, finans ve tiretim gibi
sigortaciligin ana konularinda da
uzmanlasmig bir kadro ile oldukga
giiclti. Biz iki ortak olarak tamamen
yonetimi ve sirketi kurumsallastirdik.
SLA seviyelerimiz 2024 yilinda ¢ok
iyi seviyelere geldi. Teknolojimizi
bityiik yatirimlarla yeniledik. ARGE
taahhttlerimizi zamaninda yerine
getiriyoruz. Turnoverimiz ¢ok azald.
Hatta Halil Sayarsoy, Gokhan

Polat, Caner Akar, M. Hakan Ilhan
ve Zafer Emir gibi ¢cok sayida eski
caligsanimiz yuvaya dondii. Halen
katedecek ¢ok yolumuz oldugunu
biliyoruz. Bizler SFSnin hisse senedi
sahipleriyiz. SFSYyi asil gelecege
tagtyan ve tastyacak olan Sevgili

"

Sunay Akin'in deneyimi ile SFSnin
hissi senet sahipleri olan eski ve
mevcut ¢alisanlari, musterileri ve

is ortaklaridir. Her birine ayri ayri
emeKkleri ve ytrekleri igin tiim ekibim
adina tesekkiir ediyorum. Eski ve
mevcut tiim hissi senet sahiplerimizi,
Tiirk sigorta teknolojisini diinyaya
cikarmak i¢in SFS ile igbirligine, ortak
akla cagiriyorum. Birlikte ¢alismaya
eskisinden daha ¢ok ihtiyacimiz var.

= 74

Ercan Turfan’in bundan sonraki
vizyonu nedir ?

33 yildir SFS'de toplam 36 yildir
sigorta sektoriine hizmet veriyorum.
Cesitli derneklerde ¢alisarak amacim
deneyimimi genglerin, tlkenin

yarart i¢in kullanilacak hizmetlere
yonlendirmek; kitap, patent gibi
yayinlarla kalic1 eserler birakmak.
Yikilmayacak binalar yapmak icin
miiteahhitlerle nasil mimar ve
mithendislerin igbirligi yapmast
gerekiyorsa, lilkemizde az sayida
yetisen dijital mimar ve miihendislerin
de {ilkemizin yikilmayacak dijital
yapilarinda gorev almast kritik.
Reformist Sigortacilar Platformunda
ve cesitli derneklerde danisma kurulu
liyesiyim. Sadece sigorta sirketleri
degil, tim paydaslarin ihtiyact olan
RASP adi altinda 6nemli bir proje
tirettik. Dijital somiirgeciligin biiyiik bir
hizla ilerledigi diinyamizda tlkemizin
ve sektortn siirdirilebilir gelecegi,
teknolojinin dogru ellerde olumlu
sekilde kullaniminin saglanmasi i¢in
ortak akli olugturmaya ihtiyacimiz

var. SAPyi SAP yapan Alman
firmalaridir. SFS’yi SFS yapan da
sigorta sektoridiir. Sektortn kendi
bagrindan yetisen bilisim kurumlarina
daha fazla 6nem vermesi ¢ok énemli.
Iyi bir miizik, bestekar, miizisyenler ve
orkestra sefinin birlikteligi ile olusur.
Fikir eserleri olarak yazilimlar da
muzige benzer. Para ile yazilimcilari
biraraya getirseniz iyi bir yazilim
gergeklestiremezsiniz. Bunun igin
bitytik emekle (15.000 uzman.

ay) gelistirilen SFS gibi bir beste
altyapisina, SFS'nin dijital mimarlar
ile yazihmecilarin, sigorta sektort
uzmanlarinin, danigmanlarinin

ortak ¢aligmasina, ve biligim
yoneticilerine ihtiyag var. Once mevcut
miisterilerimizin memnuniyetinden
emin olmali, sonra da diinyaya birlikte
hizmet vermeliyiz.
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Reasiirans gorusmelerinin ilk ayagi
Monte Carlo’da gerceklesti

endez-Vous de Septembre
R(RVS), buyil 7-11 Eylul 2024

tarihleri arasinda Monte
Carloda gergeklesti. RVS, 1957
yilindan beri sigorta ve reasiirans
piyasasindaki tiim oyuncularin bir
araya gelmesine ve yenilemeler
oncesinde goriismeler yapmasina
olanak taniyor. 3 bin 400 yakin
sigorta ve reastirans profesyonelinin
2024 yili sonuglarini ve 2025
yilindan beklentilerini konustugu
toplantilar, sektoriin en bilyitk
bulusmalarindan biri.

HANGI KONULAR ON
PLANA CIKTI?

Bu yilki toplantilarda 6ne ¢ikan
konulari soyle siralayabiliriz:

- Fiyatlama

« Sartlar ve limitler

« Reastirans talebindeki artis

- Sermaye

« [klim degisikligi

« Dogal afetler

« ILS (Sigorta Baglantili Menkul
Kiymetler) pazari

« Siber riskler

RVS GOZLEMLERI VE
GORUSLER

Sigorta ve reastirans
profesyonellerinin katilimlartyla
gerceklesen etkinlikte, Tirkiye'yi
temsilen TSB Baskani Ugur Giilen
ve BMS Groupun Tiirkiye CEO’'su
Kerim Gtirkan da katilim gostererek
RVS'ten gozlem ve goriislerini
paylastilar. Bu notlardan 6ne
¢ikanlart siralayacak olursak;

- Reasiirans sirketleri gtiglenme ve
iyilesme trendini koruyor. Ancak

bu iyilesme fiyatlarda bir disiisiin
habercisi degil. Reastirorler, stabil bir
fiyatlama trendi éngormekte.

« Ulkemize yonelik algi pozitife
donerken istah da artmis durumda.

adendum.com.tr

Tirkiye Sigorta
8 Birligi’ni
temsilen katilan
Ugur Giilen ve
BMS Group’un
Tiirkiye CEO’su
Kerim Giirkanin [
RVS’ten
. gbzlem ve
i goriiglerine QR
& kodu okutarak
ulagabilirsiniz.

Bu y1l 66’ncis1 diizenlenen Rendez-Vous de Septembre (RVS), 7-11 Eyliil 2024 tarihleri arasinda
Monte Carlo’da gerceklesti. Toplantilarda fiyatlama, iklim degisikligi ve dogal afetlerin
etkilerinin yani sira artan reasiirans talebi on plana ciktu.

Artan reasiirans fiyatlari, trete
anlasma sartlardaki iyilesmeler,
pazarin bliylimesi ve hasar
stireglerindeki basart gegen

seneki karamsar ortamin iyimsere
dénmesini ve istahin artmasint
saglayan unsurlar.

- Bu yilki toplantilarda reastirorlerin
bolismeli tretelerden hasar fazlast

tretelere gecisine vurgu yapilirken bu

noktada Milli Reasiiransin alacagi
pozisyon iilkemiz i¢in belirleyici
olacak.

. Tirkiye, enflasyon ve sigorta prim ve
degerlerinin artmasi nedeniyle 2025
yilinda daha fazla CAT* kapasitesine
ihtiyac duyacak. Bu kapasiteyi

ise halihazirdaki reastirérlerin
kapasitelerini artirmasi saglanarak
ya da tilkemize bu zamana kadar
mesafeli yaklagmig olan Bermuda
gibi yeni marketlerin Tiirkiye
piyasasina sokulmast ile temin
edilecek.

- Tiirkiye, CAT riskinde uluslararasi
piyasalarda bolca yeni kapasite

bulamayabilir ancak alternatif
cografyalarda bulabilir. Ancak
kapasite ihtiyaci arttikga fiyatlar da
artacak.

« ILS (Insurance Linked Securities)
pazarlarina ilgi artiyor. ILS sirketleri
Tirkiye'ye gecen seneden itibaren
teminat vermeyen baglamisgti.
Ozellikle 2025'te fiyat ve sartlarin
uygunluguyla artan istahla beraber
cok miktarda ILS kapasitesi
iilkemize girmek i¢in hazirda
beklemekte. Bu da kapasite agiklarini

Beklentilerinizi yiiksek tutun!
BES katilimcilari ve sigortalilarin
degisen ihtiyaclarina uygun cézimler icin
size Adendum yeter!

Adendum




HANNOVER RE: Sartlardaki sikilasma
trendi devam ediyor

Hannover Re Y&netim Kurulu Bagkani
Jean-Jacques Henchoz’a gore, sektor
genelinde reasiirans sart ve kosullarindaki
sikilasma gelisimi 2024 yilinda da devam
eden bir egilim olarak goriilyor. Henchoz,
“Piyasa birkag yil dnce reasiirans sart

ve kosullarinda bir sikilasma gordii ve
2024'te de bu sikilasmaya dogru devam
eden bir egilim gérdiik. Ancak, genel

olarak belirli bir istikrara dogru bir hareket
de gordiik. Segmentler ve cografyalar
arasindaki farkliliklarla birlikte, risklerin
fiyatlandiriimasi ve modellenmesi agisindan
risk yeterliliklerinin beklentilerimizle uyumlu
oldugunu disiindiiglimiiz bir noktaya
geldik” dedi.

SWISS RE: Reasiirans korumasina talep
artiyor

Swiss Re'nin P&C Reastirans CEQ’su Urs
Baertschi, sigortacilarin reasiirans korumasi
arama nedenlerinin dogal afet riskleri,
ekonomik belirsizlik ve jeopolitik istikrarsizlik
oldugunu belirterek, “Reasiirans sektorii igin
kilit konular gecen yila gére biiyiik 6l¢iide
degismedi ancak zorluklar artti ve bu da
talebin yiikselmesine yol acti” diye konustu.
MUNICH RE: Reasiirans piyasasi makul
bir dengeye ulasti

Munich Re’e gore reastirans piyasasi yiiksek
taleple karakterize edilen bir ortamda
makul bir dengeye ulasti. Munich Re
Yénetim Kurulu Uyesi Thomas Blunck,
Monte Carlo’da sunlari sdyledi: “Reasiirans
piyasasi su anda makul bir dengeye ulasmig
durumda. Bununla birlikte, nemli &lctide
belirsizlik devam etmekte. Hasar enflasyonu
bazi segmentlerde hala yiiksektir ve genel
ekonomik ortam lizerinde nemli asagi
yonli riskler bulunmaktadir.”

kapatma ve risk devrinde alternatif
yontemlerden yaralanma anlaminda ¢ok
onemli bir etken.

« Toplantilarda {ilkemiz agisindan

belki de en gok konusulan ve en

merak edilen konu ise Zorunlu Afet
Sigortast. Reastirorler ise eklenecek

yeni teminatlarin DASK'in reastirans
programinda yer alan sirketler tarafindan
saglanmasinin mecbur birakilmayacagina
dair bir beklentiye sahipler.

CAT* (Catastrophe)

Beglim Demir
— _ begum@sigortacigazetesi.com.tr

Hic durmadan, Ozenle
Deger Ureterek...

Tarkiye »  France -

Romania

A Tiirkiye
&/ Sigorta Birligi

A9 Tiirkiye
Q’Sigon‘ irligi

Sigorta sektorii gelecek 10 yilin yol haritasini belirledi

Sigorta sektorii paydaslar tarihi
bir adim att1 ve gelecegi {izerine
6nemli bir beyin firtinasinda
bulustu. Turkiye Sigorta Birligi
(TSB) onctiltigtinde 2 glinltik
‘Arama Konferanst diizenlendi.
TSB Bagkani Ugur Giilen'in
onctliigiinde gergeklestirilen
konferans, iklim degisikligi, yapay
zeka, demografik degisim, insan
kaynaklari, reasiirans sorunlari,
maliyet yonetimi, trafik sigortasi
ve yesil doniisiim gibi genis bir
yelpazeye yayilan konularda
derinlemesine fikir alisverislerine
sahne oldu. Sabanci Universitesi
Arama Kirststi Bagkani Prof. Dr.
Oguz Babiiroglu liderligindeki
arama ekibiyle gerceklestirilen
etkinlige sigorta sirketlerinin

genel mudtrleri, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Ticaret Bakanhgi, Saglik
Bakanligi uzmanlari, sektoriin
regiilator kurumu SEDDK'dan
Bagkan ve Bagkan Yardimcilart,
uzmanlari, acente, eksper, asistans,
meslek orgiitleri ile sigorta
ekosisteminde yer alan tiim kurum
ve kuruluglarin temsilcilerinden
olusan yogun bir katilim oldu.

‘GUCLU ADIMLAR
ATACAGIZ’

TSB Bagkan1 Ugur Giilen,
konferansa yonelik yaptigi
degerlendirmede, “Tim
sektorlerden onlarca temel paydas
ve bir¢ok cevre paydasla is birligi
halinde faaliyet gdsteren sigorta
sektortimiiz 2030 gelecek planini

Azerbaijan

yapmak tizere ilk defa diizenlenen
arama konferansinda bir araya
geldi. Gelecek nesillere giivenli
bir tilke birakma adina ¢iktigimiz
bu yolculukta ortaya konan bu
birliktelik sadece Tiirk sigorta
sektoriiniin barig ve giiven iginde
birlikteligini degil ilkemizin
depremden iklim degisikligi
risklerine, sagliktan yaglanmaya
koruma agiklarini ortadan
kaldiracak giicl bir iradenin de
sembolil olacaktir. Ortak akilla
ilerleyerek, sorunlarimizi birlikte
¢6zmek zorundayiz. Sigorta
sektort, tek tarafli ¢oztimlerle
ilerleyemez. Bu nedenle tiim
paydaslarimizla el ele vererek,
sektoriimiizii daha giiclt kilacak
adimlar atacagiz” diye konustu.

63 MADDELIK RISK
HARITASI BELIRLENDI
Sektortin gelisimi i¢in birgok
6nemli konunun ele alindigi
etkinlikte, sigortay: vatandasa dost,
vatandast ve kamuyu da sigortaya
dost yapma hedefine vurgu yapildi.
Tim paydaslarin yiiksek katilim
gOsterdigi konferansta sigorta
sektoriine iligkin 63 maddelik bir
risk haritasi belirlendi. Konferansta,
gelecek 5-10 yilda sektorii bekleyen
riskler belirlenirken, sigortaciligin
ekonomideki agirligint artirip,
kamunun tzerindeki yiiki
hafifletmek adina yapilacaklar da
tespit edildi. Sigorta sektoriinde 10
yillik hedefler ve projelerin bazilari
su sekilde:

¢ Diinya sigorta liginde ilk 10'da
olmak

e Sigorta sektoriintin finansal
sistemdeki payini %5ten %107
¢ikarmak

¢ 10 trilyon lira prim tiretimi

¢ Kisi bagt prim tiretimini 350-400
dolara ¢tkarmak

e Penetrasyonu ilk 5 yilda %5’
akabinde %7'ye ¢ikarmak

e Emeklilik fonlarinin GSMH
oraninin %20’ve ¢ikarmak.

¢ BES fon bilyiikligtintin
GSMHnin %10’unun {izerine
¢ikartlmast

e Zorunlu tirtinlerde %100 polige
sahipligi

e Yeni finansal triinlerin
gelistirilmesi

o Tiketicinin sigorta konusunda
bilinglendirilerek bir sigorta
kiiltariiniin olusturulmast

e Serbest piyasa, serbest tarife

o Tlirkiye Sigorta Platformu
olugturulmasi

¢ MEB / YOK is birliginde erken
yasta egitimle okullarda miifredata
girmesi

e Zorunlu tirtinleri vadesiz hale
getirmek (stiresiz, abonelikler)

o Riskli-risksiz siirticti ayrimi ve adil
fiyatlama igin trafik sigortasinda
kisi temelli poligeye gecgilmesi

o Ttirk Devletleri Teskilati pazarina
ntifuz etmek

e Mtisteri odakl sigortacilik
kanununun gikarilmast

e Uctan uca dijitallesmeye tiim
taraflarin entegrasyonunun
saglanmast

www.iuc-group.com
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“Amacimiz aktiierligin sektordeki
yuksek konumunu percinlemek”

7 u ayki konugumuz, 2009
Bylhndan bugtine finansal
_ danigmanlik hizmeti sunan,
sigorta sektorii 6zelinde ise aktiierlik
sinavlarina hazirlik alaninda tiim
sigorta ve audit sirketlerinin ¢o6zim
ortagi olan BRG Danigmanlik’in
kurucu ortagt Dr. Genco Fas.
Kendisiyle akttierya bagligindaki
caligmalari ve 2025 planlari {izerine
konustuk.

Sizi tanimayan okurlarimiz i¢in
sirketinizin faaliyetlerinden kisaca
bahsedebilir misiniz?

BRG Danigmanlik olarak 2009
yilindan beri bankalar, sigorta ve

audit sirketleri i¢in danismanlik
hizmetleri veriyor ve kurumsal
egitimler diizenliyoruz. Faaliyetlerimiz;
veri biliminden kurumsal iletigime,
finansal optimizasyondan tniversite
MBA ve MT programlarina kadar
farkl bagliklarda olsa bile sanirim
sektorde en bilindigimiz alan aktterlik
sinavlarina hazirlik calismalarimiz. Bu
bilinirligi de insanlarin kariyerlerine,
dolayisiyla hayatlarina yaptigimiz
olumlu dokunusa bagliyorum.

‘15 YILDA BINLERCE ADAYLA
CALISTIK’

Bu alanda yaptiginiz katkilar1 biraz
daha acar misimiz?

Aktiierlik sinavlarina hazirlik
caligmalarimiz kurulusumuzdan beri
stireklilik arz eden ve adeta {izerine
titredigimiz faaliyet alanlarimizdandir.
Aradan gegen bu 15 yilda binlerle
ifade edilecek sayida aday
arkadagimizla galistik ve bu isimler
arasindan 100% yakin arkadagimiz
aktlier unvanina sahip oldu. Bugiin
sirketlerinde country manager, partner,
gmy ve grup yoneticisi pozisyonlarinda
bulunan bir¢ok aktiier arkadagimiz
vardir ve gelecekte de aktiierler

tiim sektore hakim olacaklardir.

Bu 6ngoriyt ise halen ¢alisma
yaptigimiz arkadaglarimizin kalite

ve kapasitelerini yakindan bilen bir
Ogretim tyesi ve daha 6zelde onlarin

“matematik hocasi” olarak séyliiyorum.

Clinkit bu dénemde de yine en az
10-12 ismin aktiier unvanini alacagini
ve sigorta sektoriintin bu en ayricalikli
toplulugunun ¢ok ¢aligskan ve bilgili bir
kusakla gliglenecegini distintiyorum.

Sinav basliklarindan ve
calismalarimizdan biraz bahseder
misiniz, bunu bir ekip olarak mi1
yapiyorsunuz, eger oyleyse 6gretim
ityeleriniz kimlerdir?

Akttierlik sinavlar 3 seviyede,
toplamda 13 sinavla gergeklesiyor.
Birgok sinav; olasilik teorisinin ve
uygulamali matematigin alanlarindan
biri olan rassal stireglerin farkl
basliklarini test ediyor. Yani

finansta, hayat disi risklerde, hayat
matematiginde ve hatta saglik,
emeKklilik gibi sistemlerde rassal
stireglerle ilgili pratikleri ¢aligtyoruz.

BRG Damigmanlik’in kurucu ortagi Dr. Genco Fas, “Sektor
gittikce biiyiiyor ve her yil yeni mezunlar aktiierlige ilgi
gosteriyor. Bizim de amacimiz, online dersler ile baglayan
genis katihmi daha da genis kitlelere, cografyalara yaymak ve
aktiierligin sektordeki yiiksek konumunu percinlemek” dedi.

Tabii bu bagliklar yaninda sinavlarda;
mikro-makro ekonomi, finansal
raporlama ve muhasebe gibi belki
biraz daha az saysal diyebilecegimiz
basliklar da bulunuyor. Iste tiim bu
bagliklar igin yaptigimiz ¢aligmalar
Bilgi, Bogazi¢i ve MEF Universiteleri
ile ITU gibi se¢kin okullardan gelen
Ogretim tyesi hocalarimizla organize
ediyoruz. Rassal stireclerle ilgili ve
cogunlugu olusturan dersleri, dilim
dondiigiince arkadaglarimiza ben
anlatiyorum. Ekonomi dersi, makro
ekonomi alaninda uzman olan Prof.
Dr. Burhan Karahasan’a, finans ve
istatistik ile ilgili bagliklar finans
alaninda uzmanhgs olan Prof. Dr.
Cenktan Ozyildirima ve muhasebe

ile raporlama basgliklari ise bu alanin
bilinen ismi Vefa Toroslu hocamiza
emanettir. Matematik dersinde ise
Bogazicindeki 6grencilik yillarimdan
arkadasim ve sonrasinda 4 yil 6gretim
iyesi olarak Matematik Boliimtinde
ayni oday1 paylastigimiz Prof. Dr.
Atabey Kaygun zaman zaman bize
destek vermektedir.

Bu noktada bir parantez acarak bu
isimlerin nasil bir motivasyon ile

bir araya geldiklerini de aktarmak
isterim. Olusturdugumuz bu birliktelik
stiphesiz ki gelip gegici bir egitim
stireci igin degildir. Eger sinavlarda
basart, yitksek konsantrasyona sahip
adaylar ve ileri seviye bilgilendirme
gerektirmeseydi, bu seviyede akademik
donanima sahip hocalar da bu
calismalara ilgi gostermezlerdi. Bunun
karsiliginda ise aday arkadaslarimizin
derslerimize gosterdikleri tevecciihiin
bizi ne kadar memnun ettigini ve
gururlandirdigini size anlatamam.
Istisnasiz her dénem derslerimizin
201 30'lu katilimci sayilartyla agilmasi
olusturdugumuz bu degerin insanlara
gergekten faydasinin dokundugunu ve
ekipge ¢ok dogru bir is yaptigimizi bize
anlatiyor.

‘PANDEMI BIZI HAZIRLIKSIZ
YAKALAYAMADI’

Sanirim pandemiden sonra
dersler online olarak veriliyor.
Biraz bu tarzin artilarini eksilerini
konusmak isterim.

Evet, derslerimiz pandemiyle beraber,
yani 2020'den beri tamamen online
platformda yapiliyor. Aslinda ilging
bir tesadiifw pandemiden hemen
once artan katilimcet sayist nedeniyle
derslerimizi onlinea tagimak i¢in
girisimlerimiz zaten vardi. Bir yandan
sinifa gelen arkadaslara sinifta dersi
anlatiyorduk, bir yandan da ayni

anda kamera ve mikrofon yardimiyla
derse gelemeyen ya da gelmeyi tercih

etmeyen arkadaslar igin online ve
canli yayin yapiyorduk. Yani aslinda
pandemi bizi hazirliksiz yakalayamadi.
Hem hocalar hem de katilimcilarimiz
bir anda her geyin online olmast
stirprizine hazirlikliydi ve neredeyse
hi¢ ara vermeden g¢alismaya devam
ettik.

Eksisi nedir derseniz hig bir eksisi
olmadigini séyleyebilirim. Bugiin
Beyoglu Galatada, ¢ok merkezi bir
konumda ofisimiz olmasina ragmen
sinifta ders yapmak artik inanin hig
kimsenin tercihi degil. Diinyada
herkes daha fazla zaman ve her
anlamda daha fazla 6zgtrliik istiyor.
Bu nedenle, sadece yliksekogrenim
ve uzmanlik egitimleri degil, ig
yerlerinin ¢alisma prensiplerinin de bu
eksende gozden gegirilmesi gerekiyor.
Smiftaki egitimlere zaten hig kimse
gelmiyor ama gtiniimtzde en basit
ornekle 5 giin boyunca ofise gelmeyi
zorunlu tutan ya da ¢alisanlarini ofise
dondiirmeyi dtstinen is yerlerinin de
yakin gelecekte tercih edilmeyecegini
¢ok agik bir sekilde goriiyoruz.

‘AKTUER ADAYLARINI
DIKKATLE SECIYORUZ’

Yeni dénem projelerinizden de
bahseder misiniz?

Calismalarimizda beraber oldugumuz
aktlier aday1 arkadaglarimizi

dikkatle segiyoruz. Bu bahsettigim
garip gelebilir fakat hocalarimizin
harcadig istisnai efor yaninda en

az 4 yil siirecek bu uzun stiregte
gercekten basari isteniyorsa bu

ancak adaylarimizda aradigimiz
yiiksek motivasyon ile mimkdn.
Adaylar konulari bilmeyebilir ya da
eksiklere sahip olabilirler. Zaten
bizim vazifemiz de bu eksikleri
gidermek. Ancak yilmadan ¢alismak
icin olmazsa olmazimiz yliksek
motivasyon ve azim. Arkadaslarimiz
da bir kere bizim tempomuza ayak
uydurduklarinda artik onlart tim
giictimiizle desteklemeye bagliyoruz.
Oncelikle web sitemizde herkese

agik olarak sundugumuz bir soru
bankasi olusturduk. Sanirim Tirkge
icerige sahip benzer bir web sitesi yok.
Sinavlara hazirlik sorulari ve cevaplari
ile 6zgiin deneme sinavlarindan olugsan
bir secki. Zaman i¢inde gelismeye

de devam ediyor. Ayrica her seviye
icin, yani L., II. ve II1. seviyelerdeki
arkadaglarimizin bulundugu 3
WhatsApp grubumuz var. Bir
dordincti olarak da aktiierlerimizin
bulundugu “Sinavli Aktierler”
grubumuzu olusturduk. Bu gruplardan
sinavlara yonelik dokiiman ve ders
notlari ile sektérden ig ilanlarin

paylastyoruz. Boylece gruplarimiz
adeta ilgili seviyeye ve aktiierlere ait
birer kuliip gibi ¢aligtyor. Gruplarda
sektoriin neredeyse tamami bulunuyor
ve grup tiyeleri birbirleri ile tanigarak
yardimlastyor, is diinyasindan
haberdar oluyor. Bu gruplarin
varhgini artik sirketler de 6grendi.
Mesela IK departmanlari zaman
zaman gruplarimiza ilan génderiyor
ve Ozel olarak bu gruplardan ise

alim yapmak istiyorlar. Boylece
arkadaglarimiz sektordeki firsatlardan
dogrudan haberdar oluyor ve basvuru
stireclerinde 6ne ¢ikiyorlar.

Son olarak da canli yaptigimiz online
derslerimizin yaninda her baglik i¢in
olmasa da bazi 6nemli derslere ait
videolarin adaylara sunulmasi, 2024
sonu ve 2025'teki yeni projemiz.
Derslerimize ve gruplara dahil
olmayan adaylarin da online tyelik
sistemiyle yararlanacagi bu videolarda
ders anlatimi ve soru ¢oziimlerine
yer verecegiz. Boylece her aday belli
basliklardaki dersler i¢in daha diisiik
maliyetle bize ulagabilecek.

Sektor gittikge bilytiyor ve her yil yeni
mezunlar akttierlige ilgi gosteriyor.
Bizim de amacimiz, online dersler

ile baslayan genis katilimi daha da
genis kitlelere, cografyalara yaymak
ve aktlierligin sektordeki yliksek
konumunu perginlemek. Bunu
yaparken de 6grenci olan, heniiz
calismayan, calisan fakat egitimler
icin sirketinin destegini alamayan ya
da farkli kurumlarda egitime zorlanan
adaylar igin bir ¢ikig yolu yaratiyor ve
olusturdugumuz bu ayricalikli kiicitk
kuliibiin kapilarini bizlerle ¢aligmak
isteyenler i¢in araliyoruz.

Tiim ¢abalarimizin adaylar i¢in faydali
olacagini iimit ediyor, Sigortact
Gazetesine de sektore ulasabilmemize
imkan tanidigi icin tesekkar
ediyorum. Son olarak tiim adaylara
bu rekabet¢i siirecte bagarilar dilerim.
Desteklerimizin her zaman onlarla
oldugunu bilsinler.
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TURKIYE'NIN CIGERLERI YANDI:

YANGINSIZ BIR

TURKIVE
MOMKON M2

kosistemlerin dengesini
tehdit eden orman
yanginlari; karbon emilimi,
biyogesitlilik ve su dongtist
agisindan kritik 6neme

sahip ormanlarin yok
olmasina neden oluyor. Son
yillarda iklim degisikliginin
bir yansimasi olan artan sicakliklar

ve insan faktori de bu yanginlarin
sikhigini ve siddetini artirarak diinyanin
akcigerleri olan ormanlik alanlarin

kiil olmasina neden oluyor. Yanginlar,
sadece agagclari degil, bolgedeki tiim
ekosistemi olumsuz etkiledigi icin bu
durumu daha derinlemesine ele almak
gerekiyor.

Tum diinyada oldugu gibi tilkemizdeki
ormanlar da yanginlar nedeniyle

tehdit altinda. Ozellikle yaz aylarinda
sicakliklarin artmasi ve nemin azalmasi
nedeniyle orman yanginlart daha gok
gortliyor. Ornegin toplamda 139 bin
hektarlik alanin yanmasina neden olan
2021 yazinda meydana gelen biiyiik
yanginlarda, biyogesitlilik ciddi sekilde
zarar goriirken birgok yerel toplulugun
gecim kaynaklari da yok oldu.

Orman Genel Midirlaginiin
yayinladigi orman yangini istatistikleri
de yanginlarin yikici etkilerini ortaya
koyuyor. 2018-2023 yillart arasinda
¢ikan 15 bin 786 adet yanginda 205
bin 769 hektar alan yanmig. Bu tarih
araliginda 2020 yili yangin sayisi (3
bin 399 adet), 2021 yili ise yanan

alan bakimindan (139 bin 503 hektar)
one ¢ikiyor. Yangin ¢ikis nedenlerini
inceledigimizde ise ilk sirada 7 bin 307
adet ile sebebi bilinmeyen yanginlar yer
aliyor. Bunu 5 bin 696 adet ile ihmal-
kaza nedenli yanginlar takip ederken
iclincti sirada 2 bin 207 adet ile dogal
sebepler ve dordiincti sirada 576 adet
ile kasit nedeniyle ¢ikan yanginlar

bulunuyor. 2024’iin Eyliil ayina kadar
ise 3 bin 43 adet yangin ¢ikti ve 25 bin
342 hektarlik alan yandi.

‘ORMAN YANGINLARI
ARTIYOR’

Orman Miihendisleri Odasinin orman
yanginlart ile ilgili yapmis oldugu
basin agtklamasinda artan sicaklik,
diizensiz yagiglar ve kurakligin orman
ekosistemleri tizerindeki etkilerinin
cok daha fazla arttigi belirtilerek, “Tiim
diinyada orman yanginlarinin siddeti,
sayisi ve yanan alanlarin biytiklaga
artis egilimindedir. Son yillarda
Kuzey tlkelerinde bile siddetli orman
yanginlarinin gérilmeye baslamast
degisimi kanitlayan en iyi 6rnektir.
Diinya tizerinde yapilan bilimsel
raporlara gore Akdeniz havzasi ve
ozellikle Dogu Akdeniz ¢ok hizli bir
sekilde 1sinmaktadir. Hatta en ¢ok
1isinan bolgelerden biridir” ifadelerine
yer verildi. Ulkemizde ¢ikan orman
yanginlarinin ana aktoriiniin insan
olduguna da dikkat ¢ekilen agiklamada,
“Orman yanginlarinin % 88'i insan
kaynakli meydana gelmektedir.

Yanan alan bakimindan ise bu oran

ORMAN YANGINLARI 2018-2023

NEFESIMiZiN GUVENCESI

YESERIYOR!

Beglm Demir
—___ begqum@sigortacigazetesi.com.tr

% 97’lere ¢itkmaktadir. Bu sebeple
vatandaslarimizin bilinglendirilmesi ve
daha dikkatli olmalari konusu hayati
o6neme sahiptir. Ulkemizde orman
yangini istatistiklerine bakildiginda,
yanginlarin 6zellikle 1970 yilindan
itibaren arttig1, artis egiliminin 6zellikle
son 20 yilda katlanarak bilytidiigt
goriilmektedir. Gegen yil 1 Ocak-19
Agustos doneminde 1.419 orman
yangini ¢tkarken, bu rakam 2024in
ayni déneminde 2 bin 529 ulagmistir.
Iginde bulundugumuz yilin bagindan
giiniimtize kadar gegen stirede gikan
orman yangini sayist yillik ortalamanin
lizerinde gergeklesmistir” denildi.

NE YAPILMALI?

Yanginlarin sikhigi ve etkileri,
ormanlarin korunmasi konusundaki
acil ihtiyaglart gbzler 6ntine seriyor.
Turkiye'nin orman varhigini korumak
ve stirdiiriilebilir stratejiler gelistirmek,
bu kritik durumu agmak i¢in elzem. Bu
noktada 6ne ¢ikan sigorta ise orman
yanginlarinin ekonomik ve sosyal
etkilerini azaltmada 6énemli bir arac.
Bireysel ve toplumsal diizeyde biiyiik
maddi kayiplara yol agabilecek orman

Yangin cikis nedeni

ORMANLARIMIZ YENiDER

Sigorta sektoriinden
o )4
fidan bagisi
Axa Turkiye’nin yaz aylarinda meydana
gelen yanginlar sebebiyle zarar géren
bdlgelerin yeniden yesermesi amaciyla
Ege Orman Vakf’na her bir AXA calisani
icin 7’ser fidan bagisi yapmasinin
ardindan bircok sigorta sirketi ve
kurum da bu kampanyaya destek verdi.
Destek verenler arasinda yer alan
Tlrkiye Sigorta Birligi (TSB) de her bir
calisani adina TEMA Vakfrna 7’ser fidan
bagisinda bulundu. Birlik, sosyal medya
lizerinden yaptigi paylasimda, “Yaz
aylarinda {ilkemizin cennet kdselerinde
etkili olan orman yanginlari, hepimizi
derinden etkiledi. Orman yanginlarinda
yitirdigimiz her agac, sadece dogamizi
degil, ormanlari yuva edinen her canliyi
ve gelecegimizi de eksiltti. Ancak, umut
1sigimizi kaybetmeden, dogayi yeniden
yesertmek yine bizlerin elinde. Tiirkiye
Sigorta Birligi (TSB) olarak, bu zor
glinlerde dogamiza ve gelecegimize
sahip ¢ikma sorumlulugumuzun
bilinciyle ormanlarimizin yeniden
nefes almasi ve doganin yeniden
canlanabilmesine katki saglamak igin
her bir calisganimiz adina TEMA Vakfrna
7’ser fidan bagisinda bulunuyoruz”
aciklamasinda bulundu.

yanginlarina karsi finansal giivence
saglayan sigorta, bu kayiplarin hizla
telafi edilmesini saglyor. Sigorta ayn1
zamanda yangin sonrast acil durum
yonetiminde de etkili bir rol oynuyor.
Hizlica yapilan tazminat 6demeleri
sayesinde toparlanma siireci de
hizlanmis oluyor. Sigorta sirketlerinin
risk yonetimi konusunda sunduklari
danismanlik hizmetleri sadece risk
gerceklestikten sonra degil, risk
gerceklesmeden de koruma saglamaya
yardimci oluyor. Sigortanin yani sira
ormanlarin korunmast igin atilacak
bir¢ok adim bulunuyor. Bunlardan en
onemlilerini siralayacak olursak;

- Bilinclendirme ve Egitim: Toplumda
orman yanginlart konusunda
farkindalik yaratmak amaciyla
kampanyalar diizenlemek.

« Yangin Egitimi ve Tatbikatlar:

Yanan alan Yangin

miktari sayisi Kasit ihmal-Kaza Dogal Sebebi Bilinmeyen
yil Hektar Adet Adet  Hektar Adet Hektar Adet Hektar Adet Hektar
2018 5644 2167 92 148 693 2216 413 141 969 3139
2019 11332 2 688 124 686 883 6 529 372 373 1309 3744
2020 20 971 3399 72 718 1156 8 285 312 197 1859 1771
2021 139 503 2793 110 46 147 1001 46 879 353 208 1329 46 269
2022 12 799 2160 86 4722 830 5428 358 517 886 2132
2023 15 520 2579 92 663 1133 11259 399 365 955 3233

205.769 15.786 576 53.084 5.696 80.596 2.207 1.081 7-307 70.288
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k%iddi orman yanginlari ile kars: karsiya kald1. Binlerce

hektarlik alan kiile déndii.®angin risklerinin azaltiimasina yonelik yapilan calismalar ve
onleyici tedbirler yanginlarin sayisini ve etkilerini azaltmada ¢ok 6nemli bir rol oynasa da
yanginsiz bir Tiirkiye yolunda daha gitmemiz gereken ¢ok yol oldugu acik.
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Yangin egitimi ve tatbikatlar
dtizenleyerek, acil durumlarda nasil
hareket edilmesini 6gretmek.

¢+ Cevre Dostu Tarim Uygulamalart:
Tarim alanlarinda yangin riski diisiik,
cevre dostu uygulamalarin tesvik
edilmesi.

«Is Giivenligi ve Yangin Yonetimi
Egitimi: Orman isgilerine ve ilgili
sektor calisanlarina yangin giivenligi
konusunda siirekli egitim verilmesi.

« Yenilikci Teknolojiler Kullanimi:
Drone ve uydu goriintiileri gibi
teknolojilerle ormanlik alanlarin siirekli
izlenmesi, yangin riski tagiyan alanlarin
tespiti.

« Yangin Go6zlem Kuleleri: Ormanlik
alanlarda yanginlarin erken tespiti igin
gozlem kuleleri kurmak.

« Yangin Yollari: Ormanlarda yangin
yollart olusturmak, yangin mtidahale
ekiplerinin hizlica ulagimini saglamak.
« Kamp Alanlari Diizenlemesi: Kamp
yapacak alanlarin belirlenmesi ve
buralarda ates yakma kurallarinin
sikilagtiriimast.

« Ates Yasagi: Ozellikle yaz aylarinda
ormanlik alanlarda ateg yakma
yasaginin uygulanmasi ve denetimlerin
artirtlmast.

« Orman Bakimi: Kurumus agaglar,
dal ve yapraklarin temizlenmesi;
ormanlarin saglikl bir sekilde
yonetilmesi.

« Yangin Alarm Sistemleri: Ormanlk
alanlarda yangin algilama ve alarm

sistemlerinin kurulmast.

o Arazi Kullanim Planlamast:
Ormanlik alanlarin gevresinde
yapilagmayi kontrol etmek ve yangin
riski yliksek bolgelerde tarim veya
ingaat faaliyetlerini sinirlamak.

« Agaclandirma Calismalari: Toprak
erozyonunu 6nlemek ve ekosistemi
yeniden canlandirmak i¢in yangin
sonrasi zarar géren alanlarin hizlica
agaclandiriimast.

SONUC

Yanginsiz bir Turkiye hayali aslinda
alabildigine yesil, biyocesitliligi zengin
ve ekosistem dengesinin korundugu
bir tilke tasviri. Ormanlarimizin
saglikli bir sekilde gelismesi, hem
iklim degisikligiyle mticadelede 6nemli
bir rol oynuyor hem de tarim, turizm
gibi sektorlerin strdirtlebilirligine
katki sagliyor. Orman yanginlarinin
onlenmesi icin atilacak adimlar ile
toplumsal farkindalik ve modern
teknolojilerin entegrasyonu sayesinde
yanginlarin daha aza indirgenmesi
mumkiin. Ancak yangin risklerinin
azaltilmasina yonelik yapilan
calismalar ve Onleyici tedbirler
yanginlarin sayisini ve etkilerini
azaltmada ¢ok 6nemli bir rol oynasa
da yanginsiz bir Tirkiye yolunda daha
gitmemiz gereken ¢ok yol oldugu
agik. Dogayla uyum iginde yasayan bir
Tirkiye, gelecek nesillere birakilacak
en degerli miras olacak.

Yangin gozetim kuleleri ile
yanginlara hizh miidahale

Ormanlardaki gdzetim kuleleri, yanginlarin erken tespiti icin kritik bir rol oynuyor.

Yiiksek konumlari sayesinde genis alanlari kapsayan bir goriis agisina sahip olan bu
kuleler, orman yanginlarinin ortaya ¢ikma ihtimalini minimize etmek amaciyla stirekli
izleme yapiyor. Gozetim ekipleri, kulelerden gelen verilerle yangin tehdidini hizl bir
sekilde degerlendirerek, gerekli miidahaleleri zamaninda gergeklestirebiliyor. Bu sistem,
ormanlarin korunmasinda 6nemli bir savunma hatti olustururken, ayni zamanda orman
ekosisteminin stirdirilebilirligi icin de hayati 6neme sahip. Su anda Tiirkiye genelinde 776
adet yangin gozetleme kulesi bulunuyor. Anadolu Sigorta da 2022 yilinda hayat gecirdigi
Ormanin Gé&zleri projesi kapsaminda hizmete sunduklari 10 adet gézetleme kulesi
sayesinde Tiirkiye’nin yanginla miicadele kapasitesini biiyiitiiyor.

Orman yanginlarina miidahale siiresinin 40 dakikadan 11 dakikaya kadar diismiis
olmasinda insansiz yangin kulelerinin payinin biiyiik olduguna dikkat ceken Anadolu
Sigorta Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatsrii Berna Semiz Ergiintan,
“Kuleler yayginlastik¢a bu rakamin daha da asagiya inecegini 6ngoriiyoruz. Kuleler,

basta orman yanginlari olmak tizere giivenlik dahil bircok alanda ilgili birimlere kesintisiz
iletisim olanag taniyor. insansiz yangin gézetleme kuleleriyle sadece yangin gézetlemesi
yapilmiyor, yaban hayat da izleniyor ve 6nemli durumlar kayda aliniyor, gerekli yerlerde
miidahale yapiliyor. Kuleler, orman alani isgali, kagak kesim, kagak avcilik, kontrolsiiz piknik

atesi gibi yasadisi faaliyetlerin azalmasinda ve bu sayede biyocesitliligin korunmasinda
biiyiik rol oynuyor. Adana il merkezindeki kulemizin faaliyete gegmesi ile gzetledigi alan
icindeki suglarda %50 oraninda azalma yasandig bilgisine sahibiz” dedi.




m 22| DOSYA Orman Yanginlar:

@00 Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman Koruma Uzmani Prof. Dr. Mustafa Avci:

Yanginsiz bir Tiirkiye miimkiin degil

Ulkemizde ¢ikan orman yanginlari

ile ilgili degerlendirmelerde bulunan
Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi, Orman Fakdiltesi, Orman
Koruma Uzmani Prof. Dr. Mustafa
Avci, sunlart séyledi: “Bulundugu
cografya, iklim, bitki ortiisii, yogun
ntfus ve Ozellikle yaz aylarinda Ege

ve Akdeniz'deki niifusun turizmle
artmast sebebiyle Tiirkiye'nin

yanginsiz bir hale gelmesi mtmkiin
degil ancak hem yangin sayisi

hem de hem de yanan alan miktari
azaltilabilir. Akdeniz kusaginda bulunan
ormanlarimiz bugtine kadar yanginlarla
evrimlesmistir ve yanginla i¢ icedir.
Ancak insan kaynakli yanginlarin
olmasi dogal seyrin disinda bir
durumdur. Bu noktada yangin sayilarini
azaltmak ve yanan alan miktarini
diistirmek yoniinde alinan tedbirler
geligtirilebilir. Ulkemizdeki son
birkag yili dikkate aldigimizda
yangin sayilarinin ve yanan
alan miktarlarmnin ne denli
arttigini gorityoruz. Ozellikle
2021 yih, tek yanginda yanan
alan miktariyla tilkemiz i¢in
bir milat olmustur.
2021 yilinda
toplam 139 bin
hektar orman alani

y =
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“Bulundugu cografya, iklim, bitki drtiisti, yogun niifus ve dzellikle yaz

aylarmda Ege ve Akdenizdeki niifusun turizmle artmasi sebebiyle Tiirkiyenin

vangnsiz bir hale gelmesi miimkiin degil ancak ahnacak dnlemler ve egitim
ile hem yangin sayist hem de hem de vanan alan azaltilabilir.”

yanmistir. Ayrica 2021 yili, yanan alan
bakimindan da en yiiksek 2'nci yildir
(lik sirada yaklasik 165 bin hektar ile
1945 yili yer almaktadir). Yakin yillara
baktigimizda ise 2022 ve 2023 yillar
yangin sayisi ve yanan alan bakimindan
nispeten daha makul seviyelerde
gerceklesmistir. Ancak 2024 yili yangin
sayisinin yitksek olacag goriilmektedir.
Nitekim 2024 yili Eyliil ay1 ilk haftasina
kadar 3 bin 43 adet yangin ¢ikmig
durumdadir. 2023 yili boyunca 2
bin 579 adet yangin ¢ikmistir. Eyliil
ve Ekimde de yanginlarin devam
edecegini diisiiniirsek yangin sayist yil
sonunda 3 bin 4007lere ulagacaktir
diye tahmin ediyorum. Yanan alan
bakimindan da gtincel verilere gore
2024 yihinda 25 bin 342 hektar
alan yandi. il sonuna kadar bu
rakam artacaktir ancak bundan
sonra hava sicakliklarinin
nispeten dismesi ve
nemin artmasiyla beraber
cok biiytik yangin
beklememekteyiz.”

‘YANGINLARIN %87°SI

INSAN KAYNAKLI’

Yanginlarin %87’sinin insan kaynakli
nedenlerle ortaya ¢iktigini ifade eden
Prof. Dr. Avet, “Yanginin olusmast

icin oksijen, yanict madde ve atese
ihtiyag var. Ormanlarda yanict madde
ve oksijen bol miktarda var. Burada
6nemli olan ise atesin yanict maddeyle
bulugsmamasi. Peki, atesi yanici
maddeyle bulusturan kimdir? Insandir.
Bu nedenle ilk asamada insanlarin
egitilmesi, cezalar ve yasaklar
konusunu tartismak gerekiyor. Ikinci
asamada ¢tkan yanginin bilyimeden
sondtrtlmesidir. OGM, orman
yanginlarinin nedenlerini yildirim
(dogal nedenler), ihmal ve dikkatsizlik,
kasit, kaza ve nedeni bilinmeyen olmak
lizere 5 ana baglikta toplar. Ulkemizde
son 10 yilda ¢ikan yangin sayisina
baktigimizda 2 bin 150 ile 3 bin 400
arasinda degisiyor ve %474t nedeni
bilinmeyen yanginlardan olusuyor.
Ulkemizde son on yil verilerine gore
yanginlarin %13,1’1 yildirim, %29,5'1

ihmal ve dikkatsizlik, %4,5'1 kastt,
%05,6's1 kaza ve %474’ nedeni
bilinmeyen sebeplerden c¢ikiyor.

Biraz daha agacak olursak ihmal ve
dikkatsizlik icerisinde kirsal alanlarda
bahgede ya da tarlalarda aniz yakma,
piknik atesi ve sigara yanginlari 6ne
cikiyor. Kasitli yanginlarda daha

cok teror amach ¢ikan yanginlar 6n
planda. Son yillarda Adana, Hatay,
Sanlurfa ve Elazig'da terér amagli
yanginlari gormekteyiz. Kazayla gikan
yanginlarda ise enerji nakil hatlari en
onemli hususlardan biri. Enerji nakil
hatlarindan ¢ikan yanginlar sayisal
olarak dustik olsa da son 10 yilda ¢ikan
yanginlarla yanan alanlarm 4'te 1'i bu
sebepten meydana geliyor. Ornegin
2008 yilinda Antalyanin Tasagil
ilgesinde elektrik direginden ¢ikan
kivileimin anizin iistiine diigsmesiyle
¢tkan yanginda 15 bin 797 hektar
alan yandi. Bu ¢ok ciddi bir sorun.
Elektrik hatlarint modernize edebilirsek
yanan alan miktarin1 6nemli oraninda
azaltabiliriz. Cikan yanginlarin hemen
hemen yarisinin neden giktigint
bilmiyoruz. Teshis konamadigt i¢in
tedavi imkan1 da daha zor oluyor
diyebiliriz. Yanginin sebebini bilirsek
onlemlerimizi buna gore alabiliriz”
agiklamalarinda bulundu.

000 Anadolu Sigorta Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatérii Berna Semiz Ergiintan:

Yanginlarla miicadelede toplumsal bilincin artiriimasi
en onemli faktorlerden biri

Yanginlarin ve etkilerinin azaldigi

bir Tirkiye hedefine ulasmanin ¢ok
yonlii bir yaklagimi ve genis ¢aplh bir
is birligini gerektirdigini ifade eden
Anadolu Sigorta Kurumsal Iletisim ve
Sirdtrtlebilirlik Koordinatorti Berna
Semiz Ergiintan, sozlerine soyle devam
etti: “Yanginlarla miicadelede en 6nemli
faktorlerden biri, yanginlarin nasil
onlenebilecegi konusunda toplumsal
bilincin artirilmasi ve yanginlarin daha
baslangi¢ asamasinda tespit edilmesi.
Egitim programlart, bilinglendirme
kampanyalari ve yangin giivenligi ile
ilgili farkindalik yaratmak bu konuda
bitylik 6nem tastyor. Yapay zeka
destekli yangin algilama sistemleri

de, yanginlar: erken tespit ederek
yayilmadan miidahale edilmesini
saglayabiliyor. Anadolu Sigorta

olarak 2 yil 6nce Tarim ve Orman
Bakanligt Orman Genel Mudirligi
onculiigiinde hayata gegirdigimiz
Ormanin Gozleri projesiyle tam da
bunu hedefledik. Yanginlarin biiyiik
etkilerini azaltmak i¢in yesil alanlarin
korunmast ve yangindan zarar goren
bolgelerin hizla agaglandirilmasi da
olduk¢a 6nemli bir adim. Ormanlik
alanlar, yangin sonrasi uzun stireli
rehabilitasyon gerektirdiginden, bu
bolgelerin korunmast siirdiirtlebilir bir
ekosistem igin 6nem tagtyor. Sigorta
sektoril olarak bizler, stirdiirtlebilirlik

“Yanginlarla miicadelede en dnemli faktorlerden biri, yvangmlarm nasil
onlencbilecegi konusunda toplumsal bilincin artirimast ve yangmlarin
daha baslangi¢ asamasinda tespit edilmesi. Bilinclendirme kampanyalart ve
vangn giivenligi ile ilgili farkindahk varatmak biiytik dnem tasiyor.”

ilkesini is modellerimize daha gok
entegre etmeliyiz. Sigortacilik sadece
bir finansal giivence mekanizmasi degil,
ayni zamanda risklerin 6dnlenmesi ve
azaltilmasina yonelik stratejilerin de
merkezinde yer aliyor. Yesil sigorta
triinleri geligtirerek, hem bireysel

hem de kurumsal miisterilerimizi
strdiirilebilir uygulamalara tegvik
edebiliriz. Bu ¢ercevede, gevre dostu
teknolojileri, enerji verimliligini ve
karbon ayak izini azaltan projeleri
destekleyerek, hem sigorta sektoriinde
hem de toplum genelinde stirdtriilebilir
bir dontigtim saglayabiliriz. Boylelikle,
sigorta sektori olarak sadece riskleri
teminat altina almakla kalmaz, ayni
zamanda dogaya ve gelecege duyarl
politikalarla deger yaratabiliriz.”

INSAN KAYNAKLI L
YANGINLARA KARSI EGITIM
“Insan kaynakli yanginlarin ¢cogu,
ihmalkarlik ve biling eksikliginden
kaynaklaniyor” diyen Ergtintan, “Bu
nedenle, toplumun tim kesimlerine
yonelik egitim ve farkindalik
kampanyalari yine en 6nemli

unsurlardan biri olarak kargimiza
¢ikiyor. Ozellikle kirsal bolgelerde ve
yangin riski yiiksek olan alanlarda,
yangin Oncesi alinacak tedbirler
konusunda egitimler vermek, bu
konuda 6nemli bir adim olabilir.
Ormanlik alanlarda yanginlara yol agan
aniz yakma veya dikkatsiz piknik atesi
gibi durumlara ¢ok daha siki denetimler
getirilmeli ve caydirici cezalar
uygulanmali. Yanginla miicadelede
kamu kurulusglarina oldugu kadar

ozel sektdre ve bireylere de biiyiik
sorumluluklar diisiiyor. Insan kaynakl
orman yanginlarinin 6nlenmesi

icin toplumsal biling, teknolojik
yenilikler, kamu-6zel sektor is birligi

ve strdiirtlebilir politikalar temel
adimlar arasinda bulunuyor.
Sigorta sektort, yangin sonrasi
zararlarin telafisi kadar,
yangin Oncesi risk yonetimi
ve korunma 6nlemlerine
de odaklanmali” seklinde
konustu. Son olarak
2022'de baglattiklari
Ormanin Gozleri
projesine deginen

Ergtintan, “Iklim krizinin etkilerinin
her gegen giin daha da hissedildigi bu
dénemde ormanlarin korunmast igin
Ormanin Gozleri Sosyal Sorumluluk
Projemizi 2022 yilinda baslattik. Bu
proje ile orman yanginlarini 6nlemek
icin farkindalik ve bilinglendirme
calismalari yaparken yangina erken
miudahalede hayati 6Gnemi bulunan
gozetleme kuleleri ile ormanlarin gozi
kulagt olmay1 amagliyoruz.

‘420 BIN HEKTAR ALANI
7/24 GOZETLIYORUZ’
Tarim ve Orman Bakanhgi Orman
Genel Mudirligi onciliigiinde hayata
gecirdigimiz Ormanin Gozleri Projesi
ile su ana kadar 10 adet gozetleme
kulesi sayesinde Turkiye'nin yanginla
miucadele kapasitesini bytitiiyoruz.
Ulastigimiz noktada kulelerimiz ile
420 bin hektarlik alani 7/24 kesintisiz
gozetleyebiliyoruz. Her yil yeni
kulelerle hem kule sayisini
hem de gozetlenen alani
artirtyoruz. Ormanin Gozleri
projemiz kapsaminda, Orman
Genel Midtrlagi hizmetine
sundugumuz insansiz
yangin gozetleme kulelerimiz
sayesinde toplam 94 yangin
tespit edilerek bu yanginlara
vaktinde miidahale edildi"
ifadelerini kullandi.



000 Doga Sigorta Teknikten Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Tiimer:

Yanginla miicadele tiim toplumun is birligini gerektiriyor

Tirkiye'nin yaz aylarinda siklikla
orman ve yerlesim yeri yanginlariyla
miicadele ettigini ifade eden Doga
Sigorta Teknikten Sorumlu Genel

Mudtr Yardimcist Mehmet Tiimer, soyle

devam etti: “Yanginlarin 6nlenmesi ve
etkilerinin azaltilmasi, tim toplumun
ortak cabasini gerektiren bir stiregtir.
Yangin riskini azaltmak icin atilacak
adimlarin basinda, yapisal 6nlemler
gelir. Binalarin yangina dayanikli
malzemelerle inga edilmesi ve

mevcut yapilarin giiclendirilmesi,
yangin glivenliginin temelidir. Ayrica,
otomatik sprinkler sistemleri,

duman dedektorleri ve yangin alarm
sistemlerinin kurulmasi, yangin aninda
erken uyart saglar. Yangin giivenligi
konusunda yapilan egitimler, bina
sakinlerini ve yoneticileri acil durum
prosedtrleri konusunda bilinglendirir
ve hazirlikli olmalarint saglar.

Orman yonetimi de yangin riskinin
azaltilmasinda kritik bir rol oynar.
Ormanlik alanlarda diizenli temizlik ve
bakim, yanicit materyallerin birikmesini
engellerken, uygun agaclandirma
uygulamalari, yanict bitki ortistint
azaltir. Toplum genelinde yangin
giivenligi konusunda farkindalik
yaratmak i¢in bilgilendirme
kampanyalar ve egitim
programlari diizenlenmelidir.
Yangin aninda etkili tahliye
planlarinin olusturulmasi ve
acil durum ekiplerinin hazir
bulunmasi, can giivenligini
saglamak agisindan
onemlidir. Bu planlar,

koy ve sehirlerde

diizenli tatbikatlarla test

“Yangmlarin 6nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi, tiim toplumun ortak

cabasin gerektiren bir stirectir. Sigorta, bu stirecin ayrilmaz bir parcas

olup, yangin risklerini azaltma ve yangin sonrasi etkileri minimize ctme
noktasinda kritik bir rol oynar.”

edilmelidir.

‘SIGORTA KRITIK ROL
OYNUYOR’

Yangin sonrasi hasar tespiti ve yeniden
yapilanma siireci de en az 6ncesi
kadar onemlidir. Yangin sigortasi, bu
stirecte finansal destek saglayarak
maddi kayiplar telafi eder. Kapsamli
sigorta poligeleri hem bireylerin hem
de kurumlarin yangin riskine karsi
korunmasini saglar. Sigorta sirketleri,
miisterilere police kapsami ve haklari
hakkinda bilgi vererek, yangin risklerini
azaltma konusunda onerilerde
bulunabilir. Bu baglamda, sigorta
yalnizca yangin sonrasi hasarlarin
karsilanmasinda degil, ayni zamanda
yangin risklerinin azaltilmasina yonelik
tesviklerde de 6nemli bir rol oynar.
Sonug olarak, yangin riskini yonetmek
ve azaltmak, tiim toplumun ig birligi
gerektiren bir cabadir. Atilacak her
adim, daha giivenli bir ¢evre i¢in
katki saglar. Sigorta, bu stirecin
ayrilmaz bir parcasi olup, yangin
risklerini azaltma ve yangin
sonrasi etkileri minimize etme
noktasinda kritik bir rol oynar.
Bu nedenle, yangin giivenligi
onlemlerini ciddiye almak ve
etkili bir sigorta poligesi
ile desteklemek
glivenli bir Turkiye
icin atilacak en

onemli adimlardandir”

‘KAPSAMLI BIR YAKLASIM
GEREK’

“Son yillarda, Tiirkiye'nin gesitli
bolgelerinde karsilasilan orman
yanginlarinin btiyiik bir kisminin insan
kaynakli oldugu gortilityor” diyen
Timer, “Bu durum hem cevresel hem
de ekonomik agidan biiytik tehditler
olusturuyor. Orman yanginlarini
onlemek ve etkilerini azaltmak igin
atilacak adimlarin yaninda, sigorta
sektortintin bu siiregte oynadigi

kritik rolti de goz ardi etmemek
gerekiyor. Orman yanginlarinin
onlenmesinde atilacak ilk adim,
toplumun bilinglendirilmesidir. Egitim
ve bilinglendirme kampanyalart,
ormanlik alanlarda yagayan veya bu
alanlara yakin bolgelerde yasayan
halkin yangin riskleri hakkinda bilgi
sahibi olmasini saglar. Bu kampanyalar,
ozellikle ates yakma ve ¢op yakma

gibi yangina neden olabilecek
faaliyetler konusunda dikkatli olunmast
gerektigini vurgular. Sigorta sirketleri,
bu tiir kampanyalarin desteklenmesiyle,
toplumsal bilinglendirme stireglerine
katkida bulunabilir. Yasal diizenlemeler
ve denetimler de orman yanginlarinin
6nlenmesinde 6nemli bir rol oynar.
Gtiglendirilmis gevre yasalart ve
yonetmelikler, orman yanginlarina
neden olabilecek faaliyetleri kisitlar

@00 Allianz Tiirkiye Elementer Ticari Sigortalar Genel Miidiir Yardimcisi Oktem Orkiin:

Yanginla miicadelenin ilk ve en onemli adimi onlemektir

Yanginla miicadelenin ilk ve en
o6nemli adiminin 6nleme agamasi
oldugunu belirten Allianz Tiirkiye
Elementer Ticari Sigortalar Genel
Midr Yardimeist Oktem Orkiin,
“Sigorta sektorii olarak, yangin
sigortalarindaki temel bakis agimizi
ve risk tanimimizi, “Olast yangin ¢ikis
nedenlerini nasil ortadan kaldirabiliriz”
olarak ozetleyebilirim. Ozellikle risk
yonetiminin ne zaman baslayacagi
cok dnemli. Allianz Tiirkiye olarak, bu
noktada biz {izerimize digeni yerine
getiriyoruz ve en bastan yanginin
¢ikmasini nasil 6nleyebiliriz, onu
planlamaya calistyoruz.

Tiirkiye'nin ilk ve tek Akredite Deprem
& Yangin Test ve Egitim Merkezi

olan Allianz Teknik ile gocuklar dahil
olmak tlizere her yastan bireylere

ve kurumlara yangin mithendisligi,
temel afet bilinci, risk mithendisliginin
temelleri, yangin sistemleri bakim

ve igletmesi konularinda egitim
programlari dtizenliyoruz. Ayni
zamanda her yastan katilimcilarimiz
icin uygulamali egitim programlarimiz
ile bilinglendirme egitimleri

“Yangila miicadelenin ilk ve en énemli adimi, 6nleme asamasidir.
Sigorta sektorii olarak, yangin sigortalarmdaki temel bakis acimizi ve risk
tanimimizi, “olast yangin ¢ikis nedenlerini nasil ortadan kaldirabiliriz”
olarak 6zetleyebilirim.”

organize ediyoruz. Musterilerimizin
tesislerinin yangin riskleri konusunda,
ulusal ve uluslararast standartlara
uygun 6nlemlere sahip olmasi igin
danigmanlik vererek destek oluyoruz.

‘RISK YONETIMI TEK
SEFERLIK DEGILDIR’

Yangin sigortalart konusunda ise risk
yonetiminin mutlaka proje agamasinda
baglamasi gerektigi, kullanim
amacina uygun olarak tasarlanmig,
dogru yap: malzemeleri ile
yeterli yangin 6nlemlerine
sahip binalar inga edilmesi
gerektigi konusunda farkindalik
olusturmaya odaklantyoruz.
Allianz Tiirkiye biinyesinde
bulunan konusunda
deneyimli risk
mithendislerimiz
ile ingaat, deprem,

yer kaymasi, sel-su baskini, kar agirhgi,
hirsizlik, nakliyat, is gtivenligi gibi
konularda risk mithendisligi hizmetleri
de veriyoruz. Projesi hazirlanmisg,
bina insa edilmis, tim ekipmanlari
ile donatilmis, {iretim yapilmaya
baslanmis bir firmanin en son
asamada yangin sigortast yaptirmak
lizere risk analizi talep etmek yerine,
risk yonetimini projenin en baginda
baglatmasi gerektigini her firsatta
hatirlatiyoruz. Tiim bunlarin
yani sira risk yonetimi
dongiisiiniin yapi yasadikga
devam etmesi gerektigi
ve risk yonetiminin tek
seferlik bir ¢alisma olmadigi
unutulmamali” agiklamasinda
bulundu.
“Maddi ve
manevi agidan
ciddi kayiplara

Ekim 2024

ve bu kurallara uyulup uyulmadigini
denetler. Sigorta sirketleri, bu tiir
diizenlemelere uyum saglamak adina
miisterilerine 6nerilerde bulunabilir ve
risk yonetimi konusunda danigmanlik
hizmetleri sunabilir. Orman yonetimi
ve bakim uygulamalari, yangin riskini
azaltmada etkili araglardir. Diizenli
temizlikler, yanict materyallerin
temizlenmesi ve yangin yollarinin
olusturulmasi, orman yanginlarinin
yaytlmasini engeller. Sigorta sektort,
bu tiir dnleyici tedbirlerin tegvik
edilmesi ve desteklenmesi konusunda
onemli bir rol tstlenebilir. Sigorta
poligeleri, orman yonetimi ve bakim
faaliyetlerine yonelik tesvikler sunarak,
bu uygulamalarin yayginlagsmasina
katki saglayabilir. Yangin aninda etkili
miidahale ve acil durum planlart,
bitylik zararlara yol acabilecek olaylari
sinirlayabilir. Bu noktada, sigorta
sirketlerinin sundugu poligeler, yangin
sonrast hasarlarin telafi edilmesine
yardimet olur. Yangin sigortalar,

miilk sahiplerinin maddi kayiplarint
kargtlamanin yani sira, yeniden
yaptlanma siireglerinde de énemli bir
destek saglar. Sonug olarak, orman
yanginlarinin 6énlenmesi ve etkilerinin
azaltilmasi i¢in kapsamli bir yaklagim
gereklidir. Egitim ve bilinglendirme,
yasal diizenlemeler, orman yonetimi
ve acil durum planlart, bu stirecin
temel bilesenleridir. Sigorta sektort
hem bu 6nlemlerin tegvik edilmesinde
hem de yangin sonrasi finansal
koruma saglanmasinda kritik bir rol
oynar. Yangin riskinin azaltilmast tiim
toplumun ortak ¢abalarint gerektiren
bir hedeftir" agiklamalarinda bulundu.

yol acan yanginlar, gelecege dair
ciddi 6nlemlerin alinmast ihtiyacini
doguruyor” diyen Orkiin, s6zlerini
soyle noktaladi: “Insan kaynakli
yanginlarin 6énlenmesi igin giigli

bir farkindalik olusturulmast biiytik
onem tagtyor. Dogada vakit gecirirken
ates yakmamak, yakildiysa tamamen
sondigiinden emin olmak, sigara
izmariti atmamak, cam sise veya
parcalarint etrafta birakmamak gibi
alinacak basit dnlemlerle orman
yanginlart 6nlenebilir.

‘GUCLU BIR FARKINDALIK
OLUSTURULMALI

Insan kaynakl yanginlar yasam
alanlarinda ve ig yerlerinde de
yasanabiliyor. Allianz Turkiye olarak
biz de bu gergeklikten yola ¢ikarak;
bireysel, kurumsal ve toplumsal risk
farkindaligimizin artmasina katkida
bulunma hedefiyle Allianz Teknik'te
egitim calismalart ytiriitiyoruz. Allianz
Teknik'e gelen her yastan katilimciya,
yangin aninda neler yagsanabilecegini ve
bu durumda ne yapmalari gerektigini
bizzat deneyimleyerek 6gretiyoruz.”
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000 Aveon Global Sigorta Teknik ve Hasar Genel Miidiir Yardimcisi Oya Yildiz:

Sigorta sektorii yangin sonrasi kilit bir rol oynuyor

Yanginsiz bir Turkiye hayalinin

tiim sektorlerin is birligi ile
gerceklestirilebilecegini belirten
Aveon Global Sigorta Teknik Ve
Hasar Genel Midtr Yardimcis: Oya
Yildiz, “Bunun i¢in ilk adim, toplumda
yangin riskleri konusunda farkindalik
yaratmak ve egitimi artirmaktir.
[lgili devlet kurumlart, sivil
toplum kuruluslari ve sigorta
sektord, yangin éncesi ve
sonrasi i¢in stratejik bir
eylem plani olugturmalidir.
Yapisal 6nlemler, yangina
dayanikli bina tasarimlari,
acil durum planlamalart
ve yangin sondiirme
sistemlerinin
yayginlastirilmast
bu planin kilit
unsurlarindandir.

000 Neova Sigorta Dijital Kanallar, Pazarlama ve Bankasiiranstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Sami Kaya:

“Sigorta scktori, yangin sonrast maddi kayiplarm telafisinde kilit bir rol
ovnar. Ancak bu rol, yalnizca hasar sonrasi degil, hasar dneesi de olmahdr.
Onleyici tedbirlerin sigorta iiriinlerine entegre edilmesiyle yangmn riskini
minimize etme ve giivenli bir gelecek inga etme noktasinda kritik bir rol
oynuyoruz.”

irtinlerine entegre edilmesiyle yangin
riskini minimize etme ve giivenli bir
gelecek insa etme noktasinda kritik bir
rol oynuyoruz” seklinde konustu.

Sigorta sektor(, yangin sonrasi
maddi kayiplarin telafisinde kilit bir
rol oynar. Ancak bu rol, yalnizca
hasar sonrast degil, hasar
oncesi de olmalidir. Risk
degerlendirmesi ve yangin
giivenlik danismanligi
sunarak, birey ve
isletmelerin yangin
riskine karst daha
dayanikli olmalarini
saglayabiliriz. Onleyici
tedbirlerin sigorta

‘BILINCLENDIRME
FAALIYETLERI ARTIRILMALY
Insan kaynakli orman yanginlarimnin
onlenmesinin farkindalik ve caydiricilik
ile miimkiin olabilecegine dikkat

ceken Yildiz, sozlerine soyle devam
etti: “Ormanlarin korunmasi igin
insanlar bilin¢lendirmek adina
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egitim programlari ve kampanyalar
diizenlemek btiyiik 6nem tasir. Ozellikle
ormanlik alanlarda ates yakma, izmarit
atma gibi ihmallerin yaratabilecegi
tehlikeleri anlatan bilinglendirme
faaliyetleri artirtlmalidir. Ayrica, siki bir
denetim mekanizmasi da bu siiregte
onemlidir. Yangin ¢tkma riskinin yiiksek
oldugu yaz aylarinda ormanlik alanlara
giriglerin kontrollii yapilmasi ve ihmal
ya da kasit sonucu ¢ikan yanginlara
karst agir yaptirmmlar uygulanmast
caydirict olabilir. Teknolojiden
yararlanarak orman yanginlarini erken
tespit eden izleme sistemleri ve dronlar
gibi modern araglarla, yanginlarin hizla
kontrol altina alinmasi saglanabilir.

Son olarak, yangin riski tagiyan
bolgelerde yerel halkin egitilmesi ve
hizli mtidahale ekiplerinin kurulmasi da
onemli bir adimdir”

Sigorta toplumu yanginlara kargi daha hazirliklr hale getirir

Orman yanginlarinin etkilerini azaltmak
ve olusumlarini engellemek i¢in daha
kapsamli ve biitiinciil stratejik 6nlemler
alinmast gerektigini vurgulayan Neova
Sigorta Dijital Kanallar, Pazarlama

ve Bankastiranstan Sorumlu Genel
Midiir Yardimeis: Sami Kaya,
“Sadece yangin sonrast miidahaleye
odaklanmak yeterli olmayip, dnleyici
tedbirlerin de daha etkin gekilde
planlanmasi 6nemlidir. Ulkemizin en
onemli dogal kaynaklarindan olan
ormanlarin korunmast, agaglandirma
calismalarinin artirilmasi ve mevcut
ormanlik alanlarin siirdriilebilir
sekilde yonetilmesine yonelik faaliyetler
hizlandirilmalidir. Bu siiregte, kamu
ve 6zel sektor is birliginin 6nemi
oldukea biiyiik. Biyogesitlilige,
ekosisteme ve yabani hayata ev
sahipligi yapan ormanlarimiz, 6zellikle
son yillarda artan oranda yanginlara
maruz kalmaktadir. Orman Genel
Midiirliigii'niin verilerine gore,

2024 yilinin yalnizca ilk yarisinda
Tirkiye'de 2 bin 500'den fazla

orman yangini meydana gelmis ve

bu yanginlar sonucunda binlerce
hektarlik orman alani zarar gérmistur.
Bu oranlar, 6nleyici politikalarin
o6nemini gostermektedir. Yangin

riski ytiksek bolgelerde, yerel halkin
bilinglendirilmesi ve acil durum
planlarinin olusturulmast 6nceliklidir.
Halkin hazirlikli olmast, yanginlarin
erken fark edilip mtidahale edilmesini
saglar. Bu kapsamda farkindalik
egitimleri ve tatbikatlar diizenlenebilir,
yangina dayanikli malzemelerin
kullanimi tesvik edilip ve riskli araziler
temizlenebilir. Yangin sonrast maddi
kayiplarin en aza indirilmesinde
sigorta 6nemli bir rol oynar. Sigorta
sadece hasarlart karsilamakla kalmaz,
toplumu yanginlara karst daha
hazirlikli hale getirir. Bu nedenle
sigorta farkindaliginin artirilmasi

ve yangina ozel sigorta triinlerinin

“Yangm sonrasi maddi kayiplarmn en aza indirilmesinde sigorta
onemli bir rol oynar. Sigorta sadece hasarlar karsilamakla kalmaz,
toplumu yanginlara karsi daha hazirlikl hale getirir. Bu nedenle
sigorta farkindah@inm artiriimast ve yangina 6zel sigorta tiriinlerinin
vaygimlastirilmas gereklidir.”

yayginlastiriimasi gereklidir. DASK|
konut sigortalari ve is yeri sigortalari
gibi sigorta poligeleri, yangin
hasarlarina karst farkli kapsamlarda
maddi givence saglayarak hem bireysel
hem de ticari alanda risk yonetimi
konusundaki bilinci artiriyor. Bireysel
musteriler disinda, kurumsal misteriler
icin is yeri sigortalar1 da btiyiik 6nem
tagimaktadir. Kurumsal isletmelerin
sigortalanma oraninin artirilmasi,
yangin ve diger dogal afetlere karsi
daha siirdirilebilir bir ekonomik yapt
olusturmada kritik bir rol oynar” dedi.

‘PROAKTIF TEDBIRLER
ALINMALTI

Son yillarda artan orman yanginlarinin
sikligr ve etkisi goz ontine alindiginda
sigortalilik oraninin artirilmasinin

daha da biiytik bir 6nem kazandigini
belirten Kaya, “Bu dogrultuda, DASK'in
yangin gibi diger dogal afetlerin yol
actig1 maddi kayiplara karst daha genis
giivence sunmayi hedefleyen Zorunlu
Afet Sigortasi (ZAS) igin galismalarda
sona yaklasildig belirtilmektedir.
ZAS ile sigortalilik oraninin
artirilmasi, dogal afetler
nedeniyle olugan zararlarin
azaltilmasini hedeflemektedir.
ZAS'n devreye girmesiyle
birlikte, yalnizca deprem degil,
yangin, sel ve diger dogal
afetlerden kaynaklanan
kayiplarin daha genis
bir ¢ercevede
karstlanmast
saglanabilecek ve
sigorta sistemine

duyulan gtiven daha da artirilacaktir.
Bu baglamda, hem bireysel hem de
kurumsal sigortaciligin 6nemi giin
gectikge daha fazla ortaya ¢gikmakta
ve dogal afetler karsisinda toplumun
maddi olarak korunmasina katki
saglamaktadir. Sadece yanginlar
degil, tim dogal afetlere karsi proaktif
tedbirler almak, stirdtrtlebilir bir
gelecek i¢in gerekli adimlardan biridir”
ifadelerini kullandi.

YILDA ORTALAMA 2 BIN
100 ORMAN YANGINI
“Turkiye'de yilda ortalama 2 bin 100
civarinda orman yanginit meydana
gelmektedir. Bu yanginlar sonucunda
yillik ortalama 14 bin hektar ormanlik
alan zarar gérmektedir” diyen Kaya,
soyle devam etti: “Son yillarda en btyiik
zarar, 2021 yazinda yurt genelinde
meydana gelen yanginlarla yasanmis,
bu felaket sonucunda son 10 yilin en
btiyiik zarari olarak 139 bin hektar
ormanlik alan yok olmustur. Orman
yanginlarinin 6zellikle yaz aylarinda ve
%90 oraninda insan kaynakli ¢ikarildigi
bilgisi dikkate alindiginda,
onlemlerin alinmasi noktasinda
toplumsal bir farkindalik
' olusturmak 6ncelikli konular
arasinda gelmektedir. Yerel
> halkin bilinglendirilmesinin
yani sira, kamp ve piknik yapan
kisilerin ates yakma, yanici
maddeleri ormana
birakma ve ¢op birakma
~ aliskanliklarin
-, onlemek amactyla
“b. kamuoyuna

yonelik bilinglendirme ¢alismalari
yiriitilmelidir. Erken uyart sistemleri
kurulmali, acil durum planlariyla
miidahalelerin hizli bir sekilde
yapilmasi saglanmalidir. Yanginla
miicadele ekiplerinin sayisinin
artirilmasi ve personelin yanginla

basa ¢ikma yeteneklerinin diizenli
egitimlerle gelistirilmesi gerekmektedir.
Ayrica, ormanlik bolgelerde
yasayanlarin yangin tehlikesine

karst hazirlikli olmalarini saglamak
amaciyla yerel yonetimler tarafindan
bilgilendirme ve destek ¢alismalari
yapilmalidir. Bu tiir 6nlemler, insan
kaynakli orman yanginlarinin etkilerini
azaltmada 6nemli rol oynayacaktir.

Bu baglamda, Neova Sigorta olarak
toplumsal sorumlulugumuzu yerine
getirme ve gevresel farkindalik
yaratma amaciyla aktif bir rol
istleniyoruz. Ormanlarin korunmast
ve gelecek nesillere aktarilmasi igin
baslattigimiz projelerle bu mticadeleye
katki saglamayi hedefliyoruz. Sirket
olarak gelecekteki risklere karsi
musterilerimizi korumanin yani

sira strdirilebilir bir diinya igin
sorumluluk alarak “Gelecegimizin
Sigortast Ormanlarimiz” projesini
baglattik. Bu projeyle, gelecek nesillere
ormanlarin 6nemini aktarmak igin
calismalarimiza basladik. Bu kapsamda
ilk calismamizi Neova Sigorta ve
Orman Genel Mudtrltgi is birligiyle
Bursa ve Balikesir'de hatira ormani
olusturduk. Gelecek kusaklarda

da bu bilinci yerlestirmeyi misyon
edinerek ¢ocuklara yonelik "ormanlarin
6nemi" temastyla bir resim yarismast
diizenledik ve ormanlarin énemini
anlatmay1 hedefledik. Bu projeyle
cevre ve strdirilebilirlik alaninda

bir baslangi¢ yaparak 6ntimtizdeki
dénemde farkl ig birlikleri ve projelerle
strdiirtilebilirlik alaninda farkindalik
yaratacak calismalar yapmaya devam
edecegiz.”
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“Dagitim kanallarinin rekabet
cercevesi belirlenmeli”

agligimizdan evimize,
S esyalarimiza, arabamiza;

tatilimizden isyerimize, sahip
oldugumuz cihaz ve ekipmanlara, hatta
emekliligimize kadar hayatimizin her
alaninda var olan sigorta, ekonomik
agidan koruyucu olmasi nedeniyle
tlkelerin 6nde gelen biiyiik sektorleri
arasindadir” diyen ITO Sigortacilik
Meslek Komitesi Bagkani ve TOBB
SAIK Icra Komitesi Bagkan Yardimecist
Ozgiir Yilmaz, su ifadeleri kulland:
“Sigortanin 6nemi ve tirlerini genis
kitlelere daha iyi anlatmak amaciyla
ilk olarak her y1l Mayis ayinin son
Pazartesi giinii baslayan ve o hafta
devam eden Sigorta Haftasi pandemi
ve deprem gibi etkenler sebebiyle
her yil farkh tarihlerde kutlanmak
durumunda kalindi. Ulkemizde sigorta
bilincinin yayginlasmast, farkindalik
yaratmast ve sigorta ¢oziimlerini daha
genis kitlelere tanitmak amaciyla
2011 yilindan bu yana Mayis ayi
son haftasinda diizenledigimiz
Sigorta Haftamizi artik Ekim ay1 ilk
haftasinda kutlayacagiz. Sektoriimiiz
13%nct Sigorta Haftasrni kutlamaya
hazirlanirken, bu 6nemli hafta
kapsaminda diizenlenecek etkinlikler,
sigorta sektortinde yeniliklerin ve ig
birliklerinin 6niint agacak. Agirlikh
olarak Istanbul, Antalya ve diger
illerde gerceklesecek zirvede, fuar ve
etkinliklerle sektordeki profesyoneller,
sigortalilarimiz ve halkimizla gelecegin
sigortaciligt tizerine fikir aligverisinde
bulunma firsati yakalayacagiz.
Bu yil, etkinlikler 30 Eyliil -5 Ekim
tarihleri arasinda gergeklesecek.
Haftanin baslangict 1-2 Ekim'de
Istanbul'da diizenlenecek Sigorta
Zirvesi, sektordeki son gelismelerin
masaya yatirilacagi ve dijitallesme,
strdirtlebilirlik gibi gelecegin
trendlerine dair 6nemli bilgi
paylasimlarinin yapilacagi bir
organizasyon olacak. Haftanin fuar
bacagi ise 3-5 Ekim tarihleri arasinda
Antalyada diizenlenecek. Bu fuar,
sadece yeniliklerin sergilenmesine
degil, ayn1 zamanda sektoriin farkl
oyunculart arasinda yeni is birliklerinin
kurulmasina da zemin hazirlayacak.
Sigorta Haftasi boyunca diizenlenecek
bu etkinlikler, sadece sektore degil,
ayni zamanda ekonomiye de katki
saglayacak. Bu nedenle, zirve ve
fuar etkinlikleri, hem sigortacilik
hizmetlerine erisimi kolaylastiracak
hem de sektordeki gelismelerin toplum
genelinde daha iyi anlagilmasina
yardimct olacak.”

‘RISTURN VE ISKONTO
YASAKLANMALTI

5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve ilgili
diger mevzuatta sigorta sirketlerinin
dagitim kanallarinin tanimlanmis

ve faaliyet usullerinin belirlenmis
oldugunun altint ¢izen Yilmaz,

“Diger yandan, uygulamada dagitim
kanallarinin kendi arasinda ya da

5684 say1li Sigortacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuatta sigorta
sirketlerinin dagitim kanallarimin tammlannus ve faaliyet
usullerinin belirlenmis oldugunun altini ¢izen ITO Sigortacilik
Meslek Komitesi Bagkani ve TOBB SAIK icra Komitesi Bagkan
Yardimcisi Ozgur Yilmaz, “Ilglh mevzuatta dagitim kanallarinin
rekabet cercevesi behrlenmeh sigorta sirketlerinin farkli dagitim
kanallarina farkli uygulamalar yapmas! engellenmelidir” dedi.

farkli dagitim kanallar1 arasinda,
haksiz rekabet ve uygulamalara

stkga rastlanilmaktadir. Polige primi
{izerinden risturn ve iskonto yapilmasi
gibi uygulamalar ile police yaninda
promosyon {irtint verilmesi ya da
policenin promosyon unsuru olarak
kullanilmasi dagitim kanallari arasinda
haksiz rekabete neden oldugu gibi,
sigortalilarin gesitli magduriyetler
yasamalarina ve sektore duyulan
giiven ile itibarin zedelenmesine
neden olmaktadir. Ilgili mevzuatta
dagitim kanallarinin rekabet gercevesi
belirlenmeli, sigorta sirketlerinin farkli
dagitim kanallarina farkli uygulamalar
yapmasi engellenmelidir. Polige primi
izerinden risturn ve iskonto yapilmasi
yasaklanmali, promosyon uygulamalari
sona erdirilmelidir. Sigorta poligelerinin
satist; sigorta acenteleri, sigorta
brokerleri, bankalar ve 6zel kanunlarina
istinaden sigorta acenteligi yapma
yetkisi verilen kurumlar tarafindan ya
da araci kullanilmaksizin dogrudan
ilgili sigorta sirketleri tarafindan
yapilmaktadir. Satis siirecinde,
geleneksel satig uygulamalarinin yani
sira web siteleri, sosyal medya alanlari
gibi dijital ortamlar ile gagri merkezleri
gibi yeni satis alanlarinin da kullanimi
her gegen giin artmaktadir.

Diger yandan, polige {izerinde yazan
primin altinda prim tahsil edilmesi ya
da sozlesme sonrasi komisyon iadesi
yapilmasi gibi sigorta aracilarinin

mali yapilarini bozan haksiz rekabet

ve uygulamalar sigorta pazarinda

stk¢a yagsanmaktadir. Ayrica, bagka bir
irtin ya da hizmetin satisinda sigorta
policesinin promosyon olarak hediye
edilmesi (Bu durumda tiiketiciye
genellikle eksik teminati polige

hediye edilmektedir) veya tirtin ya da
hizmetin yani sira sigorta poligesinin de
alinmast halinde {iriin ya da hizmetin
fiyatinda indirim yapilmast (Bu
durumda, tiiketiciye genellikle eksik
teminath ve yitksek primli polige satigt
yapilmaktadir) gibi tiiketici aleyhine
uygulamalar yapilmaktadir.

So6z konusu uygulamalar, tilkemiz
sigortaciliginin gelisimini ve
tiiketicilerin sigorta sektoriine olan
givenini olumsuz etkilemektedir.

5684 sayil Sigortacilik Kanununun
“Iyi niyet” bashkli 32'nci maddesine
altinct fikrast olarak, “Sigorta sirketleri
ve sigorta araciligt hizmeti yapan
gercek ve tiizel kisiler, tanzim edilecek
sozlesme, tecditname, zeyilname ve
sair iglemler dolayisiyla sigortalilara
veya sigorta emrini verenlere tarifeleri
diginda dogrudan dogruya veya dolayli
olarak her ne sekilde olursa olsun
risturn ve iskonto yapamayacaklari
gibi, bu nitelikte telakki edilecek terk,
tenzil ve 6demelerde bulunamazlar

ve bu gibi menfaatler saglayamazlar.
Sigorta sozlesmeleri baska bir mal veya
hizmetin satisinda promosyon ya da
indirim unsuru olarak kullanilamaz.
hitkmiiniin eklenmesi ve anilan
kanunun Idari Para Cezalarint
dtizenleyen 34’incii maddesinin

ikinci fikrasinin (j) bendinin, “32'nci
maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca
alinan tedbirlere ve besinci ile altinct
fikrasi hiiktimlerine aykirt davranilmasi
halinde, her bir vaka igin ayr1 ayri
uygulanmak tizere yiiz bin Tiirk liras1,
seklinde degistirilmelidir.

Bu konudaki taslak kanun galigmamizi
tamamlamig, gerek bakanlik gerekse
meclise ¢alismamizi teslim etmis
bulunmaktayiz” diye konustu.

SEDDK’YA SUNULAN MESLEKI
CALISMALAR

Ozgtir Yilmaz, SEDDK’ya sunulan
mesleki diger calismalart da su sekilde
siraladr:

“Brokerlerin sadece sigorta

brokeri olarak yapilanmast, diger

satig kanallarinin aracilar olarak
tanimlanarak meveut TOBB Sigorta
Acenteleri Icra Komitesinin, “TOBB
Sigorta Aracilari Icra Komitesi” olarak
yasada gerekli diizenlemenin yapilmasi.
- Trafikte ‘devir zeyli’; acentenin
gereksiz ig yitkiin{i azaltacak, komisyon
iadesinin 6ntine gegcecek ayni zamanda
arag devirlerinden sonra belli siire eski
malik adina yapilan trafik poligesinin
herhangi bir kaza vukuunda siirticti
kusuru neticesi aracint satmig polige
sahibine yapilan riicu taleplerinde
haksizliklarin 6ntine ge¢gmis olacaktir.

- 5684 sayil Sigortacilik Kanunu'nda
gergevesi ¢izilmis ancak, sinirlari,
icerigi pek belirlenmemis ve bugtine
kadarki gegen yillarda bu konudaki
agilan davalarda ¢ok farkli kararlarin
¢iktigr ve taraflar arasinda mutsuzluk
yaratan ‘Portféy Miilkiyet Kanunu,
taraflar arasinda kararlastirilip sektor
beklentilerine cevap verebilecek bir
diizenleme yapilmali.

- Dogrudan tazmin sistemi
uygulamasina gegisin ivedilikle
saglanmast igin gerekli yasal degisiklik
saglanmali

- Cop ve emlak vergisi iglemlerinde
DASK polige kontrolii yapilmast
suretiyle DASK penetrasyonunun
artisinin saglanmasi igin gerekli yasal
dtizenleme saglanmali

- Meydana gelen 11 ili etkisi altina

alan deprem felaketinde goriildiigii
{izere Bankalar ve diger kredi saglayan
kuruluglarinin kredi tahsis islemlerinde
polige satig baskist ile yapmis olduklart
Poligelerin hemen hemen tamami eksik
yapilmis ve teminatlarin ¢ok diisiik
tutulmasi sonucu ciddi magduriyetler
yasanmis ve dolayisiyla bu durum
sigortaya olan giiveni zedelemekte ve
Sigorta sektoriiniin gelisimine engel
olmaktadir.

- Banka ve Finans kuruluglart disindaki
dagitim kanali olan aracilarin

Bu konuda etkin hale getirilerek
magduriyetlerin yagsanmayacagi daha
dogru kurgulanmisg ve sigortaliyla

daha yakin temas ile sektore giivenin
sahada ileri taginmasi ve olast bir hasar
vukuunda memnuniyetsizliklerin éntine
gecilmedi 6nem arz etmektedir.

- Yonetmelikte, Bireysel Kredilerle
Baglantili Sigortalar Uygulama
Esaslar1 Yonetmeligi ile bireysel
islemler i¢in s6z konusu diizenleme
yapilmis olup, ilgili yonetmeligin anilan
maddesinin Ticari ve sinai krediler
icinde gecerli oldugu hususunda gerekli
yasal dtizenleme yapilmalidir.

Bu Yonetmelik kapsamina Zirai

ve ticari kredilerde de sigortalilara
cayma hakki taninmasi hususu ilave
edilmelidir."



2025-2027 yillarint kapsayan Orta
Vadeli Program, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Ekonominin 3 yillik

yol haritasini sunan programda,
tasarruf bilincinin ve finansal arag
yetkinliginin artirilmast amaciyla
finansal okuryazarligin gelistirilecegi,
uzun vadeli tasarruflarin artirilmast
bakimindan 6énemli olan Bireysel
Emeklilik ve Otomatik Katihm
Sistemi'ni gelistirici dizenlemelerin
hayata gegirilecegi ifade edildi.

OVP’DE SEKTOR HEDEFLERI
Programda, sigorta ve emeKklilik
sektortinti ilgilendiren hedefler ise su
sekilde siralandr:

« “Otomatik Katilim Sistemi'nin
(OKS)nin igverenlerin de katkist ile
ikinci basamak emeklilik sistemine
doniisecegi Tamamlayict Emeklilik
Sistemi kurulacaktir.

« Bireysel Emeklilik Sistemindeki
(BES) standart emeklilik yatirim
fonlari, katilimcilarin birikimleri i¢in
daha fazla katma deger {iretecek
sekilde yeniden tasarlanacaktir.

- OKS katilimecilarina BES'te yer

alan emeklilik fonlarina erigim

imkan1 taninacak, kesintilerin
sadelestirilmesini saglayacak
diizenlemeler yapilacak ve bu
kapsamda sistemin cazibesi artirilarak
fon tutari ve katilimet sayisinda artig
saglanacaktir.

« Finansal egitim faaliyetleri
yayginlastirilarak finansal okuryazarlik
artirtlacaktir.

- Katilim sigortaciligi mevzuat altyapisi
gelistirilecek, katilim sigortaciliginin
ve katilim emeXklilik planlarinin
kapsayiciligi artirtlacaktir.

EMEKLILIK
PLANLAMALARI DAHA
ONEMLIi HALE GELIiYOR

Niifus yapisinin hizla degistigi ginlimiizde,
teknolojideki gelismeler ve tiptaki ilerlemeler
sayesinde yasam stiresi daha gok uzuyor. Bu
donlisiim, yash niifusun giderek artmasina

ve yasli niifusun toplam niifustaki oraninin
ytikselmesine neden oluyor. Swiss Re’nin
yayinladigi bir rapora gére, 2050 yilina kadar,
gelismekte olan lilkeler 65 yas ve {istii 1,54
milyarlik niifusun neredeyse %80’ine ev
sahipligi yapacak. Tiirkiye’de ise 65 yas ve
tizeri niifusun 2040 yilinda %20’ye ulasacag
dngdriiliiyor. Ozellikle yagam siiresinin bu
kadar uzadig ve yasl niifusun giderek arttigi
giinlimiizde emeklilik planlamalari daha 6nemli
bir hale geliyor. Emeklilik, bireylerin uzun bir
donemi kapsayan yasamlarinda ekonomik
glivencelerini stirdiirmelerini saglayan bir
dénemdir. Bu nedenle, yalnizca devletin
sundugu Sosyal Guvenlik Sistemi yerine,
Tamamlayici Emeklilik Sistemi ve Bireysel
Emeklilik Sistemi gibi ikinci ve ti¢lincii basamak
emeklilik sistemlerinin de etkin bir sekilde
kullanilmasi biiyiik &nem tasiyor. Her bireyin
emeklilik igin erken yaslarda tasarruf yapmaya
baslamasi ve finansal gtivenligini saglamasi,
emeklilik dsneminde daha konforlu bir hayat
yasamasini sagliyor.

TES ile emeklilik sistemi daha
siirdiirilebilir hale gelecek

2025 yilinin son ceyreginde hayata ge¢cmesi planlanan TES ile
birlikte daha fazla kiginin sistemin avantajlarindan yararlanmasi,
emeklilik sisteminin daha siirdiiriilebilir bir hale gelmesi ve
emeklilik fonlarinin hacminin 6nemli 6lctide artmasi bekleniyor.

- Tam afet tehlikelerini kapsayacak afet
sigortasi geligtirilerek yayginlastirilacak,
Zorunlu Deprem Sigortasinin beyani ve
o6demesinin etkin takibi saglanacaktir”

TES 2025’IN SON CEYREGINDE
HAYATA GECECEK

OVP kapsaminda tasarruflarin
artirtlmasina yonelik dizenlemelerde
yer alan en 6nemli konu bagliklarindan
biri de Otomatik Katilim Sistemi'nin
(OKS) isverenlerin de katkist ile

ikinci basamak emeklilik sistemine
doniisecegi Tamamlayict Emeklilik
Sistemi (TES).

Programa gore, 2025 yilinin son
ceyreginde hayata ge¢mesi planlanan
TES, bircok tilkede uygulanan ve

bireylerin kendi emeKklilik fonlarini
olusturmasini ve yonetmesini saglayan
bir emeKklilik tasarruf sistemi tiird
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Tiirkiye'de birinci basamak emeklilik
sistemi ve {igtincii basamak emeklilik
sistemi uygulaniyor. Birinci basamak,
caliganlarin Sosyal Giivenlik
Sisteminden emekli olduklart devletin
sundugu zorunlu emeklilik sistemni.
Uciincii basamak ise gontill katilim
ile bireylerin kendi istegiyle birikim
yaptig1 sistem olan Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES). Isveren katkili, caligan
maasindan kesilen ve fonlarda
degerlendirilen 6zel emeklilik sistemi
olan Tamamlayict Emeklilik Sistemi'nin
de uygulanmastyla Tiirkiyede ikinci

BES’TE TOPLAM FON BUYUKLUGU 1 TRILYON LiRAYI ASTI:
TES ile BES’in daha da biiyiimesi bekleniyor

Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) 20 Eyliil 2024 verilerini agikladi. Bireysel Emeklilik
Sistemi’nde (BES) toplam fon biytikltigii 1 trilyon 43 milyar lira oldu. Toplam fon
blytikltiglintin 918 milyar 37 milyon lirasi katiimcilardan gelirken sistemdeki devlet katkisi
124 milyar 816 milyon lira oldu. Sistemdeki toplam katilimci sayisi ise 9 milyon 310 bin kisi

oldu.

Otomatik Katilim Sistemi’nin (OKS) 20 Eyliil 2024 verileri de EGM tarafindan agikland.
Katilimci sayisinin 7 milyon 544 bin oldugu sistemde toplam fon buytiklugt ise 73 milyar
lira oldu. Sistemdeki devlet katkisinin 4 milyar 775 milyon oldugu OKS’de sertifika sayisi

ise 11 milyon 299 bin olarak kayitlara gecti.

Tamamlayici Emeklilik Sistemi’nin faaliyete gecmesiyle BES’in daha da biiylimesi
dngortiiltiyor. Sistemin yiiriirliige girmesi durumunda bir yillik gegis siireci icinde yaklasik
16 milyon calisanin sisteme dahil olmasi bekleniyor. Fon biiytikliigli tarafinda ise TES,
zorunlu katilim ile gikisa izin verilmeyen bir yapida olacag icin ok kisa stirede ytiksek fon

biytkligtine ulasilabilir.

basamak emeklilik sistemi de hayata
gec¢mis olacak.

FINANSAL ISTIKRARA

KATKI SAGLAYACAK

Bireylerin mevcut Sosyal Gilivenlik
Sistemi'ne ek olarak gelecekteki
emeKlilik gelirlerini artirmayi
amaclayan birikim odakl bir emeklilik
sistemi olan TES, bireylerin emeklilik
déneminde ekonomik olarak daha
giivende olmalarini sagliyor.

Bu sistem ile ¢aliganlar, emekli
oldugunda hem Sosyal Giivenlik
Sisteminden hem de Tamamlayici
Emeklilik Sisteminden emeklilik maasi
alabilecekler.

Yaslanan ntifus ve artan emeklilik
dénemindeki mali ihtiyaglar
diisiiniildigiinde Sosyal Gtivenlik
Sistemi’ne ek olarak, ¢ift kaynakli
emeKlilik geliri sunmast, isveren
katkisiyla tasarruflarin artirilmasi ve
uzun vadeli mali glivence saglamast
TES'in emeklilik donemindeki 6nemini
ortaya koyuyor. Emeklilik doneminde
TES gibi tamamlayici sistemler,
bireylerin mali bagimsizliklarini
korumalari ve yagam kalitelerini
stirdiirmeleri agisindan kritik bir rol
oynuyor.

Gortstint aldigimiz sektor yoneticilert,
Tamamlayict Emeklilik Sisteminin
hayata ge¢mesiyle, emeklilik fonlarinin
hacminin 6nemli 6lgtide artacagi ve

su an 1 trilyon lirayt agan bireysel
emeklilik fonlarinin, TES ile birlikte
daha da biiytiyecegi konusunda
hemfikir.

Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr




000 Agesa Hayat ve Emeklilik Genel Miid

uru Firat Kuruca:

TES’e farkindalik olusturulmasi biiyiik onem tastyor

2024’tin son ¢eyreginde yurtrlige
girmesi beklenen TES'in gectigimiz
glinlerde actklanan OVP'nin
ekonomiyi kapsayan 3 yillik planina
gore, 2025'in son ¢eyreginde
yirtrlige girecegini belirten Agesa
Hayat ve Emeklilik Genel Miidiirt
Firat Kuruca, “Mevcut OKS'nin,
isverenlerin de katki saglayacagi bir
modele doniistiirtilmesi ¢ok dnemli.
TES, mevcut emeklilik sistemine

ek bir ikinci basamak olugturacak

ve ¢alisanlarin emeklilikte daha
yitksek bir gelir elde etmelerine
olanak taniyacak. Isveren katkilariyla
desteklenen bu yeni sistemin,
emeKlilerin refah diizeyini artirmasi
amaclantyor. Ciinkii artan

yasli niifus ve yiikselen refah
beklentileri, tilkelerin Sosyal
Guvenlik Sistemleri'nin finansal
stirdiiriilebilirligini risk altina
sokmaya basladi. Sosyal Gtivenlik
Sistemlerinin gittikge daha
da zorlanacag: dikkate
alindiginda BES’in
6nemi de gtinden
gline artiyor. TES
gibi yeni tegvikler

‘4

“T'ESe farkindahk olusturulmast biiytik dnem tastyor. Bu
tarkindahg saglamak icin 6zellikle isverenlerin ve bireylerin finansal
okuryazarh@min artiriimasi, fon danismanhgr hizmetlerinin gelistirilmesi
ve sistemin siirdiirtilebilirligi admna iletisimin giiclendirilmesi gerekiyor.”

ve diizenlemelerle 6ntimiizdeki
doénemde sistemin de sektoriimiiziin
de daha da bilyiiyecegini 6ngoriiyoruz.
Ancak, hatirlamakta fayda var; BES,
ilkemizde hala Avrupa tilkeleri kadar
gelismis bir konumda degil. Bu payt
stirdiiriilebilir bir sekilde artirmak
icin BES'in bireye, ekonomiye ve
topluma sundugu katkilar: daha fazla
konugmamiz gerekiyor. Bu
noktada TES'in bagariya
ulasmasi icin de hem kamu
hem de 6zel sektore Gnemli
sorumluluklar diistiyor. Bu
stiregte OKS'de yeterince
saglanamayan farkindaligin
TES'le olusturulmast
biiyiik 6nem tastyor.
Bu farkindaligi
saglamak
icin ozellikle
isverenlerin ve

bireylerin finansal okuryazarliginin
artirtlmasi, fon danismanlig
hizmetlerinin gelistirilmesi ve sistemin
stirdirtlebilirligi adina iletisimin
gliclendirilmesi gerekiyor” dedi.
Mevcut ve gelecekteki emeklilerin
refahint saglamak igin karar
vericilerin yeni diizenlemelerle sistemi
desteklemesinin dnemine dikkat
ceken Kuruca, “Ayni zamanda igveren
katkisinin oldugu ve tiim katilimeilarin
diizenli olarak birikim yaptig1 bir
sistem kurgulamak ¢ok ¢nemli bir
adim. TES'te, OKS'den farkli olarak
isverenler de sisteme katki saglayacak.
Bu durum katilimcilarin sistemdeki
birikimlerinin ve katilime1 sayisinin
daha hizl artmasini saglayacak.
Bunun yani sira igverenlerin

katkisi, sistemin uzun vadeli
stirduriilebilirligine katki verecek" diye
konustu.

000 AXA Tiirkiye Hayat ve Emeklilik Bagkani ve icra Kurulu Uyesi Selcuk Adigiizel:

TES ile emeklilik fonlarinin hacmi artacak

TES uygulamasinin 2025-2027
OVP'de resmi olarak yer almasi ve
baslangig tarihinin de 2025 4’lincii

ceyrek olarak belirtilmesi nedeniyle bu

konudaki ¢alismalarin son dénemde
daha da hiz kazandigini belirten
AXA Tirkiye Hayat ve Emeklilik
Bagkani ve Icra Kurulu Uyesi Selguk
Adigtizel, “2016 yilindan beri yogun
caba gosterilerek destek verilen
OKS maalesef istenen kapsayicilik
seviyesine ulasamamistir. Bunun
oncelikli sebebi sisteme giriglerin
zorunly, ¢ikislarin ise gonillilitk
esasina dayali olmasidir. Bu sebeple
mevcut tecriibeler dikkate alinarak
OKS'nin dontstiirtilmesi degil yeni
bir Tamamlayict Emeklilik Sistemi
kurulmast yoniinde calismalar
strdtrilmektedir. Teknolojik
agidan degerlendirdigimizde,
mevcut uygulamalarin yrataldigi
gelismis bir altyapt zaten mevcuttur.
Dolayisiyla kanuni diizenlemeler
tamamlandiktan sonra 1 yildan
daha kisa bir stire icerisinde tiim
stireclerin tasarlanarak sistemin

hayata gegirilebilecegi gortisiindeyim.

Ozellikle devlet kurumlari tarafindan
farkli platformlarda TES altyapisina
saglanacak destek, stire
agisindan belirleyici
olacaktir” dedi.

TES’in temel hedefinin
calisanlara emeklilik
donemlerinde ekonomik
refahr artiracak imkanlar
sunmak oldugunun
altini ¢izen Adigiizel,
“Emeklilige giden
yolun stiresini

“Tamamlayict Emeklilik Sistemi’nin hayata gecmesivle, emeklilik
fonlarimin hacminin énemli dl¢iide artmasi bekleniyor. Suan 1 trilyon
lirayr agan bireysel emeklilik fonlarmmn, Tamamlayicr Emeklilik Sistemi

ile birlikte daha da bitytiyecegi dngoriiliiyor.”

ve bu donemde degisebilecek
ekonomik kogullart diistindiigiimiizde
sadece galisanlarin katkilari ile
strdirtlebilir bir sistemin var olmasi
miimkiin degildir. Dolayisiyla TES’in
kurgusunda diizenli olarak calisanin,
isverenin ve devletin katki saglamasi
ongorilmektedir. Isveren agisindan
ilk bakista bir maliyet olarak goriilse
de katki paylarinin uzun dénemde
calisan baghligini ve is verimliligini
de ¢ok olumlu etkileyecegini dikkate
almak gerekir. Yapilan aktiieryal
hesaplamalar sisteme yeni katilacak
bir ¢aligsanin kendi katkisinin yaninda
isveren tarafindan brit maaginin
%2-3't kadar desteklenmesi ile
tatmin edici bir birikim biiytikliigine
ulasilabilecegini gostermektedir.
So6z konusu oran simdilik gosterge
niteliginde olup azalis veya artig
yoniinde farkli senaryolar tizerinde
calisiimaktadir. TES'in kapsayiciligina
iligkin kararlar netlestiginde sisteme
dahil olacak potansiyel katilimc1
sayist da belirlenmis olacaktir.
Mevcut degerlendirmeler
oncelikli olarak 4a ve 4¢
sigortalilarin sisteme dahil
edilmesi yoniindedir ve bu
kapsamda caligan sayisini
ise yaklagik 20 milyon
olarak kabul edebiliriz”
diye konustu.

‘T.]:ES”iLE FONLAR DAHA DA
BUYUYECEK’

Gonilli BES ve OKS fonlarinin
toplam btytkliigiiniin 1 trilyon

lirayt gectigini ve bu bilytikliigin 20
yili asan basartli bir tasarruf ve fon
yonetimi stirecinde gergeklestigini
vurgulayan Adigiizel, “TES'in
durumu ise bu durumdan farkls,
sistemin uygulamaya ge¢mesi
durumunda 20 milyona yakin
katihimeinin daha kisa bir siirede
sisteme dahil olmasini, katk:
paylarinin kesintisiz toplanmasini

ve boylelikle birikimlerin daha hizli
artmasini 6ngérmeliyiz. Rakamsal
parametreler hentiz netlesmedigi
icin fon biiyiikliigt agisindan bir
tahmin yapmak miimkiin degil
ancak tim katilimcilarin asgari ticret
aldigini, tiim taraflarin toplamda
9%5’lik sisteme katki sagladigini,
diizenli 6denen birikimlerin de
enflasyon ortalamasi ile fonlandigini
varsaymamiz durumunda 3-4 yil
icerisinde TES sistemi fonlarinin
mevcut gontlli emeklilik sistemi fon
btytklaglnii asabilecegini tahmin
edebiliriz. TES'in hayata gegmesiyle,
emeKklilik fonlarinin hacminin 6nemli
6l¢tide artmast bekleniyor. Su an 1
trilyon lirayt asan BES fonlarinin,
TES ile birlikte daha da bilyiiyecegi
ongoriliyor" ifadelerini kullandi.

Ekim 2024

000 SEDDK Bagkan Yardimcisi
Hande Hatunoglu Kurtulan:

o
Kidem tazminati
[ ] [ ] e o
ile ilgisi yok
“TES’in OKS'nin yerine geemesi
planlanan bir sistem olmasindan dolay

kidem tazminati ile iligkilendirilmemesi
gerektigini dzellikle vurgulamak isteriz.”

Tamamlayict Emeklilik Sistemi'nin (TES)
ana hatlarina yonelik ¢alismalarla ilgili
olarak gortiglerini aldigimiz SEDDK
Bagkan Yardimcist Hande Hatunoglu
Kurtulan, konuyla ilgili olarak sunlart
soyledi: "TES'te sona yaklagsmakla birlikte
sistemin teknik ve hukuki detaylarina
yonelik degerlendirmelerimiz devam
etmektedir. Ulkemizde 2,2 milyon is
yerinde aktif 24 milyon sigortali ¢alisanin
oldugu diisiiniildigiinde TES’in ¢ok
gliclti bir tahsilat ve altyapi sistemine
sahip olmast, galigan ve igverenler
tarafindan dogru anlasilmasi, hukuki
ihtilaf ve magduriyetlere izin vermemesi
son derece dnemlidir.
Model tasariminda 6ncelikli olarak takip
ve tahsilat iglemleri ile birikimlerin
degerlendirilecegi emeklilik yatirim
fonlarinin “calisanlarin tiim hayat
dongiisiini” dikkate alacak sekilde
kurgulanmast konularina yogunlastik.
Alaninda uzman kisilerin de katilimlariyla
calismalarimiza devam etmekteyiz.
Belirtilen alanlarin teknik detaylarina
iligkin stireglerin tamamlanmasini
miiteakip taslak mevzuat, etki
analizleri ve projeksiyon calismalart
hazirlanarak ilgili paydaslar ile istisare
edilmesi planlanmaktadir. Orta Vadeli
Program'da (OVP), Kurumumuzca
yapilacak bu calismalarin tamamlanma
tarihi olarak 2025 yilinin son geyregi
belirlenmistir. Calisanin emekliliginde
de refah seviyesini korumasina destek
olacak tam anlamiyla tamamlayici bir
emeklilik sisteminin kurulmasina yonelik
stirdiirtilen model ¢alismalarimizda;
OKS'den farkl olarak igverenlerin
de sisteme katki yaptigi bir sistem
kurgulanmis olup buna bagli olarak
fon tutari ve galisan sayisinda artis
beklenmektedir.
Kamuoyunda, TES ile ¢alisanlarin ayri
bir hakki olan kidem tazminati arasinda
iliski kurulmaya galisildigini ve kidem
tazminatinin TES’e devredilecegine
yonelik iddialar oldugunu gérmekteyiz.
TES'in OKS'nin yerine gegmesi
planlanan bir sistem olmasindan dolay1
kidem tazminati ile iligkilendirilmemesi
ve bu suretle tilkemiz i¢in ihtiyag haline
gelen ozel emeklilik reformu hakkinda
kamuoyunda olumsuz bir intiba
yaratilarak calisanlar {izerinde bir ényargi
olusturulmamast gerektigini 6zellikle
vurgulamak isteriz.

Isveren katkist ile OKS'ye
kiyasla cazibesi artacak

olan ve diizenli tahsilatlar

ile hizli bir sekilde ivme

kazacagi diistintilen TES’in

tasarimina bagl olarak 10

| yil sonunda GSYIH nin
w910 kadar bir
. \\ fon btiytikligiine
\ 3 erismesi
beklenmektedir."




m 28 BIREYSEL EMEKLILIK BES FON GELISIMi SAYFALARI ADENDUM AKTUERYA EMEKLILIK DANISMANLIK - SIGORTACI GAZETESI IS BIRLIGIYLE HAZIRLANMAKTADIR.

IC VERIM ORANI NEDIR?

I¢ Verim Orani, bir nakit akiginin bugiinkii

ya da gelecekteki degerini “0” yapan faiz
oranidir. Bireysel emeklilik baglaminda ise,
her ayin sonunda belli bir tutarla bir fona ya
da fon grubuna yatirim yapan kisinin, dénem
icinde yaptig1 tiim yatirimlarin dénem sonunda
ulastigi toplam anaparayi, donem sonundaki fon
degerine esitleyen ortalama yillik getiri oranidir.
Genellikle birden ¢ok yatirim ve yatirim déntisti olan

durumlarda ortalama getiriyi vermek i¢in kullanilir.

31.10.2003-29.08.2024
ADENDUM BES GETIRi ENDEKSi (BGX)

Yillik ig Verim Orani
2
g
5

FUFE

%80 KTL+%20 HSN %100 Kamu %100 HSN %100 DEG BES

Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda %4 yonetim gider
kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2 yonetim gider kesintisiyle
yatirima yonlenen tutarlarin 31.10.2003-29.08.2024 tarihleri arasinda
elde ettikleri Adendum BES Getiri Endeksi (BGX) verilmektedir.

Yatirim

tutar: her ayin enflasyon oraniyla artirilmigtir. TUFE ise

ilgili ddnemde aym sekilde enflasyon korumal bir yatirim aracina,

yonetim gider kesintisi ve fon igletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin Adendum BES Getiri Endeksi'ni vermektedir. Buna gore,
BES ortalama fon getirilerine yatirim yapan bir katilime1 donem
sonunda %23,32 BGX elde etmistir. Sadece Hisse Senedi fonuna
yatirim yapanlarin ise %29,75 BGX elde ettikleri gériilmektedir.

31.10.2003-29.08.2024
ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSI (BBX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 arasinda %4 yonetim gider kesintisi,
31.12.2012 sonrasinda ise %2 yonetim gider kesintisiyle yatirima
yonlenen tutarlarin 31.10.2003-29.08.2024 tarihleri arasinda elde
ettikleri Adendum BES Birikim Endeksi (BBX) verilmektedir.

Yatirim

tutar1 her ayin enflasyon oraniyla artirnlmigtir. TUFE ise

ilgili dénemde aym gekilde enflasyon korumal bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon igletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin bugiin ulagtif1 nominal tutardir. Bu tutar kargilagtirma
amach verilmigtir. Bu gekilde birikim yapan bir katilimci, 29.08.2024
tarihinde BES ortalama fiyatlariyla 739.364 TL birikime, enflasyon
korumal bir aragla ise 615.788 TL birikime ulagmigtir.

31.10.2003-29.08.2024 ADENDUM BES BiRiKiM
ENDEKSI (BBX) (2010-2024 GELISiMi)
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Aymni endeksin 2010-2024 yillar: arasindaki seyrine bakildiginda,
BES ortalama getirilerinin 2013 y1lsonu ve 2014 y1il bagi enflasyonun
izerinde olmakla beraber enflasyon seviyesine yaklagtig1, 2018
yilinin ikinci yarisinda enflasyonun altinda kaldigi, ancak diger tim
dénemlerde enflasyonun {izerinde seyrettigi gériilmektedir. Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan katiimcinin 2011 yilsonu ile 2018

ve 2019 yillarinda enflasyon seviyesine geriledigi, 2020 yilinin ilk
ceyreginde enflasyonun altinda kaldi§1 diger tiim zamanlarda ise
enflasyonun tizerinde getiri elde ettigi gdriilmektedir.

Altin fonlar1 Agustos
ayinda kazandirdi

eleneksel fon fiyatlari gelisimi

analizleri, ddnem basi ve donem

sonu fon fiyatlarinin karsilagtirilmast
seklinde yapilmaktadir. Yatirimei igin
béyle bir kargilastirma, fonun igindeki
varliklarin deger kazancini ifade etse de,
bireysel emeklilik sistemindeki katilimcilar
icin bu yontem cok fazla 6neme sahip
degil. Boyle bir deger artist sadece donem
baginda tiim birikimini toplu olarak BES’te
degerlendirmeye baglayip dénem sonunda
ayrilan katilimcilar igin gecerli.
Bunun yerine katilimcilarin biyiik bélamu
(%95'1) aylik olarak katki payr 6demektedir.
Bu durumda, ortalama bir katilimet, yilin
12 ayinda, 12 degisik fiyattan fon alacak ve
yilsonunda elde ettigi getiriye bakacaktir.
Daha detayli analizde ise katilimer aslinda
tam olarak emekli oldugu anda fonunun
toplam degerine bakmalidir. Ancak bu durum
bile tam getiriyi ifade etmemekte, kisi bireysel
emeklilik sisteminde dahil olacagi “Emeklilik
Gelir Plant” ile birikimlerini ihtiyaci oldugu
kadar kullanabilmekte ve birikiminin
geri kalanini fonlarda degerlemeye
birakabilmektedir. Yani tipik bir katilimet1 igin
degerleme ilk katkinin yatirildigr andan son
maasin ¢ekildigi ana kadar devam etmektedir.
Ancak ne yazik ki bu sekilde diizenli yatirim
yapan katilimcilar dahi genellikle 6dedikleri
katki paylari toplamini sene sonundaki
birikimleriyle kargilagtirmakta, katki
paylarinin ay ay yatirima yonlendirildigini,
yil iginde yatirilan katkilar i¢in tam yillik
getiri elde edilemedigini ve son ay yatirilan
kisminin sadece 1 ay nemalandigini gozden
kacirabilmektedirler. Ayrica, kredi karti ile
yapilan 6demelerde bu stireler kredi kartinin
blokaj stiresi kadar da 6telenebilmektedir.
Bireysel emeklilik sistemindeki Hisse
Senedi Fonlar1 2024 yilinin Agustos
ayinda %7,32 oraninda diisiis gosterirken,
BIST-100 endeksinde %7,57 oraninda
azalig kaydedildi. Agustos ayinda Tirk Lirast
Cinsinden Kamu Borglanma Senetleri

91,92 oraninda artig gosterirken Yabanci
Para Cinsinden Bor¢lanma fonlarinda %4,60
oraninda artig gergeklesti. Altin fonlarinda
910,33 oraninda artisa karsilik gram altin
fiyatinda %8,26 oraninda artis gerceklesti.
Her bir fonun varligiyla agirliklandirilarak
hesaplanan tim BES Endeksinde ise %2,27
oraninda artig gergeklesti. Tiiketici Fiyat
Endeksi ise 2024 yilinin Agustos ayinda
%2,47 oraninda artis gosterdi.

ADENDUM BES GETIRI ENDEKSI
(BGX)

Bu endeks hazirlanirken, diizenli olarak
yatirim yapan ve bireysel emeklilik
sistemindeki ortalama emeklilik yatirim fonu
fiyatlariyla islem yapan bir katilimcinin, elde
ettigi yillik i¢ verim oranina bakilmaktadir.
Katilimcet her ay, ay sonunda agtklanan son
fiyatlarla fon alir ve degerleme tarihi itibariyla
fonunun degerine bakar. Bu nakit akist

ile yillik i¢ verim orani hesaplanir. Yatirim
tutarlart 31.10.2003 tarihinde 100 TL ile
baglatilmig ve her ayin TUFE oraninda
artirtlmigtir. Fon alinirken, yatirilan tutardan
%4-%2 arasinda yonetim gider kesintisi
yapilacagi varsayilir.

ADENDUM BES BiRIKIM ENDEKSI
(BBX)

Bu endeks, 31.10.2003 tarihinden itibaren
sistemde olan ve diizenli olarak yatirim yapan
bir kisinin bugiinki birikimini bulmak tizere
hazirlanmigtir. Katilimeinin 31.10.2003
tarihinde 100 TL yatirarak sisteme girdigi ve
her ay katki payini1 TUFE oraninda artirdig:
varsayilmigtit. Katilimer her ay, ay sonunda
aciklanan son fiyatlarla fon alir ve degerleme
tarihi itibariyla fonunun degerine bakar.
Katilimcinin bu stire iginde fon dagilim
oranlarini degistirmedigi varsayilmaktadir.
Fon gruplarinin endeks degerleri, Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan ayni fon gruplari
icin yayinlanan birim pay degerleri dikkate
alinarak hesaplanmistir.

31.10.2003-29.08.2024 ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi (BBX)

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

Yandaki grafik 31.10.2003-29.08.2024
tarihleri arasinda bireysel emeklilik
sisteminde degisik fon karmalarina
diizenli 6deme yapmig olan katihmcilarin,
donem sonunda elde ettikleri birikimleri
gOstermektedir. Yatirilan tutarlardan
(TUFE) hari¢ 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri
arasinda %4 Yonetim Gider Kesintisi,
31.12.2012 sonrasinda ise %2 Yonetim Gider
Kesintisi yapilmigtir. Sistemin bagindan
buyana ortalama BES fonlarina yatirim
yapan bir kiginin birikimi 29.08.2024
tarihinde 739.364 TL'ye ulagmigtir. Bu
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kigi Agustos 2024 doneminde bireysel
emeklilik sistemine 2.453 TL katkida
bulunmugtur.

31.01.2005-29.08.2024 ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSI (BBX)

TUFE

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

Yandaki grafik sisteme 31.01.2005 tarihinde
dahil olup 29.08.2024 tarihine kadar
bireysel emeklilik sisteminde degisik

fon karmalarina diizenli 6deme yapmig
olan katilimcilarin, dénem sonunda elde
ettikleri birikimleri gostermektedir.
Yatirilan tutarlardan (TUFE) haric
31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda

%4 Yonetim Gider Kesintisi, 31.12.2012
sonrasinda ise %2 Yonetim Gider Kesintisi
yapilmigtir. 2005 yilindan buyana Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan bir
katiimcinin 29.08.2024 tarihinde
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Brikim Tutar

1.389.186 TL Adendum BES Birikim
Endeksine ulagtif gériilmektedir.



2025-2027 yillarin kapsayan Orta
Vadeli Plan (OVP) 5 Eyliil Carsamba
glinii agiklandu.

OVP kapsaminda, tasarruf bilincinin
ve finansal arag yetkinliginin
artirtlmast amaciyla finansal
okuryazarlhigin gelistirilmesi, uzun
vadeli tasarruflarin artirilmasi
bakimindan 6énemli olan bireysel
emeklilik ve otomatik katilim
sistemini gelistirici diizenlemelerin
hayata gecirilmesi hedeflenmekte.
Otomatik Katilim Sistemi'nin
(OKS) igverenlerin de katkist ile
ikinci basamak emeklilik sistemine
dontigsecegi Tamamlayict Emeklilik
Sistemi’nin kurulmasi hedefi (TES),
gecen yil oldugu gibi bu yil da OVP
kapsaminda yer aliyor. TES ile ilgili
Kanunun, 2025’in son ceyreginde
tamamlanmasit hedefleniyor.

EMEKLILIK SISTEMLERI

3 BASAMAKTAN OLUSUYOR
Ulkemizde, emeklilik sistemleri

3 basamaktan olusuyor. Birinci
basamakta, kamu tarafindan sunulan

Otomatik Katilim Sistemi’nin igverenlerin de katkisi ile ikinci
basamak emeklilik sistemine doniisecegi Tamamlayic1 Emeklilik
Sistemi’nin kurulmasi hedefi, gecen yil oldugu gibi bu y1l da
2025-2027 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program’da yer aliyor.

Sosyal Gtivenlik Sistemi ve yine kamu
tarafindan sunulan Sosyal Giivenlik
Sistemi ayarindaki Kanuni Vakiflar
yer aliyor. Ikinci basamakta, Zorunlu
Katilimli Emeklilik Sistemleri ve
ictincti basamakta da gontlliilik
esasl emeklilik sistemleri yer aliyor.
2017 yilinda yurirliige giren
Otomatik Katihm Sistemi (OKS),
Ikinci Basamak Emeklilik Sitemleri
yani Zorunlu Katilimh Emeklilik
Sistemleri altinda degerlendiriliyor
olsa da katilimcilar talepleri
dogrultusunda cayma haklarini
kullanarak sistemden ayrilabiliyor.
Halihazirda tilkemizde, Ikinci
Basamak Emeklilik Sistemi altinda,
Otomatik Katilim Sistemi (OKS)
haricinde, zorunlu tyelik sarti
bulunan Vakif ve Sandiklar yer aliyor.
Uctincii basamak emeklilik

sistemlerinde, Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES) ve ig yeri bazl
emeklilik sistemleri olan zorunlu ve
ihtiyari tiyelik sartinin bulundugu
Vakif ve Sandiklar bulunuyor.

Tiim emeklilik sistemleri, nimet-
kiilfet dengesi tizerine kuruludur.

Bu emeklilik sistemlerinin kimisi
belirlenmis fayda esasli kimisi de
belirlenmis katki esasl yapilardir.
Belirlenmis fayda esash yapilarda,
hak ve menfaatler iiyenin son maasi,
hizmet suresi, unvani, bir katsayi

vb. kismen veya tamamen 6nceden
tanimlanmig parametrelere bagl
olarak hesaplaniyor. Belirlenmis katk1
esasli yapilar ise emeklilik taahhiida
tamamen {iyenin birikimlerine ve
bunlarin getirilerine baghdir.
OVPde planlanan diizenlemeyle,
Sosyal Giivenlik Kurumu'na ek olarak,

Vakif ve Sandik uygulamalarina
benzer sekilde igveren katkisinin da
bulundugu yeni bir emeklilik yapisinin
olugsmast bekleniyor. Bu yapinin

tiim ¢alisma alanlarina yayilmast

ve ¢alisanlar i¢in uzun dénemli ve
tamamlayici bir tasarruf ve 6zel
emeklilik sistemine doniismesi
hedefleniyor.

Diger taraftan, halihazirda bircok
holding ve is yeri ¢alisanlari

icin tesis ettikleri isveren grup
emeKklilik planlarina igsveren katkisi
6demekte. Bu igveren katkilarint,
¢alisanin kendisinin de gruba bagl
bireysel emeklilik sozlesmesine
katki 6deme koguluna baglayan
kuruluglar bulunuyor. Haziran 2024
sonu itibariyla 781 bin civarinda
isveren grup emeklilik sertifikasinda
41,7 milyar lira fon biiyiiklagh soz
konusu. [gverenlerin ¢alisanlari adina
katki pay1 6dedigi mevcut yapidaki
sertifikalar ve birikimleri ile yeni
Tamamlayict Emeklilik Sisteminin
nasil entegre edilecegi hentiz
belirsizligini korumakta.

31.01.2006-29.08.2024

ADENDUMBES BiRiKiM ENDEKSi (BBX)

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

31.01.2008-29.08.2024

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi (BBX)
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31.01.2007-29.08.2024

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSI (BBX)

TUFE

BES
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%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN
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31.01.2009-29.08.2024

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi
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%80 KTL + %20 HSN: %80 Kamu I¢
Borglanma Senedi fonlar1, %20 Hisse
Senedi fon grubuna yapilan yatirim

%100 KTL: Tamami Kamu I¢
Borg¢lanma senedi fonlarina yapilan
yatirim

%100 HSN: Tamamu Hisse Senedi
fonlarina yapilan yatirim

%100 DEG: Tamami Degisken fonlara
yapilan yatirim

BES: BES ortalama fiyatlariyla yapilan
yatirim

TUFE: Enflasyon endeksli yatirim
yapan katilimei (Yonetim Gider
Kesintisi olmadan)

Bu galismada emeklilik yatirim fonlarinin per-
formanslarinin degerlendirilmesinde kullanilabi-
lecek genel kabul gormiis yontemlerden bazilar
kullanilmis ve ¢ikan sonuglar okuyucuya bilgi
vermek amaciyla yorumlanmustir. Hesaplamalar,
gecmis verileri baz aldigindan, sonuglar gelecek
donem performanst igin gosterge sayilmaz. Bu
sayfadaki hesaplamalarin dogrulugu i¢in azami
gayret gosterilmistir ancak herhangi bir hatadan
dolay1 ugranacak kayiplardan Sigortaci Gazetesi
veya Adendum sorumlu tutulamaz.



m 3(0 HUKUK Sigortacinin engellilik rizikosu konusunda dikkate almasi gereken degerlendirme

"Engellilik durumunun belirlenmesinde
yonetmelik disina ¢tkilmamahdir”

igorta iligkisi mutlaka
S bir s6zlesmeye (sigorta

sozlesmesine) dayanir.
Sigortaciyla bagitlanmis bir sigorta
sozlesmesi yoksa sigorta da mevcut
olmaz. Mal sigortalarinda sigortact
tarafi oldugu sigorta sozlesmesiyle
sigorta ettirene (veya lehine stzlesme
yapilan tglincti kisiye sigortaliya) ait
bir rizikonun bazi zararl sonuglarini
{izerine almakta ve bu zararlari
giderme borcu altina girmektedir.
Ancak sigortacinin bu tazmin etme
borcu altina girdigi zararlar ¢ok biyiik
cogunlukla onun bilgisi ve denetimi
diginda gergeklesir. Zarara ugrayan
hak sahibi (duruma gore sigorta ettiren
veya sigortali zararini (bunun meydana
geldigini ve tutarini) kanitlayarak
sigortacidan istemde bulunacaktir.
Acaba bu kanit yiikii hangi belgelerle
yerine getirilecektir?
Mal sigortalarinda genel igleyis
soyledir: Sigorta ettiren veya
sigortali rizikonun gergeklesmis
oldugunu sigortactya TTK 1446(1)
uyarinca “derhal” bildirecektir. Bu
bildirim su bakimdan 6nemlidir:
Sigortact kendi denetimi diginda
meydana gelen rizikonun teminat
kapsaminda bir zarara yol agmig
olup olmadigini (diger bir anlatigla
o riziko igin sigorta korumasinin
devreye girip girmeyecegini) ve
kendisinin tazminat 6demesi gerekip
gerekmedigini gecikmeden (deliller
hentiz taze ve mevcut iken) saptamak
ihtiyact icindedir. Bunu yapabilmesi
icin de ilkonce rizikonun meydana
geldiginden haberdar olmasi lazimdir.
Ikinci olarak, sigortaci, rizikonun
teminat kapsaminda gerceklestiginin
belirlendigi durumlarda, 6demesi
gereken zarar tutari hakkinda da
inceleme, arastirma ve belirleme
yapma ihtiyaci duyar.
Bu inceleme ve arastirma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi
icin gereken bilgiler ve deliller kural
olarak zarara ugrayan hak sahibinin
elindedir. O nedenle (mal sigortalarina
ek olarak sorumluluk sigortalari ve
can sigortalarina da uygulanmasi
lazim gelen TTK 1427(2) rizikonun
gerceklesmesi {izerine sigorta ettirenin
rizikoyla ilgili belgeleri sigortaciya
verecegini ongormustir. TTK 1427(2)
yalnizca “belgeden” stz etmis ise de
belgeye baglanmig olmayan fakat
sigortaci i¢in 6nem tagiyan biitiin
bilgilerin de sigortaciya aktarilmasi
gerektiginden kusku duyulmamalidir.
Nitekim TTK 1447 bunu agikga
hiikme baglamistir. “Bilgi verme ve
aragtirma yapilmasina izin verme
yikimlaligd” baghklt TTK 1447
agagidaki gibidir:

(1) Sigorta ettiren, rizikonun
gerceklesmesinden sonra, sézlesme
uyarinca veya sigortacinin istemi
lizerine, rizikonun veya tazminatin

“Erigkinler I¢cin Engellilik Degerlendirmesi Hakkinda Yonetmelik”
engellilik durumunun degerlendirilmesi hususunda ayrintili
ve uygun bir sistem olugturmusgtur. Kural olarak bunun digina
ctkilmamasi beklenir.

kapsaminin belirlenmesinde gerekli ve
sigorta ettirenden beklenebilecek olan
her tirli bilgi ile beldeyi sigortaciya
makul bir stire i¢cinde saglamak
zorundadir. Ayrica, sigorta ettiren,
aldigr bilgi ve belgenin niteligine

gore, rizikonun gerceklestigi veya
diger ilgili yerlerde sigortacinin
inceleme yapmasina izin vermekle ve
kendisinden beklenen uygun énlemleri
almakla ytikdmliidiir.

(2) Bu ytikiimliltigiin ihlal edilmesi
sebebiyle édenecek tutar artarsa,
kusurun agirligina gore tazminattan
indirim yapilir:

Mal sigortalarinda sigortacinin riziko
ve sonuglarina iligkin incelemesi,
cogunlukla atadigr “sigorta eksperi”
tarafindan hazirlanan “eksper raporu”
temelinde stz konusu olmaktadir.
Uygulamada eksper, raporunu
hazirlamak i¢in ihtiyag duydugu

bilgi ve belgeleri sigorta ettirenden/
sigortalidan talep etmekte ve bu bilgi
ve/veya belgeler kendisine verilmedikge
raporunu (uygulamadaki deyimle)
“kapatmamaktadir”.

Eksperin raporunda belirttigi hususlar
ve raporuna ekledigi belgeler yeterli
goriilmedigi takdirde, sigortact ek belge
ve bilgi talep edebilir. Sigortacinin
degerlendirme yapmast i¢in lazim
gelen biitiin belgeler ve bilgiler
kendisine aktarilinca “degerlendirme
stiresi” devreye girer. Bilgi ve belgelerin
verilmesinden sonra sigortacinin
makul bir stire iginde bunlari
inceleyerek riziko ve sigorta ettirenin
tazminat talebi hakkinda “6deme”,
“kismen 6deme” veya “hasari ret”
seceneklerinden birine karar vermesi
gerekir.

TTK 1427(2) bu degerlendirme
siirecinin sigorta ettiren/sigortali
tarafindan yapilacak rizikonun
gerceklestigine iligkin bildirimden
baslamak kaydiyla zarar
sigortalarinda en fazla 45 gin, can
sigortalarinda da en fazla 15 gtin
icinde tamamlanacagini hitkme
baglamaktadir. Uygulamada bu

stire yeterli olmamaktadir. Ancak
TTK 1427(2) son climle uyarinca
“sigortaciya yliklenemeyen bir
kusurdan dolay1 inceleme gecikmis
ise stire iglemez”. Bu nedenle, sigorta
ettiren veya sigortali gerekli bulunan
tiim bilgi ve belgeleri sigortaciya
aktarmamis oldugu takdirde stire
islemeye baglamayacaktir. Kanimizca
-her ne kadar eksperi ¢ogu halde
sigortaci atamakta ise de- eksperler
Sigortacilik Kanunu m. 3(n)de (sigorta
konusu risklerin gergeklesmesi
sonucunda ortaya ¢ikan kayip ve

hasarlarin miktarini, nedenlerini ve
niteliklerini belirleyen ve mutabakatl
kiymet tespiti, 6n ekspertiz ve hasar
gozetimi gibi igleri mutat meslek olarak
yapan) “tarafsiz ve bagimsiz kisi”
olarak tanimlandiklarindan (tarafsiz
olma geregi ayrica Sigortacilik Kanunu
m. 22 fk.13’te de vurgulanmistir)
eksperin gecikmesi sigortaciya
yitklenebilecek durum degildir.
Eksper raporu zararin nedenini,
niteligini ve miktarini saptamakta ise
de taraflar arasinda (bu yolda ayrica
6zel bir anlagsma yapilmig degilse)
“baglayict” degildir. Eksper raporuna
dayanarak hasari reddeden sigortaci
yargig tarafindan haksiz bulunabilir ve
tazminat 6demeye mecbur tutulabilir.
Eksper raporuna dayanarak tazminat
isteyen sigorta ettirten/sigortalinin
istemi de mahkemece yerinde
gortilmeyebilir.

Ozetlemeye caligirsak: Mal
sigortalarinda rizikonun yol agtigi
zarari kanitlayarak sigortacidan
tazminat almak i¢in hangi belgelere
dayanilmasi gerektigi hakkinda
sigorta hukukuna 6zgii baglayici

bir genel kural bulunmamaktadir.

O sebeple Hukuk Muhakemeleri
Kanunu hitkiimleri ¢ergevesinde
iddiay1 kanitlayan degisik delillere
dayanilabilecektir. Sorumluluk
sigortalarinda da {i¢gtincti kisinin zarara
ugramis bulundugu olgusu hukukun
izin verdigi biitiin delillerle (zarar
gérme bir “olgu” niteligini tasidigindan
tanik ile de) kanitlanabilecektir.
Ancak ¢ogunlugu tutar (meblag)
sigortast niteligini tastyan can
sigortalarinda maruz kalinan

can zararinin ve bunun tutarinin
hesaplanmasi ile ilgili bazi ilke ve
kurallarin dikkate alinmasi s6z
konusudur. Bu baglamda (ferdi veya
grup) kaza sigortasinda engelliligin
ne 6l¢iide meydana gelmis oldugunun
ispati1 6zellikle 6nem tagimakta ve
sorunlara yol agmis bulunmaktadir.
Uygulamada, hem zarar (mal ve
sorumluluk) sigortalarinda hem de
can sigortalarinda ilgililer arasindaki
cekisme yargiya taginmis oldugu
zaman, yargig bilirkisi incelemesi
yapilmasina karar vermekte ve

eger bilirkisi raporunu yeterli
bulursa, o rapor dogrultusunda
hiikiim kurmaktadir. Mahkemelerde
uzman olduklart inanciyla bilirkisi
olarak gorevlendirilen bazi kisilerin
aslinda yeterli uzmanliga sahip
bulunmadiklart ve bu nedenle de
gorev almamalari gerektigi uzun
zamandir dile getirilmektedir. Mesela
destekten yoksun kalma hesaplarinin
‘aktlier” sifatini tagtyan kisilerce

yapilmasi lazimdir. Fakat mahkemeler
bu hesaplar icin aktiier olmayan
bilirkisilere de gérev vermektedirler.
Bu da stirekli yakinmalara neden
olmaktadir.

Can zararlari alaninda en fazla
tartisma yaratan hususlardan biri
olan engellilik baglaminda 6denmesi
gereken tutarlar i¢in esas alinacak
raporlarin hangi kuruluslar tarafindan
verilmis olmast gerektigi hususu
sorun yaratmayi siirdiirmektedir.
Yargi organlarinin bazilari tarafindan
mevzuatta bu belirlemeyi yapmaya
yetkili sayilmis olan kuruluslar yerine
yetkili olmayan kisi veya kurumlarin
dtizenledigi raporlar esas alinarak
hitkiim kuruldugu sigortacilar
tarafindan israrla 6ne stirtilmekte ve
bu durum elestirilmektedir. Engelliligi
degerlendirmeye yetkili olmayan
kurumlardan alinan raporlarin

bir¢cok halde gercegi yansitmadigi ve
bunun da sigortacilarin gereginden
cok ytliksek (hak edilmeyen)

tutarlart 6demelerine yol actigt
vurgulanmaktadir.

Guntimuzde engellilik durumunun
belirlenmesi Aile, Calisma ve

Sosyal Hizmetler Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanlhgi ve Saglik
Bakanlig tarafindan ortaklaga
hazirlanan “Erigkinler I¢in Engellilik
Degerlendirmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikimlerine tabi
bulunmaktadir.

Bu yonetmelikteki bazi 6nemli
diizenlemeler agagidaki gibidir:

- Yonetmeligin amact, Erigkinler I¢in
Engellilik Saglik Kurulu Raporu

ile Erigkinler I¢in Teror, Kaza ve
Yaralanmaya Bagli Durum Bildirir
Saglik Kurulu Raporunun alinist,
gegerliligi, degerlendirilmesi ve bu
raporu verebilecek yetkili saglik
kurum ve kuruluslarinin tespiti ile
ilgili usul ve esaslar1 belirlemek;
engellilerle ilgili derecelendirmelere,
siniflandirmalara ve tanimlamalara
gereksinim duyulan alanlarda ortak bir
uygulama gelistirmek ve uluslararasi
siniflandirma ve 6lgiitlerin kullaniminin
yayginlastirilmasint saglamaktir (m.1)
- Engelli bireylere iligkin degerlendirme
calismalarinda, siniflandirma sistemi
olarak Islevsellik Yetiyitimi ve Saghgin
Uluslararasi Siiflandirmasi (ICF)
kullanilacaktir (m.5)

« Degerlendirme “Engellilik Saglik
Kurulu” tarafindan yapilacaktir.
Kurulda birden fazla uzmanlik dalini
ilgilendiren durumlarda uzman
hekimlerden olusan en az yedi stirekli
{iye gorev yapmaktadir (m.6 fk.1);

tek bir uzmanlik dalini ilgilendiren
hallerde o dala mensup {ic uzman
hekim iiye gorevlendirilmektedir (m.6
fk.5)

« Kurul, bagkan ve tiim tiyelerinin
katilimiyla toplanmakta ve kararlar
oy ¢oklugu ile alinmaktadir. (Oylarin
esit olmast halinde kurul baskaninin
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kullandig1 oy yontinde karar alinmig
sayilacaktir). Ote yandan bir “Kurul
Karar Defteri” tutulmasi lazimdir. Karara
itirazi olan tliyenin, karar defterine

karsi oy yazisini gerekgeli olarak yazip
imzalamast gerekli goriilmistiit. Bundan
baska, karar defterine, kararin oy

birligi veya oy ¢oklugu ile verildigi de
yazilmakta ve karar heyete katilan tiyeler
tarafindan imzalanmaktadir (m.6 fk.6).

« Kurulda gortsiilen rapor, kurul
{iyelerince mutlaka 1slak ve/veya
elektronik imza ile imzalanacaktir.
Ancak, ilgiliye verilecek veya kurumuna
gonderilecek rapor niishalarinda karst
oy gerekgesinin yer almasi s6z konusu
degildir (m.6 fk.7).

« Ayni dalda birden fazla uzman
bulunmast durumunda, uzmanlar

belirli zaman araliklarinda kurulda
gorevlendirilmektedir (m.6 fk.9).

« Raporlara 30 giin iginde itiraz edilmesi
imkan1 vardir. Ancak eger itiraz eden bir
kurum ise (“kurum” ifadesinden maksat
Saglik Kurulu Raporu talep eden kamu
ve/veya 6zel kurum ve kuruluglardir)
itirazin “gerekgeli” olmasi kaydiyla siire
kosulu aranmamaktadir (m.12 fk.1).
-Rapora itiraz edilmesi halinde
engelliligi degerlendirilen birey, yetkili
en yakin farkli bir yetkili (en yakindaki)
saglik kurulusuna (6nceki rapor farkli
saglk kurulusundan alinmis ise stirekli
izleminin yapildig: saglik kurulusuna)
gonderilecektir. Itiraz edilen rapor ile
itiraz {izerine verilen rapordaki kararlar
ayni yonde ise rapor kesinlesmis
olacaktir. Rapor sonuclarinin farkl
olmast ve itirazin devam etmesi hilinde
ise engelliligi bakimindan degerlendirme
yapilan birey en yakin “hakem
hastaneye” yonlendirilecektir. Hakem
hastanenin verecegi karar kesindir
(m.12 fk. 2). _

Gortldugit gibi “Eriskinler Igin Engellilik
Degerlendirmesi Hakkinda Yonetmelik”
engellilik durumunun degerlendirilmesi
hususunda ayrintili ve uygun bir sistem
olusturmustur.

Yonetmelikte belirtilen raporlart
diizenlemeye yetkili saghk kurum

ve kuruluglari ile hakem hastaneler
Saglik Bakanliginca belirlenmekte

ve Bakanligin internet sitesinde
yayimlanmaktadir (m.7 fk.1).

Ote yandan, yonetmelik

- Yetkili olmayan saglik kurum ve
kurulusglari ve

Yonetmelikte belirlenen sekilde saglik
kurulunu teskil edemeyen saglk kurum
ve kuruluglari

tarafindan verilen raporlarin kurumlarca
degerlendirmeye alinmayacagini da
hiikme baglamaktadir (m.7 fk.2).

Saglik Bakanligi (cogunlugu Saglik
Bakanligi Hastaneleri'nden, bir kismi
Universite Hastaneleri'nden ve bir kismi1
da 6zel hastanelerden olusan) 400
civarinda saglk kurulugunun engellilik
degerlendirmesi yapmaya yetkili
oldugunu duyurmustur.

Ancak yukarida da altin1 ¢izmig
oldugumuz gibi uygulamada

yargi organlari, Onlerine gelen
uyusmazliklarda yonetmelik uyarinca
yetkili bulunmayan kuruluslardan da
engellilik degerlendirmesi alma yoluna
gitmiglerdir. Yargi organlarinca itibar
edilen degerlendirmelerin bir kismi

Universitelerin Adli Tip Anabilim Dallari
tarafindan verilmistir. Yarginin T.C.
Adalet Bakanligi Adli Tip Kurumuna
siklikla bagvurdugu bir gercektir.

T.C. Adli Tip Kurumu'nun misyonu
“kendisine kanunla taninmis olan adli
bilirkisilik gérevini her zaman bilimsel
kistas ve tespitler 1g1ginda, en tarafsiz
ve glivenilir sekilde icra etmek; gergegin
ortaya ¢ikmasina ve adaletin tecellisine
mumkiin olan en hizli sekilde katki
saglamak” seklinde tanimlanmistir.
Buna gore T.C. Adli Tip Kurumu bilirkisi
stfatiyla gorev yapmaktadir. Konumuzla
ilgili olan birimi ise 3. Adli Tip Ihtisas
Kuruludur. Bu ihtisas kurulu ortopedi
ve travmatoloji, genel cerrahi, néroloji,
i¢ hastaliklar1 gbgiis hastaliklari,
kardiyoloji, iiroloji, ttbbi onkoloji, ruh
saglig1 ve hastaliklari ve beyin ve sinir
cerrahisi uzmanlarindan olugmakta

ve maliliyetler, meslekte kazanma

giicti kaybi, beden calisma giicti kaybi,
meslek hastaliklari, hapis cezalarinin
infazinin ertelenmest, stirekli hastalik,
engellilik ve kocama sebepleri ile belirli
kisilerin cezalarinin hafifletilmesi veya
kaldirilmasina iligkin islemlerle gorevli
bulunmaktadir.

Sigortacilar arasinda yaygin bir kani
uygulamada yargi organlari tarafindan
T.C. Adalet Bakanligi Adli Tip Kurumu
ile tiniversitelerin adli tip ana bilim
dallarinin birbirine karigtirildigi ve
bunun sonucunda adli tip ana bilim
dallarinin da yasa uyarinca engellilik
degerlendirmesi alaninda yetkili
sanilmast sonucu onlarin verdigi
raporlar temelinde hitkiimler kuruldugu
yolundadir.

Yarg1 acaba yukarida degindigimiz
“Erigkinler I¢in Engellilik
Degerlendirmesi Hakkinda
Yonetmelik” hitkiimleriyle ve 6zellikle
bu yonetmeligin “hangi kurumlarin
engellilik degerlendirmesi hususunda
yetkili olduguna ve bu yetkili

kurumlar digindaki saglk kurum ve
kuruluglarindan alinan raporlara itibar
edilmeyecegine” iliskin 7'nci maddesiyle
bagli midir? Saglik Bakanligrnin (Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
ile Hazine ve Maliye Bakanligi ile ortak
bir ¢alisma sonucunda) yayinladigi bir
yonetmeligin mahkemeleri sinirlamasi
tartisma yaratabilir. Bu nedenle
dtizenlemenin yasada yapilmast
kanimizca en saglikli yontemdir.
Bununla birlikte, konu hakkinda s6z
sahibi oldugu tartigmasiz bulunan Saglik
Bakanhginin diger ilgili bakanliklarla
birlikte engellilik degerlendirmesine
iliskin olarak 6ngoérdiigii kurallarin
yargi organlarinca goz ardi edilmesi de
kabulii miimkiin bir husus sayilamaz.
Su halde yargi tiniversitelerin adli tip
ana bilim dallar tarafindan tiretilen
raporlara dayali olarak hitkiim kurma
yoluna gittigi ve bu uygulamaya iliskin
israrint siirdtrdigti takdirde, bunun
gerektirici sebeplerini agiklamalidir. Aksi
halde, dogru temelde karar verilmedigi
kuskusu dogacaktir. Bu da yarginin
makul tercihler yapacagina olan giiveni
sarsict bir rol oynayacaktir. Yonetmelik,
yukarida da degindigimiz gibi engellilik
degerlendirmesi hususunda gayet uygun
bir sistem olusturmustur. Kural olarak
bunun digina ¢gikilmamast beklenir.

AXATiirkiye’den egitime anlamli destek

AXA Tiirkiye ve acentelerinin
is birligi ile deprem bolgesinde
kalict bir ¢6ziim sunma
amaciyla Hatay'da inga edilen
Biiyiikdalyan Tiim Kalplerde
Ilkokulu, Milli Egitim Bakanligi
tarafindan resmi onaylarini
tamamlayarak egitim 6gretim
faaliyetlerine basladi. Okulun
acilist Hatay Ili Valisi, 11 Milli
Egitim Midiiri, Belediye
Bagkan Vekili, AXA Tirkiye
yonetimi ve Hatay acentelerinin
katilimiyla gergeklestirildi.
2024 — 2025 egitim 6gretim
doneminde faaliyetlerine
baslayan okul, bolgeyi
etkileyen yikici depremlerin
ardindan ortaya ¢ikan uzun
vadeli egitim ihtiyaglarina

bir yanit olarak insa edildi.
AXA Tiirkiye ve acentelerinin
is birligi ile inga edilerek
toplam 8 derslikle 200 ¢ocuga
hizmet vermeye baglayan okul,
toplumsal dayanigmanin ve
sigorta sektoriintin toplumun
ihtiyaglarina nasil etkili bir
sekilde yanit verebileceginin

somut bir 6rnegi olarak

one ¢ikiyor. Agilig toreninde
konusan AXA Tirkiye Hukuk,
Uyum ve Kurumsal Sorumluluk
Bagkani ve Icra Kurulu Uyesi
Onur Kogkar, AXA Tiirkiye'nin
toplumun gelecegine olan
inancini vurgularken bu okulun,
sadece bir bina degil; cocuklarin
gelecege umutla bakmasini
saglayacak, hayatlarina
dokunacak bir yuva olacagini
belirterek sunlari soyledi:
“Bugtin toplum i¢in faydali
bireylerin yetismesine ortam
yaratacak olan okulumuzun
aciliginda bir aradayiz.
Acentelerimizin destekleriyle
birlikte sehrin tekrar ayaga
kalkabilmesine katki saglamak
i¢in kurdugumuz okulumuzun
bolge halkinin yagsamina bir
nebze de olsa fayda saglayacak
olmasimnin mutlulugunu
yastyoruz. 2024 — 2025 egitim
ogretim yilinda aktif bir sekilde
hizmet vermeye baglayan
okulumuzun tim bolge halkina
hayirli olmasini diliyoruz” dedi.

Hepiyi Sigorta yenilikci hizmetlerle
sektorde liderligi hedefliyor

Hepiyi Sigorta Genel Miidiira
Senol Ortag, sigortanin
beklenmedik risklere karsi
koruma saglarken, ayni zamanda
ekonomik istikrari destekleyerek
toplumlarin kriz dénemlerinde
daha hizh
toparlanmalarina
yardimci oldugunu
belirtti. Sektorde
yenilik¢i yaklagimin
ve dijitallesmenin
6nemini vurgulayan
Ortag, “Sigorta
sektord, dijital
doéntistimiin

ve yenilikgi
yaklagimlarin hizla
benimsendigi bir doneme girdi.
Biz de Hepiyi Sigorta olarak,
bu déniisiime liderlik etmeyi ve
misterilerimize en iyi hizmeti
sunmayi hedefliyoruz” dedi.
Empatiyi ve teknolojiyi
birlestirerek sigortacilikta yeni
bir standart belirlediklerini
soyleyen Ortag, “Miisteri
memnuniyetini her seyin

ontinde tutuyoruz. Empatiyi
temel tasi olarak belirleyerek,
miisterilerimizin ihtiyaglarint

en iyi sekilde anlamaya ve bu
ihtiyaclara en uygun ¢oziimleri
sunmaya ¢aligtyoruz. Teknolojiyi
en Ust diizeyde
kullanarak, sigorta
stireglerini hizl,
basit ve erisilebilir
hale getiriyoruz” diye
konustu. Dijitallesme
ve yenilikgi
¢oziimlerle sektorde
fark yaratmayi
hedeflediklerini
ifade eden Ortag,
“Kuruldugumuz
giinden itibaren teknolojinin
imkanlarint sonuna kadar
kullanarak, yepyeni bir
sigortacilik deneyimini polige
sahipleriyle bulusturuyoruz.
Dijital ¢6ztimlerimiz sayesinde,
miusterilerimize hizli ve etkili
hizmet sunuyor, karmasik sigorta
islemlerini bile basit ve anlagtlir
hale getiriyoruz” dedi.

Senol Ortag



TEKNOLOJI o
3 2 " Teknoloji haberlerimiz, kardes -
yayimimiz log com.tr'den/alinmaktadir.

DR. MEHMET MURATOGLU

@ mehmet@etkinyonetim.com

Dijital Sigortada
Miisteri Deneyimi

SIGORTA sektdrii oldukca rekabetci bir pazar icinde yer
almaktadir. Degisik branslarda faaliyet gésteren bircok marka

en iyi sigorta policelerini sundugunu iddia etmekte ve kendi
pozisyonlarini gliclendirmek icin yenilige dayal girisimlerde
bulunmaktadir. Ancak bu, her zamanki kadar kolay gériinmeyebilir.
Cunkd sigortalilarin deneyimi, markanin pazardaki konumunu
yeniden tanimlama ve lider konuma gelmede &nemli bir rol oynar.
Dahasi, glintimiizde dijital sigortacilikta yenilenme genisledikge,
sigorta sirketlerinin sigorta tiiketicileri igin is akisini kolaylastiran
yeni trendleri benimsemesi nemli hale gelmistir. Sigortacilikta
da miisteri beklentileri, diger dijital sektorlerin sundugu kolaylik
ve kisisellestirme amaciyla hizla degisime yénelmektedir. iste

bu nedenle, 2024'te, kusursuz ve ilgi ¢ekici bir dijital misteri
deneyimine (Customer Experience) dncelik veren sigortacilar
rekabette 6ne cikacak. Bu yazinin amaci da dijital sigorta
goriinimini sekillendiren temel egilimleri yorumlamak, miisteri
merkezli bir yaklasimin zorluklarini ve faydalarini incelemek ve
gliveni tegvik eden bir sigorta deneyimi tasarlamak icin ¢oziimleri
vurgulamaktir.

Glinlimlizde musteri deneyimi her sektrde oldugu gibi sigorta
sektdriinlin de temel odak noktasidir. Yeniliki yaklasimlarla
sigorta misterisinin ihtiyaclari igin nemli bir alan agilan dijital
sigorta diinyasinda bile, tim dijital kanallar araciligyla kusursuz
bir miisteri deneyimi saglamak zorunlu hale gelmistir. Clinkd,
sigortali icin misteri deneyimi, bir sigortali kullanicisinin; web
sitesini, uygulamay veya cevrimdisi magazayt ilk ziyaret ettigi
andan itibaren gecirdigi tim yolculugu demektir. O halde, dijital
sigortada olumlu bir musteri deneyiminin olusturulmasi icin
neler yapiimalidir? Bu sorunun cevabini hem dijital sigortacilikta
hizmeti verenler hem de bu deneyimi talep edenlerin durumlarini
degerlendirerek vermeye calisalim.

Oncelikle, hizmet veren icin biitiin islerde miisterinin taleplerini
karsilayacak basitligi ve kolayligi 6n planda tutmak gerekir. Police
icin teklif alma veya tazminat deme konusunda sorunsuz bir
deneyime sahip olunmalidir. Anlagilabilir ynergelere sahip
sezgisel bir arayliz ve herhangi bir online cihazda gezinmesi

kolay bir tasarim olusturmak amaglanmalidir. Bunun yani sira,
glinlimiizde her miisteri kisisellestirilmis bir deneyim ariyor.
Ornegin, sigortalininfadayinin risk profiline dayali kayiplarini
ortadan kaldiranfyatirim stratejileri saglayan bir uygulamaya
sahip oldugunu varsayarak, bunun ihtiyaclari ne kadar etkili bir
sekilde karsilayabilecegini dlistiniin. Bdylece sigortalinin bdylesine
bir durumda belirli ihtiyaglara gore hedeflenen teklifleri almasi,
risk profiline uygun proaktif glivenlik ipuclarini elde etmesi veya
durumu anlayan donanimli, uzman, 6zel bir misteri hizmetleri
temsilcisine erisim saglamasi gibi cok &nemli hizmetlere sahip
olabilmesi ¢cok daha kolay olacaktir. Tabii bu sunulan hizmetlere
erisimin saglanmasi da 6nemlidir. Gliniimuizde tiketiciler
teknoloji konusunda oldukga bilgili ve donanimli hale geldi.
Dizusti bilgisayarlara ve akilli telefonlara erisimleri artik cok daha
kolaylasmistir. Artik dijitallesme, farkli kanallari birbirine baglayan,
urlin veya fiyat aragtirmasini farkl platformlar tizerinden yapan
ve bunlar arasinda sorunsuz bir sekilde calisan uygulamalara veya
web sitesine sahip olan musteriyle aninda baglanti kurmanin bir
yolu olarak kabul edildi. Bu yolla elde edilen sigortalilarin sirketin
360 derece dongiisii icinde yer almasi ve asla disartya glkmamasi
icin yeni uygulamalara yonelen sirketler, yapay zeka'nin sundugu
kolayliklart da kullanarak marka bagliligr duygusunu yaratmaya

ve marka degerini tesvik etmeye yonelik yeni yatirim arayisi icine
girmektedirler. Zamanin hizla tiiketildigi glinimuizde, olumlu

bir dijital sigorta deneyimi hiz ve verimliligi dnceliklendirir.
Aninda teklif taleplerinin karsilandig), hizla degerlendirildigi ve
misteri hizmetlerinden hizli ve yardimci yanitlarin verildigi bir
hizmet akisinin olusturulmasi icin gdsterilen gayretler sonucu
artik musteriler kendi zamanlarini daha verimli kullanmaktadir.
Sonug olarak, en iyi dijital sigorta deneyimi, misteriye yardimci
bir rehberlik hizmeti sunar. Net ve bilgilendirici icerik, kolayca
erisilebilen kaynaklar ve proaktif iletisim, musterinin destek ve
glivenlik duygu arayisina katkida bulunur.

Yeni MG ZS o’dan 100 km/s hiza
8,7 saniyede cikabiliyor

Yeni MG ZS, daha keskin hatlara sahip bir tasarimi benimsiyor ve daha modern
gorlinilyor. Modelin kalbinde 1.5 litrelik dort silindirli bir 101 beygirlik motor yer aliyor.
Ayni zamanda sanziman sistemine entegre 134 beygirlik elektrik motoru tagiyan arag,
bu hibrit altyapi sayesinde toplam 194 beygir gii¢ sunuyor. O'dan 100 km/s hiza 8,7
saniyede ¢ikabilen aracta, hibrit sistemi 1.83 kWh'lik ufak bir batarya destekliyor. Bu
bataryay: stirtis sirasinda sarj edebilen arag, diistik yakat tiiketimiyle oldukga dikkat

cekecek bir alternatif olarak 6ne gikiyor.

Skoda Superb
Sportline sportif bir
Cizgi benimsiyor

Yeni Skoda Superb Sportline
gorticiiye ¢ikarildi. Daha sportif

bir ¢izgiyi benimseyen Sportline
versiyonu, ileride Tiirkiye'de de
satilabilir. Skoda Superb Sportline, 18
in¢ ya da 19 in¢ boyutundaki sportif
jantlarla satin alinabiliyor ve tasidigi
siyah detaylariyla fark yaratiyor. Yere
normalden 15 mm daha yakin olan
arag, LED Matrix farlarla donatilmig
durumda. Bu modelin arkasindaki
Skoda logosunu da siyah hale getiren
marka, arkada animasyonlu LED
stoplara da yer veriyor. [ki farkli
govde tipiyle alinabilecegi agiklanan
Sportline versiyonu, aktarildigi
kadariyla normal versiyon igin sunulan
her motor segenegiyle beraber tercih
edilebilecek. Sportline, performansli
stirtise odaklanan 6zel bir ekran
temasiyla geliyor.

Google

sadece dinleyerek
hastalik tef(hisi
yapabilece

Google, son donemde iiretken yapay
zeka sistemlerine bilyiik yatirimlar
yapiyor. Cok gelismis biiyiik dil
modelleri gelistiren firma, bu
modelleri saglk tarafina da odaklyor.
Ornegin kisa siire 6nce sirketin
sadece dinleyerek hastalik teshisi
yapabilecek sistemi i¢in énemli bir
adim attigini 6grendik. Solunum
sagligr alaninda calisan bir yapay zeka
girisimi olan Hindistan merkezli Salcit
Technologies ile bir araya gelen sirket,
gelistirdigi sesli algilama sistemini
akilli telefonlara entegre etmeye
hazirlaniyor. Gelistirilen sistemin
arkasinda birden fazla amag bulunuyor
ancak merkeze tliberkiiloz (verem)
hastaligi ile miicadele konuluyor.
Sirket tiiberkiiloza yakalanan birini
tespit etmek i¢in gelistirdigi yapay zeka
modelini 6ksiirtik, burun ¢ekme ve zor
nefes alma seslerini iceren tam 300
milyon parcalik devasa bir veri tabani
ile egitmis. Sistem, saglik sistemlerine
erisimin zor oldugu tlkelerdeki

teshis stirecini kolaylagtirmak ve
hizlandirmak i¢gin kullanilabilir.

80 saat pil omriiyle one cikan oyuncu fare:
Pusat Ghost Pro

Monster Notebook, yeni Pusat tirtin ailesini duyurdu. Uriin ailesinde tanitilan
Pusat Ghost Pro, hafif tasarimi ve 6zellikleriyle fark yaratiyor. FPS (First
Person Shooter) oyunlari igin 6zel olarak gelistirilen cihaz, yliksek performansi
ve hafifligiyle dikkat gekiyor. Sadece 54 gram agirhgindaki Monster

Pusat Ghost Pro, ergonomik yapisiyla da 6ne ¢ikiyor. Uriin, 6zel tasarimi
sayesinde kullanicilarin ihtiyag duydugu ani mouse hareketlerini kolayca
gerceklestirmeleri i¢in yardimei oluyor. Cihaz, mekanik anahtarlari sayesinde
uzun siireli ttklamaya imkan sagliyor. Oyun faresinde PixArt PAW 3395 adi
verilen bir sensor bulunuyor. Fare, 26 bin DPI degeri, 50G hizlanma degeri
ve 650 IPS tarama hizi gibi 6zelliklerle de dikkat ¢ekiyor. Kullanicilar farenin
pilini %100 sarj ettiginde 80 saate varan kullanim deneyimi elde edebiliyor.
Pusat Ghost Pro beraberinde gelen kablosuz aliciyla mouse ile dongle

arasindaki mesafeyi minimuma indirerek kesintisiz baglanti sunuyor.



2025 Chevrolet Corvette ZR1
1064 beygir giice sahip

2025 Chevrolet Corvette ZR1, modelin ikonik ¢izgisini benimsiyor ancak aerodinamik
acidan ¢ok daha iddial gériintiyor. Keskin hatlarin ve karbon fiber govde pargalarinin
dikkat gektigi aracin kalbinde, 5.5 litrelik bir V8 motor (LT7) yer aliyor. Cift turbo

ile desteklenen bu motor tam bin 64 beygir gii¢ ve bin 211 Nm tork sunuyor.
Lamborghini Revuelto, McLaren 750S, Pagani Huayra ve Mercedes-AMG One gibi
hiper otomobillerden daha giiclii olan yeni Corvette ZR1, Amerikali bir otomotiv
tireticisi tarafindan simdiye kadar iretilen en gtiglit V8 motor ile karsimiza gikiyor.

HMD’den Barbie
temali kapakli cep
telefonu

HMD, telefon pazarinda dikkat
¢cekmeye devam ediyor. Firmadan
bu sefer Barbie temali bir kapakli
cep telefonu gelmis durumda. 129 f f
dolar satis fiyat1 agiklanan Barbie VIvo T3 Pro Otogra
temali kapakli cep telefonu, temelde

oz 261610 b Gz ol Od d k| d p ay /8 ka

versiyonu olarak karsimizda. 1.450

mAh batarya {izerine kurulan ve Oze | | | k e rl n e Sa h | p
sadece temel iletisim ihtiyaclarina
odaklanan pembe renkli telefon,
Barbie sevenlerin hosuna gidecek o
zengin bir kutu igerigine sahip. Su anda sadece Hindistan'da
Giiciinii Unisoc T107 islemciden satilan telefon, ileride Tirkiyeye

ve sadece 64 MB RAM'den alan de gelebilir. Giictinii Snapdragon 7
telefonda, 128 MB'lik dahili Gen 3 igslemciden ve 8 GB RAM‘den

alan telefon, SOW hizl sarj destekli
5.400 mAh batarya ve 120 Hz
yenileme hizina sahip “kavisli” bir
6,77 ing AMOLED ekran tizerine
kuruluyor. Bu ekran “bolgesel olarak”
4.500 nit parlaklik sunabiliyor.
Arkasinda Sony IMX882 sensorlii 50
megapiksellik bir genis a¢t kamera
ile 8 megapiksellik ultra genis agt
kameralari bir araya getirilen telefon,
16 megapiksellik selfie kamerast
tastyor. 128 GB i¢in yaklasik 303
dolar, 256 GB iginse yaklasik 327
dolar satis fiyati agiklaniyor.

Sik tasarimli Vivo T3 Pro, resmi
olarak tanitildi.

depolama alani bulunuyor.

Elektrikli Smart #5 100 kWh batarya ta§|yor

Smart Concept #5 modelinin satisa sunulacak
versiyonu Smart #5 resmen tanitildi. Tamamen
elektrikli arac, Geely SEA2 platformu {izerine inga
edilmis durumda. 4 bin 705 mm uzunlugunda, bin
920 mm genisliginde ve bin 705 mm yiiksekliginde
olan #5, hentiz teknik olarak detaylandirilmadi. Ancak
modelin 100 kWh bataryaya sahip bir versiyonu
bulunuyor ve bu model i¢in 560 km menzil agiklaniyor.
800V elektrik mimarisini temel alan model, uygun
sartlar altinda ytizde 10-80 arasini1 15 dakikada
doldurabiliyor. Cift motorlu versiyonlarinin 637 ve
579 beygir gtiglerinde oldugu aktarilan araci, 335

ve 358 beygirlik tek motorlu versiyonlarinin oldugu
da soyleniyor. Aracin kokpit alani oldukea etkileyici
goriniyor.

FAZIL KARAMAN
[ } f.karaman@fkymm.com

Uzlagma hiikiimlerinde
degisiklik yapildi

MUKELLEFLER cezali vergi tarhiyati ile karsilagtiklarinda,
dava yoluna gidebilecekleri gibi bunun yerine uzlagma talep
edebilirler yada dogrudan ceza indirimi hiikiimlerinden
yararlanarak 6deme yapabilirler. Uzlagma; tarhiyat 6ncesi ve
sonrasi uzlasma olmak Uzere iki sekilde yapilabilmektedir.
Kesilmis olan cezada indirim ile ilgili hiikiimler ise Vergi Usul
Kanununun (VUK) 376. maddesinde mevcuttur.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524
sayili Kanunla VUK’nun uzlasma ile ilgili hiikiimlerinde bazi
degisiklikler yapilmistir. Yazimizda, bu degisiklikleri ele aldik.

Gerek tarhiyat 6ncesi uzlasma ve gerekse tarhiyat sonrasi
uzlasma, 7524 saylili Kanun degisikligi dncesinde hem vergi asli
hem de vergi cezalari icin yapilabiliyordu. 7524 sayili Kanun
degisikligi ile, 2 Agustos 2024 tarihinden gegerli olmak tizere,
vergi asli uzlasma kapsamindan ¢ikariimistir. Buna gore; bu
tarihten itibaren sadece vergi cezalari (vergi ziyal cezasi, belli
haddi agan usulstizlik ve &zel usulstizliik cezalarr) igin uzlasma
talep edilebilecektir. Cezali vergi tarhiyati yapildiginda, miikellef
sadece vergi cezasl igin uzlasma talep edebilecek, vergi asli icin
ise dava yoluna gidecek yada (vergi aslini) 6deyecektir Kanuna
eklenen gecici madde uyarinca; 2 Agustos 2024 tarihinden
dnce uzlagma talep edilmis ancak hentiz uzlagma goriismesi
yapilmamis yada uzlagma talep sliresi gegmemis olan vergi ve
cezalarda 7524 sayili Kanun dncesi hiikiimler gecerli olacaktir.
Uzlagsma uygulamalarinda esasen vergi tutarinin yanlis
hesaplanmig olmasi gibi &zellikli durumlar haricinde zaten vergi
aslinda indirim yapilmamakta, cezalarda indirim s6z konusu
olmaktaydi. Bu agidan bakildiginda, degisiklik dnemli degil gibi
gorilebilir. Ancak yeni hiiklimlere gére, mikellefe cezali vergi
tarhiyati yapildiginda, miikellefin cezada uzlagsma talep etmis
olmasi, vergi asli igin gecerli olmadigindan, bu gibi durumlarda
ihbarnamenin tebliginden itibaren vergi asli i¢in dava agma
sliresi calismaya baglayacaktir. Ya da; cezanin uzlagma sonucu
beklenmeksizin vergi aslinin vadesinde 6denmesi gerekecektir
(Gecikme zamm ile karsilagsmamak icin). Uzlasma talep etmenin
dava agma hakkini ortadan kaldirmadigr malumdur. Cezada
uzlagsma vaki olmazsa kalan dava agma siiresi icinde ceza icin de
dava yoluna gidilebilecektir.

VUK’nun 376. maddesine gore miikellefler; cezali tarhiyatta
verginin tamami ve kesilen cezalarin yarisini siiresi icinde vergi
dairesine bagvurarak vadesinde 6deyecegini bildirirse kesilen
cezanin kalan yarisi indirilmektedir (Ya da; 6183 sayili Kanuna
gore teminat gosterilerek vade sonundan itibaren 3 ay icinde
ddeneceginin bildirilmesi durumunda). Bununla birlikte; vergi ve
indirim sonrasi ceza, siiresi icinde ddenmezse bu indirim hakki
ortadan kalmaktadir. Bu hiikiimler yirirliktedir. Ancak ayni
maddede yer alan uzlagma sonrasi ek ceza indirimine iliskin fikra
ise 7524 sayil Kanunla kaldiriimistir.

Kaldirilan bu fikraya gore; uzlagmanin vaki olmasi halinde,
uzlagilan verginin tamami ile uzlagilan ceza tutarinin %75'inin
yasal sliresi icinde ddenmesi hainde uzlagilan cezanin 9%25'i
daha indirilmekteydi. Dolayisiyla, artik uzlasilan cezalarda 376.
maddeye gore ilave bir indirim uygulanmayacaktir.

Uzlagsmalarda gecikme faizi, uzlagma tutanaginin imzalandig;
tarihe kadar hesaplanmaktaydi. (VUK madde:112) Vergi asli
uzlagsma kapsamindan ¢ikarildigindan bu hiikiim de kaldirilmuistir.
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Turk Reasurans 5 yasinda

Tiirkiye'deki yerli reasiirans kapasitesini artirmak ve
kaynak verimliligini saglamak hedefleriyle, sermayesinin
tamami T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
karsilanarak 2019 yilinda kurulan Tiirk Reasiirans, 5'inci
yasini kutluyor. Tiirk Reasiirans Genel Midtrii Selva Eren,
"Tiirk Reastirans ailesinin basarist; birlikte verdigimiz
emegin, inancin ve ortak hedeflerimize olan sarsilmaz
baglilhigimizin bir sonucudur" diyerek basladigi sézlerine
su sekilde devam etti: “Kurulus 6z kaynagimiz olan 600
milyon lirayi, 5’inci yilimizda 4,3 milyar lira seviyesine

ve aktif biytkligimiizii de 23,6 milyar lira seviyesine
¢ikardik. Tiirk Reasiirans kurulugsunda yurt icinde 16
sigorta sirketi ve 3 kuruma teminat verirken, bugtin geldigi
noktada 29 sigorta sirketi ve 5 kuruma gtivence sagliyor.
Ayni zamanda 5 kitada 57 farkl iilkeye giivence ihrag
ediyor olmanin gururunu yastyoruz.”

Eren, kuruluglarinin ilk giiniinden itibaren vizyonlari ve
misyonlart dogrultusunda iilkeye hizmet ettiklerini ve
daha biiyitk basarilari hedeflediklerini belirterek, “Tiirk
Reasiirans ailesi olarak, her adimda gosterdigimiz gayret
ve birlikte ¢alisma anlayisimiz bizi daha bilyiik bagarilara
tagtyor. Elde ettigimiz sonuglar ve trettiklerimiz ile
ilkemizin gtivence ihrag edecek finansal
giice ve istikrara muktedir oldugu mesajini
vermek bizler igin ¢cok kiymetli. Tiirk
Reastirans olarak 5 yillik seriivenimiz
boyunca ulastigimiz hedefler, bizleri
daha btyiik bagarilara ulagtiracak olan
basamaklardir. Birlikte yiiradigtimiiz

bu yolda azim ve kararlikla tim
hedeflerimize ulasacagimiza

inancim tamdir" agiklamalarinda &

bulundu.
Selva Eren

2023 seyahat sigortasi tazminat
odemeleri 511 milyon sterline ulagti

Ingiliz Sigorta Sirketleri Birligine (ABI) gore, seyahat
sigortast tazminat 6demeleri 2023 yilinda 511 milyon
sterline ulasti. Birlik ayrica, anket yaptig1 sigortacilarin
gegen yil toplam 574 bin seyahat sigortast talebiyle
ilgilendigini ve bunlarin 29 bininin Ispanyaya yapilan
seyahatler igin oldugunu ve bu lke igin toplam 41,7
milyon sterlin 6deme yapildigini belirtti. ABI, Ispanya
seyahatleri i¢in yapilan tazminat taleplerinin sayisini,
tilkenin Birlesik Krallik'taki seyahat edenler arasinda
denizasiri bir tatil destinasyonu olarak stiregelen
popiilerligine bagladi. Tibbi tazminat talepleri ise 2023
yilinda 291 milyon sterline ulagmis ve talep basina
ortalama 6deme bin 724 sterlin olarak kayitlara gegmis.
Birlik, bazi miinferit vakalarin ortalamadan ¢ok daha
pahaliya mal oldugunu belirtiyor. Birlik, tiye sirketlerden
birinin bir sigortalisina orman yangininda meydana

gelen yaralanmalar i¢in tibbi masraflari ve {ilkesine geri
gonderilmeyi karsilamak {izere 25 bin sterlin tutarinda
6deme yaptigini aktariyor.

ABI verileri, 6demelerin ortalama degerinin hak sahibinin
yastyla birlikte arttigini vurguluyor. Yaglar1 36-40 arasinda
olanlar ortalama 518 sterlin alirken, yaslart 71-75
arasinda olanlar yaklagik bin 830 sterlin 6deme almis. Bu
durum, her yas grubunun ortalama tek seferlik primine de
yanstyor (Strastyla 38 sterlin ve 190 sterlin).

DIJITAL MUZIK LISTELERI ® ® @

MELIKE §AHiN Solo kariyerine 2017de
baslayan sarkici, s6z yazari ve besteci Melike
Sahin’in sarkilari kisa stirede milyonlarca
dinlenmeye ulasti. G6z dolduran sahne
performanslariyla taninan sanatgi, ‘Ortak’
sarkistyla mizik listelerinin ilk sirasinda.

YERLI GLOBAL

1. Die With A Smile-

Lady Gaga, Bruno Mars

2. Birds Of A Feather- Billie Eilish

3. Taste- Sabrina Carpenter

4. Who- Jimin

5. Si Antes Te Hubiera Conocido- Karol G
6. Good Luck, Babe- Chappel Roan
7. Beautiful Things- Benson Boone
8. Big Dawgs- Hanumankind, Kalmi
9. Too Sweet- Hozier

1. Ortak - Melike $ahin

2. Kader Sagolsun - Semicenk

3. Oniimiiz Yaz - Simge

4.Sen Bilmezsin - Dedubliiman

5. Oliiyorum Anla - Mert Demir

6. Sana El Pence Durmam - Emre Fel
7. Kehribar - Burak Bulut, Ebru Yasar
8.Ben Sana Gelemem - Mela Bedel
9.Kufi - Duman

10.Kumralim - Yagar

—

LADY GAGA Amerikali miizisyen, sarki
yazari ve oyuncu 2008'de yayimladig

ilk stiidyo alblimii ile miizik listelerinde
zirveye yerlesen sarkilartyla inlenerek tim
zamanlarin en ¢ok satan sanatcilarindan biri
olmayi basardi.

10. A Bar Song- Shaboozey

Kaynak: Spotify
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Tahta Kapllal'lll Al'dlllda Naime Erkovan

Yazar, seneler stiren bir hasretin kiskacinda mutlulugun
ne denli kirtlgan olabilecegini anlatiyor. Roman boyunca
yazar, aci kayiplarin ve uzun bekleyislerin ¢evreledigi
insant irdeliyor. Gegip giden yillarin derin izleriyle ¢izili
bu yerde yagsayan Giilhanim icin zaman, bir 6mriin

en agir yitkleriyle doludur. Glilhanim'in dogurdugu
cocuklarin btiytiytip géverdigine; her birinin, kendi
savaglarini verirken annelerinin kalbinde derin yaralar
agan kayiplara doniistiigiine ve bu yaralarin hayatin
kaginilmaz birer pargast haline geldigine kederle tanik
oluruz. Tahta Kapilarin Ardinda; insanin ytizlestigi,
kaybettigi ve aradigi pek ¢ok seyle bir hesaplagmadir.

Memleket Hikayeleri ayer runc

“Bu topraklarda dogan herkes gibi ben de kusurlu
genlerimizden az ¢ok tastyor olmaliyim ki anlattigim
kiigiik hikayelerin hangisini yasadim, hangisini dinledim,
hatta bazilarini farkinda olmaksizin uydurdum,
bilemiyorum. Belki bagkalarinin anilarinit benim
santyorumdur. Belki gerceklerin hafizamda kalan
parcgalarini 6riip genigletiyorumdur ya da yasadim
sandigim seyleri cocuklugumu dolduran kitaplarda
okumus ve o glizel yazarlarin anlattiklarini bizzat
yasadim sanacak kadar benimsemisimdir” Memleket
Hikayeleri, Ayfer Tun¢'un duygu ve diisiince diinyasinin
yerel kaynaklarini agiga ¢ikaran yazilardan, fotograf
okumalarindan ve hikiyelerden olusuyor.

] Vv
Her Seyin $afag
David Graeber & David Wengrow
Nesiller boyu uzak atalarimiz ya 6zgiir masumlar ya da
haydut savascilar olarak ilkel agidan nitelendirildi. Bize

uygarhgin ancak baslangigtaki bu 6zgtirltiklerimizden
vazgecerek ya da temel iggtidiilerimizi kontrol altina

alarak elde edilebilecegi sdylendi. David Graeber ve David

Wengrow, bu tiir teorilerin ilk olarak 18. yiizyilda, yerli

gozlemciler ve entelektiieller tarafindan Avrupa toplumuna

yoneltilen elestirilere karst muhafazakar tepkilerin nasil
ortaya ciktigini gosteriyor. Her Seyin Safagi, insanlik

tarihine dair anlayisimizi kokten degistirerek yeni 6zgtirlitk

bigimlerini, toplumsal 6rgiitlenmenin yeni yollarini hayal
etmeye giden bir yol ¢iziyor.

.....

TAHTA
KAPILARIN
ARDINDA

Naime Erkovan

W
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AYFER TUN@
Memleket
Hikayeleri

aaaaaa

David Gragber. David Wengrow

[nsanln Yeni Tai
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AHVERENGi
10 oL
. Tripolis Amlk Kenti Kazisy .

KAHVERENGI YOL PANOLARI |
PROF. DR. BAHADIR DUMAN

Gazeteci Emrah Kolukisanin gesitli
isimlerle sohbet ettigi Kahverengi Yol
Panolari'nin bu béliimiindeki konugu
Tripolis Antik Kenti Kazit Bagkani Prof.
Dr. Bahadir Duman oldu. Duman’in
Tripolis Antik Kentinin detaylarini
anlattig1 podcast serisinin bu bolimiina
QR kodu okutarak dinleyebilirsiniz.

ZAMANSIZ MERAKLAR

Gincel teknolojiler ve dijital kiltiirtin
sanatcilarin disiince ve tretim
bigimlerine nasil yon verdigine
odaklanan sergi, sanatgilarin farkli
temalara iligkin bakis acilarindaki
doniistimleri kayit altina almayi
amaghyor. Kiiratorliigiint Nilay Dursun
ve Umit Mesci'nin tstlendigi sergiyi QR
kodu okutarak gezebilirsiniz.

100. YIL GALA KONSERI

[s Sanatn 24. sezon programi
kapanist Gala Konseri ile gergeklesti.
Dtnyanin en btiyiik seslerinden Placido
Domingo, diinyaca {inlii tenorumuz
Murat Karahan, basarili soprano

Elena Stikhina ve sef Carlo Tenanin
yonettigi Borusan Istanbul Filarmoni
Orkestrasinin bir araya geldigi konsere
QR kodu okutarak erisebilirsiniz.

i§TANBpLjDA BU NE
BiZANTINizMm

Bizans'in popiiler kiiltiirdeki eklektik
varligini kesfe gikan, Istanbul
Arastirmalart Enstitiisiiniin Pera
Miizesi i¢in hazirladigi sergi,
Bizantinizmin goklu ve birbiriyle
cakisan anlamlarini ortaya

cikartyor. Sergiyi QR kodu okutarak
kesfedebilirsiniz.

AMBROSIAN KUTUPHANESI
Kardinal Federico Borromeo tarafindan
kurulan kitiiphanenin koleksiyonunda
farkli dillerde yaklasik 40 bin el
yazmasi, 12 bin ¢izim ve 22 bin graviir
olmak tizere 1 milyondan fazla basili
cilt bulunuyor. Bir egitim ve kalttr
merkezi olarak tasarlanan ve halka
acilan ilk kiitiiphanelerden biri olan
Ambrosian Kiitiiphanesine QR kodu
okutarak ulagabilirsiniz.

ADACHI SANAT MUZESi Miizenin kurucusu Adachi Zenkonun peyzaja

olan tutkusu nedeniyle 165 bin metrekarelik bir Japon bahgesi igerisinde yer alan
miizenin koleksiyonunda yaklasik 2 bin eser yer aliyor. Modern Japon resminin btytik
sanatgilarinin eserlerinin essiz bir manzara esliginde sergilendigi bu miizeyi QR kodu
okutarak kesfedebilirsiniz.

SY icortac:
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‘ h FARUK OMRUUZAK
2 @ fomruuzak@yahoo.co.uk

Giile giile Eylul
EYLULU bitirmek tizereyiz. Her ay gibi Eyliil de bitiyor.

Bitmeyen bir sey var mi2 Omiir bitiyor, sevincler bitiyor, arzular
bitiyor, hedefler bitiyor; tizlintller bitmese bile kiilleniyor.
Sanirim tek bitmeyen, egolarimiz ve hirslarimiz; keske onlari da
bitirebilsek.

Evet diger aylar gibi Eyliil de bitiyor, hem de ¢ok byiik bir hizla.
Belli bir yasa ulastiktan sonra diinya giinesin etrafinda daha da
hizla dénmeye basladi gibi geliyor bana...

Cocuklugumuzda sikintidan patlayip bir tirli geciremedigimiz
vakit, simdi gemi aziya almis bir atin dért nala kosmasi gibi akip
gidiyor.
Ne diyordu sair,

“Gegsin glinler, haftalar,

Aylar, mevsimler, yillar...

Zaman sanki bir riizgar

ve bir su gibi aksin...

Sen gozlerimde bir renk

Kulaklarimda bir ses

ve icimde bir nefes

Olarak kalacaksin...”
Sevgiliye yazilmis ¢ok giizel bir siir ama sairimiz cok geng
yaslarinda yazmig olmali bu siirini. Zaman konusunda gok
comert davranmis. Benim yaglarimda olsaydi, zamanin bir riizgar
ve bir su gibi akmasini ister miydi?

Siir bana biraz da ¢ocuklugumuzda top oynadiktan sonra,
musluktan avug dolusu ictigimiz suyu ve sonrasinda gégsiimiizii
riizgara verip nasil mutluluk duydugumuzu animsatiyor. Hele bir
de oyunu galip bitirdiysek.
Tabii hig birimiz hizla gegen zamanin bizi nasil oyunun sonuna
getirdiginin farkinda bile degildik. Tek istedigimiz zamanin ¢abuk
gecmesiydi. Cocukluk iste... Durumun, televizyon dizisine konu
oldugu gibi; “Gyle bir gecer ki zaman” oldugunu hic anlayamadik.
Meger dyle bir geciyormus ki...
Saatler giinleri, ginler haftalari, haftalar aylari, aylar mevsimleri,
mevsimler yillari, yillar bir 8mri kovalayip duruyor. Hayat hig
durmayan bir ddnme dolap gibi. Sirasi gelen biniyor, sirasi gelen
iniyor. Artik kag tur attiysaniz arada gecen zamana da hayat
deniyor. Hayat ¢ikislarla, inislerle dolu. Cikislari da yokuslarla
dolu, zor tirmaniyor insan. inigleri ise bazen birdenbire, bazen
de daha yumusak.

Mesele yokuslari ¢ikabilmek. Clinki inisler kaginilmaz.

Yokuslar;

Cikiglart zor,

inileri kolay yokuslar,

inisleri oldugunu bilseydim,

Gikar miydim bu yokuslar:?

Madem ki inisler baslad,

isimiz kolaylast.
Bu siir denemesi de benden. Hep alinti yapacak degiliz ya...
Deniz de Eyliil'den sonra bir bagka olur. Sert hava denizciyi
denizci yapar. Rlizgar degistiremezsiniz ama yelkenlerinizi
riizgara gdre ayarlayabilirseniz yol alirsiniz. Tipki hayat
yolculugunda oldugu gibi.
Evet, inisin Eyliltindeyiz.
Sair, diger aylari mevsim, Eylil'li ise “sanat” olarak nitelemis.
Surada Aralik’a ne kaldi?
Gule giile Eylul, yine gel emi...

24.09.2024
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ALi ERUL

@ alierul@gmail.com

Haberler...

TANINMIS bir kisi hakkinda bir haber yapiliyor bir yerlerde.
Hemen sonrasinda o haber alintilanarak bir siirli bagka ortamda
yeni haberler tiiretiliyor, yorumlar yapiliyor ve sonugta o
taninmis kisi bir sekilde mahkum ediliyor toplum nezdinde;
yasalara karsi izinsiz, usulsiiz bir sey yapmistir hiikmi veriliyor.

Sonra o taninmis kisi ¢ikiyor ve diyor ki “haber dogru degil, ben
bir sey yapmadim, yaptigim iddia edilen seyi ben yapmadim,
komsum yapt..”

Sevmek Yiiziinden

Filmde, beklenmedik bir anda ge¢misiyle yiizlesmek
zorunda kalan ve bu siirecte hemcinsi i¢in miicadele
eden giiglii bir kadinin hikiyesi anlatiliyor.

Ayca Aysin Turan, kendi hayatina yon vermeye
¢alisan Idil'i canlandirirken, Serhat Teoman ise
yasadigr kaybin ardindan kendi kabuguna ¢ekilen
Omer'e hayat veriyor. Bir moda tasarimecisi olan Idil,
kendini eski sevgilisinin yeni nisanlisi i¢in gelinlik

Yorum yapanlar tiss, en giivenilir ve en yaygin izlenenlerinden biri
diyor ki “haber ¢ok inandirici idi, ben de o taninmis kisiyi arama
geregi hissetmedim yorum yapmadan énce”

Yonetmen: Ahmet Kapucu
Senaryo:

Secil Coémlekei, Ahmet Kapucu
Oyuncular: Ayca Aysin Turan,
Serhat Teoman, Ezgi Senler
Tiirii: Komedi

Platform: Netflix

Buyurun buradan yakin!

Ozellikle sosyal medyanin ve bagimsiz haber kanallarinin
giiclenmesi tam da bu nedenden degil miydi sahiden? Ozgiir ve
glivenilir habere ulagmak.

Baska bir sosyal medya habercisi 6z elestiri yapiyor ve diyor ki
“Biz eskiden sahada idik, haber konusu kisiler ile gidip yiiz ylize
konusur, gézlerinin icine bakar duygularini anlamaya ¢alisirdik,
etraftaki insanlarla da benzer gériismeler yapip, elimizdekileri
slizlip Oyle haber Uretirdik; ama simdilerde rahat bir ortamda
sectigimiz haberleri alip ahkam kesiyoruz sadece.”

Sosyal medya haberciligi biraz evden calisma modeli sanki. Eski
isi yeni ydntemlerle ve steril, konforlu ortamlarda yapmak. Ama
olmuyor tam anlamiyla, olamiyor.

Esas dikkat cekmeye calistigim konu ise bizim ne yapacagimiz. TV
kanallarini izleme, gazeteleri okuma ama &6te yandan da gtivenilir
ve tarafsiz kaynaklardan haber almaya devam et.

Haber almak bir zorunluluk. Calisiyorsan, iiretiyorsan, borcun
varsa, yatirim yapmayi diistinliyorsan, okuyan ¢ocugun ya da
bakima muhtag ebeveynin varsa, bir takimin taraftari ya da bir
akimin takipgisi isen veya miizik ve sanat etkinliklerini takip
ediyorsan stirekli haber girdisine gereksinim duyuyorsun alacagin
kararlar veya atacagin adimlar igin.

Bu yiizden de tarafsiz, nesnel, hesapsiz, dogru ve giincel haberler
vaz gecilmez. Onsezilerine, mantik glicline, analiz becerine,
deneyimine gtivenebilirsin ama dogru girdi olmadan bunlarin
higbirinin anlami yok gercekten.

Ote yandan diinyanin her yerinden dogru haber yagsa da bunlari
gercege ve orjinaline uygun sekilde derleyip aktarabilecek
beceriler de ¢ok azaldi. Meydana gelen bir olayin nedenleri, olasi
sonraki asamalari, olayin buraya yansimalarinin ne olacagi gibi
temel konularda ceviri siteleri bir sey yapamiyor tabii. Hele olayin
gercek mi sahte mi oldugunu siizecek bir yapay zeka kolaylig
heniiz ortada yokken.

Cocuklugumdan beri hep gazete alinan evlerde oldum. Cogu
zaman da birden fazla gazete alinan. Bugtin dahi hafta icinde en
az 1-2, hafta sonunda 3-4 gazete aliyorum. Evet gazeteler eskiye
gore daha ince, bu iletisim ¢aginda haberleri gérece “bayat” filan
ama en azindan elinde bir belge oldugu zaman kisi daha etraflica
anlamaya calisip degerlendiriyor haberleri ve yorumlari sanki,
bence...

Gazeteler ve televizyon kanallarindaki tiim bozulmalara ragmen
hala ufak da olsa bir toplumsal sorumluluk duygusu ve hesap
verebilirlik diislincesi var. Ama sosyal medya tam bir kuralsizlik
ortami. Yanls haber yap, sonra &ziir dile; eksik haber yap, sonra
goriinme ortalarda bir siire, ya da hi¢ deginme o konuya ve
gormedim diyebil olayca.

Bu yiizden de sosyal medyada okudugum haberlerinin biytik
cogunlugu icin capraz sorgular yapiyorum, birkac farkli yerde
gordikten sonra haberin dogruluguna inaniyorum, ancak o
asamada dostlarim ile paylaglyorum o haberleri.

Sonugcta hepsini yapan insanlar. Haberlerdeki ve genel olarak
iletisimdeki bozulma biyiik l¢lide beseri yetilerdeki bozulmanin
dogrudan bir sonucu. Bu yalnizca bizim degil tim diinyanin da
sorunu ayrica.

Gorlismek Uzere,

tasarlarken bulunca bu birlikteligi bozmaya karar
verir. Ustelik tek amaci, mtistakbel gelini korumaktir.

KOMEDI /FiLM @ ® @

Mafya Anas|

Hayatindaki zoruluklarin istesinden gelmeye
calisan Kristin, bu sirada biiyiikbabasinin vefat
ettigini 6grenir. [talya'daki cenazeye katilmak igin
yola ¢ikan Kristin, burada hayatinin degiseceginden
bihaberdir. Yolculuk onun i¢in giizel geger ancak
btiyiikbabasinin cenazesi kanli bir silahli catismaya
dontistiigtinde hayatini degistirecek gergekleri
ogrenir. Film, Amazon Primeda.

DRAM/FiLM ® ® ®

Cirkinler

Cirkinlerin diinyasinda 16 yasina gelene kadar
herkes ¢irkin kabul ediliyordur. 16 yasindan sonra
ise herkese glizel olmalari igin ayni estetikler
uygulaniyor ve tiim fiziksel farkliliklar ortadan
kaldiriliyordur. Arkadaslart Shay ve David, Tally'den
once estetik olmuslardir ve Tally, gordiklerinden
sonra bulunduklari toplumun bu gelenegine karst
¢tkmaya kararhdir. Film, Netflix'te.

KOMEDI /DiZIi ® ® @

Var Bunlar

Kahkahanin yeni adresi “Var Bunlar”, glindelik
hayatin icinden ¢ikilmaz tekdiizeligine stiriiklenen
iki yakin arkadas olan Samet ve Tufan’in, hayatin
icinden c¢ikilmaz tekdiizeligine stiriiklenirken
baglarina gelenleri konu ediyor. Senaryosunu da
kaleme aldiklar: projede basrolleri paylasan Giray
Altinok ve Kerem Ozdogan’a, her boliim tinlit konuk
oyuncular eslik ediyor. Dizi, TODda.



Yonetmen: Ifiaki Pefiafiel
Senaryo:

Esther Gonzalez, Irene Rodriguez
Oyuncular: Maggie Civantos,
Ilker Kaleli, Arlette Torres

Tiirii: Drama

Platform: Netflix

Tiirk Tutkusu

Olivia, intihar girisimi nedeniyle komaya girdikten
sonra, Istanbul'daki bir hastanede uyanir. Ancak
onun tek sorunu bu degildir. Olivia ayni zamanda,

o ve sevgilisi Yaman ile bir sanat eseri kacakgiligt
aginda ig birligi yaptig1 iddiasini sorusturan bir polis
miifettisi tarafindan sorgulanir. Geng kadin ¢ok
gegmeden, Yaman ile Tiirkiye'ye seyahat etmek igin
[spanya'daki hayatini terk etmeye zorlayan iliskisini
hatirlar. Ancak hapisten ¢ikmak istiyorsa Yaman'in
ttim hareketlerini polise bildirmek zorundadir.

AKSIYON /FILM ® ® @

Birlik

Mike, Jersey'li ayaklari yere basan bir ingaat
iscisidir. Eski kiz arkadast Roxanne onu yiiksek
riskli bir ABD istihbarat gorevi i¢in ise aldiginda
Mike, hizla siiper casuslarin ve gizli ajanlarin
diinyasina atilir. Mark Wahlberg, Halle Berry, J.K.
Simmons'in basrollerini paylastigi aksiyon temali
filmin yonetmen koltugunda Julian Farino oturuyor.
Filmi, Netflix tizerinden izleyebilirsiniz.

KOMEDI /DiZi ® ® @

Sadece Arkadasiz

Ayni evi paylasmaya karar veren Ece ve Umut'un
hayati; Umut'un halasindan gelen siirpriz bir kararla
altiist olur. Tum mal varhigini elinden ¢ikarmaya
karar veren hala, elinde kalan tek evi ilk 6nce kim
evlenirse ona birakacaktir. Umut ve Ece, evlilige
sicak bakmasalar da evin sahibi olabilmek i¢gin

her giin farkli biriyle randevuya ¢ikarak dogru esi
aramaya baslarlar. Dizi, Exxen'de.

-
‘.

L GEGMIS ASLA GEGMEMIS VE GEGMEYECEK OLANDIR
A i

GERILIM/DiZI ® ® ®

Terapist

Terapist, gecmisin bugtine diisen golgesini

ararken daha 6nce hig fark etmedigi gerceklerle
ytizlesmek zorunda kalan terapist Cetin ve her biri
birbirinden farkli sendromlariyla siipheli hale gelen
danisanlarinin hikiyesini konu aliyor. Muhammet
Uzuner, Dolunay Soysert, Zeynep Camcinin
basrollerini paylastigi 7 boliimliik gerilim temali
diziyi, Gain tlizerinden izleyebilirsiniz.

SEMA TUFEKGILER

@ sema.tufekciler@yuksektopuklar.or
y P g

Suistimal

SUISTIMAL kelime kékeni bakimindan Arapcadir. Suistimal
kelimesi, yanina etmek fiilini alir. Bu sayede bir deyim haline
gelmistir. Her iki sekilde kullanimi da yaygindir. Suistimal Ttirk
Dil Kurumu'na gore gorevi kétiye kullanmak demektir. Sadece
gorev degil herhangi bir yetkiyi ya da otoriteyi etik olmayan
amaglar icin kullanmaktir. Bu bakimdan kullanimi olumsuz
biranlam da icermektedir.

Son giinlerde bu konu biraz fazla gtindeme geldi, yazili halde
etrafta tiirlti sug isnatlari yapiliyor. Bu ytizden hepimize bir
hatirlatma olsun istedim.

1940l yillarda Amerikali bir sug bilimci ve sosyolog olan Donald
R. Cressey doktora tezi igin arastirma yaparken, dolandiricilik
faaliyetlerinin nedenlerini agiklamay1 amaglayan ¢igir acan bir
teori gelistirmistir. Cressey, fonlari zimmetine geciren 200
mahk{mu analiz ederek, bu suglara dahil olmalarina yol agan bir
davranig modeli belirledi. “Suistimal veya Dolandiricilik Ucgeni”
olarak adlandirdigi bu teoriyi, baski, firsat ve rasyonellesme
olmak Uizere 3 temel unsura bagladi.

Suistimal Ucgeni Teorisi

Suistimal Ucgeni Teorisi, bireylerin finansal suclara nasil
karistiklarini anlamak amactyla bu davraniglara katkida bulunan
psikolojik ve cevresel faktdrlere isik tutar. Bu teoriye gére
suistimal davranisinin temelinde 3 ana unsur bulunmaktadir.

1. Basku: Teorinin ilk unsuru olan “baski”, bireyleri suistimal
eylemlere ydnelten itici sebep veya motivasyonu ifade eder.
Finansal zorluklar, kisisel borg, bagimlilik veya para gerektiren
acil durumlar bireyler tizerinde buyiik bir baski yaratarak,

bu sorunlara bir ¢6ziim ararken dolandiricilik eylemlerine
ydnelmelerine neden olabilir.

Ozellikle finansal krizin ¢ig gibi biiyliduigli su dénemde
calisanlarin gecim kaygilari onlari geri déniilmez sug ydntem
ve alternatifleri ile para kazanma y&ntemlerine yonlendirmis
durumdadir. Bu gercek sucun aklanmasi veya sucu hafifletici bir
sebep asla olamaz ancak y&neticilerin bu dénemlerde kontrol
mekanizmalarini gliclendirmeleri adina dnemli bir gosterge
olmalidir.

2. Firsat: Suistimal Ucgeni teorisinin ikinci unsuru, yolsuzluga
olanak tantyan uygun kosullarin varligina odaklanir. Zayif i¢
kontrol, yetersiz denetim, gérev ayriminin olmamasi bireylere
sistemin icindeki bosluklardan yararlanma ve dolandiricilik
eylemlerinin tespit edilmeden gerceklestirilebilme firsatini
sunar.

Operasyonu yliksek, para sirkiilasyonunun yogun oldugu is
birimlerinde bu firsat zemini var ise, diger sartlarla birlesen
ortam suistimalin yapilabilmesine biyiik olanak saglamaktadir.
Hayatinda zimmetine para gecirmemis bir kisinin zimmetine
bly(k bir para teslim ettiginizdeki davranigina bakmak lazim
gelir.

3. Rasyonellesme: Teorinin liclincii ve son unsuru, bireylerin
yolsuzluk eylemlerini hakli ¢ikarma siirecini icerir. Bireyler,
yaptiklarinin hakli veya kabul edilebilir olduguna kendilerini ikna
ederler. Bu gerekcelendirme, “Bu paray! hak ediyorum” veya
“Herkes yapiyor, ben neden yapmayayim?” gibi diistinceleri
icerebilir. Diger meslektaslarinin suistimali aleni bir sekilde
herkes tarafindan biliniyor ve hatta cezalandirilmayip ,

kabul gériiyor ise, bunu géren birey, kendinde de bu hakki
mesrulastirma yanilgisina ¢ok kolaylikla diisebilir.

Yolsuzlugun potansiyel finansal zararlari géz éniinde
bulunduruldugunda, sirketlerin bu tiir faaliyetleri tespit etmek
ve 6nlemek adina gliclli mekanizmalari hayata gegirmeleri ve
egitime, tecrlibeye, deneyime bilylik 6zen gostermeleri ve vitrin
ile ugrasirken diikkaninin icini bos birakmamalari gerektigi de
zaruri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yolsuzluk olan bir ortamda
itibari ne kadar cilalayip parlatsak yine de fayda etmez. Her
sektdr meslegine leke sliren bu tarz davranis sahibi kisileri
derhal sistemden men etmelidir, resmi olarak hukuki yollara
basvurulmalidir ve is sonuna kadar takip edilmelidir. Hi¢bir sug
cezasiz kalmamalidir.
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“Aktiteryanin her alaninda teknolojik
coziimler sunmayi hedefliyoruz”

lkemiz insurtech
ekosistemindeki Oncii girisimler
arasinda yer alan Lumnion

cephesinde son donemlerde pek

cok yeni haber ve gelismeyi sizlerle
paylagmistik. Yola sigorta alaninda
yapay zeka tabanl risk modellemesi

ve fiyatlama ¢oztimleri sunmak tizere
¢ikan Lumnion, son gelismelerle
birlikte ¢ok daha genig bir {iriin ve
hizmet gamina ulagti. Basta fiyatlama
ve karsilik hesaplama olmak izere
aktiierya alaninda ihtiya¢ duyulan yeni
nesil, teknolojik ¢oztimleri tek bir gati
altinda sunmayi hedeflediklerini belirten
Lumnion kurucu ortagi ve CEO’su Cenk
Tabakoglu ile yeni yatirim turu, EY ile
yapilan stratejik is birligi, tirtinlerde
yapilan yenilikler, tirtin gamina eklenen
yeni ¢oztimle tizerine keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

Lumnion’u sektor genelindeki biiyiik
¢ogunluk taniyor, ama yine de kisaca
sirketi taniyarak baslayalim sohbete.
2019 yilinda kurulan Lumnion,

hayat disi ve saglik sigortacilig
alaninda ugtan uca yapay zeka tabanh
fiyatlama platformlart gelistirmektedir.
Lumnion'un yapay zeka tabanli
fiyatlama platformunda yeni nesil
makine 6grenmesi algoritmalart ile
aktiieryal risk modellemesinden,

saha fiyatlama yonetimi ve dig veri ile
davranigsal fiyatlamaya kadar ¢alisan
modiiller bulunmakta. Kuruldugumuz
glinden beri hedefimiz bu alanda 6nde
gelen global sirketlerden birisi olmak,
dolayisiyla hem Tirkiye'de hem de yurt
disinda ofislerimiz ve ¢alismalarimiz
bulunmakta.

Son dénemlerde bir¢cok 6nemli
gelisme yasandi Lumnion
cephesinde. Istersen 6ncelikle

son yatirim turunu konusalim.

Bu yatirim turuna kimler katildi?
Yatirim sonrasi planlar neler?

Ara yatirim turumuzda 1 milyon dolar
daha yatirim aldik. Yatirim turuna Maxis
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
Yenilik¢i Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu, Vakif Katilim Bankast A.S, OBBS
Teknoloji A.S ve Yapay Zeka Fabrikast
(Is Bankast) katildi. Gergeklesen bu
yatirim turu, Lumnion'un makine
6grenmesini, yeni teknolojileri ve yapay
zekay1 sigorta sektoriinde kullanilabilir
hale getirme ana hedefini daha da
ileriye tagimasina destek olacak.

Bir diger 6nemli gelisme de EY ile
sigorta sektoriine yonelik yapmis
oldugunuz stratejik is birligi. Bu

is birliginin arkasindaki amaglar,
Lumnion i¢cin hedefler ve sekt6r
paydaslar1 icin anlam1 nedir?

[s birligi kapsaminda EY ve Lumnion,
sektorin fiyatlandirma, akttierya,
analitik ve UFRS 17 (Uluslararasi
Finansal Raporlama Standardi) benzeri
regiilasyonlara dayali ihtiyaclarini
karsilayarak yapay zeka tabanli
cozlimleriyle sirketlere geviklik ve

s

EY is birligi sayesinde sektoriin fiyatlandirma, aktiierya, analitik

ve UFRS 17 benzeri regiilasyonlara dayal: ihtiyaclarini kargilamayi
planladiklarini belirten Lumnion kurucu ortagi ve CEO’su
Cenk Tabakoglu, “Risk modelleme modiiliimiizii licretsiz
kullanima actik ve fiyatlama motoru iiriiniimiiziin yeni
versiyonunu sunduk. Ayrica, RESTA isimli karsilik hesaplama
uygulamas artik iirlin gamimizda. Ayni ¢at1 altinda aktiierya
alanindaki tiim teknolojik ¢oziimleri sunmay: hedefliyoruz” dedi.

optimizasyon saglayacak. Yine EY,
Lumnion Fiyatlama Platformu tizerinde
calisarak fiyatlama danigsmanlhig alanina
da girmis olacak. Bu ¢alismalarla
ulagmak istedigimiz hedef, sektor
ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilamak,
sektorii daha gevik bir hale getirmek.
Ayrica, fiyatlandirma alaninda
ontimiizdeki glinlerde giindeme

gelecek farkli regtilasyonlara uygun

bir sekilde siirecin takip edilmesi

ve raporlanabilmesi konularinda da
sirketlere destek olmak. Ayrica, globalde
de bir is birligi ortami yaratmayi da
hedeflemekteyiz.

Ayrica, yeni bir iiriin sunmaya
basladiniz. Beltios ile is birligi
yaparak, karsilik hesaplamasi
alaninda kullanilan bir “reserving
tool” artik iiriin gaminmizda. Bu
konudaki hedefler ve planlar nedir?
Alman BELTIOS P&C GmbH ile
gerceklestirdigimiz is birligi ile {iriin

ve hizmet gamimiza kullanict dostu

bir ara ytize sahip bir reserving tool
olan RESTAy1 ekledik. Karstlik
hesaplamalarint en yeni teknolojileri
kullanarak gergeklestiren bu tirtin
sayesinde, sigorta sektortinin fiyatlama
ve karsilik hesaplama ihtiyaglarina ayni
cati altinda ¢6ztimler sunabilecegiz.
Ayni zamanda BELTIOS P&C GmbH,
miisterileri ve projeleri i¢in yapay

zeka odakli fiyatlama platformumuzu
kullanacak ve bu da DACH pazarindaki
konumumuzu giiglendirecek.

Mevcut iiriinleriniz ile ilgili
iyilestirmeler de bir yandan devam
ediyor bildigim kadariyla. O
acidan gelismeler nelerdir? Hangi
iiriinler daha 6n plana ¢ikiyor son
dénemlerde?

Bizi ¢ok heyecanlandiran bir projemiz

var. Yitksek teknoloji kullanarak
hazirladigimiz ve tiim ana makine
6grenmesi algoritmalarini gok

hizli kosturabilen Risk Modelleme
modiillimiiz{, tim sektoriin Gceretsiz
kullanimina agmaya karar verdik. Bu
sekilde global pazarda kiigtik sirketlerin
de son teknolojilere sahip olmasini
kolaylastirarak sigorta sektoriint
demokratiklestiriyoruz diyebiliriz. Diger
yandan da Pricing Engine (Fiyatlama
Motoru) tiriniimiiziin yeni versiyonunu
gelistirerek kullanima sunduk. Bu
sayede sirketler trafik sigortasi gibi
stirekli regtilasyon degisikliklerine
uyumlanmak zorunda olduklar: tirtinler
de dahil olmak tizere tiim fiyatlama
stireclerini ¢ok esnek ve kontrollit
sekilde hizla degistirebilme olanagina
sahip olmakta. Yine risk modellemesi
modiliimtize otomatik model olusturma
ozelligini getirdik, diinyada bir ilk olan
ve tiim algoritmalarla kendinden model
kurabilen bu 6zellik sayesinde aktiierler
isin operasyonu yerine karar verme
tarafina odaklanabilecekler, kisaca yeni
teknolojiler artik aktiieryanin roliinii

de yavas yavas degistirmeye basliyor.
Bunun bir adim sonrast ise makine
ogrenmesi ile fiyatlamay1 daha otonom
hale getirmek. Yani fiyatlarin biraz daha
makinelerden otonom ¢tkmast, bu
konuda AWS ile is birligimiz var.

Yurt disinda biiyiime konusunda da
oldukga aktifsiniz. Global pazarlara
acilma konusunda planlar ve
hedefler neler?

Almanyada federal hiikiimetin
destekledigi 2 insurtech merkezinin
de tiyesiyiz ve buralardan ¢ok iyi
faydalaniyoruz. Bu sebeple Almanya,
bizim i¢in stratejik 6nemde bir iilke.
Ama akabinde ozellikle Amerika,
Ingiltere ve korfez bolgesine de

girme planlarimiz var. Yurt dist
penetrasyonumuzu agirlikli olarak
SAP Fioneer, Beltios ve EY gibi is
birliklerimiz tizerinden planlamaktayiz.
Bu ig birliklerinin bizi ¢ok daha hizli
sekilde ve hizli bir penetrasyonla
hedefimize ulagtiracagini diistintiyoruz.

Odak alaniniz olan risk modellemesi,
fiyatlama ve tarife yonetimi
alaninda ana trendler ve gelecek
ongoriileri neler? Sirketler nelere
dikkat etmeli ve odaklanmali?
Onerilerin neler olur?

Teknoloji her alanda oldugu gibi sigorta
sektoriinde de ig yapis sekillerimizi
degistirmeye aday. Kiiresel sigorta
pazari, milyarlarca dolar degerinde
'dijital 6ncelikli' is modellerine dogru
bir doniisiim yastyor. Cok daha fazla
veri var ama bu verileri igleyebilmek,
anlamlandirmak ve bunlari da aslinda
hem sigortalilari korumak hem de
sigorta sirketlerinin verimliligini
artirmak icin kullanmak mtmkiin. Yapay
zek4, makine 6grenmesi ve bunlarin
getirdigi ¢oztimlerin sigortacilikta da
kullanildigin gorilyoruz. Nesnelerin
Interneti ve ondan gelecek veriler
onemli. Elektrikli araglar ve yeni
teknoloji tilkemizde de var. Bu
araglardan gelen veriyi ¢ok hizli bir
sekilde degerlendirmek, kullanim ve
stirtict Ozellikleri ile ilgili cok daha
fazla veri elde edebilmek, daha ayrintili
bireysel risk profilleri gelistirmek
miimkiin. Bunlarin da sonucunda hem
sigorta sektorii hem de sigortacilik
trtnlerinde kisisellestirilmis primlere
ve kullanima dayal teminatlara giderek
daha fazla odaklanmak 6énemli olmaya
bagladi. Geleneksel sigorta ve insurtech
girisimleri arasindaki ig birligi de daha
yeni is modelleri, gelir kaynaklar,

daha ytiksek karlilik ve daha distik
operasyonel maliyetler doguracaktir.
Tabii hantal ana sistemleri degistirmek
¢ok kolay degil. Dolayistyla yeni nesil
¢oziimleri uydular gibi etrafa koyup
teknolojiyi gelistirmek daha dogru bir
yontem olacaktir.,

Ilave olarak deginmek istediginiz
mesajlar var mi?

Biz 5 senedir ciddi yatirimlar
yaptyoruz. Sirketlerin fiyatlama,
karsilik ayirma ve UFRS17 alaninda
yaptigi caligsmalari goriiyoruz ki
bazi sirketlerin uygulamalarinda
tyilestirme ihtiyaci goziikiiyor.

Bu sorunlarin modern teknoloji
kullanilarak daha dogru sekilde
¢oOztilebilecegini diigiintiyorum.
Yapay zeka tabanl platformumuz
bizce sirketlerin tam da ihtiyaci
olan destegi saglamakta. Bizim
tirtinlerimizi kullanmalarini
oneriyorum. Amacimiz, aldigimiz
geri bildirimlerden faydalanip
tirinlerimizi gelistirmek ve globalde
bu isi en iyi yapan sirket olmak.
Sektor oyunculari bizimle yakin
iletisimde olsun, onlara destek olmak
icin elimizden geleni yapiyoruz.



EKOSISTEMDEN HABERLER @ @ @

2024 Top 50 Insurtech listesi

CB Insights tarafindan hazirlanan, global 6lgekte en
gelecek vadeden 50 insurtech girisimin yer aldigr “2024
Insurtech 507 listesi aciklandi. Bu yilin listesinde yapay

zeka asistanlarindan gémtli sigortaya
kadar pek cok alanda caligan girisim yer

aliyor.

Listedeki 23 girisim teknoloji saglayicist
konumundayken, 27 adedi ise sigorta

{rtinleri satan veya aracilik eden

girisimler. Bu girisimler simdiye kadar

Raporun tamamini
incelemek i¢in QR
kodu okutun.

toplam 5,6 milyar dolar yatirim topladi.

Listenin %401 erken agama insurtech

girisimler.

Listede Asya, Avustralya, Avrupa ve Kuzey Amerika'yi
kapsayan bir diizineden fazla iilke temsil edilmekte.
Amerika Birlesik Devletleri 30 ve Birlesik Krallik ise 8

girisimle ilk 2 sirada yer kaliyor.
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KiTAP: STARTUP OF YOU

LinkedIn kurucusu Reid
Hoffman ve Ben Casnocha
glinlimiiziin rekabetci
diinyasinda kariyerinizi bir
startup gibi yonetmenin
yollarini anlatiyor. Startup
girisimlerin sahip oldugu
ozelliklerin, kariyer yonetimi
agisindan ihtiyag duyulan
becerilerle benzerlik gosterdigi
tezini savunan kitap, bagaril
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THE STARTUP OF

REID HOFFMAN
BEN CASNOCHA

girisimlerin taktiklerini ve stratejilerini kariyerinize

nasil uyarlayabileceginizi anlatiyor.

PODCAST: BARIS OZCAN IiLE 111 HZ

Sosyal medyanin en ¢ok
takip edilen isimlerinden olan
Barig Ozcan, sanat, tasarim
ve teknoloji diinyasindan en
siradigt hikayeleri "111 Hz"
podcast serisinde paylastyor.
Haftalik olarak yayinlanan
podcast yayinlari sizleri essiz
bir isitsel yolculuga cikartyor.

Dizi: SUPER PUMPED

Girisim ekosisteminin
onctilerinden Uber sirketinin
hikayesini anlatan 7 boliimlitk
bu mini diziyi startup
meraklilarinin kagirmamast
gerekir. Kurucu ortak ve

CEO Travis Kalanick’in ana
karakter oldugu dizide, yola
cikis hikayesiyle birlikte startup
yolculugunda yagsanan kavgalar

anlatiliyor.

JOSEPH KYLE UMA
GORDON-LEVITT ~ CHANDLER THURMAN

WAYMO

Otonom araglar
(] e (1] [ L1J
insan siiriiciilere gore
0 (] (]
daha giivenli (mi?)
Google'in ana sirketi olan
Alphabet biinyesinde faaliyet
gbsteren otonom arag
teknolojileri sirketi Waymo,
¢ok hizli bitytimeye devam
ediyor. Agustos itibariyla 3 ana
lokasyonu olan Los Angeles,
San Francisco ve Phoenix'te
haftalik 100 binden fazla ticretli
robot taksi seferi yaptigini
agikladi.
Uzun stiredir Phoenix’te
faaliyet gosteren Waymo, en
ciddi bliylimeyi gectigimiz
Agustos ayinda ticari olarak
bir robot taksi hizmeti isletmek
icin gereken son izinleri aldig1
Kaliforniya'da kaydetti.
Sirket filo sayilarint
paylasmamakla birlikte,
Phoenix'de yaklagik 800
robotaksisi oldugu ifade
ediliyor. Waymo, San
Francisconun tamaminda 24
saat, haftada 7 giin hizmet
vermeye bagladi.
Esas dikkat ¢eken nokta ise,
Waymonun istatistiki verilerle
tam otonom bu araglarin insan
stirticiilere gore ¢ok daha
gtivenli oldugunu iddia etmesi.
10 milyon kilometre otonom
stiriig verisine dayali olarak,
Waymo otonom araglarin insan
stirticlilere gore yaralanmaya
sebep olan kaza sayilarinda
%87 ve polis raporuna
yanstyan tiim kazalarda %57
oraninda daha giivenli oldugu
savunuluyor.
Waymo otonom stiriislerde,
herhangi bir yaralanma iceren
kazalarda 1 milyon mil bagina
0,41 vakaya karsilik insan
strtictlerde 2,78 vaka oldugu
ifade ediliyor. Bu rakam, 6,8 kat
daha dtstk.
Polis raporlu kazalarda ise
Waymo, 1 milyon mil bagina
2,1 vakaya kargilik insan
striiciiler 4,85 vakaya karisiyor.
Bu da 2,3 kat daha disiik.
Sonug olarak, Waymo'nun
yaklasik 10 milyon kilometrelik
bu seferler boyunca, insan
strtictilere gore tahmini olarak
yaralanmali daha az 17 ve
polis raporlu 20 daha
az kaza yagadigi
anlamina
geliyor.

OKAN UTKUERI
00 okan@utkueri.com

FT Partners Q2 2024 Insurtech
Raporu yayinlandi

54 sayfalik bu detayh raporda dikkatimi ¢ceken ozellikle

3 konu oldu.

1) 2021 - 2022 donemindeki rakamlarin hala oldukc¢a
gerisinde olunmakla birlikte, yatirim tutarlari ve adetleri
konusunda bir kipirdanma olmast. 2024 yilinin 2. ¢eyreginde,
insurtech yatirimlart 1,4 milyar dolara ulasti ve ilk ¢eyrekteki
698 milyon dolarlik hacme kiyasla 2 kat artig gosterdi. Bu
artis trendin tekrar yitkselme egilimine girdiginin gostergesi
olabilir. Ayrica, yilin ilk yarisinda agiklanan 147 anlagma
gecen yila gore %17'lik bir artiga isaret ediyor. 2024 ilk
yarisinda agiklanan turlarin %40'nin 5 milyon dolarin
altinda olmasi 6nemli gosterge. 2017 yilindan beri en yliksek
seviye olan erken dénem girisimlere yapilan bu yatirim
diizeyi, sigorta alanindaki inovasyon ve insurtech girigimlerin
geleceginin hala ilgi ¢ektigi gercegine isaret ediyor.

2) Kurumsal sirketlerin yatirimlara katilim oraninda yeni bir
dip seviyeye ulasilmasi. Basta sigorta, reastirans ve brokerlik
sirketleri olmak {izere kurumsal oyuncularin
yilin ilk yarisinda duyurulan tim turlarin
yalnizca %32'sinde yer almasi, 2015'ten bu
yana en distk seviyeye isaret etti. Goriiniige
gore bazi sirketler insurtech diinyasinin

beklenenden daha az basarili oldugunu Raporun
. . . tamamini

dtsiinerek bu alana olan inanglarini kaybetmis i calomex

durumda. icin QR kodu

3) Avrupa insurtech sektoriine yonelik yatirim okutun.
aktivitesinin yilin ilk yarisinda hiz kazanmig

olmast. Avrupadaki insurtech yatirimlart 2023'in ilk
yarisina kiyasla anlagma sayisinda %66'hik bir artig gosterdi.
Finlandiya merkezli ICEYE, Ingiltere merkezli Vitesse,
FintechOS ve Hyperexponential ile Almanya merkezli
Element 50 milyon dolardan fazla fon toplayan girisimler
olarak 6ne cikti.

Raporda dikkat ¢eken diger bazit mesajlar ise soyle:

« Biiyiik finansman turlarinda bir artig yasandi. 50 milyon
dolar tizeri yatirim turu sayist 2024'tin ilk ¢eyregindeki 3 ve
2023'in ikinci ¢eyregindeki 6 adede karsilik, bu ¢eyrekte 9
olarak gergeklesti.

« Ceyrek boyunca agiklanan en bilyiik 3 sermaye artirimindan
ikisi dogrudan igverenlere yonelik saglk hizmeti platformlar
icindi. Sidecar Health 165 milyon dolar ve Transcarent 126
milyon dolar yatirim aldt.

- Ikinci ¢eyrekteki {igtincti en biiyiik yatirimi, 108 milyon
dolar ile Avustralya merkezli Honey Insurance aldi.

50 MiLYON DOLAR UZERi INSURTECH YATIRIMLARI
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Kaynak: FT Partners Q2 2024 Insurtech Raporu

Fintech ekosisteminin énemli oyuncusu Revolut, ¢aligsanlara
ait hisselerin yatirimcilara satisi siirecinde 45 milyar dolar
degerlemeye ulastigini acikladi. Bu rakam 2021 yilindaki
son yatirim turundaki 33 milyar dolar degerin oldukga
izerinde. Boylece, Ingiltere merkezli Revolut Avrupanin en
degerli fintech sirketi oldu.
Sirket, 2023 yilinda 2,2 milyar dolar gelir ve 545
milyon dolarlik vergi 6ncesi rekor bir kar
\ agiklamigti. Diinya ¢apinda 45 milyonun
\ izerinde misterisi bulunan sirketin
A== ' sterisayisi da hizla biiyiiyor.
Revolut, 45 milyar dolar deger ile,
HSBC'nin ardindan Ingiltere'nin en
degerli ikinci bankasi konumunda.
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