SIBER RiSKLERIN
FATURASI SEKTORLERI
ZORLUYOR

Dijitallesme, hayatin isleyisini degistirmeye devam ederken her degisim gibi
birtakim riskleri de giin ytziine cikariyor. Sadece bireyleri degil kurumlari

da ciddi sekilde etkileyen siber riskler, her gecen giin daha karmasik,
dngdriillemez ve maliyetli hale geliyor. Ornegin siber saldirilar, bu yilki Allianz
Risk Barometresi’nde %36’lik bir oranla birinci siraya yerlesti. One cikan siber
risk ise ransomware (fidye yazilimi) saldirilari. Siber saldirilara karsi dnlem
almak, isletmelerin geleceklerini koruyor. iste bu noktada siber sigortalar
siber saldirilara karsi en etkili 6nlemlerden biri olarak karsimiza ¢gikiyor. »s.25

Tiirkiye'nin En Cok Satan Sektor Yayini

sigortaci
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YIL: 40 / SAYI: 550 AYDA BIR YAYINLANIR

gazetesi

Cocuklarin gelecegi

EGITIM

SIGORTASI

ile glivende

Egitim, bir cocugun gelecegini sekillendiren en 6nemli
unsurlardan biri. Ancak, egitim maliyetlerinin giderek
arttig1 glinimtzde bu masraflar bircok aile icin ciddi

bir finansal yiik haline gelebiliyor. Bu noktada devreye
giren; ailelerin ¢cocuklarinin gelecegine dair en 6nemli
yatirimlarindan biri olan egitim sigortasi, ¢ocuklarin
egitim masraflarini glivence altina alarak ailelerin bu
yiikten kurtulmasina yardimei oluyor. Cocugun gelecekteki
egitim giderlerini kargilamay1 hedefleyen bir tasarruf plani
olan egitim sigortasi, beklenmedik durumlar karsisinda
cocugun egitimine kesintisiz devam edebilmesi i¢in gerekli
mali destegi saglayarak ¢ocugun egitim hayatinin kesintiye
ugramasini 6nltiyor. Ebeveynin vefaty, is kaybi veya sakatlik
gibi durumlarda, ¢ocugun gelecegini koruyan egitim
sigortast ayrica, planli birikim ve vergi avantajlari sunarak
ailelerin finansal ytikiinii de hafifletiyor. Hem gocuklarin
egitimlerini giivence altina almak hem de ailelerin finansal
risklerini minimuma indirmek igin 6nemli bir arag olan
egitim sigortasi, uzun vadede hem maddi hem de manevi
anlamda rahatlik saglayarak, cocugun en iyi egitim
imkanlarina sahip olmasina katkida bulunuyor. »s.20

. . . .........................................................................................................................................................................................................................................
2024'iin ilk yarisinda
62 milyar $ sigortali kayip
Munich Re tarafindan hazirlanan 2024 yilinin ilk 6 ayinda
meydana gelen dogal afetlere dair raporda, dogal
afetlerden kaynaklanan kiiresel sigortali kayiplar 62 milyar
dolari sigortali kayip olmak tizere toplamda 120 milyar
. dolarlik kayip meydana getirdi. Rapor, 2024 yilinin ilk
;‘E;CSET:AY&:A GR 300 BEVGIR yarisindaki toplam hasarlarin hem son 10 yilin hem de CRO LAR' N DEG|§EN

Hem manuel hem de otomatik sanziman
ile satin alinabilen 2025 Toyota GR

onceki | | degerlerini astigini belirtiyor.
B g et RISK ORTAMINDA

Cprqlla, giiciinii aldig: tc silindirli 1.6 . yanginlarinin neden oldugu hasarlar neden oldu. »5.15 RO LLER' STRATEJ |K

litrelik G16E-GTS motoruyla, 300 beygir
glic ve 400 Nm tork getiriyor. 35.32

BiLGELiK TERAZiSi

ismini Sarika islam Medeniyetleri Miizesi
koleksiyonundaki teraziden alan sergi,
14 Eyllil-15 Kasim tarihleri arasinda
Quick Art Space'te. »5.35

www.sigortacigazetesi.com.tr sigortacigazetesi . f sigortacigazetesi . @@ sigortacinews .

McKinsey, yayinlamis oldugu
“Sigorta Sektdriinde Degisen
Riskleri Yonetmek” isimli
raporunda sigorta sektoriindeki
CRO’larin (Ust diizey risk
ybneticisi) glinimiizin karmasik
taleplerini nasil dengelediklerini
ele aliyor. CRO’lar bilinen ve
yiikselen risklerden kaynaklanan
bircok taleple karsilasiyor. Rapor,
CRO’larin gittikce daha stratejik
bir rol oynadigina ve bu egilimin
hizlandigina dikkat cekiyor. »5.12

SIGORTACI GAZETESI'NE
DiJITALDEN ULASMAK
ARTIK COK KOLAY

Web sitemizde yer alan
e-gazete arsivimizden tim
sayilara ulasabilir, Sigortaci
Gazetesi'ni dijitalde de
okuyabilirsiniz. Dilerseniz
licretsiz abone olup mailinize
gonderilecek linkle yeni
sayllara kolayca ulagabilirsiniz.

’"NAKLiYAT SiIGORTALARINA
FARKINDALIK ARTMALI
Nakliyat sigortalarinin
onemine deginen Doga
Sigorta Genel Miidiirti Coskun
Golpinar, “Nakliyat sigortalari
konusunda farkindalik
yaratilmasi, isletmelerin
bu yénde bilgilendirilmesi
blylik maddi zararlarin
dnline gececek,
bircok kurumun
ticari stirdurdlebilirligi
glivence altina
alinacaktir” diye
konustu. »s.6

‘BASARI IQIN FINANSAL
SAGLIGIN ROLU BUYUK’
Neova Sigorta Genel
Mudird Neslihan
Neciboglu, “2024 yilinin
ilk yarisinda yatirimlarimiz
ve yeniliklerimizle
sektdrimiizdeki
pozisyonumuz giicleniyor.
Uzun vadeli ve
strdirilebilir
basari icin finansal
saghgin énemli bir
rol oynadigina
inaniyoruz”
dedi. >s.14

‘GUCLENEREK
BUYUYORUZ
Tirkiye Sigorta Birligi
Baskani Ugur Giilen, sigorta
sektoriintin son yillardaki
olumlu seyrini 2024 yilinin ilk
yarisinda da stirdiirdiigiini
belirterek, “Ozellikle son 1
yilda SEDDK’nin liderliginde
yapilan ydnetmelik ve
diizenlemelerle daha da
gliclenen sektdriimiiz
istikrarli bilylimesini
strdirtyor”
seklinde
konustu. »s13

13. SIGORTA HAFTASI
30 EYLUL 6 EKiM
TARIHLERINDE

Bu yil Tiirkiye Sigorta
Birligi (TSB) tarafindan
13’inclist diizenlenecek
olan Sigorta Haftasi, 30
Eylul- 6 Ekim tarihlerinde
gerceklestirilecek. Sigorta
Haftas’nda Sigorta
Sektoriinde Kadin Zirvesi,
Sigorta Haftas| Makale
Yarigmasi ve Tlrkiye
Rendezvous etkinlikleri de
gerceklesecek.

BES’TE DEVLET KATKISI
TESVIKI TUKETILEMIYOR
Devlet Katkisi uygulamasinin
basladigi 2013 yilindan

bu yana, géndillu Bireysel
Emeklilik Sistemi’nde yillik
devlet katkisi Gst limiti veya
tUzerinde katki payr 6deyen
ortalama katilimci sayisi
toplam katilimcilarin sadece
%1,6’s1 dlizeyinde gerceklesti.
519

14) Sigortaci Gazetesi . { > } Sigortaci Gazetesi .



AVEON’DAN YENI EGITIM
DONEMINE OZEL CAPRAZ
SATIS KAMPANYASI!

- Aveon “Ogrenci ve Personel Servisi Minibiis Kasko” ile
“Sehir ici Tasimacilik Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi” policelerini
birlikte avantaijli fiyatlarla sunuyor.

- Koltuk basi 50.000 TL'den 300.000 TL'ye kadar secenekler olan

Koltuk Ferdi Kaza Policesi duzenlenen servislere Minibus Kasko
%10 daha indirimli.

Kampanya, 30 Eyldle kadar gecerlidir.
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XA Tiirkiye, tarimda
dijitalleserek veri odakli
rojeksiyonlariyla diinya

kaynaklarinin en verimli sekilde
kullanilmasina odaklanan The Smart
Farmers ile stirdiirilebilir tarimin
gelecegine katkida bulunmay ve
verimliligin siirekliligini saglamayi
amagliyor. Saglikli gidayt zamandan ve
mekandan bagimsiz olarak tiretmeyi
hedefleyen The Smart Farmers,
dikey tarim yontemleri ile yenilikgi
teknolojileri kullantyor.

‘DIKEY TARIM GELECEGIN
TARIM MODELT

Dikey tarimin tarim alani yetersizligine
¢6ztim getirip dogal kaynaklarin
kullanimini minimize ederek gida

ihtiyacinin karsilanmasinda ¢nemli
bir yenilik olduguna dikkat ceken AXA

axa sigorsa siverieroen |3 PTTTREYE]

AXA Tiirkiye ve The Smart Farmers dikey
tarimda degerler ortakligina imza att

AXA Tiirkiye, karbon ayak izini minimize eden dijital tarim
teknolojisi girisimi The Smart Farmers ile yeni bir degerler
ortaklig1 baslatti. AXA Tiirkiye Hukuk, Uyum ve Kurumsal
Sorumluluk Bagkani ve Icra Kurulu Uyesi Onur Kockar,
AXA Tiirkiye’nin yaratmig oldugu bu degerler ortakliginin 6nemli
bir adim oldugunu belirtti.

Tirkiye Hukuk, Uyum ve Kurumsal
Sorumluluk Bagkani ve Icra Kurulu
Uyesi Onur Kockar, konuyla ilgili
sunlari soyledi: "Biz AXA Tirkiye
olarak, ‘insanligin gelismesi adina
insanlar igin degerli olan1 korumak’
marka amaci ve diinya dostu
sigortacilik girisimlerimizle hizmet
veren bir sirketiz. AXA Tiirkiye'nin
dikey tarima verdigi destek ve
yarattigi degerler ortakligi, gevresel
strdurilebilirlik ve toplumsal refah
anlaminda 6nemli bir adimdir. Dikey

tarim, geleneksel tarim yontemlerine
gbre daha az su ve alan kullanarak
daha yiiksek verimlilik saglama
potansiyeli olan bir girisim. Ayrica,
sehir icindeki binalarda ve kapali
alanlarda yapilabilmesi sayesinde
saglikly, taze triinlere erigimi
kolaylastiran ve karbon ayak izini
minimize eden gelecegin tarim modeli.
Dikey tarim bazi durumlarda déniim
basina verimin geleneksel yontemlere
gore 10 katindan daha fazlasini elde
etmeye imkan veriyor. Bazi 6rneklerde
bu oran 40 kata ¢ikabiliyor. Geleneksel
tarimin aksine kapali alanda tarim

ile y1l boyunca mahsul alinabiliyor.

Bu verimlilik dogal kaynaklarin kisith
oldugu gliniimtiz sartlarinda muazzam
bir imkin. The Smart Farmers ile
yaptigimiz degerler ortakligi, tarim
sektoriinde yenilikei ¢oziimleri
sigortaci kimligimiz ve yetkinligimizle
destekleme gayretimizin ve gelecegin
tarim teknolojilerine katkida bulunma
konusundaki kararhligimizin 6nemli
bir gostergesi. Dikey tarim tesislerinin
ihtiyaclarina 6zel yenilikgi sigorta
iriniimtiz ile bir ilke daha imza
atacagiz. Tarim sektoriine sorumlu
sirket ve sigortaci kimliklerimizle
deger katmaya, cevresel
sorumlulugumuzu yerine getirerek
stirdtrilebilir bir gelecek yaratmak

icin yeni adimlar atmaya devam
edecegiz."

DIKEY TARIM NEDIR?
Geleneksel tarim yontemlerine kiyasla
daha az alan kullanarak genellikle
kontrollti kapali ortamlarda veya
kentsel alanlarda gerceklestirilen
dikey tarim yonteminde, bitkiler dikey
olarak istiflenmis katmanlar halinde
yetistiriliyor. Toprak kullanimini en
aza indirerek verimliligi artirmak igin
modern tarim tekniklerini, su iginde
mineral besin ¢oztimleri kullanarak
bitki yetistirmeye olanak veren
hidroponik veya bitkilerin hava veya
sis ortaminda yetistirilmesine dayanan
aeroponik sistemlerle birlestirerek su
ve enerji tasarrufu saglanan, pestisit
kullanimini azaltan ve yil boyunca
mahsul retimine olanak taniyan dikey
tarim uygulamalart sayesinde kent
sakinlerinin taze ve yerel irtinlere
daha kolay erismesi saglaniyor.
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Ray Sigorta SIRKETLERDEN 5 m

Ray Sigorta’dan aracini kimselerle
paylasamayanlara ozel TEK Kasko

024 yilina iddiali giren Ray
2 Sigorta hem acenteleri hem

de msgterileri igin sundugu
hizmetlere hiz kesmeden devam
ediyor. Ilk olarak konut sigortalarinda
kisisellestirilebilir ¢oztimlerle {irtin
gamini genigleten Ray Sigorta, kasko
brangindaki {irtin yelpazesine de
‘Tek Kasko'yu ekledi. Genigletilmis
kasko poligelerindeki tiim teminat ve
asistans hizmetlerini barindiran Tek
Kasko tirtinti, aracini sadece kendisi

kullanan miisterilere %15ten baglayan

ve %20’ve ulasan oranlarda cazip
indirim avantajlart sunuyor. Degisen
mtsteri ihtiyaglart dogrultusunda her
brangta oldugu gibi kasko branginda
da iirtin gesitliligini artirmaya devam
ettiklerini belirten Ray Sigorta
CEO’su Koray Erdogan, “Halihazirda
portféyiimiizde yer alan Ray Kasko,
Baby On Board (BOB) Kasko,

Ikinci Sans Kasko, KaskHom ve
Baglangi¢ Kasko tirtinlerimize simdi
Tek Kasko'yu ekliyoruz. Toplamda

6 farkli kasko ile miisterilerin kendi
standartlar ve taleplerini karsilayacak
genis bir tirin gami olusturduk. ‘Ne
eksik ne fazla, tam da ihtiyaca gore
sigorta’ sdylemimiz dogrultusunda,
misterilerimizin ihtiyaglarina

gore lrtnler gelistirmeye devam
ediyoruz. Boylece acentelerimize de
portféylerini koruma ve genisletme
imkani sagliyoruz. Bu anlayis ile
kurguladigimiz “Tek Kasko™ Giriiniimiiz
teminat olarak genigletilmig kasko
tirtinlerimizin tiim 6zelliklerini
barindiriyor. Aracina gozii gibi
bakan, stiriicii koltugunu paylagmay1
tercih etmeyen genis bir musteri

Miisteri odakl yaklagimiyla, degisen giincel ihtiyaclar
dogrultusunda kisisellestirilebilir ¢oztimler sunan Ray Sigorta,
liriin portfdyiinii biiylitmeye devam ediyor. Ray Sigorta son
olarak kasko portfoyiiniin yeni iiyesi ‘Tek Kasko’yu acente ve
miisterileriyle bulusturdu. Aracini kimselerle paylasamayan,
sadece kendisi kullananlara 6zel Tek Kasko, Ray Sigorta’da.

grubumuz bulunuyor. Bu agidan

Tek Kasko, aracini sadece kendisi
kullanan miisterilerimizin beklenti ve
ihtiyaclarini kargilayacak en avantajl

tirtin olarak 6ne ¢ikiyor” diye konustu.

'PAYDASLARIMIZI
DINLIYORUZ'

Miisterileri ve ig ortaklari ile yakin
temasta kalarak ihtiyaglara 6zel
¢coztimler tirettiklerini dile getiren

Ray Sigorta CEO’su Erdogan, sunlart
ifade etti: “2024 yilinda bircok yeni
irtin ve hizmeti hayata gegirmeye
devam ediyoruz. Misterilerimizin
her zaman yanlarinda olmak,
sevdikleriyle giiven i¢inde bir hayat
stirmelerine destek olmak igin

bir¢ok kanal tizerinden beklentilerini
dinliyor, ¢oztimler gelistiriyoruz. Tek
Kasko da bu agidan paydaslarimizla

yaptigimiz gorismelerde aldigimiz geri

bildirimlerle gelistirdigimiz bir {irtin
oldu. Is ortaklarimizin {irtinlerimizi
benimsemesi ve {iriniin yapisina
uygun misterilere ulastirmast bizim
icin cok degerli. Bu agidan biz de genis
teminatlart ve cazip fiyat avantajlariyla
one ¢ikan Grtntimiizii genig

kitlelere tanitabilmek adina reklam
kampanyamizi baglattik ve iletisim
calismalarimiza hiz verdik. Yenilikci
ve musteri odakli yaklasimimizla her
zaman sigortalilarimizin yaninda
olmayt siirdiirecegiz.”

Tek kasko icin

reklam filmi

Ray Sigorta, kasko driin portfoytine
yeni kattig “Tek Kasko” driind igin
“Trafikte tehlikelere kargi ben tek siz
hepiniz” sloganiyla dikkatleri geken bir
reklam filmi yayinladi. Ray Sigorta’nin
genis kasko yelpazesine dahil ettigi Tek
Kasko’nun lansman filminde, trafikte
stirliclileri bekleyen tehlike ve sorunlar
Western’in klasiklesmis sahnelerine
gondermeler yapilarak adeta bir diiello
havasinda isleniyor. Ray Sigorta’nin
trafikteki zorluklara meydan okuyan
mdisterilerinin her zaman yaninda
oldugunu vurgulayan eglenceli reklam
filmi, tim dijital ve sosyal medya
mecralari ile basin ve radyo kanallarinda
izleyicisiyle bulustu.

Tek Kasko’nun
reklam filmini QR
kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

:T\1SiGORTA

VIENNA INSURANCE GROUP

TEK KASKO!

%15 indirim orani, bireysel musterilerde tek strlcu olarak aracini kullanacagini beyan eden herkese BSMV dahil toplam prim tutari Gzerinden uygulanacak minimum indirim oranidir. Bu oran surlcu yasi, hasarsizlik yili, ara¢ marka ve model gibi kriterlere bagli olarak
en fazla %20 olabilir. Ray Sigorta A.S. indirim oranlarini dedistirme hakkini sakl tutar. Detaylar icin www.raysigorta.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

TEN
BASLAVAN
IR
FIRHTI

#buRAYa

Ray Sigorta Acenteleri ve raysigorta.com.tr
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“Nakliyat sigortalar:1 konusunda
farkindalik yaratilmals”

/ I \{im diinyay: etkileyen iklim
degisimi, politik krizler, givenlik
sorunlart gibi stireglerin olumsuz

etkilerinin nakliyat stireglerine de

yansimast i¢ ve dig ticarette olumsuz
etkilere sebebiyet veriyor. Degisen ve
geligen ticaret ortaminda, lojistik ve
nakliye kogullarinin gtivenilirligi ve
giivence altina alinmasi dogabilecek
onemli zararlari 6nliiyor.

‘DOGAL AFETLER NAKLIYAT
SORUNLARINI ARTIRDI’
Ticarette 6nemli bir finansal glivence
olan nakliyat sigortalarinin énemine
deginen Doga Sigorta Genel Miidtirii
Cogkun Gélpinar, “Ulkemizde nakliye
sektort, ekonomik hareketliligin ve
ticaretin anahtar bir unsuru olarak
onemli bir yere sahiptir. Nakliye
kosullarini en profesyonel bigimde
saglamak ile birlikte glivence altina
almak da bir o kadar 6nemlidir.
Nakliyat sigortasi; kara, deniz, hava
ve demiryoluyla bir yerden diger

bir yere taginmakta olan her tiirlii
yiikiin, tagima islemleri sirasinda
karsilagabilecegi tehlikelerden
kaynaklanan hasarlara karsi genel

ve ozel sartlar ile belirlenmis sinirlar
cercevesinde teminatini saglamaktadir.
Nakliyat emtia sigortasinin yaptirilmasi
yasal olarak zorunlu degildir. Ama
giiniimtiz kogullarinda nakliye
sirasinda artan risk orani sebebi ile,
bu sigorta {irtinti oldukga gerekli bir
ihtiya¢ halini almigtir. Son yillarda
ilkemizde ve diinyada sik¢a yasanan
dogal afetler, savaslar ve salginlar
ticareti de ne yazik ki olumsuz
etkilemis, nakliyat sorunlarinda artisa
sebebiyet vermigstir. Nakliyat emtia
sigortast disinda sorumluluk sigortalari
da yurt ici ve uluslararast olmak
lizere tagimacilik yapan Nakliyat/

Nakliyat sigortalarinin 6nemine deginen Doga Sigorta
Genel Miidiirii Cogskun Golpinar, “Ulkemiz, uluslararasi
tasimada 6nemli bir konumda olmasindan dolay: nakliyat

sigortalar1 konusunda farkindalik yaratilmasi, 6zellikle orta
ve kiiciik 6l¢ekli igletmelerin bu yonde bilgilendirilmesi
bityiik maddi zararlarin 6niine gececek, bir¢ok kurumun ticari
stirdiiriilebilirligi glivence altina alinacaktir” dedi.

Forwarder firmalarinin kendilerine
ait ya da kiraladiklari araglar ile
tasima sirasinda, tagidiklart mallara
gelebilecek zararlar nedeniyle olusacak
hukuki sorumluklara konvansiyonlar
cergevesinde teminat saglamaktadir.
Ulkemiz, uluslararasi tagimada
6nemli bir konumda olmasindan
dolay1 nakliyat sigortalari konusunda
farkindalik yaratilmasi, 6zellikle

orta ve kiigiik 6lcekli isletmelerin bu
yonde bilgilendirilmesi bilyitk maddi
zararlarin 6niine gececek, birgok
kurumun ticari strdirtlebilirligi
giivence altina alinacaktir” diye
konustu.

NAKLIYAT SIRKETLERI ICIN

2 ONEMLI SIGORTA

Uluslararasi tagimacilikta CMR ve FFL
poligelerinin nakliyat sirketleri icin

cok 6nemli 2 sigorta tirti oldugunun
altini gizen Golpinar, sozlerini soyle
stirdiirdii: “CMR (Contrat De Transport
International de Marchandise Par
Route - Karayolu ile Uluslararast
Tasimacilik Sozlesmesi) Sigortalart,
uluslararasi karayolu tagimaciligi
yapan nakliyat firmalarinin, tagidiklari
mallara gelebilecek zararlar nedeniyle
olusacak hukuki sorumluluklarint CMR
konvansiyonu hiikiimleri geregince
belirlenen sartlar ve limitler dahilinde

teminat altina alan bir sorumluluk
sigortasidir. Bu sigorta, tastyict firmanin
CMR Konvansiyonu hitkiimlerine
gore kusurlu bulundugu durumlari
glivence altina ali, CMR Sigortast
kapsaminda tagima isleminin karayolu
ile gergeklestirilmesi gerekmektedir.
FFL (Nakliye Aracihigt Sorumluluk)
Sigortast, Forwarder sirketleri, gerek
imza attiklar tagima sozlesmeleri

ve gerekse uymak zorunda olduklari
uluslararas konvansiyonlar nedeni

ile kara, deniz, hava, demiryolu ve bu
tasimalara bagli depoculuk islemleri
sirasinda olusabilecek zararlar nedeni
ile olusacak hakli veya haksiz tim
taleplere karsi ilk muhatap taraftir. Bu
nedenle Nakliye Araciligt Sorumluluk
Sigortast (FFL) yaptirmayan
Forwarder sirketleri ytik hasarlarinda
veya yiikiin yanlig yere tesliminden
olusabilecek tiim zararlarda agik
hedef durumundadir. Bu sigorta, hakli
tazminat taleplerini polige sartlar
kapsaminda yerine getirirken, haksiz
taleplere karst da sigortalisini korur.
Genis bir risk teminat alani olan bu
sigorta; navlun faturasi kesilen ve
tagimacilik cirosuna yansiyan tagimalar,
aktarma deposu, ticari kAr amach
depoculuk faaliyetleri, transit tagimalar
gibi birgok konuyu kapsamaktadir”
Doga Sigorta olarak bu alanda da
deneyimli ve uzman kadro ile nakliye
sigortalarinda genis teminat kapsami
saglayan uygun primli poligelerle
ilkemizin ticari faaliyetlerine destek
olmay1 bir gorev olarak gordiiklerini
belirten Golpinar, “Ulkemizin
ihracatina kattigimiz giivence

bizlere gurur veriyor. Acentelerimiz
araciligt ile bu triinle de daha ¢ok
isletmeye ulasmak, bu vesile ile
ticaretin gelisimine katkida bulunmak
hedefindeyiz” ifadelerine yer verdi.

Istanbul Topkapi Universitesi’nde KKTC Cumhurbagkant
Ersin Tatar’a Fahri Doktora iinvani takdim edildi

[stanbul Topkapt Universitesi
Mutevelli Heyet Bagkani Nihat
Kirmizi ve Rektor Prof. Dr. Emre
Alkin, KKTC Cumhurbagkani Ersin
Tatara “Kibris Turk toplumuna katki
saglayan liderlik vasfi, uluslararasi
diplomasi alanindaki tistiin
hizmetleri, Tirkiye Cumhuriyeti

ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
arasindaki giiclt iligkilerin insasina
katkilar” nedeniyle Fahri Doktora
tinvani takdim etti.

Istanbul Topkap: Universitesi hem

Tirk hem de diinya siyaseti acisindan

cok 6nemli bir etkinlige imza att1.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Ersin Tatar ve
esi Sibel Tatar'in katildig, “Kibris

Istanbul Topkap1 Universitesi Miitevelli Heyet Bagkant
Nihat Kirmizi ve Rektor Prof. Dr. Emre Alkin tarafindan
KKTC Cumhurbagkan: Ersin Tatar’a Fahri Doktora tinvani
takdim edildi.

Tirkliigtiniin Damgast: Kibris
Barig Harekati” baslikl: etkinlige,
Istanbul Topkapi Universitesi
Mitevelli Heyet Bagkani Nihat
Kirmizi ve Rektor Prof. Dr. Emre

Alkin'in yani sira Istanbul Vali
Yardimcist Hasan Hiiseyin Can,
Zeytinburnu Kaymakami Adem
Uslu, Zeytinburnu Belediye Baskani
Omer Arisoy, Miistafi Timamiral

Dog. Dr. Cihat Yayct, Tiirk Kadin
Akademisyenler Birligi Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti Temsilcisi Dog.

Dr. Stiheyla Ugistk Erbilen, Kadin
Akademisyenler Dernegi ve Umay
Ana Tirk Diinyast Kadinlar Birligi
Bagkani Prof. Dr. Mualla Uydu Yiicel
ve akademisyen-yazar Dr. Ayse
Kazdal ile ¢cok sayida akademisyen ve
basin mensubu katilim sagladi.
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Aveon Global Sigorta SIRKETLERDEN | 7 m

Sektorde “Acente Dostu” iinvaniyla
taninan Aveon Global Sigorta,
acenteleriyle kurdugu giiclii bag
pekistirmeye devam ediyor.

7 Agustos glinii Adana’da
diizenlenen Kahvalt1 Bulugmasi,
katilim gOsteren acenteler
tarafindan memnuniyetle karsiland.

Aveon Global Sigorta Adana’da acenteleriyle bulustu

ektorde “Acente Dostu”
S unvaniyla taninan Aveon
Global Sigorta, acenteleriyle
kurdugu gii¢li bagi pekistirmeye
devam ediyor.
7 Agustos glinti Adanada diizenlenen
Kahvalti Bulugmasi, katilim gosteren
acenteler tarafindan memnuniyetle
kargilandi.
Gegtigimiz Mart ayinda
gergeklestirdigi Kibris
Acenteler Bulugmast ile sektore
“acentelerimizle birlikte biiyiiyoruz”
mesajini veren Aveon, acente
bulugmalarina bu etkinlikle devam
etti ve gelecekte de acenteleriyle
bir araya gelmeye devam edecegini
gosterdi.

17 Agustos 1999
Marmara Depremi’nin

‘ACENTELERIMIZLE
BUYUYECEGIZ’

Organizasyon, kahvaltinin ardindan
toplanti salonunda devam etti.

Bu kapsamda yeni trtinlerle
¢alismalarimizi siirdtrtiyoruz. Yakin
zamanda baglattigimiz traktor kasko,
karavan kasko ve gurbetcilerimize

gerceklestirdik. Sermayedarimiz ve
grup sirketlerimizin verdigi destekle
sizlerle birlikte biiylimeye devam
edecegimize inantyorum” diye

Kiirsiiye davet edilen Aveon Global konustu. 6zel sundugumuz yabanci plakali
Sigorta Genel Mudiirii Kemal . . arag kaskosu gibi yeni tirtinlerle
Gil, sozlerine tiim konuklarina ‘HIZMET AGIMIZI hizmet agimizi genisletiyoruz.
katilimlarindan ottirt tesekkiirlerini GENISLETIYORUZ’ Sizlerin destegiyle sektore katki

saglamaya devam edecegiz” dedi.
Son olarak acente bulusmalarinin
6nemine deginen Kemal Gtil,
“Sizlerle ytiz yiize goriismeler
yaparak, sorunlarinizi dinlemeyi

ve bunlari dikkate alarak isinizi
kolaylastiracak ¢oziimler gelistirmeyi
onemsiyoruz. Bu kapsamda, acente
bulugmasi etkinliklerimize gelecekte
de devam edecegiz” diye konustu.

Konusmasinda yakin zamanda
sunduklari Girtinlerden de bahseden
Gal, “Kurulusumuzdan bu yana
Aveon Global Sigorta olarak
acentelerimizle omuz omuza
vererek misterilerimizin hayatlarini
kolaylastirmak igin ¢alistyoruz.
Onlart olusabilecek risk ve hasarlara
karst en uygun ¢oziimlerle giivende
hissettirmek bizim gérevimiz.

sunarak bagladi ve soyle devam etti:
“Adana'da siz degerli acentelerimizle
bir araya geldigimiz i¢in son derece
mutluyuz. Sizlerle birebir temasta
bulunup taleplerinizi dinleyerek ve
bunlara yanit vererek is stireclerimizi
optimize etmeyi hedefliyoruz. Siz
degerli acentelerimizle birlikte
sektorde daha giiglii konuma

gelmek adina sermaye artigimizi

“Sigorta bilinci artmali”

ardindan sigorta
bilincinin artmasi
gerekliliginin altini
cizen Aveon Global
Sigorta Oto Dig1
Teknik ve Risk
Miihendisligi
Miidiirii Taner Tansu,
Tiirkiye’de deprem
sigortasi oranlarinin
hala yeterli seviyeye
ulagsmadigin1 vurguladi.

Aveon Global Sigorta

Oto Digt Teknik ve Risk
Mihendisligi Miidiirti Taner
Tansu, 17 Agustos 1999
Marmara Depremi’nin
ardindan sigorta bilincinin
artmasinin beklendigini,
ancak Tirkiye'de deprem
sigortast oranlarinin hala
yeterli seviyeye ulasmadigini
vurguladi. Tansu, olasi bir
Marmara depremi riskinin
giindemde oldugu bu

donemde sigorta sektoriiniin
onemli gorevler tistlenmesi
gerektigini ifade etti.

Tansu, toplumun deprem ve
sigorta bilincini artirmak i¢in
egitimler, kamu spotlari ve
sosyal medya kampanyalari
diizenlenmesi gerektigini
belirtti. [lkogretimden
itibaren 6grencilerin
deprem gercegi ve sigorta
farkindaligi konularinda
bilgilendirilmesinin biiyiik

6nem tasidigini soyledi.
Ayrica, sigorta primlerinde
vergi indirimleri ve devlet
destegi gibi tesviklerin
sigortalilik oranint artirmada
etkili olacagini ifade etti.
Teknolojik yatirimlarin, veri
analizi ve risk degerlendirme
stireglerini hizlandirarak
sigorta poligelerine

erisimi kolaylastiracagini
belirten Taner Tansu,

sigorta yaptirma siirecinin

basitlestirilmesi ve dijital
platformlar tizerinden
erisimin artirilmasinin
o6nemine deginerek sozlerini
noktaladi.

“Karar destek sistemlerinin onemi her gecen giin artiyor”

Guntimiiziin dijitallesen diinyasinda
verinin artik yalnizca teknolojik bir
olgu degil, hayatimizin her alaninda
yer alan stratejik bir kaynak haline
geldigini belirten Aveon Global Sigorta
Is Zekasi ve Sistem Geligtirme Grup
Midari Omer Sahin, “Ozellikle

son yillarda, veri Giretim hizinda
btiytik bir artis yasanmaktadir.

Bu hizli veri akisindan anlamli

bilgi elde edebilmek ve veri analiz
stireglerini optimize etmek, kurumsal
stirdiirtlebilirlik ve rekabet avantaji
agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Aveon Global Sigorta olarak bizler,
operasyonel verimliligi artirmanin ve
strdtrilebilir biiyiime hedeflerine
ulagsmanin anahtarini, veri odakl
karar alma stireclerinde goriiyoruz. Bu
dogrultuda, is zekasi ¢coztimleri ve veri
modelleme teknikleriyle sirketimizi

Aveon Global Sigorta olarak, operasyonel verimliligi artirmanin
ve stirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ulagmanin anahtarini,
veri odakli karar alma siireclerinde gordiiklerini ifade eden
Aveon Global Sigorta Is Zekas: ve Sistem Gelistirme Grup
Miidiirii Omer Sahin, “Bu dogrultuda, ig zekasi ¢oziimleri ve veri
modelleme teknikleriyle sirketimizi gelecege tasiyoruz” dedi.

depolandigi ¢esitli kaynaklardan
veriye ulagarak anlamli yapida tablolar
tasarlamaktayiz. Veri modelleme
mimarimiz, regiilasyonlara uyumlu
raporlama ve veri taleplerini hizli
bir sekilde kargilamamiza olanak
tamimaktadir. [s birimlerimiz,
ihtiya¢ duydugu metrik ve ¢iktilara
is zekast platformumuz {izerinden
erisebilmektedir. Kuruldugumuz
giinden bu yana rekabet avantajini
en (st seviyede tutma misyonuyla
hareket ediyoruz. Bu hedefimizi, is

gelecege tagtyoruz. Dijital dontisiim
stratejilerimizin merkezinde, verilerin
toplanmast, erigilebilir hale getirilmesi,
modellenmesi ve analiz edilmesi yer
aliyor. Bu stiregte, kurum igi raporlama
araglarimiz sayesinde manuel efor
gerektiren birgok raporlama siireci, is
zekasi ve veri analitigi platformumuzda
tamamen otomatik hale getirilmistir.
Boylece, is stireclerimiz daha etkin

ve hizli bir sekilde ilerlemekte, kritik
kararlar i¢in gerekli bilgiler aninda
erisime sunulmaktadir. Verilerin

zekasi ve analitik uygulamalarini
etkin bir sekilde kullanarak, veriye
dayals stratejik kararlar almak
suretiyle destekliyoruz. Ileriye yonelik
stratejilerimizin temelinde yer

alan bu ¢6ztimler, is siireglerimizi
doniistiirmeye devam edecek”
agiklamalarinda bulundu.
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Quick Sigorta’min motofest
maratonu devam ediyor

/ | \am 7 yildir motosiklet
tutkunlarinin yaninda yer alan
Quick Sigorta, motosikletlilerin

coskusuna ortak olmaya devam ediyor.

Quick Sigortanin 10 duraktan olusan

motofest maratonunun bu seferki

duragi, Denizli Motosiklet Kuliipleri

Birligi’nin dtzenledigi, Pamukkale

Belediyesinin destekledigi ve Quick

Sigortanin ana sponsor oldugu Quick

Sigorta 1'inci Pamukkale Motosiklet

Festivali oldu. 26-28 Temmuz tarihleri

arasinda Karahayit'ta diizenlenen

etkinlik; konserler, sdylesiler ve
yarigsmalarla dolu bir deneyim sundu.

UMUDUN VE DAYANISMANIN
FESTIVALI HATAY MOTOFEST
Quick Sigorta, 1-4 Agustos 2024
tarihleri arasinda ise Arsuz Karaagag
Halk Plajinda diizenlenen Hatay
Motofest'te de yerini aldi. Korfez
Motosiklet Derneginin diizenledigi

bu btiytik festivalde, Dogu Anadolu ve
Guineydogu Anadolu bélgelerinden
yogun katilimli olmak tizere Tiirkiyenin
dort bir yanindan motosiklet tutkunlart
bir araya geldi.

Maher Holding Sigorta Grubu Bagkani
Ahmet Yasar, festivalin baglamasindan
hemen 6nce Hatay Biiytiksehir
Belediye Baskani Mehmet Onttirk ile
goriisme gergeklestirdi. Gortismede;
deprem, Hatay ve sigortacilik
hizmetlerine iligkin bir dizi kritik konu
ele alindi. Ayrica bolgenin ihtiyaglar
6zelinde kentsel dontistim ve bolgedeki
ekonomik kalkinma gibi konular
gorisilda.

Quick Sigorta, motosikletlilerin coskusuna ortak olmaya devam
ediyor. Quick Sigorta’nin motofest maratonunda bu seferki
duraklari, Quick Sigorta 1’inci Pamukkale Motosiklet Festivali,
Hatay Motofest, 1’inci Quick Sigorta Batikale Motofest ve 1’inci
Quick Sigorta Gonen Gezginler Motofest oldu.

MOTOSIKLET TUTKUNLARI
BATIKALE MOTOFEST'TE
Quick Sigorta'nin bir sonraki motofest
duragi ise yurt iginden ve yurt disindan
misafirlerin agirlandigr 1'inci Quick
Sigorta Batikale Motofest oldu. 9-11
Agustos tarihleri arasinda Edirnenin
Havsa ilgesinde gerceklesen Batikale
Motosiklet Kuliibii Derneginin
diizenledigi festivalde, QTeam ile
festival cogkusunu artiran Quick
Sigortaya katkilari icin plaket verildi.

FESTIVALE OZEL LANSMAN
Quick Sigorta yeni tasarimi ve
iyilestirilmis kullanict deneyimiyle

cok daha pratik hale getirdigi

mobil uygulamasini da festivaldeki
kullanicilara tanitti. Ayrica bundan
sonraki motosiklet festivallerinde
katilimcilara “Acil Destek Sigortasi’nin
icretsiz hediye edilecegi duyuruldu.
Festivalde de uygulamay: indiren
herkese 6zel ferdi kaza sigortast,
“Medline kara ambulansi” ve “Doktora
Sor” tibbi danigmanlik hizmeti paketi
hediye edildi.

GONEN'DE ILK MOTOFEST
COSKUSU YASANDI

Quick Sigorta Batikale Motofest'ten
sonraki diger durak ise Génen

Derekdy Mesire Alanr'nda diizenlenen
1'inci Quick Sigorta Génen Gezginler
Motofest'ti. 5-18 Agustos tarihleri
arasinda motor tutkunlarini ve
dogaseverleri bir araya getiren
festivalde Quick Sigorta, QTruck,
QKaravan ve enerjik QTeam ekibiyle
festivale renk katti.

‘GUNDUZU AYRI GECESI AYRI
GUZEL BIR ETKINLIK OLDU’
Hem acenteler hem de katilimcilarla
birlikte festival alaninda yer alan
Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkani Ahmet Yagar, Quick Sigorta
sponsorlugunda ilk kez diizenlenen
festival hakkinda sunlan kaydetti: “Bu
kez Marmaranin incisi ve tilkemizin
en 6nemli tarim bolgelerinden biri
olan Goénen'de motosiklet tutkunlariyla
bulustuk. Burada bizi Génen ve ¢evre

Quick Sigorta Liceli 63rencileri Istanbul’da agirladi

Quick Sigorta, topluma katki saglama
ve genglerin egitimine destek olma
amaciyla hayata gecirdigi sosyal
sorumluluk projelerine bir yenisini

daha ekledi. 6-7 Agustos 2024
tarihlerinde, pandemi déneminde
Diyarbakir ziyaretinde verdigi bir
sozl yerine getirerek Ayse Toprak

Yatil: Bélge Ortaokulu'ndan gelen
ogrencileri Istanbul'da agirladi.

TARIHI ZENGINLIKLERLE
DOLU 2 GUN

Ogrenciler, etkinligin ilk giinii 6nce
Marmara Universitesini ziyaret etti,
ardindan Quick Art Space'te Kemal
Kaan Onder’in fotograf sergisini
gezerek sanatla dolu bir giin gegirdiler.
Sergi turunu kiiratér Nergis Abiyeva
rehberliginde gergeklestiren 6grenciler,
ardindan Quick Sigorta yoneticileriyle
bulusarak sigorta sektorti hakkinda
bilgi aldi. Bu bulugma, dégrenciler igin
sektorle tanigsma agisindan 6nemli bir
firsat sundu.

illerdeki acentelerimizin yani sira yakin
olmasi sebebiyle merkez acentelerimiz
karsiladi ve is temposundan uzakta
rahatga sohbet etme sanst yakaladik.
Gundiizt ayri, gecesi ayri glizel

bir etkinlik oldu. Bundan sonraki
duragimiz Bilecik, ondan sonra da
Quick Sigortanin adini verdigi ilk
festival olan 12'inci Quick Sigorta
Balikesir Motofest var”

Quick Sigorta Genel Midiiri

Eyiip Ozsoy da festivalle ilgili su
goriigleri paylasti: “Quick Sigorta
Gonen Gezginler Motofest, bizim

i¢in sigortacilik anlayigimizi

ve miisterilerimize verdigimiz

degeri yansitan bir platform oldu.
Katilimeilarin gosterdigi ilgi, bizi daha
iyisini yapmak i¢in motive ediyor.”

Etkinligin ikinci giintinde 6grenciler,
Istanbul’un tarihi ve kiilttirel mirasini
kesfetme firsati buldu. Topkapi
Saray1, Ayasofya, Sultanahmet Camii,
Yerebatan Sarnici ve Galata Kulesi
gibi 6nemli tarihi mekanlari ziyaret
eden 6grenciler, Bogaz'da diizenlenen
tekne turu ile Istanbul'un egsiz
manzarasini izledi.
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Maher Holding Sigorta Grubu 0z kaynak
biiyiikliigiine gore 4'iincii sirada

Maher Holding Sigorta Grubu, Tiirkiye Sigorta Birligi’nin
acikladig1 2024 yili ilk 6 aylik verilerine gore, 6z kaynak
biiyiikliigiinde 4’tincti sirada yer aldu.

aher Holding Sigorta Grubu,
TSB'nin agikladigr 2024 yili

ilk 6 aylik verilerine gore, 6z
kaynak btytkluginde 4tnci sirada
yer aldi. Quick Sigortanin dergisi
QMAG'in Agustos sayisinda yer alan
haberde, 2024 yilinin 6'nc1 ayina
ait sonuglar agiklandiginda Maher
Holding Sigorta Grubunun sektor
icerisinde bagaril performansinin
gortldagn belirtildi. Sektordeki
en 6nemli gdstergenin 6z kaynak
olduguna vurgu yapilan haberde,

“Maher Holding Sigorta Grubu toplam
74 sirket arasinda 5'inci, 50 hayat disi
sirket arasinda 4’lincii siraya yiitkseldi.

Bununla birlikte, Quick Sigorta yine
tek basina 6z kaynak biytikliigiinde
5'inci siraya yitkselmis durumda”
denildi. Haberde sigorta sirketlerinin

SiIGORTA SEKTORU 6/2024 FINANSAL SONUGLARI
KAYNAK: TSB

202402 AKTIF BOYOKLOK Z KAYNAK

MAHER HOLDING SIGORTA GRUBU

42.117.624.735 12.989.241.388

9.450.637.774 2589.394.329

62 SERMAYE / NET YATIRIM NET DONEM 02 SERMAYE KARLILIGI

AKTIFBOYOKLOK GELIRI KAR
6.768.650172 3142981954

1302.077.760 410130798

mevcut 6z sermayelerinin, gerekli 6z
sermaye tutarinin tizerinde kaldigina
dikkat cekilerek, su goriislere yer
verildi: “Her 2 sigorta sirketimizin de
Sermaye Yeterlilik Rasyosu %190'1n
{izerinde gergekleserek Corpus
Sigortada %191, Quick Sigortada

Quick Finans Tenax Otomotiv is birligi ile ticari
arag pazarinda biyumeyi hedetliyor

Quick Finans ile Sakaryada tiretim

yapan Turkiyenin yerli hafif ticari arac,

otobiis ve kamyon {ireticisi Tenax
Otomotiv ticari arag finansmaninda
is birliklerini duyurdu. Quick Finans
Genel Madirt Nihat Karadag,
“Quick Finans, ekonomimizin can
damarit olan KOBI'lerimizin ve
esnafimizin finansman ihtiyaglarinin
desteklenmesinde lider bir rol
istlenmektedir. Quick Finans'n,
sektoriiniin ¢ok daha ilerisindeki
bir yogunlukla, toplam kullandirdig
kredi portfoytintin %90'1n1 KOBI

ve esnafimiza verilen ticari krediler
olusturmaktadir. Quick Finans,
olusturdugu sektorin seckin ve
tecriibeli kadrosu ile ilke sathinda

hizla yaygin bir kapsayiciliga ulagsarak,

olusturdugu basartli ig birlikleri
sonucunda tilkemizin 6nde gelen
markalarinin yonelimini kazanarak
¢ekim merkezi haline gelmistir. Bu
gelisimin ¢nemli kazanimlarindan biri
olarak da Turkiye'nin yerli hafif ticari
arag treticisi Tenax Otomotiv ile ig
birligini duyurmaktan memnuniyet
duyuyoruz” dedi.

Quick Finans, finans partneri Krone'yi ziyaret etti

Karayolu tagimaciligina treyler tiretimi gergeklestiren Alman Krone firmast
ile yeni nesil finansman sirketi vizyonu ile sektére dinamik bir giris yapan

Quick Finans arasinda Mayis ayinda
birligini derinlestirecek adimlar atilty

imzalanan finansman partnerligi ig
or. Quick Finans, finans partneri oldugu

Avrupa'nin lider treyler {ireticisi Krone'yi Tire'deki fabrikasinda ziyaret etti.

Quick Sigorta Gaziantep'te bolge acenteleri ile aksam yemeginde bulustu

ve Adana Bolge Midurit Gokhan
Diizglin katilim sagladi.

Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkani Ahmet Yagarin
acentelerin finansal market
olma yolundaki calismalarina
deger katan Holding vizyonunu
paylastigi gériismeler acentelerin
soru-cevaplartyla devam etti.
Yemegin ardindan dogum giinii
olan acentelere pasta kesildi.

Qucik Sigorta Gaziantep'te bolge
acenteleri ile keyifli bir aksam
yemeginde bir araya geldi. Antep
ilinin yan1 sira Mersin, Urfa,
Maras, Adiyaman, Adana, Hatay
ve Mardin illerinden olugan
60'tan fazla acentesiyle bir araya
gelmenin mutlulugunu paylasan
Acenteler ve Satig Genel

Miudtr Yardimcist Sibel Dogag,
toplantinin agilig konugmasint

yaptt. QuickFinansall
ekosistemi, QCAR Mobilite'nin
franchise ¢alismalari ve kasko
sigortalarinin konusuldugu
toplantiya Maher Holding
Sigorta Grubu Baskant Ahmet
Yagar, QCAR Mobilite Genel
Mudtri Barig Sezen, Satig ve Is
Geligtirme Koordinatori Burgin
Ozkagan ve Quick Sigorta Genel
Midar Yardimeist Mesrur Ozkaya

ise %194 oldu. Tim rasyolar dikkate
alindiginda, aktif yapisi gtiglti sirketler
arasinda Quick Sigorta 6nde gelen
sirket oldu.” Maher Holding CEO’su
Levent Ulugegen, “Grubun sigorta
sirketleri, bu noktaya ¢alisanlarin
gayreti ile geldi” dedi.

QCAR Mobilite ilk franchise subesini
Gaziantep Sehitkamil’de acti

“Ekonomik, pratik, tam senlik
yolculuk” sloganiyla sektore hizli
bir giris yapan QCAR Mobilite,

ilk franchise subesini Gaziantep
Sehitkamil'de agti. Subenin
sahibi ise Quick Sigorta'nin Besni
acentesi Mira¢ Tepegtil oldu.

9 Agustos 2024 'te gerceklesen
agilista, Maher Holding Sigorta
Grubu Bagkani Ahmet Yagar ve
QCAR Mobilite Genel Miidiiri
Baris Sezen de yer aldi. Agilista
bir konugma yapan Maher Holding
Sigorta Grubu Bagkani Ahmet
Yasar, "Gaziantep gibi 6nemli

bir sehirde, mobilite sektoriinde
yenilik¢i ¢oziimler sunan QCAR'1n
acente kanalindaki ilk franchise
subesini agmanin gururunu
yastyoruz. Bu adim, QCAR'in
misteri odakli hizmet anlayisini
Tirkiye'nin dort bir yanina tagima
hedefinin 6nemli bir pargast. [lk
franchiseimizin Quick Sigorta
acentemiz Mirag Tepegiil
tarafindan alinmas ise finansal
market ekosistemimizin ne kadar
gercekgi ve faydali oldugunu da
ortaya koyuyor"dedi.

QCAR Mobilite Genel Mudtrii
Baris Sezen ise, "Gaziantep
Sehitkamil'de ilk franchise
subemizi agmak, markamiz

icin biiytik bir adim. Yerel is
ortaklarimizla birlikte btiytimeye ve

daha fazla noktada hizmet vermeye
devam edecegiz. Hedefimiz, 2024
yili sonuna kadar tlkenin dort bir
yaninda 50'den fazla franchise
subesi agmak" seklinde konustu.
Quick Tower'daki Atagehir merkez
ofisinden sonra, Istanbul'da
Yenibosna Nef 22 Atakoy ve
hemen ardindan Kurtkdy Sabiha
Gokeen ofislerini acarak hizli

bir ilerleme kaydeden QCAR
Mobilite, bu yaz Ankara Esenboga
Havalimani, Bodrum Havalimani,
Izmir Adnan Menderes Havaliman1
ve Erzincan Yildirim Akbulut
Havalimani ofislerinin acilmastyla
birlikte havalimanlarinda da
hizmet vermeye basladi. Gaziantep
Sehitkamil ile baslayan franchise
subelerinin acilist ise kisa stire
icerisinde Adapazart, Mardin
Havalimani, Midyat, Konya, Ankara
gibi birgok noktadaki agiliglarla
devam edecek.
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Tiirk Devletleri Tegkilat1 (TDT) Tarim Sigortalari
Birligi’nin kurulmasi hedefleniyor

Tarim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakli, Kazakistan Tarim Bakan1
Aidarbek Saparov ve beraberindeki
heyetle, Ankarada bir araya geldi.
Gortismenin ardindan Tirkiye ve
Kazakistan arasinda tarim alaninda
4 igbirligi anlagmasi imzalandigi
agiklandz.

Imza toéreni sonrasi diizenlenen
ortak basin toplantisinda konugan
Tarim ve Orman Bakani [brahim
Yumakli, Tirkiye ve Kazakistan
arasinda stirekli ivme kazanan is
birligini daha da ileriye gotiirmek
istediklerini aktardi. Bu iligkilerin
gelismesini, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile Kazakistan
Cumhurbaskani Kasim Cémert
Tokayev'in dostlugunun sagladigina

isaret eden Bakan Ibrahim Yumakl,
gerceklestirilen anlagsmalarla,

iki iilke arasindaki tarimsal
ticaretin yaninda karstlikli tecriibe
aktariminin da 6n plana ¢ikacagini
ifade etti.

'"TECRUBEMIZ AKTARILACAK'
Yakin zamanda Tiirk Devletleri
Teskilat: (TDT) tilkelerinde Tarim
Sigortalari Sisteminin kurulmasi
igin ¢calisma yaptiklarini bildiren
Bakan Ibrahim Yumakli, "Bunun
ilk 6rnekleri Azerbaycan ve
Ozbekistan oldu. Inantyorum ki
bugtin imzalanan niyet beyaniyla
da benzer bir sistemin kurulmast
icin beraberce hareket edecegiz.
Tarim sigortalart konusundaki

Aidarbek Saparov

nihai hedefimiz, Tiirk Devletleri

Teskilat: Tarim Sigortalar: Birliginin
kurulmasidir. Ingallah bu ve benzeri

Ibrahim Yumakl

is birlikleri, birligin kurulmasinin
oniinti agmis olacaktir”
degerlendirmesinde bulundu.

Ozbekistan’da TARSIM Sistemi'nin kurulmasina yonelik yol haritasi belirlend

Tarim ve Orman Bakan Yardimcist Dr.
Ahmet Bagci, Tarim Reformu Genel
Midiirt ve TARSIM Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Osman Yildiz, Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK)
Bagkan Yardimcist ve TARSIM
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecist
Baris Tagkesen, Hazine ve Maliye
Bakanhgi Kamu Sermayeli Kurulug ve
Isletmeler Genel Miidiirt Muhammet
Faruk Aykut, Tarim Reformu Genel
Midiirliigti Tarim Sigortalari ve Dogal
Afetler Daire Bagkani ve TARSIM
Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Ozdemir,
TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi
Genel Midiirt Bekir Engtiriilg,
Trkiye Tarim Sigortalar: Sistemi
(TARSIM) modelinin kurulmasina

rehberlik etmek amaciyla, Ozbekistana
ziyaret gergeklestirdi.

TARSIM Heyeti, Bakan Yardimcist

Dr. Ahmet Bagci Bagkanliginda,
Ozbekistan Cumhuriyeti Tarim

Bakanligi, Ekonomi ve Maliye
Bakanligi, Cumhurbaskanlig
Ileriye Dontik Projeler Ajansi ve
Meclis gorevlileri ile bir araya geldi.

Goriismede, Tarim Sigortalart Sistemi

modelinin Ozbekistan'da kurulabilmesi
amacina yonelik olarak, calisma
grubunun olugturulmast ve sistemin
kurulmast i¢in izlenecek yol haritast
belirlendi.

TARSIM Heyeti, yangindan etkilenen tireticilere gecmis olsun ziyareti gerceklestird

Mobil uygulama icin

2 Hemen Indirin
[ ¢ App Store

amo /Tarsim /tarim_sigortasi

Hemen Indirin
> Google Play

Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu
Genel Midtrlagt Tarim Sigortalar: ve
Dogal Afetler Daire Bagkan1 ve TARSIM
Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Ozdemir,
TARSIM Yonetim Kurulu Uyesi ve Tarim
Sigortalart Havuz Isletmesi Genel Miidiirii
Bekir Engiiriilii ve beraberindeki TARSIM
Heyeti Izmir, Manisa ve ilcelerinde, Tarim
Sigortalar1 Havuz Isletmesi Genel Miidiir
Yardimcist Ertugrul Celik ve beraberindeki
TARSIM Heyeti ise Aydinin Bozdogan
ilgesi ile Muglanin Kavaklidere, Yatagan
ve Milas ilgelerinde meydana gelen yangin
sebebiyle etkilenen tarim alanlarinda
incelemelerde bulunmak tizere, bolgelere
ziyaret gerceklestirdi.

Ziyaretler kapsaminda, Bolge Midiirlig

tarsim.gov.tr
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yetkililerinden bilgi alan heyetler, yangindan
etkilenen sigortal zeytin, cam fistigi, incir ve
kestane tireticileri ile bir araya geldi. Tarim
sigortalari hakkinda treticilere bilgiler
vererek, ge¢mis olsun dileklerini iletti ve
ireticilerin taleplerini dinledi.

TARSYM'

tarimin sigortasiyiz
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ARASTIRMA Sigorta sirketleri dijital doniigiimden nasil deger elde edebilir? 11 m

“Dijital donugiim organizasyonel
yetkinlik olarak goriilmeli”

igorta sirketlerinin dijital
S doéntisiimden nasil deger

elde edebilecegi hakkinda
degerlendirmelerde bulunan EY
Tirkiye Denetim Hizmetleri Sirket
Ortagi Tolga Ozdemir, su ifadelere
yer verdi: “Dijital dontistim, uzun
bir siiredir sigorta sirketlerinin
giindeminde 6nemli ve kritik
bir konu olarak yer aliyor. Bu
dogrultuda, sektorde birgok sirket
is yapis sekillerini dijitallestiriyor
ve otomatiklestiriyor, bazi sigorta
sirketleri ise ana sistemlerini
yeniden sekillendiriyor. Ancak,
hentiz bityiik ¢apli inovasyonlarin
hayata gegirilmedigini ve bu alandaki
fikirlerin uygulanabilirliginin
kanitlama asamasinin tesine
gegemedigini sdyleyebiliriz. Clnki
giiniimtizde ¢ogu sigorta sirketi,
teknoloji altyapilarinin geleneksel
sistemlere sahip olmasindan ve
bulut tabanh araglarin yetersiz
kullanilmasindan dolay1 gelisen
mtsteri ihtiyaclarina ayak uydurmak
icin hizli ve cevik bir sekilde hareket
edemiyor. Ayni zamanda geleneksel
sistemleri elden gecirmek, sigorta
sirketleri i¢in olduk¢a zaman alict ve
maliyetli olurken, bir yandan da yalin,
dtsiik maliyetli operasyonlar kurmak,
dijital 6ncelikli ve teknoloji odakl
olmak i¢in baski hissediliyor.
Sektorde yasanan bu gelismelere
istinaden bu makalede, sigorta
sirketlerinin dogru yeteneklerle ve
bulut tabanli teknoloji platformlariyla
halihazirda devam eden inovasyonu
tesvik edebilmelerinin ve
strdiirtilebilir deger tiretebilmelerinin
nasil miimkin olduguna bazi alt
basliklarla deginecegim.

ILERIYE DOGRU ATILACAK
EN IYI ADIM NEDIR?

Avrupada; sigorta sirketlerinin BT
btitgelerinin 2020 yilindan bu yana
%11,5'ik bilesik yillik bitytime
orantyla arttigi, en biiytik sigramalarin
altyapi tesisleri ve aplikasyonlar ile
yonetilen hizmetlerde oldugu, yazilim
harcamalarinin ise ayni zaman
diliminde %12,3 oraninda daha da
arttig1 goraliyor.

SIGORTA SIRKETLERI HANGI
TEKNOLOQOJIYI KULLANIYOR?
Bir ISG anketi, sigorta sirketlerinin

@00 DUNYADAN

Sigorta sirketlerinin dijital doniisiimden nasil deger elde
edebilecegi hakkinda degerlendirmelerde bulunan EY Tiirkiye
Denetim Hizmetleri Sirket Ortag1 Tolga Ozdemir, “Dijital
doniisiim, sabit bir hedefi ve zaman cizelgesi olan tek seferlik bir
projeden ziyade, bir organizasyonel yetkinlik olarak goriilmeli;
tek bagina bir girigim olmanin yani sira degisime ve yenilige
tesvik etme yetenegi sirket kiiltiiriine dahil edilmelidir” dedi.

%77'sinin dijital kanallar gelistirmeye
odaklandigini agikliyor. EY'in teknoloji
alaninda gergeklestirdigi bir ankete
gore ise sigorta sirketlerinin gogunun
maksimum deger saglamak i¢in veri
ve analitik alanlarina yoéneldigine
dikkat gekiliyor. Ust diizey is liderleri
icin de bu yatirimlarin optimum getiri
sagladigindan nasil emin olunacagi
da 6nemli bir soru olarak karsimiza
¢ikiyor.

Deneyimleri dikkate almamiz
gerekirse; bagarili, teknoloji odakli
dontisiim igin fark yaratan unsurlar
"neden" ve "nasil" sorularidir.

Cinki en etkili dontistimler,

mtsteri ihtiyaclarinin net bir sekilde
anlagilmasiyla miimkiin olur ve bu
"neden" sorusuyla bulunur. Kademeli
ve stirekli olarak degisme yetenegini
gelistirmek i¢in de "nasil" sorusundan
faydalanilmalidir.

MUSTERI ODAKLI OLMA
Bagarilt dontistimler, miisteri
ihtiyaclarina ve tercihlerine
odaklanirken, miisterilerin
yasayabilecegi sorunlarin ortadan
kaldirilmastyla miimkiin olabilir.
Ornegin, bunun i¢in sohbet botlart

aracihigiyla bagvurular sadece

birkag soruya indirilerek, 6nceden
doldurulmus form ve analizlerle
uygulama stire¢lerinin nasil daha
akilli ve hizli hale getirilecegine
odaklanilabilir. Bunun yani sira
kisisel poligelerin bilyitk cogunlugu
icin taahhittler otomatiklestirilebilir
ve slire¢ yonetiminin hizi artirilabilir.
Ote yandan talepler icin de sohbet
botlart kaybin veya hasarin zamaninda
bildirilmesi ve ¢esitli durum
gtincellemeleri kullanilabilir. Ancak
sigorta sirketleri bu kapsamda self
hizmetler sunarken, gerektiginde
insan destegine de erisim sunarak bir
denge kurmalidir.

Guiniimtizde basaril bir dijital
dontistimin denklemini soyle
agiklayabiliriz; otomasyon yoluyla
elde edilen verimlilik derecelerini,
misteri beklentileri dogrultusunda
kisisellestirilmis deneyimlerle
birlestirerek deger yaratmak.
Sigorta sirketleri, bu vizyonu
gergege donistirmek igin miisteri
ihtiyaclarina gore olusturulan ve
mumkiinse direkt musteri girdilerine
dayanan stiregler tasarlamalidir.
[lgili ekipler, her etkilesimi optimize

etmek i¢in planlamalar olusturarak
mtsteri yolculuklarini yakindan
incelemelidir. Bu kapsamda; musteri
geri bildirimleri, anketler, odak
gruplart ve diger araglarla siirekli
analiz yapilmalidir. Bunlardan
saglanan girdiler, iyilestirmelerin
onceliklendirilmesine, miisteri
sadakatini artiracak ve musteri
kaybini azaltacak yeni 6zelliklerin
belirlenmesine yardimci olabilir.

YENI YAKLASIMLARLA
TEKNOLOJIDE UZMANLASMA
Gegmisteki birgok doniisiim programi
genellikle o anki ihtiyaca yonelikti.
Ancak; giinden giine gelisen teknoloji,
cevik, birbiriyle devinim halinde olan
ve stirekli geligsen bir organizasyonel
kapasiteyi ortaya koyuyor. Inovasyon,
genellikle bulut, tiretken yapay zeka
gibi yeni nesil teknolojiler ve ortaklarla
is birligi cercevesinde gergeklesir.
Optimize edilmig altyapilar, biiyiik veri
akiglarini yoneten, esnek, bulut tabanl
mimarilere sahiptir. Onemli olan,
geleneksel teknolojinin kisitlamalari
etrafinda calisirken yeterince inovatif
olabilmektir.

DOGRU YETENEKLERLE
ORGANIZASYONU HAZIRLAMA
Teknoloji, dijital dontisiim igin
olmazsa olmaz tek faktor degildir.
Sigorta sirketleri, bu alanda

gerekli yetenekleri de ise almalidir.
Sigorta sirketleri ihtiya¢ duydugu

veri bilimcileri, bulut uygulama
gelistiricileri, deneyim tasarimcilari ve
cevik uzmanlar gibi kritik yeteneklere
erismek i¢gin yollar aramali, bu temel
alanlar i¢in de yeteneklere erisme ve
elde tutma yetenegi hedeflenmelidir.
Ozet olarak; dijital dontisiim, sabit

bir hedefi ve zaman ¢izelgesi olan

tek seferlik bir projeden ziyade,

bir organizasyonel yetkinlik olarak
goriilmeli; tek basina bir girisim
olmanin yani sira degisime ve yenilige
tesvik etme yetenegi sirket kiilttiriine
dahil edilmelidir. Sigorta sirketleri
yeni teknolojiler dogrultusunda,
misteri tercihlerini ve deneyimlerini
gelistirmek icin bulut tabanli platform
teknolojisi ve modeller kullanabilir.
Liderler, dijital doniistimiin hem kisa
vadede hem de uzun vadede deger
sagladigina dair giiveni bu sekilde
kazanabilir.

Swiss Re: Mevcut ekonomik kosullarin etkisiyle sigortaya olan talep artacak

Swiss Re, yeni Sigma raporunu yayinladi.
Ekonomik direncin yavaglayan ancak hala giiclii
olan ekonomik bilytime ve yliksek faiz oranlariyla
yansitildigini ve bunun da sektoriin karliligini biyiik
olciide artirdigini belirten raporda, kirli kazang
modunda olan sigorta sektortiniin daha fazla
sermaye ¢ekecegine dikkat ¢ekiliyor. Bu da sektorde
btiylimeyi saglayacak ve risk transfer kapasitesini

genigletecek. Boylece sektor, mevcut olan koruma
bosluklarini daraltmaya daha fazla katkida
bulunabilecek. Raporun diger ¢ikarimlari ise soyle:

- Gliniimiizdeki ytiksek faiz oranlari, sigorta
sirketleri i¢in, 6zellikle de varlik yogun islerde, diistik
getiri ve diisiik kazanglardan yiiksek getiri ve yitksek
kazanglara dontisen bir calisma ortami yaratti.

« Baslica ve gelismis pazarlardaki hayat sigortast

sektortinde toplamda %15'lik bir karlilik artigt
ongorililyor. Bu artig, daha giiglii yatirim
getirilerinin bir sonucu olarak hayat tasarruf
tirtinlerine olan talepteki artigla bekleniyor.

- Yitksek faiz oranlarinin etkilerinin ortaya ¢itkmasi
ve yatirim getirilerinin iyilesmesiyle birlikte, yeni
yazilan iglerin fayda sagladigi ve hayat disi sektoérde
de daha gti¢lti sonuglar gorililyor.
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CRO’lar degisen risk ortaminda

McKinsey, “Sigorta
Sektoriinde Degisen Riskleri
Yonetmek” isimli raporunda

sigorta sektoriindeki
CRO’larin gliniimiiziin
karmagik taleplerini nasil
dengelediklerini ele aliyor.
Rapor, CRO’lar1n gittikce
daha stratejik bir rol
oynadigina ve bu egilimin
hizlandigina dikkat cekiyor.

Beglm Demir
—___ begum@sigortacigazetesi.com.tr

daha stratejik rol oynuyor

intimtzde sigortacilar degisen
Gfaiz oranlart, enflasyon,

degisken maliyetler gibi finansal
risklerin yani sira ekstrem hava
kosgullari, iiretken yapay zeka (Gen
Al) gibi finansal olmayan birgok riskle
karst karstya. CRO’lar (tist diizey risk
yoneticileri) ise bilinen ve yiikselen
risklerden kaynaklanan bircok taleple
karsilagtyor. Bugiin gelinen noktada
CRO’larin stratejik roli artiyor ve
bu trend hizlanmaya devam edecek
goziikiyor. McKinsey, yayinlamis
oldugu “Sigorta Sektoriinde Degisen
Riskleri Yonetmek” isimli raporunda
sigorta sektoriindeki CRO’larin
gtinlim{iztin karmasgik taleplerini nasil
dengelediklerini ele aliyor ve sektoriin
bu riskleri ydnetmek i¢in bircok adim
attigint belirtiyor.

SERMAYE YONETIMININ
ONEMI ARTIYOR

Rapor, enflasyon artiginin gegtigimiz 2
seneye nazaran daha az endige verici
oldugunu ancak makroekonomik
kosullarda, dtizenleyici gerekliliklerde,
muhasebe standartlarinda ve

rekabet ortaminda meydana gelen
degisikliklerin sigortacilarin sermaye
yapilari izerinde 6énemli bir baski
yarattigint aktariyor. Rapora gore
sigorta girketleri i¢in kapasitenin en
bilytik zorluk olmaya devam ettigi
belirtiliyor. Giderek siklagan ve

siddetlenen felaketlerden kaynaklanan
hasarlar, yeni ortaya ¢tkan riskler ve
yeni risk ttirleri sigorta teminatina olan
talebin artmasina neden oluyor. Rapor,
sigortacilarin yeniden fiyatlandirma ve
reasiirans yoluyla maliyetleri kontrol
etmesi ve riski azaltmasi gerektigine
isaret ederken alternatif sermaye
kaynaklar1 da anlamli bir rol oynamaya
devam ediyor. Ek olarak raporda
kamu-6zel sektor ortakliklart gibi yeni
is modellerinin farkli sermaye katihim
modelleri igin yeni firsatlar sundugu da
ifade ediliyor. Zaman i¢inde CRO'lar
icin sermaye yonetiminin bir uyum

ve risk oyunundan bir deger yaratma
oyununa doniismeye devam edecegini
aktaran rapor, bu degisimin risk
fonksiyonunun risk/getiri 6l¢timlerini
gelistirme, karar alma igin yonetisimi
iyilestirme, seffaflik gibi birtakim
gereksinimlere ihtiya¢ duydugunu
belirtiyor.

HEM RISK HEM AVAN’I:AJ:
URETKEN YAPAY ZEKA
Uretken yapay zeka (Gen Al),
geleneksel is modelini bozan yapisinin
yant sira sigortacilarin, hasar
yoneticilerinin ve dagitim kanallarinin
gticlii bir aract olmasi sigorta
sektoriinde tipki diger sektorlerde
oldugu gibi bilyiik bir ilgi ¢ekiyor.

Bazi sigortacilar, hem bireysel

hem de ticari miisteriler icin

hayat ve elementer branglarda
dagitimi doniisttirme potansiyelini
degerlendiriyor. Rapora gore
teknoloji, sigortacilarin miisterilerin
derinlemesine risk profillerini
anlamalarina ve ihtiyaglarina uygun
cok daha 6zel tiriinler tiretmelerine
yardimct olabilir. Rapor, tiretken
yapay zeka kullaniminin risk ve uyum
fonksiyonunda %10 ila %30 oraninda

artmasini bekledigini ifade ediyor.
Raporda, iiretken yapay zekanin veri
setlerini 6zetleyerek, police bilgilerinin
kalitesini artirarak ve veri iglemlerini
otomatiklestirerek igletmelerin karar
alma stireglerini gelistirebilecek bir
mekanizma oldugu belirtiliyor.
Uretken yapay zekanin sundugu
onemli bir firsat, yapilandirilmamig
verilerin ele alinmasinda yatiyor.
Raporda, analitik alandaki stratejik
yatirimlara ragmen sigortacilarin
birgogu veri kalitesinin temel bir zorluk
olmaya devam ettigini kabul ediyor.
Uretken yapay zeka, ayni zamanda
CRO’lar ve ekipleri i¢in 6grenilmesi
gereken savunma alanlarindan biri. Bu
teknoloji gizlilik endiseleri, giivenlik
tehditleri gibi birtakim problemler
gtkarabilir. Peki, sigortacilar bu
noktada ne yapmali? Oncelikle
sigortacilar yaklagimlarini seffaf ve
sorumlu bir yapay zeka kullanimini
tam olarak entegre edecek sekilde
uyarlamalari gerekiyor. Yani bu,
sorumlu bir tiretken yapay zeka ilkeleri
ve etik bariyerler olusturmak demek.
Ikinci olarak yapay zekay1 yonetebilmek
icin diizenli risk degerlendirmeleri ve
risk sahipligi olusturulmali. Uglincti
olarak da hukuk islevlerinin erkenden
entegre edilmesini saglamak geliyor.

IKLIM RiSKINI YONETEN
REKABETTE FARKLILASIYOR
Hizla gelisen iklim riski ortami
(orman yanginlari, ekstrem sicaklar,
yogun seller, konvektif firtinalar ve
kasirgalar gibi) ve bunun sonucunda
sigortalanabilirlik kosullari ile
sigortanin kargilanabilirligi arasinda
ortaya ¢tkan gerilim, sigortacilar i¢in
daha 6nemli hale geliyor. Rapor, artan
dogal afetler nedeniyle yatrimcilarin
ve regllatorlerin sigortacilardan

iklim risklerini daha iyi anlamalarini
ve iklim modellerindeki dogrusal
olmayan, ani degisikliklere hazir
olmalarini talep ettigini aktariyor. Hayat
tarafinda iklim krizinin yansimast,
sigortalilarin saghgini ve buna bagh
olarak uzun émirlilagini etkileyerek
yiikiimlilikleri de sekillendiriyor.
Rapor, degisen hava kosullari ve
cevresel faktorler halk saghgini
etkilemeye devam ettikge hayat
sigortacilarinin 6lim oranlari, tibbi
maliyetler ve genel portfoy riskine
maruz kalmanin uzun vadeli etkilerini
g6z 6niinde bulundurmasi gerektigine
dikkat ¢ekiyor. Rapor, ek olarak

artik iklim kaynakli saglik risklerini
akttieryal modellerine dahil etme gibi
karmastk bir zorlukla karst kargtya
oldugunu vurguluyor.

SIBER GUVENLIK STRATEJIK
ONCELIK HALINE GELIYOR
Sigortacilarin karmasikhigi ve siklig
artan siber risklerle karsi kargiya
oldugunu aktaran rapor, yapay zeka
baglantili yeni siber tehditlerin

ortaya ¢iktigini ve 6zellikle kurum ve
kuruluslarin itibarlari tizerinde yikici
etkilere sahip olan siber saldirilarin
maliyetlerinin arttigini belirtiyor.
Rapora gore boylesi bir ortamda siber
giivenlik temel ig gereksinimlerinden
biri haline geliyor. Sigortalilar

ve is ortaklari da sigortacilardan



siber gtivenlik pratiklerini hayata
gecirmelerini talep etmekte. Rapor,
sigorta sirketlerinin yonetim
kurullarinin siber riski ajandalarina
ekledigini ve yaklagik %50'sinin her
{i¢ ayda bir bu konuyu tartigtiklarini
aktariyor.

RiISK SENARYOSUNU
DEGISTIRMEK ICIN 4 HAMLE
Raporda bahsedilen bu risk alanlari,
sirketler igin ayirt edici segkin
oncelikler olmakla birlikte sirketin
rekabet glictinii ve dayaniklihgini da
artirabilir. Peki, ekonomik dalgalanma
ve operasyonel belirsizligin oldugu bir
ortamda sigortacilar ne yapmali?

Rapor, bu soruyu 4 hamlede su sekilde
agikliyor:

- Risk fonksiyonunu daha verimli
hale getirmek: Gliniimtzde
sigortacilar artan maliyet baskisiyla
karst karstya ve bu durum risk yonetimi
biitgelerini de etkiliyor. Sigortacilarin
risk ve uyum fonksiyonlarinin
verimliligini ve etkinligini
dengelemeleri gerekecek.

- Yiikselen riskler icin uygun
tamimlama yetenekleri olusturmak:
Kurum genelindeki yoneticiler hangi
kilit risklerin ortaya ¢iktigi/citkmakta
oldugu konusunda net bir gortise
sahip oldugunda kurum dalgalanma ve
belirsizligi en etkili sekilde yonetebilir.
Bunun i¢in veri destekli risk tanimlama
kabiliyetlerine ve esnek bir teknoloji
altyapisina sahip olmak gerekiyor.

- Risk ve uyumu “sola kaydirmak”:
Risk ve uyum fonksiyonlarinin
erkenden is karar masasinda yer
almasini saglamak kilit éneme sahip.
Bu konu 6zellikle yeni ortaya ¢ikan
riskler i¢in 6nemlidir. Bu da son
gozden gegiriciler ve onaylayicilar
(karar alma siirecinin “sag1”)

olmaktan yeni Girtinlerin, policelerin
veya degisikliklerin gelistirilmesinin
ayrilmaz bir parcasi olduklari stirecin
“soluna” dogru bir kaymadir.

- Stratejik ¢evikligi ve dayaniklilig:
artirmak: Belirsiz ekonomik kosullar
ve degisen sektor ortami kargisinda
sigortacilar stratejik gevikliklerini ve
dayanikhiliklarini artirmaya 6ncelik
vermelidir. Esnek stratejiler ve

cevik operasyonel yapilar kurum

ve kuruluslari piyasa degisimlert,
teknolojik gelismeler veya mevzuat
giincellemeleri gibi degisikliklere
giicli bir sekilde yanit vermelerini
saglayacaktir.

"Giiclenen sektoriimuz istikrarl bir
sekilde biiyiimesini sirdiiriiyor”

Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB)
Baskani1 Ugur Giilen, sigorta ve
bireysel emeklilik sektoriiniin 2024
yariyil performansini degerlendirdi.
Sigorta sektoriniin SEDDK'nin
son donemde uyguladigi giigli
sermaye politikasina paralel her
gecgen daha da direncli bir yapiya
kavustuguna vurgu yapan Gtlen,
"Diizenleme ve denetlemeleriyle
sektortimiize yon veren
SEDDK'nin attig1 adimlar bize
destek oluyor. Sektoriimiiztin 6z
kaynaklari %130'ya yakin artarken
sermaye yapimiz da her gecen giin
daha da gticleniyor. Bu yolda aktif
biytikliigtimtiz yilin ilk yarisinda
1,7 trilyon lirayt asma basarisini
gosterdi” dedi. Sektorde

yilin ilk yarisinda toplamda

gegen yilin aynt donemine

gore %80,7 oraninda

nominal biiylimeyle

380,4 milyar lira prim

iretimi oldugunu

Tiirkiye Sigorta Birligi Bagkami1 Ugur Giilen, sigorta
sektoriiniin son yillarda yakaladig: olumlu seyrini
2024 yilinin ilk yarisinda da siirdiirdiiglinii belirterek,
"Ozellikle son 1 yilda regiilatér kurumumuz SEDDK'nin
liderliginde yapilan yonetmelik ve diizenlemelerle
ozkaynaklar1 ve sermayesi daha da giiclenen sektoriimiiz
istikrarl biiyiimesini siirdiiriiyor” dedi.

saglik sigortalari ile yangin ve
dogal afet branglarindaki olumlu
goriiniimle yilin ilk yarisinda hayat
dist branglarda gegen yilin ayni
dénemine gore %81,3 oraninda,
reelde de %5,7'lik btiyimeyle
337 milyar lira prim tiretimi
gergeklestirdiginin altini gizdi.
Hayat sigortalarinda son yillarda
yasanan reel kiiciilmenin bu yil
yerini bliyimeye biraktigina
dikkat ¢eken Giilen, "Hayat
sigortalarinda 6zellikle
tasarrufa yonelik triinlerin
ilgi gormeye baglamasinin
verdigi olumlu

%75,9 oraninda biiyiimeyle 43,3
milyar lira tiretim gerceklesti. Bu
alanda uzun bir aradan sonra
reelde %2,5 gibi bir oranda
bitlytime yasandi" dedi. Oto
sigortalarinin toplamda 131,4
milyar lira prim {iretimi ile
sektoriin toplam prim {iretiminin
%39'unu gergeklestirerek bu
anlamda sektoriin lokomotifi
olmaya devam ettigine vurgu
yapan Giilen, "Bu alanin daha
saglikl bir yapiya kavusmasi i¢in
ve zorunlu trafik sigortasinda
yasanan tartismalarin giindemden
cikarilmast icin SEDDK ile

belirten Ugur etkiyle yilin ilk yogun bir sekilde galisarak hem
Giilen, sigorta yarisinda gegen sektor hem de kamuoyunu mutlu
sektoriintin yilin ayni edecek bir sonuca ulasacagimiza
ozellikle dénemine gore inantyoruz" diye konustu.

000

"Hayat sigortasi en onemli
giivencelerden biri”

Hayat sigortalarinda sunduklari
faizsiz tirtinlerle ihtiyag duyduklari
her an sigortalilarin yaninda
olduklarini dile getiren Katilim
Emeklilik Genel Midirii Ayhan
Sincek, “Hayat sigortasi alaninda
324 milyon liraya ulasan prim
iretimimizle birlikte pazar
payimizi da artirmaya devam

ettik. Katilimcilarimizin gtiveni

ve ilgisiyle gecen yildan bu yana
%96 toplam prim {iretimi artigt
saglayarak sektorde ¢cok 6onemli
bir oyuncu oldugumuzu bir kez
daha kanitladik. Kritik Hastaliklar
Sigortasi, Egitim Giivencest,
Kapsamli Hayat Giivencesi,

Kredi Odeme Giivencesi gibi
bir¢ok farkli Griniimiizle
sigortalilarimiza kendilerini ve
sevdiklerini korumaya alma

ve onlara tertemiz bir gelecek
birakma imkan1 sunuyoruz. Hayat
sigortalarinda sundugumuz faizsiz
sigorta anlayigina uygun, icazeti
alinmis triin portfoytimiize, ihtiyag
duyduklart her an sigortalilarimizin
yaninda olma misyonumuzla
yenilikei iiriin ve hizmetler
eklemeyi stirdiiriiyoruz” seklinde
konustu. Katilim Emeklilik hayat
sigortalari ile sigortalilarinin kritik
hastalik durumlarinda ihtiyag
duyabilecegi her tiirlii tan1 ve tedavi
islemlerini saglk kurumlarinda
mali kaygi duymadan karsilama

imkani sunuyor. Ihtiya(; duyulan
her an hastane, tani merkezi,
eczane gibi saglik kurumlarina
erisimde her zaman sigortalilarinin
yaninda oluyor. Acil durumlarda
da hizli miidahale ve tedavi imkani
saglayarak mali ytkii hafifletiyor
ve saglik hizmetlerine erisimi
kolaylastirtyor. Genis saglik
kurumu agi ve etkin ¢6ztim odakh
yaklasimiyla, sigortalilarinin saghk
krizlerine karst hazirlikli olmasini
sagliyor.

KADIN KANSERLERINE
KARSI DA GUVENCE
Sirket, kritik hastaliklara karst
kadinlar i¢in finansal giivence
saglayan Kadinca Giiven Kritik
Hastalik Sigortast ile de kadin
kanserlerine karst maddi destek
ve tedavi imkani sunuyor. Farkli
kadin kanserlerine karst glivence
saglayan polige gogiis kanser,
rahim kanserleri, yumurtalik
kanseri gibi hastaliklart kapstyor.

Tlrk Reastirans’ta
st diizey atama

Sigorta sektortintin tecriibeli
isimlerinden Ozgiir Biilent
Kog, Tiirk Reastirans Teknikten
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligr gorevine atandi.
Kog, Tiirk Reastirans Birinci
Genel Mudtr Yardimcisi
olarak; Yurt 1(;i Trete Kabulleri,
Yangin ve Mithendislik Ihtiyari
Reastirans, Sorumluluk
Thtiyari Reastirans ve Hukuk
boltimlerinden sorumlu olacak.
1 Agustos 2024 itibariyla
gorevine baglayan olan Kog,
Ebru Kir'dan gérevi devraldi.

OZGUR BULENT KOC
KIMDIR?

1975 Ankara dogumlu olan
Kog, ortaokul ve lise 6grenimini
Bursa Erkek Lisesi'nde
tamamladiktan sonra, 1996'da
ODTU Endiistri Mithendisligi
Boliimiinden mezun oldu.

Kog, is hayatina 1996'da Isik
(Bereket) Sigortada Risk
Mihendisi ve Reasiirans
Uzmani olarak bagladi. Neova
Sigortadaki gorevinden Temmuz
2022'de ayrilan Kog, Mart 2023
itibartyla Tiirk Reastirans ve
DASK kurumlarinin Strateji

ve Proje Danigmanligi ve
T-Rupt Teknoloji'nin

Yonetim Kurulu Uyeligi

gorevini tstlenmistir.



AXA Tirkiye’den Ege Orman Vakirna fidan bagsl

Konuyla ilgili konusan AXA Tirkiye CEO’su Yavuz Olken,
“Gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakmaliyiz.

Ulkemizde meydana gelen orman yanginlarinin izintistnt
derinden hissettigimiz bu dénemde AXA Tiirkiye, zarar goren
bolgelerin yeniden yesermesi igin Ege Orman Vakfina her bir
#axadas adina 7’ser fidan bagisinda bulundugunu agikladi.
AXA Tiirkiye olarak insanligin gelismesi adina insanlar i¢in
degerli olani korumaya, topluma ve gevreye siirdurtlebilir
katki saglamaya devam edeceklerini kaydetti.

"Yeniliklerimizle sektordeki
pozisyonumuzu giiclendiriyoruz”

Neova Sigorta, 2024 ilk yariyil
sonuna dair finansal sonuglarini
kamuoyuna agikladi. Aktif
buytklagtuni %41,8 artirarak

21 milyar liraya ulastiran Neova
Sigorta, 6denmis sermayesini
2024 yili ilk ceyreginde 900
milyon liradan 1,4 milyar liraya
yitkseltti. Yilin ilk yarisinda

hayat dis1 sigorta sektorii prim
tiretimi bazinda %81 biiytirken,
Neova %102 oraninda artig
yakaladi. Acente kanalinda ise
prim tretiminde yilin ilk 6 ayinda
%114’lik bir bliyime yasanirken
bu biiytimeyle birlikte acentelerin
prim tiretimindeki pay1 %70%
yiikseldi. Sirketin 2024 ikinci
ceyrek donem net kari ise
yaklasik 609 milyon lira olarak
gerceklesti.

'BASARI ICIN FINANSAL
SAGLIK ONEMLTI'

2024 ikinci geyrek finansal
sonuglarina iliskin konusan
Neova Sigorta Genel Midiirii
Neslihan Neciboglu, “2024'tin
ilk yarisinda hem yatirimlarimiz
hem de gergeklestirdigimiz
yeniliklerle sektoriimiizdeki
pozisyonumuzu giiglendirmeye
devam ediyoruz. Uzun vadeli
ve stirdtirtlebilir basart igin
finansal sagligin énemli bir

rol oynadigina inaniyoruz. Ana
stratejilerimiz dogrultusunda

2024 ikinci ¢eyrek finansal sonuglarina iligkin
goriislerini aciklayan Neova Sigorta Genel Miidiirii
Neslihan Neciboglu, “2024 yilinin ilk yarisinda hem

yatirimlarimiz hem de gerceklestirdigimiz yeniliklerle
sektoriimiizdeki pozisyonumuzu giiclendirmeye devam
ediyoruz” dedi.

btiytime, karlilik, miisteri,
inovasyon & verimlilik ve dijital
gelisim {izerine odaklaniyoruz.
Tim kanallarimizin destegiyle
yilin ilk yarisinda prim
tiretimimiz 9,4 milyar liraya
ulasti. Bu basarinin 6nemli
bir kismi, prim iretimimizin
%70'ini olusturan acentelerimize
ait. Kasko tirtintim{izde prim
tiretimimizi 1,6 milyar liraya
ulastirarak bir 6nceki yila
kiyasla %45 biiytidiik, pazar
payimizt %3,13e ylikselttik.
Ayrica finansal sigortalar
alaninda da etkili bir dénemi
geride biraktik. Ilk {iretimi
yaptigimiz 2023 yilindan

bu yana bu alanda; kamu
ihaleleri, vergi iadesi,

lisansli depoculuk, kentsel
dontistim riskli yapi, bayilik

ve mal alim konulu

kefalet senetleri

diizenliyoruz.

2024’n ilk

yarist itibariyla
misterilerimize

3,6 milyar lira limit

Hic durmadan, Ozenle
Deger Ureterek...

tahsis edilmis olup, toplam prim
iretimi 49,3 milyon lira olarak
gerceklesmistir. Bu basartyla
birlikte de kefalet bransindaki
pazar payimizi %12'ye
ulastirarak prim {iretiminde
2024 ilk yarida sektorde 3'tincii
siraya yerlesmis durumdayiz.
Bankalarin dijitallesme
stirecinde sigortacilik
dikeyinde Neova Sigorta olarak
desteklerimizi stirdirilyoruz.
APTlerimizi agarak bankalarin
dijital satiglarini artirmalarina
katkt sunarken, bankastirans
kanalinda, 2024 'in ilk 6
ayinda %102 bitytduk.
Ontimtizdeki dénemde
tiim bu branglardaki
basarilarimizi
katlayarak,
msterilerimizin ihtiyag
ve beklentilerini
karsilayan {irtin
ve hizmetler
gelistirmek
icin devam
edecegiz”
dedi.

Eyliil 2024

Ulkemizde meydana gelen orman yanginlart hepimizi
derinden etkiledi. AXA Tiirkiye olarak tizerimize diisenin
umutlu yarinlari inga etmek oldugunu biliyoruz ve degerler
ortagimiz Ege Orman Vakfrna fidan bagisinda bulunarak
gelecegimize sahip ¢ikiyoruz” ifadelerini kullandi.

Gri Sigorta’nin tiim
ruhsatlari iptal edildi

SEDDK, Gri Sigorta'nin tiim branglardaki
ruhsatlarinin iptal edildigini duyurdu.
Kurum, agitklamasinda su ifadelere yer
verdi: "Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulunun
07/08/2024 tarih ve 728 sayili karariyla
5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve Sigorta
Sirketleri ve Reastirans Sirketlerinin
Kurulus ve Calisma Esaslarina Iligkin
Yonetmelik hiikimleri ¢ercevesinde, Gri
Sigorta'nin tiim branglardaki sigortacilik
ruhsatlarinin iptal edilmesine karar
verilmigtir. Kamuoyuna duyurulur”
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SIDDETLI FIRTINA, SEL VE ORMAN YANGINLARI: .
2024’un 1lk yarisinda 62 milyar

dolarhk sigortal kayip

unich Re tarafindan
hazirlanan 2024 yilinin ilk 6
ayinda meydana gelen dogal

afetlere dair raporda, yilin ilk yarisinda
dogal afetlerden kaynaklanan kiiresel
sigortali kayiplar 62 milyar dolari
sigortali kayip (10 yillik ortalama olan
37 milyar dolarin %68 {izerinde) olmak
tizere toplamda 120 milyar dolarlik
kayip (gegen senenin ayni déonemindeki
kayip 140 milyar dolardi) meydana
geldi. Rapor, 2024 yilinin ilk yarisindaki
toplam hasarlarin hem son 10 yilin hem
de 6nceki 30 yilin ortalama degerlerini
astigini belirtiyor. Sigortali hasarlara
baktigimizda ise rapor, siddetli firtina,
sel ve orman yanginlarinin neden
oldugu hasarlarin payinin ytikseldigine
dikkat ¢ekiyor. Bu afetler, toplam
hasarlarin %68’ini ve toplam sigortali
hasarlarin da %76’sin1 olusturuyor.

Japonya'nin bati kiyisinin biiyiik bir
béliimiindeki milyonlarca insami etkileyen

Noto Depremi’nde 245 kisi hayatini kaybetti.

EN MALIYETLI DOGAL AFET
Yilin ilk yarisinda meydana gelen

en maliyetli dogal afet, 1 Ocak’ta
Japonyanin Noto Yarimadasrni vuran
7.5 buytikliigiindeki depremdi. Sigortal:
kaybin yaklasik 2 milyar dolar oldugu
felakette toplam kayip 10 milyar dolar.
Japonyanin dogal afetlere karst oldukga
hazirlikli oldugunu belirtmek gerekiyor.
Dayanikli insaat yontemleri, erken
uyari sistemleri, acil durum miidahale
stratejisi gibi 6nleyici tedbirler tilke
genelinde etkin bir sekilde uygulaniyor.

ABD'DE SIDDETLI

FIRTINA MEVSIMI

ABD’de meydana gelen firtinalar 6 ayin
kayip istatistiklerini domine etti. ABD
merkezli Ulusal Okyanus ve Atmosfer
Dairesi'nin verilerine gore (NOAA),
Ocak-Haziran déneminde bin 250

kasirga meydana geldi. Ilk yariya gére
baktigimizda 2024 yili, ABD'de siddetli
firtina kayiplari agisindan en maliyetli
4'tincii yil konumunda (Toplam kayip 45
milyar dolar, toplam sigortali kayip ise
34 milyar dolar).

DUNYA GENELI REKOR
SICAKLIKLAR

Sicakliklar azalma egilimi gostermiyor.
Yilin ilk yarisinda diinya genelinde
ortalama sicakliklar alisilmadik
seviyelere ulagsmis durumda ve rekor
kiran sicakliklar bildirildi. Ornek
vermek gerekirse Haziran ortalarinda
Suudi Arabistanda sicakliklar 50
derecenin tstiinde seyretti. Hindistan
Yeni Delhide Mayis ayinda 49.9 derece
ile sicaklik rekoru kirild:.

Teksas’taki orman yanginlarinda Ispanya’nin
Mallorca Adasi kadar bir alan kiile dondii.

Munich Re Bas Iklim Bilimcisi Ernst
Rauch'a gore rekor sicakliklarin
birgogunun temel nedeni iklim
degisikligi. Rauch, "Yakin zamanda
gozlemlenen rekor sicakliklarin
birgogu, iklim degisikligi olmadan
aciklanamaz. Atmosfer 1 derece
daha sicak oldugunda, %7 daha
fazla nem emebilir. Bu da ekstrem
hava kosullari ve siddetli yagislar
icin daha fazla enerji anlamina
geliyor” yorumunda bulunuyor. Sicak

Munich Re’nin 2024 ilk yari
dogal afet raporuna gore, yilin
ilk 6 ayinda 62 milyar dolar1
sigortali kayip olmak iizere
toplamda 120 milyar dolarlik
kay1p olugtu.

Begiim Demir
begum@sigortacigazetesi.com.tr

L] L]
‘Dogal afetlerde iklim
L] (1]
degisikliginin rolu
biiyiik’
Munich Re Yénetim Kurulu Uyesi
Thomas Blunck, dzellikle Kuzey
Amerika’da meydana gelen hava .
kosullarina bagli dogal afetlerin ylhn lllf
yarisina iligkin hasar istatistiklerinde bir
kez daha dne ciktigini belirterek, “Buna
ek olarak, Dubai gibi son derece nadir
goriilen bolgelerde de sel ba§k|nlar|
yasanmistir. iklim degjsikliginin bu
egilimde rol oynamasi kuvvgt!e _
muhtemel olarak degerlendirilmektedir.
iklim degisikligi, hava kosullariyla ilgili
olaylardan kaynaklanan artan kalylplan
azaltmak igin herkesin uyum saglamak
zorunda kalacag) geligen riskleri
beraberinde getirmektedir” dedi.

hava dalgalari ve kuraklik, orman
yanginlarinin 6nemli sebeplerinden.
ABD'nin Teksas eyaletinde 400
bin hektarlik alan yanarak eyalet
tarihinde meydana gelen en koti
orman yangini yasandi. Mayis
ayinda Bati Kanadada mevsim
normallerinin diginda ¢ikan biiytik
orman yanginlari binlerce kiginin
bolgeden tahliye edilmesine neden
oldu. Her iki yangin felaketi cok
ntfuslu sehirleri ya da endiistriyel
alanlari etkilemedigi i¢in biiytik
kayiplar yaganmadi.

KASIRGA HAREKETLILIGI
YOGUNLASABILIR
Gostergeler Kuzey Atlantik’te
siddetli kasirga sezonuna igaret
ediyor. Yitksek su sicaklarinin ana
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faktort olarak kargimiza ¢ikan iklim
degisikligi ayn1 zamanda kasirgalarin
olusumu igin yeterli enerji de
sunuyor. Deniz yiizeyi sicaklig1 ise
30 yillik ortalamanin 0,5 ila 1 derece
tistiinde seyderek rekor kirmaya
devam ediyor. Kuzey Atlantik’te
sicak suyun kasirgalar icin elverisli
bir ortam olusturmasi, raporun da
isaret ettigi izere bolgede kasirga
hareketliligini artirabilir.

BOLGELERE GENEL

BIR BAKIS

Raporda Kuzey ve Giliney Amerika,
Avrupa ve Asya-Pasifik ve Afrika
olarak {ige ayrilan bolgelerden

ilki olan Kuzey ve Giiney Amerika
bolgesine bakarsak, Kuzey
Amerikada yilin ilk yarisindaki
kayiplar, cogunlukla kasirgalar ve
siddetli firtinalarin yol agtig1 dolu ile
sekillendi. Bolgede 44 milyar dolart
sigortali kayip olmak tizere toplam
kayip 60 milyar dolara ulagmig
durumda.

2024 yiinin baglarinda ABD’de en digiik
sicaklik rekorlar: kirildi.

Ek olarak rapor, yilin baginda bas
gosteren sert kis kosullarini da
kayiplari milyar dolarlara ulagtiran
faktorlerden biri olduguna isaret
ediyor. Neredeyse her eyalette

ki firtinasi uyarilarinin yapildigz,
uguslarin geciktigi, yollarin kapandigi
ve elektrik kesintilerinin yagandigi
tilkede 2 bin 500 yerel en diistik
sicaklik rekoru kirildi.

Giliney Amerikada ise Mayis ve Nisan
aylarinda sellerle bogusan Brezilya
one cikiyor. Ulkenin glineyinde yer
alan Rio Grande do Sul'da 11 giin
boyunca devam eden seller, binalarin
¢Okmesine, altyapinin tahrip
olmasina ve toprak kaymalarina

yol acti. Yasanan felaket, ilkenin

son 80 yilda gordiigii en kot sel

Tayvan’in Hualien kenti yakinlarinda
meydana gelen deprem, 1999 yilindan

beri bolgede meydana gelen en biiyiik
felaketlerden biri.

Onemli dogal afet kayiplari, Ocak-Haziran 2024

Kasirga, dolu firtinasi
12-16 Mart, ABD

Toplam kayip: 5,9 milyar $
Sigortali Kayip: 4,5 milyar $

Siddetli firtan, kasirga
16-22 Mayis, ABD

Toplam kayip: 4,8 milyar $

Sigortali Kayip: 3,7 milyar $

Orman yangini

(South Fork Yanginr)

17 Haziran-15 Temuz, ABD
Toplam kayip: 1,2 milyar $
Sigortali Kayip: 800 milyon $

Sel

29 Nisan- 17 Mayis, Brezilya
Toplam kayip: 7 milyar $
Sigortali Kayip: 2 milyar $
Can kaybi: 181

@ Teofizik Olaylar
Deprem, tsunami,

volkanik hareketler

Brezilya, yilin ilk yarisinda {ilkenin son

80 yilda gordiigli en kotii sel felaketlerinden
birini yagadi.

felaketlerinden biri olarak kayitlara
gecti. Yaganan bu sel felaketi,
yaklagik 2 milyar dolari sigortali
kayip olmak tizere 7 milyar dolar
tutarindaki tahmini toplam kayba
neden olarak yilin ilk yarisinda diinya
genelinde meydana gelen en biiylik
tiglincti dogal afet oldu.

Avrupada da siddetli firtinalar ve
seller etkili oldu. Ozellikle May1s
ayinda Almanyada yasanan yogun
yagislar nehirlerin tasmasina, sellerin
meydana gelmesine neden oldu.
Ulkedeki en maliyetli kayip olayi,
Giliney Almanya'da meydana gelen

ve 2,2 milyar dolar1 sigortali olmak
lizere toplam 5 milyar dolarlik zarara
yol agan sel felaketi oldu.

Uctincii ve son bolge olan Asya-
Pasifik ve Afrikada ise deprem, sel,

Meteorolojik Olaylar
Tropikal firtina, ekstratropikal
firtina, konvekif firtina, lokal firtina

Sel, ani sel

30 Mayis- 5 Haziran,
Almanya, italya, Avusturya,
Polonya, Cekya

Toplam kayip: 5 milyar $
Sigortali Kayip: 2,2 milyar $

Haziran-Temmuz, Cin
Toplam kayip: 5 milyar $
Sigortali Kayip: 300 milyon $
Can kaybi: 71

Deprem, Tsunami
1 Ocak, Japonya

Toplam kayip: 10 milyar $
Sigortali Kayip: 2 milyar $
Can kaybr: 245

Toprak kaymasi
24 Mayis
Papua Yeni Gine
Can kaybr: 670
Sel, ani sel, :
toprak kaymasi
Mart-Nisan,
Burundi, Tazanya,
Kenya, Somali
Can kaybr: 283

i Sel, ani sel
14-22 Nisan,
Umman, iran, BAE, Bahreyn, Yemen
Toplam kayip: 8,3 milyar $
Sigortali Kayip: 2,8 milyar $

Onemli Afetler

Hidrolojik Olaylar Klimatik Olaylar
Sel, kiitle hareketleri Ekstrem sicaklik, kurakhk

orman yangini

Kuguk, orta ve
biylk kayip olaylari

yagislar sellere neden oldu. Yasanan
felakette, 5 milyar dolarlik bir
finansal kayip olustu. Kayiplarin
sadece ¢ok kiigiik bir kismi1
sigortaliydi.

Cin’in Guangdong gehrinde evler, yollar ve
kopriler yikildi.

Almanya’da meydana gelen sel, en ¢ok
Bavyera ve Baden-Wiirttemberg eyaletlerini
etkiledi.

yogun yagislar ve Muson yagmurlart
etkili oldu. Ocak ayinda Japonya'da
meydana gelen depremin ardindan
Nisan ayinda bu sefer Tayvan'in
Hualien kenti yakinlarinda 7.3
biiytikligiinde bir deprem meydana
geldi. 1999 yilindan bu yana bolgede
meydana gelen en biiytlik felaket
olan bu depremde toplam kayip 4,6
milyar dolarken sadece 800 milyon
dolar sigortali kayip meydana geldi.
Bu rakamlar bolgedeki koruma
boslugunun ne kadar biiyiik oldugunu
gozler Oniine seriyor.

Dogu Afrikada ise Muson
yagmurlarinin yarattigi seller,
ozellikle Kenya, Tanzanya, Burundi
ve Somali'yi etkiledi. Hidaya ve Ialy
tropik siklonlart da Mayis ayinda
boélgeyi vurdu. 283 kisinin hayatini
kaybettigi olaylarda yarim milyon kisi
bolgeyi terk etmek zorunda kaldi.
2024'n ilk 6 ayinda Asya-Pasifik ve
Afrika bolgelerinde meydana gelen
dogal afetler toplamda 40 milyar
dolarlik kayba yola acti. Bu kayiplarin
yalnizca 9 milyar dolar: sigortali
kayiplardan olusuyordu. Bolgedeki
koruma agig1 fazla, bu noktada
sigortanin 6nemi ise kritik diizeyde.

Kenya'nin Rift Vadisi kasabas1 Mai Mahiu'da
Muson yagmurlarinin tetikledigi seller
nedeniyle araglar devrildi, bazi agaclar

kokiinden sokiildii ve evler selle birlikte

Dubai, Nisan ayindaki siddetli yagiglarda
siiriiklendi.

1,5 yildan daha uzun bir slireye
esdeger yagis ald1.

Yine Nisan ayinda BAE, Umman

ve gevre llkelerde seller yagandi.
Dubai'de son 75 yilin en

siddetli yagiglar1 gortildii. Dubai
Havalimanrnda bin 500 ugus
ertelendi ya da iptal edildi. Bolgedeki
toplam kayip 8,3 milyar dolar ve
sigortali kayip 2,8 milyar dolar olarak
kayitlara gecti.

Cin'in Guangdong sehrinde siddetli




2024’iin ilk yarisinda meydana gelen dogal afetler

2024’lin ilk yarisina
iliskin rakamlar

2023’lin ilk yarisina
iliskin rakamlar

ilk yariyillarin
5 yillik ortalamasi

(2019-2023)
enflasyona gore diizenlenmis

ilk yariyillarin
10 yillik ortalamasi

(2014-20023)
enflasyona gore diizenlenmis

ik yaryillarin
30 yillik ortalamasi

(1994-2023)

enflasyona gore diizenlenmis

Toplam kayiplar milyar $ 120 140 110 89 76
Sigortali kayiplar milyar $ 62 60 44 37 24
Can kayiplari 4,500 65,200 16,500 11,100 22,400

2024’iin ilk yarisinda meydana gelen en biiyiik 5 dogal afet

Toplam kayiplara gore siralama

Tarih Ulke/Bélge Olay Can kayiplari Toplam kayiplar Sigortali kayiplar
1.1.2024 Japonya Deprem, tsunami 245 10 milyar $ 2 milyar $
14-22.4.2024 BAE, Umman, iran Sel, ani sel 38 8.3 milyar $ 2.8 milyar $
Bahreyn, Yemen
29.4-17.5.2024 Brezilya Sel 181 7 milyar $ 2 milyar $
12-16.3.2024 ABD Kasirga serileri, 3 5.9 milyar $ 4.5 milyar $
dolu firtinasi
30.5-5.6.2024 Avrupa (6zellikle Sel, ani sel 8 5 milyar $ 2.2 milyar $
Almanya)
Sigortali kayiplara gore swralama
Tarih Ulke/BdIge Olay Can kayiplari Toplam kayiplar Sigortali kayiplar
12-16.3.2024 ABD Kasirga serileri, 3 5.9 milyar $ 4.5 milyar $
dolu firtinasi
16-22.5.20024 ABD Siddetli firtina kasirga 13 4.8 milyar $ 3.7 milyar $
6-10.5.2024 ABD Kasirga serileri, 6 4.8 milyar $ 3.7 milyar $
dolu firtinasi
25-26.6.2024 ABD Siddetli firtina 4.4 milyar $ 3.4 milyar $
14-22.4.2024 BAE, Umman, iran, | Sel, ani sel 38 8.3 milyar $ 2.8 milyar $
Bahreyn, Yemen
Kitalara gore 2024’iin ilk yarisindaki kayiplar
Kuzey Amerika Gliney Amerika ABD Asya/Pasifik Avrupa
(Orta Amerika, [Afrika
Karayipler dahil)
Toplam kayiplar 60 9 milyar $ 54 milyar $ 40 milyar $ 11 milyar $
Sigortali kayiplar 40 3 milyar $ 41 milyar $ 9 milyar $ 6 milyar $
Can kayplari 220 [{ele} 150 3.700 60
PERILS’ten

Almanya‘da meydana
gelen sel felaketi

icin ilk sektsrel zarar
tahmini

PERILS, 31 Mayis - 6 Haziran 2024
tarihleri arasinda Almanyanin glineyind
meyijana gelen sel felaketine ili§kin)i/(k -
sektér hasar tahminin; agikladi. Yapilan
hasar tahmini, 1 milyar 568 milyon euro
o!gr.ak agikland. PERILS, kayiplarin

buyu‘k bir kisminin Bavyera ve Baden-
Wurttemberg eyaletlerinde meydan
geldigini belirtiyor. S

Avrupa Sigorta
Birligi’nin raporu
TSB web sitesinde
yayinlandi

Tirkiye Sigorta Birligi (TSB),
onemli aragtirmalarin sektorle
paylasilmasina ve yeni yayinlara
onciilitk etmeye devam ediyor.
TSB'nin tyesi oldugu Avrupa
Sigorta Birligi (Insurance
Europe) tarafindan "Sigorta
Onemlidir -Insurance Matters"
basgligtyla yeni bir strateji
belgesi yayinladi. Belge, daha
miireffeh, direncli ve rekabetci
bir Avrupa sigorta sektorniin
onceliklerini ele aliyor. Belge
ayrica, AB politika yapicilarini
koruma agiklarint azaltmaya,
iklim degisikligiyle miicadeleye
devam etmeye, 6zel yatirimlari
artirmaya ve dlizenlemelere
yeni bir yaklagim getirmeye
cagiriyor ve sigorta sektoriiniin
bu hedeflere ulasiimasindaki
katkisini artirmasini saglayacak
tavsiyelerde bulunuyor. Strateji
belgesini degerlendiren TSB
Genel Sekreteri Ozgiir Obaly,
Avrupa Sigorta Birliginin
"Sigorta Onemlidir" mottosuyla
yayinladigi ¢alismanin
Avrupa'daki sigorta sektoriintin
ekonomiye sagladigi katkilari
detayli bir sekilde ele almasiyla
onemli sonuglart barindirdigini
ifade etti. Obali, Tiirkiye sigorta
sektoriintin de bu tir strateji
belgelerinden de faydalanarak
kendi stratejik planlarini
olusturdugunu, global rekabet
glictinti artirmaya calistiginin
altini ¢izerek, "Ozellikle,
dijitallesme, yenilik¢ilik, iklim
degisikligi, yesil ekonomi ve
stirdiirtilebilirlik konularinda
atilacak adimlar, sektorimiiziin
gelecegi igin kritik 6neme
sahiptir” dedi. Avrupa Sigorta
Birligi'nin dikkat ¢eken
calismasinda AB i¢in 4 6ncelik
soyle siraland:

« Koruma agiklarinin ele alinmast:
Iklim, emeklilik, saglik ve siber
koruma agiklarinin azaltilmasi.
. Iklim degisikligi: Iklim
degisikligi ve etkilerini
hafifletmek, net sifira gecise
odaklanmaya devam edilmesi.

- AB'ye 6zel yatirimin artirilmast
« AB mevzuatina yeni yaklagim:
Yenilige, kiiresel rekabete ve
dijitallesmeye engel olmayan izin
veren diizenlemeler.

Raporun

Tiirkgesine QR
kodu okutarak
ulagabilirsiniz.



m 1 8 BIREYSEL EMEKLILIK BES FON GELISIMi SAYFALARI ADENDUM AKTUERYA EMEKLILIK DANISMANLIK - SIGORTACI GAZETESI IS BIRLIGIYLE HAZIRLANMAKTADIR.

IC VERIM ORANI NEDIR?
I¢ Verim Orani, bir nakit akiginin bugiinkii
ya da gelecekteki degerini “0” yapan faiz
oranidir. Bireysel emeklilik baglaminda ise,
her ayin sonunda belli bir tutarla bir fona ya
da fon grubuna yatirim yapan kisinin, dénem

icinde yaptig1 tiim yatirimlarin dénem sonunda

ulastigi toplam anaparayi, donem sonundaki fon
degerine esitleyen ortalama yillik getiri oranidir.
Genellikle birden ¢ok yatirim ve yatirim doéntisti olan

durumlarda ortalama getiriyi vermek i¢in kullanilir.

31.10.2003-31.07.2024
ADENDUM BES GETIRi ENDEKSI (BGX)

Yillik ig Verim Orani
e
S
R

%22
%20 TUFE
%19
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%5 T T T T

%80 KTL+%20 HSN

%100 Kamu %100 HSN %100 DEG BES

Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda %4 yonetim gider
kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2 yonetim gider kesintisiyle
yatirima yonlenen tutarlarin 31.10.2003-31.07.2024 tarihleri arasinda
elde ettikleri Adendum BES Getiri Endeksi (BGX) verilmektedir.
Yatirim tutar1 her ayin enflasyon oraniyla artirilmigtir. TUFE ise
ilgili ddnemde aym gekilde enflasyon korumal bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon igletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin Adendum BES Getiri Endeksi'ni vermektedir. Buna gore,
BES ortalama fon getirilerine yatirim yapan bir katilime1 donem
sonunda %23,27 BGX elde etmigtir. Sadece Hisse Senedi fonuna
yatirim yapanlarin ise %30,57 BGX elde ettikleri gériilmektedir.

31.10.2003-31.07.2024
ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSI (BBX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 arasinda %4 yonetim gider kesintisi,
31.12.2012 sonrasinda ise %2 yonetim gider kesintisiyle yatirima
yonlenen tutarlarin 31.10.2003-31.07.2024 tarihleri arasinda elde
ettikleri Adendum BES Birikim Endeksi (BBX) verilmektedir.
Yatirim tutar: her ayin enflasyon oraniyla artirilmigtir. TUFE ise
ilgili dénemde aym gekilde enflasyon korumal bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon igletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin bugiin ulagtif1 nominal tutardir. Bu tutar kargilagtirma
amach verilmigtir. Bu gekilde birikim yapan bir katilimci, 31.07.2024
tarihinde BES ortalama fiyatlariyla 720.601 TL birikime, enflasyon
korumal bir aragla ise 598.525 TL birikime ulagmigtir.

31.10.2003-31.07.2024 ADENDUM BES BiRiKiM
ENDEKSI (BBX) (2010-2024 GELISiMi)

80 KTL+%20 HSN s %100 KTL s %100 HSN %100 DEG s BES s TUFE
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Aymni endeksin 2010-2024 yillar: arasindaki seyrine bakildiginda,
BES ortalama getirilerinin 2013 y1lsonu ve 2014 yil bagi enflasyonun
izerinde olmakla beraber enflasyon seviyesine yaklagtig1, 2018
yilinin ikinci yarisinda enflasyonun altinda kaldigi, ancak diger tim
dénemlerde enflasyonun {izerinde seyrettigi gériilmektedir. Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan katiimcinin 2011 yilsonu ile 2018

ve 2019 yillarinda enflasyon seviyesine geriledigi, 2020 yilinin ilk
ceyreginde enflasyonun altinda kaldi§1 diger tiim zamanlarda ise
enflasyonun tizerinde getiri elde ettigi gériilmektedir.

Yurt ici bor¢clanma
fonlar:1 reel getirili

eleneksel fon fiyatlari gelisimi

analizleri, ddnem basi ve donem

sonu fon fiyatlarinin karsilagtirilmast
seklinde yapilmaktadir. Yatirimei igin
boyle bir kargilastirma, fonun igindeki
varliklarin deger kazancini ifade etse de,
bireysel emeklilik sistemindeki katilimcilar
icin bu yontem cok fazla 6neme sahip
degil. Boyle bir deger artist sadece donem
baginda tiim birikimini toplu olarak BES’te
degerlendirmeye baglayip dénem sonunda
ayrilan katilimcilar igin gecerli.
Bunun yerine katilimcilarin biyiik bolamu
(%95'1) aylik olarak katki payr 6demektedir.
Bu durumda, ortalama bir katilimet, yilin
12 ayinda, 12 degisik fiyattan fon alacak ve
yilsonunda elde ettigi getiriye bakacaktir.
Daha detayli analizde ise katilimcr ashinda
tam olarak emekli oldugu anda fonunun
toplam degerine bakmalidir. Ancak bu durum
bile tam getiriyi ifade etmemekte, kisi bireysel
emeklilik sisteminde dahil olacagi “Emeklilik
Gelir Plant” ile birikimlerini ihtiyaci oldugu
kadar kullanabilmekte ve birikiminin
geri kalanini fonlarda degerlemeye
birakabilmektedir. Yani tipik bir katilimet1 igin
degerleme ilk katkinin yatirildigr andan son
maasin ¢ekildigi ana kadar devam etmektedir.
Ancak ne yazik ki bu sekilde diizenli yatirim
yapan katilimcilar dahi genellikle 6dedikleri
katki paylari toplamini sene sonundaki
birikimleriyle kargilagtirmakta, katki
paylarinin ay ay yatirima yonlendirildigini,
yil iginde yatirilan katkilar i¢in tam yillik
getiri elde edilemedigini ve son ay yatirilan
kisminin sadece 1 ay nemalandigini gozden
kacirabilmektedirler. Ayrica, kredi karti ile
yapilan 6demelerde bu stireler kredi kartinin
blokaj stiresi kadar da 6telenebilmektedir.
Bireysel emeklilik sistemindeki Hisse
Senedi Fonlar1 2024 yilinin Temmuz
ayinda %0,07 oraninda diigtis gosterirken,
BIST-100 endeksinde %0,09 oraninda
azalig kaydedildi. Temmuz ayinda Tirk
Lirast Cinsinden Kamu Borglanma Senetleri

93,39 oraninda artig gosterirken Yabanct
Para Cinsinden Borglanma fonlarinda %2,61
oraninda artig gergeklesti. Altin fonlarinda
%3,11 oraninda artiga karsilik gram altin
fiyatinda %4,22 oraninda artis gerceklesti.
Her bir fonun varligiyla agirliklandirilarak
hesaplanan tim BES Endeksinde ise %1,91
oraninda artig gergeklesti. Tiiketici Fiyat
Endeksi ise 2024 yilinin Temmuz ayinda
%3,23 oraninda artig gosterdi.

ADENDUM BES GETIRI ENDEKSI
(BGX)

Bu endeks hazirlanirken, diizenli olarak
yatirim yapan ve bireysel emeklilik
sistemindeki ortalama emeklilik yatirim fonu
fiyatlariyla islem yapan bir katilimcinin, elde
ettigi yillik i¢ verim oranina bakilmaktadir.
Katilimcet her ay, ay sonunda agtklanan son
fiyatlarla fon alir ve degerleme tarihi itibariyla
fonunun degerine bakar. Bu nakit akist

ile yillik i¢ verim orani hesaplanir. Yatirim
tutarlar1 31.10.2003 tarihinde 100 lira ile
baglatilmig ve her ayin TUFE oraninda
artirtlmigtir. Fon alinirken, yatirilan tutardan
%4-%2 arasinda yonetim gider kesintisi
yapilacagi varsayilir.

ADENDUM BES BIRIKIM ENDEKSI
(BBX)

Bu endeks, 31.10.2003 tarihinden itibaren
sistemde olan ve diizenli olarak yatirim yapan
bir kisinin bugiinki birikimini bulmak tizere
hazirlanmigtir. Katilimeinin 31.10.2003
tarihinde 100 lira yatirarak sisteme girdigi ve
her ay katki payin1 TUFE oraninda artirdig:
varsayilmigtit. Katilimer her ay, ay sonunda
actklanan son fiyatlarla fon alir ve degerleme
tarihi itibariyla fonunun degerine bakar.
Katilimeinin bu stire iginde fon dagilim
oranlarini degistirmedigi varsayilmaktadir.
Fon gruplarinin endeks degerleri, Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan ayni fon gruplari
icin yayinlanan birim pay degerleri dikkate
alinarak hesaplanmistir.

31.10.2003-31.07.2024 ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi (BBX)
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Yandaki grafik 31.10.2003-31.07.2024
tarihleri arasinda bireysel emeklilik
sisteminde degisik fon karmalarina
diizenli 6deme yapmig olan katihmcilarin,
donem sonunda elde ettikleri birikimleri
gOstermektedir. Yatirilan tutarlardan
(TUFE) hari¢ 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri
arasinda %4 Yonetim Gider Kesintisi,
31.12.2012 sonrasinda ise %2 Yonetim Gider
Kesintisi yapilmigtir. Sistemin bagindan
buyana ortalama BES fonlarina yatirim
yapan bir kiginin birikimi 31.07.2024
tarihinde 720.601 TLye ulagmigtir. Bu
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kigi Temmuz 2024 déneminde bireysel
emeklilik sistemine 2.394 TL katkida
bulunmugtur.

31.01.2005-31.07.2024 ADENDUM BES BiRIiKiM ENDEKSIi (BBX)
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Yandaki grafik sisteme 31.01.2005 tarihinde
dahil olup 31.07.2024 tarihine kadar
bireysel emeklilik sisteminde degisik fon
karmalarina diizenli 6deme yapmig olan
katiimcilarin, donem sonunda elde
ettikleri birikimleri gostermektedir.
Yatirilan tutarlardan (TUFE) haric
31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda

%4 Yonetim Gider Kesintisi, 31.12.2012
sonrasinda ise %2 Yonetim Gider Kesintisi
yapilmigtir. 2005 yilindan buyana Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan bir
katilimcinin 31.07.2024 tarihinde 1.496.240
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Brikim Tutari

TL Adendum BES Birikim Endeksine
ulagtig goriilmektedir.



T \meklilik Gozetim Merkezi

—{ (EGM) tarafindan yayinlanan
A__verilere gore, devlet katkisi
uygulamasinin bagladigi 2013 yilindan
bu yana, gontlli BES'te yillik devlet
katkisi (ist limiti veya tizerinde katki
payt 6deyen ortalama katilimci sayist
toplam katilimcilarin sadece %1,58'i
diizeyinde gergeklesmis durumda.
Daha genel bir sekilde ifade edecek
olursak, her 100 katilimcidan sadece
2'si yillik devlet katkisi limitini sonuna
kadar kullantyor.

DEVLET KATKISI LIMITI
REKORU 2015'IN

2013 yilindan bu yana gegen 11
yillik dénemde, devlet katkisi limitini
kullanan 72 bin 849 katilimci ve

91,98 oran ile en iyi yil 2015 olarak
gerceklesmis goriintiyor. En kot yil
ise 79 bin 854 katilimci ve %1,32
oran ile 2018 yili. 22 Ocak 2022
tarihinde yurtrlige giren diizenleme
ile devlet katkist oran1 %25’ten

%307 yiikseltilmigti. Devlet katkisi
tegvikindeki bu iyilestirme sonrasinda,
azami devlet katkisini hak edecek
dtizeyde katki pay1 6deyen katilimci
sayist 2022 yilinda 106 bin 181 ile
%1,49 seviyesinde, 2023 yilinda ise
128 bin 198 katilimci sayist ile %1,64
seviyesinde gerceklesmis. Dolayistyla,
tesvik seviyesinin artirilmast tst gelir
grubundaki katilimcilar i¢in avantaj
saglamis olsa da ortalama bir BES
katilimcisini sinirh yatirim kapasitesi
nedeniyle cezbedebildigini sdylemek

oldukea giig.

Devlet katkisi tegvikini azami
seviyede kullanan katilimcilarin
6dedigi yillik katk: payt ile sisteme
6denen yillik toplam katk: payini
karsilastirdigimizda oldukca dramatik
bir tablo ile karsilasiyoruz. 11 yillik
donemde DK limitlerini azami
seviyede kullanan katilimcilarin
odedigi yillik katki pay1 tutari

sisteme 6denen yillik toplam katki
pay1 tutarinin ortalama %27,2’si
seviyesinde gerceklesmis. En dusiik
oran %21,2 ile 2018 yilinda, en
yitksek oran ise %34,9 ile 2023 yilinda
gergeklesmis durumda.

Katilimci sayisi ile katk: pay1 tutari
istatistiklerini birlegtirdigimizde

her 100 katilimcidan sadece 2’si

Fon dagilim degisiklik
hakkinin kullanimi
oldukgca diisiik
seviyelerde

EGM verilerine gore 30 Haziran 2024
itibariyla, 2024 yili icinde en az bir

kere fon dagilim degisikligi yapilmig
sozlesmelerin yirirlikteki sézlesmelere
orani sadece %11,5 seviyesinde kalmig
durumda. Bu oran 2023 yilinda %141
seviyesinde gerceklesmisti.

Otomatik Katilim Sistemi’nde ise 2022,
2023 ve 2024 yillarinda fon dagilim
degisikligi yapmig s6zlesmelerin
yiriirlikteki s6zlesmelere orani sadece
%1 seviyesinde gerceklesti.

Hem goniilli hem de otomatik

katilimli Bireysel Emeklilik Sistemi’nde
katilimcilarin yilda 12 kez fon dagilimini
degistirme hakki bulunurken,
katiimcilarin bu olanagi oldukca diisiik
seviyede kullandigi goriiltyor.

Devlet katkis1 uygulamasinin
bagladig1 2013 yilindan bu yana,
goniillii BES’te yillik devlet
katkis ist limiti veya {izerinde
katki pay1 6deyen ortalama
katilimci sayisi toplam
katilimcilarin sadece %1,58’i
diizeyinde gerceklesti.

DK tegvikinden azami diizeyde
faydalanirken, sisteme 6denen

100 liralik katki payinin 27 lirasini
6demekte.

EGM tarafindan yayinlanan bagka
bir istatistikte ise devlet katkisi
tesvikinden faydalanma seviyesindeki
esitsizligi daha net sekilde ortaya
koymakta. EGM verilerine gore 2023
yilsonu itibariyla gontilliit BESteki
katihimeilarin %94 tintin DK birikimi
toplam DK birikimlerinin %50,7’sini
teskil ederken kalan %6lik katilimci
grubunun DK birikimi toplam DK
birikimlerinin kalan %49,3'litk
kismina karsilik gelmekte. En yliksek
katki payini 6deyen %1’lik katilimci
grubu ise toplam DK birikimlerinin
%16,6’sina sahip durumda.
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%80 KTL + %20 HSN: %80 Kamu I¢
Borglanma Senedi fonlar1, %20 Hisse
Senedi fon grubuna yapilan yatirim

%100 KTL: Tamami Kamu I¢
Borg¢lanma senedi fonlarina yapilan
yatirim

%100 HSN: Tamamu Hisse Senedi
fonlarina yapilan yatirim

%100 DEG: Tamami Degisken fonlara
yapilan yatirim

BES: BES ortalama fiyatlariyla yapilan
yatirim

TUFE: Enflasyon endeksli yatirim
yapan katilimei (Yonetim Gider
Kesintisi olmadan)

Bu galismada emeklilik yatirim fonlarinin per-
formanslarinin degerlendirilmesinde kullanilabi-
lecek genel kabul gormiis yontemlerden bazilar
kullanilmis ve ¢ikan sonuglar okuyucuya bilgi
vermek amaciyla yorumlanmugstir. Hesaplamalar,
gecmis verileri baz aldigindan, sonuglar gelecek
donem performanst igin gosterge sayilmaz. Bu
sayfadaki hesaplamalarin dogrulugu i¢in azami
gayret gosterilmistir ancak herhangi bir hatadan
dolay1 ugranacak kayiplardan Sigortaci Gazetesi
veya Adendum sorumlu tutulamaz.



Cocuklarin
gelecegi

w @O

egitim sigortasi
ile gitvencede

Ailelerin ¢ocuklarinin gelecegine dair en 6nemli yatirimlarindan
biri olan egitim sigortasi, cocuklarin egitim masraflarini giivence
altina alarak beklenmedik durumlar kargisinda cocugun egitim
hayatinin kesintiye ugramasini onliiyor.

gitim, bir cocugun
gelecegini
sekillendiren en
6nemli unsurlardan
biri. Ancak, egitim
maliyetlerinin giderek arttig
giiniimtizde bu masraflar birgok
aile icin ciddi bir finansal yiik haline
gelebiliyor. Bu noktada devreye giren;
ailelerin ¢ocuklarinin gelecegine dair
en 6nemli yatirimlarindan biri olan
egitim sigortast, cocuklarin egitim
masraflarini giivence altina alarak
ailelerin bu yitkten kurtulmasina
yardimct oluyor.
Cocugun gelecekteki egitim giderlerini
karsilamay1 hedefleyen bir tasarruf
plani olan egitim sigortasi, beklenmedik
durumlar kargisinda gocugun egitimine
kesintisiz devam edebilmesi i¢in gerekli
mali destegi saglayarak ¢ocugun egitim
hayatinin kesintiye ugramasini onltiyor.

VERGI AVANTAJI DA
BULUNUYOR

Buna ek olarak, egitim sigortasi
ailelere finansal planlama konusunda

TEMINATLAR NELER?

Vefat Teminati

da esneklik sagliyor. Ebeveynler, belirli
bir siire boyunca diizenli olarak prim
odeyerek, cocuklarinin tiniversite

veya ylksekogrenim masraflarini
karsilayacak birikimi olugturabiliyor.
Bu sayede, ¢ocugun gelecekteki egitim
ihtiyaglart igin bugtinden hazirlik
yapilirken, beklenmedik bir duruma
karst egitim hayati garanti altina
alinabiliyor. Ebeveynin vefats, is kaybi
veya sakatlik gibi durumlarda, gocugun
gelecegini koruyan egitim sigortasi
ayrica, planl birikim ve vergi avantajlart
sunarak ailelerin finansal ytikiinii de
hafifletiyor. Odenen primin tamami,
briit ticretin %15’ini ve briit asgari
{icretin yillik tutarini asmamak kaydiyla,
o aydaki vergi dilimine gore %15 ile
%40 arasinda degisen oranlarda gelir
vergisi matrahindan distilebiliyor.
Hem ¢ocuklarin egitimlerini glivence
altina almak hem de ailelerin finansal
risklerini minimuma indirmek icin
6nemli bir arag olan egitim sigortasi,
uzun vadede hem maddi hem de
manevi anlamda rahatlik saglayarak,
cocugun en iyi egitim imkanlarina

Polige sahibinin (ebeveynin) vefati durumunda, sigorta sirketi tarafindan cocugun egitim
masraflari karsilaniyor. Bu teminat, cocugun egitim hayatinin kesintiye ugramadan devam
etmesini sagliyor. Sigorta, belirli bir stire boyunca (6rnegin, Universite egitimi tamamlanana

kadar) egitim masraflarini tstleniyor.

Siirekli Sakatlik Teminati
Polige sahibinin kalici ve stirekli sakatlik gecirmesi durumunda, sigorta sirketi cocugun egitim
masraflarini karsililayabiliyor. Bu teminat, sakatlik nedeniyle gelir kaybi yasayan ebeveynin
finansal ytikiind hafifletirken cocugun egitimine devam etmesini sagliyor.

Kritik Hastalik Teminati

Police sahibinin belirli kritik hastaliklardan birine yakalanmasi durumunda, sigorta sirketi
egitim masraflarini karsilayabiliyor. Bu teminat, hastalik nedeniyle olusabilecek mali

zorluklara karsi bir koruma sagliyor.
issizlik Teminati

Polige sahibinin istem disi igsiz kalmasi durumunda, belirli bir stire boyunca ¢ocugun
egitim masraflari sigorta tarafindan karsilanabiliyor. Bu teminat, issizlik siiresince egitim

harcamalarinin aksamasini 6nlemeyi hedefliyor.

Birikim Teminati

Birikimli egitim sigortalarinda, polige stiresi boyunca yapilan 6demeler birikim olarak
degerlendirilebiliyor ve police sonunda ¢ocugun egitim masraflari igin kullanilabiliyor. Bu
birikim, genellikle poli¢e sonunda toplu bir 6deme olarak sunuluyor.

Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

&

sahip olmasina katkida bulunuyor.

TEMINAT TUTARI HER YIL
ESIT SEKILDE AZALIYOR
Polige sahibinin ve ¢gocugunun
gelecekte karsilagabilecegi gesitli
risklere karst mali glivence saglamayi
amaglayan egitim sigortasinda,
ogrencinin egitim masrafi yil gegtikce
azalacagi i¢in policenin teminatt

da bununla uyumlu olarak azaliyor.
Ornegin, 6grencinin yillik egitim
masraflarinin 200 bin lira oldugunu
ve 10 yillik bir egitim siiresi kaldigini
digtindiigiimiizde, ilk yilin sigorta
teminat 2 milyon lira olarak belirlenir.
Ikinci sigorta yilinda ise sigorta teminat
tutart 1 milyon 800 bin liraya diger.
Bu sekilde sigorta teminati her yil

esit tutarda azalarak, kalan egitim

gideri tutarini kapsayacak sekilde
maddi giivence olusur. Sigorta siiresi,
cocugun kalan egitim stiresine gore
sigorta ettiren tarafindan belirleniyor.
Sigortanin siiresi en az 2, en fazla

20 yil olabilirken, 6denecek primler
sigortalinin yasina, sigorta siiresi ve
teminat bedeline gore degisiyor.

LISANS MEZUNLARINDA KAYITLI iSTIHDAM ORANI
%75,6 OLARAK GERCEKLESTI

Tirkiye istatistik Kurumuwnun (TUIK) acikladigi
Yilksekdgretim istihdam Gostergelerine gére
lisans mezunlarinda kayith istihdam orani 2023
yilinda %75,6 olarak gergeklesti.

On lisans mezunlari icin kayitlt istihdam orani
ise 2022 yilinda %67,3 iken, bu oran 2023 yilinda
%67,7 olarak hesaplandi.

Lisans seviyesinde en yiiksek kayitli istihdama
sahip olan boltimler &zel egitim &gretmenligi
(%96,2), tip (%95,3), dil ve konusma terapisi
(%93,9), elektrik 6gretmenligi (%93,2) ile ebelik
(%92,4) oldu.

Uluslararasi Standart Egitim ve Ogretim Alanlari
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Ozel Egitim Tip
ogretmenligi

Dil ve Konugma  Elektrik
terapisi ogretmenligi

Ebelik

Siniflamasi, 2013’e gére lisans seviyesinde kayitli
istihdam oraninin en yiiksek oldugu ilk 5 alan;
saglik ve refah (%87,4), miihendislik, imalat ve
insaat (%83,7), egitim (%79,8), bilisim ve iletisim
teknolojileri (%79,6) ile is, yonetim ve hukuk
(%74,8) oldu.

On lisans seviyesinde en yiiksek kayrtl
istihdama sahip olan béltimler ise polis meslek
egitimi (%92,1), elektrik enerjisi Uretim, iletim ve
dagitimi (%88,7), endistriyel kalipgilik (%86,1),
metalurji (%85,5) ile avcilik ve yaban hayati
(%84,7) ve kaynak teknolojisi (%84,7) olarak
gerceklesti.

iLK 10 BGLUM iCiN KAYITLI iISTIHDAM ORANI (LiSANS), 2023
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Elektronik
Ogretmenligi

Metal
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Otomotiv  Bilgisayar Eczacilik
ogrentmenligi sistemleri

6gretmenligi



HANGi ULKELERDE NASIL UYGULANIYOR?

Egitim sigortasi diinya genelinde yaygin olarak kullanilan finansal bir arag
olarak karsimiza gikiyor. Uygulamada tilkeden Ulkeye farklilik gosterebilen
egitim sigortasi genel olarak, cocuklarin egitim masraflarini karsilamayi
amaglayan birikim ve koruma planlarini iceriyor. Genel olarak vergi avantajlari,
devlet katkilari ve gesitli birikim segenekleri sunan egitim sigortasinin yaygin
olarak kullanildigi bazi tilkeler ise soyle:

Amerika Birlesik Devletleri

ABD’de egitim sigortasi, genellikle “College Savings Plan” olarak bilinen 529
Planlari araciligryla uygulanir. Bu planlar, vergi avantajlari sunar ve genellikle
tniversite egitim masraflarini kargilamak igin kullanilir. 529 Planlari, devlet
tarafindan yonetilen ve yatirim getirisinden vergi muafiyeti saglayan hesaplar
sunar. Ebeveynler, belirli bir limit dahilinde bu hesaplara katkida bulunabilir ve
bu birikimler cocuklarin egitim masraflari icin kullanilabilir.

Birlesik Krallik

Birlesik Krallik'ta, egitim sigortasi genellikle “Child Trust Funds” (Cocuk Giiven

Fonu) ve “Junior ISAs” (Cocuk Bireysel Tasarruf Hesaplart) araciligiyla saglanir.
Bu planlar, cocuklarin 18 yasina kadar birikim yapmalarina olanak tanir ve vergi
avantajlari sunar. Ebeveynler veya aile tiyeleri, bu hesaplara katkida bulunarak

cocuklarin gelecekteki egitim masraflarini kargilayabilirler.

Kanada

Kanada’da, egitim sigortasi “Registered Education Savings Plan” (Kayith Egitim
Tasarruf Plani - RESP) araciligyla uygulanir. RESP, federal hiikiimet tarafindan
desteklenen bir plan olup, ebeveynlerin ¢cocuklarinin post-secondary egitim
masraflari igin birikim yapmalarina olanak tanir. RESP’ye yapilan katkilar vergi
ertelenmis olup, gocugun egitimine basladiginda cekilen miktarlar genellikle
diisiik vergi oranlarina tabi tutulur.

Almanya

Almanya’da, egitim sigortasi ve tasarruf hesaplari, “Ausbildungsversicherung”
(Egitim Sigortasl) veya “Ausbildungssparen” (Egitim Tasarrufu) gibi adlarla
bilinir. Bu tiir planlar, ebeveynlerin ¢cocuklarinin egitimine yénelik birikim
yapmalarini saglar ve genellikle belirli bir stire sonunda birikimlerin egitim
masraflari icin kullaniimasina olanak tanir.

Asya Ulkeleri

Bircok Asya Ulkesinde, dzellikle Japonya, Gliney Kore ve Singapur gibi
tilkelerde, egitim sigortasi popiilerdir. Bu llkelerde, cocuklarin egitimi igin
yapllan tasarruflar genellikle devlet destekli programlar veya &zel sigorta
planlari araciligiyla yapilir. Ornegin, Japonya'da “Seimei Hoken” (Yagam
Sigortasi) policeleri, cocuklarin egitim masraflarini karsilamak icin kullanilan
birikim araglari arasinda yer alir.

Avustralya

Avustralya’da, “Education Savings Accounts” (Egitim Tasarruf Hesaplarr) ve
“Scholarship Plans” (Burs Planlart) gibi cesitli planlar mevcut olup, ailelerin
cocuklarinin egitim masraflarini karsilamak icin birikim yapmalarina yardimci
olur. Bu planlar, cesitli vergi avantajlari ve devlet katkilari sunabilir.

000 Katilim Emeklilik Genel Miidiirii Ayhan Sincek:

Egitim sigortasina olan talep artmaya devam ediyor

Ailelerin egitim sigortalarina ilgilerinin
her gegen giin arttigina dikkat ¢eken
Katilim Emeklilik Genel Mudtri
Ayhan Sincek, “Gelecegin teminati
olan ¢ocuklarinin sagliklart kadar
egitimlerini de giivence altina almak
isteyen ebeveynler son donemde egitim
sigortast yaptiriyor. Beklenmedik
durumlara karst cocuklarimizi
finansal olarak korumanin yolu

sigorta yaptirmak. Egitim sigortast,
6grencinin egitimini glivence altina
alan bir hayat sigortasi triint. Egitim
masraflarini istlenen ebeveynlerin

bir kaza sonucu vefati ya da kalict bir
sakatligt durumunda gocugun egitimine
devam edebilmesi igin gerekli olan
tutarin 6denmesini egitim sigortasi
sagliyor. Bu dogrultuda egitim sigortasi
6grencinin 6greniminin strekliligini
glivence altina aliyor. Egitim sigortast,
anaokulundan baglayarak tiniversite
egitiminin sonuna kadar tiim egitim
seviyelerini kapstyor. 18-65 yaglart
arasinda olan her ebeveyn bu

sigortayt yaptirabiliyor. Odenmesi
gereken sigorta primi ise; sigorta
stiresine, yasa ve teminat tutarina

gore belirleniyor. Egitim

sigortasi, olast bir

riskin gerceklesmesi

durumunda 6grencinin

“Cocuklarn gelecegi ile birlikte egitim hayatlarini da glivence altina alan
ailelerin gliveni ve ilgisiyle egitim sigortast tirtinlerine olan talep artmaya

devam ediyor.”

Eylil 2024

2024 YKS YERLESTIRME
SONUCLARI AGIKLANDI:

Her 4 adaydan 7’i
ilk tercihine yerlesti

Yiiksekdgretim Kurulwnun (YOK) agikladigi 2024 YKS
yerlestirme sonuglarina gére, toplam 1 milyon 21 bin 986
kontenjanin 987 bin 388’ine yerlestirme yapildi. Devlet
Universitelerinde &rgiin (agik 6gretim programlari haric)
yliksekdgretim programlarina tahsis edilen 598 bin 709 genel
kontenjanin 591 bin 257’si doldu.

Ek tercih siirecinden &nce devlet lniversitelerindeki
kontenjanlarin tamamina yakininin tercih islemleri
tamamlandi. Bdylece devlet Uiniversitelerindeki drgiin
yliksekdgretim programlarinda doluluk orani %98,8’i
bulmus oldu. Vakif yiiksekogretim kurumlarindaki genel
kontenjanlarin doluluk orani ise 91,14 olarak gerceklesti.

2024 YKS sonuglarina gdre yerlestirme puani hesaplanan

2 milyon 755 bin 301 adaydan 1 milyon 670 bin 205 aday
tercihte bulundu ve toplam 987 bin 388 aday yerlestirildi.
Tercih yapan her 4 adaydan 7’i ilk tercihine yerlesirken, tercih
yapan adaylarin yaklasik %50’si (%49,35) ilk 3 tercihinden
birisine yerlesmeyi bagardi.

2024 YKS yerlegtirme verilerine gére kadin adaylar erkek
adaylara oranla daha yiiksek bir temsil orani gésterdi.
Yerlestirme puani hesaplanan kadin aday sayisi 1 milyon

462 bin 782 iken, erkek adaylarin sayisi 1 milyon 292 bin 519
olarak kaydedildi. Yerlestirmeye basvuran adaylar arasinda
ise 886 bin 885 kadin aday ve 783 bin 320 erkek aday yer ald.
Sonug olarak, yerlesen aday sayilarinda da kadinlarin oransal
Gsttinligu devam etti; 542 bin 589 kadin aday bir programa
yerlesirken, erkek adaylar arasinda bu sayr 444 bin 799 olarak
gerceklesti. Universitelere yerlesen kadin 8grencilerin orani
toplam yerlesenlerin %s55'ini olustururken, erkek adaylar
%45'lik bir paya sahip oldu.

egitimine higbir aksama yasamadan
devam edebiliyor. Kaza Sonucu Daimi
Maluliyet (Strekli Sakatlik) Teminati
da sigorta stiresi i¢inde siirekli malul

kalinmasi durumunda poligede yer

istemedigi bir okula gitmesi, egitim
giderlerini 6deyememesi, egitimden
uzak kalmasi gibi olumsuz durumlarin
yasanmastni 6nlilyor. Egitim sigortast
sayesinde 6grenciler anlagmali saglik
kuruluslarinda indirimli fiyatlardan da
faydalanabiliyor. Cocuklarin gelecegi ile
birlikte egitim hayatlarini da giivence
altina alan ailelerin gtiveni ve ilgisiyle
egitim sigortast tirtinlerine olan talep
artmaya devam ediyor. Bizler de Katilim
Emeklilik olarak Egitim Guivencesi
Hayat Sigortasi ve Okul Taksit
Gtivencesi hayat sigortasi tirtinlerimizle
cocuklarin egitim ve 6gretimine devam
edebilmesi i¢in finansal giivence
sunuyoruz” ifadelerine yer verdi.
Egitim Giivencesi Hayat
Sigortasrnin, ebeveynin sakatlik
nedeniyle calisamayacak
duruma gelmesi ve vefati gibi
olaylarda ¢ocugun egitimine
devam edebilmesini giivence
altina aldigini belirten
Sincek, “Bununla
birlikte ebeveynin kaza
sonucu ¢alisamayacak

duruma gelmesi yani stirekli sakatlik
durumuna karsi teminat sagliyor.
Egitim Gilivencesi Hayat Sigortast
sayesinde cocugun egitim masraflar
icin kullanilmak tizere 6énceden
policede belirlenmis olan tutar,
¢ocugun yasal varislerine 6deniyor.
18-65 yasg arasindaki saglikli tiim
bireyler ¢cocuklari igin egitim sigortast
tiriinlerinden faydalanabiliyor” dedi.

OLASI RISKLERE KARSI
FINANSAL GUVENCE

Sincek, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Egitim Guvencesi ve Okul Taksit
Givencesi dirtinlerimiz ile gocuklarin
egitimini olasi tiim risklere karst
finansal glivence altina aliyoruz. Faizsiz
sigortacilik anlayisiyla sundugumuz

bu triinlerimiz ile vergi avantaji da
sagliyoruz. Egitim Giivencesi Sigortast
kapsaminda yer alan vefat teminati

ile cocugun egitiminden sorumlu
ebeveynin vefat etmesi durumunda
poligede yer alan vefat teminati tutari
lehtara, lehtar belirtmemigse yasal
varislere 6deniyor. Bu sayede 6grenci

alan maluliyet teminati tutarina

gore sigortaliya 6denmesini sagliyor.
(Cocugun egitim stiresine bagl olarak
sigorta poligesi siiresi 2 yil ile 20 yil
arasinda istege gore belirlenebiliyor.
Okul Taksit Katilim Sigortast irtiniimiiz
police stiresince vefat, kaza sonucu
kalict olarak sakat veya igsiz kalinmast
durumlarinda ¢ocugun egitimlerini
devam ettirebilmeleri igin gerekli olan
finansal destegi sagliyor. Anlagmali
egitim kurumlarinda bankalarimizin
Otomatik Taksit sistemi ile s6zlesme
yapan velilerin yapacaklari taksit
odemelerini glivence altina aliyor.
Siiresi bir yil olan Okul Taksit

Katilim Sigortasi, kaza sonucunda
aniden ya da 2 yil igerisinde kalict
sakatlik durumunda tazminat

tutarinin sakatlik oranina gore sigorta
sahibine ya da kanuni hak sahibine
o6denmesini saglayarak gocugun egitim
o6demelerini glivence altina aliyor.
Sigortalinin poligede belirtilen hususlar
cercevesinde igsiz kalmast durumunda
taksit ddemelerinin azami 4 ay taksiti
bankaya 6deniyor.”
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000 Anadolu Hayat Emeklilik Genel Miidiir Yardimcisi Didem Makaskesen:

Okul hayatinin miimkiin oldugunca erken bir

doneminde egitim sigortasi yaptiriimals

Egitim sigortasi tirtinleri ile velilerin,
cocuklari i¢in planladiklar egitim
hayatini finansal acidan giivence altina
alabildiklerini belirten Anadolu Hayat
Emeklilik Genel Miidiir Yardimcist
Didem Makaskesen, “Ilerleyen
yillarda yagsanabilecek beklenmedik
durumlara karsit boyle bir giivenceye
sahip olmak oldukga degerli. Bir
cocugun egitim hayatini risklere karst
finansal glivence altina alabilmenin
tiim ebeveynlerin 6ncelikleri arasinda
ilk sirada yer aldigindan siiphemiz
yok. Bu dirtinler ile, ebeveynin yagam
kayb1 ya da sakatligi halinde cocugun
en azindan egitim hayatinin maddi
acidan etkilenmemesi igin 6nemli

bir glivenceye sahip olunabiliyor.
Okul hayatinin miimkiin oldugunca
erken bir déneminde egitim sigortasi
yaptirmanin ¢ocugun geleceginde
o6nemli rol oynayacagini
diisiiniiyoruz. Veliler bu irtinii

satin alma karari verirken

oncelikli olarak ¢ocugun

kalan egitim siiresi ve

tahmini egitim masrafini

gozden gegirmeliler.

Buna gore sigortanin

devreye girdigi

durumda alinacak

teminat tutarint

cocugun egitim

ihtiyaglarina daha

uygun bir gekilde

“Okul hayatinin miimkiin oldugunca erken bir doneminde egitim sigortast
vaptirmanin cocugun geleceginde 6nemli rol oynayacagimi diistiniiyoruz.”

belirleyebilirler” ifadelerine yer verdi. ragbet ediyorlar”

“UZUN SURELI EGITIM
URUNLERI ILGI CEKIYOR’
Anadolu Hayat Emeklilik Genel
Middr Yardimeist Didem Makaskesen,
sozlerine su sekilde devam etti:
“Egitim sigortalari ile ebeveynin
yasam kaybi veya kritik hastalik ya
da kaza sonucu tam ve kalict sakatlik
risklerine karsi finansal giivence
saglanabiliyor ve bu sayede geride
kalan ¢ocuk ya da gocuklarin, egitim
hayat: boyunca masraflar belirlenen
siire ve teminat tutarina kadar
karsilantyor. Cocuklarinin geleceginde
kritik rol oynayan egitim donemi
icin finansal glivence saglamak
isteyen tiim ebeveynler egitim
sigortasindan faydalanabiliyorlar.
Egitim sigortasi {irtinleri i¢in yag
araliginin sektor genelinde 18 ila
65 yas civarinda belirlendigini
soylemek mumkiin. Ozellikle
cocugu ozel okulda egitim
goren veliler, cocuklarinin
ilerleyen yillardaki
egitim planlamasi i¢inde
odeyecekleri ticretleri
dikkate alarak uzun siireli
egitim sigortasi {iriinlerine

'COCUKLAR BIZIM iCIN
AYRICALIKLI BIR GRUP'
Anadolu Hayat Emeklilik olarak
¢ok uzun yillardir gocuklart
ayricalikli bir miisteri grubu
olarak degerlendirdiklerini ve
cocuklara yonelik faaliyetlerine
ozenle odaklandiklarini vurgulayan
Makaskesen, “Cocugum i¢in Egitim
Sigortast da Anadolu Hayat Emeklilik
olarak 6nem verdigimiz ¢ocuk ve
ebeveynlere yonelik sundugumuz
tiriinlerden bir tanesi. Beklenmedik
durumlar karsisinda ¢cocugun egitim
hayatinin finansal zorluklarla kesintiye
ugramamast igin bu dirliniimiiz ile
teminat saglanabiliyor. Cocugum

icin Egitim Sigortasi ile ebeveynler
sadece yasam kaybi riskine karsi
finansal givence saglayabildikleri

gibi tercih ederlerse kritik hastalik
(kanser, kalp krizi, inme) ya da kaza
sonucu tam kalict sakatlik risklerine
karst da gilivenceye sahip olabiliyor.
Sigorta stiresi 2 ile 15 yil arasinda
belirlenebiliyor. Miisteri adaylart,
yapay zeka destekli gelecek planlama
araglarimizin yardimi ile dijital
kanallarimiz {izerinden en uygun
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teminat / siire eslesmesine kolaylikla
ulasabiliyor.

‘URUNE GORE VERGI INDIRIM
AVANTAJI DA OLABILIYOR’

Bu trtnde yillik egitim masrafi ve
glivence altina alinacak egitim stiresi
belirleniyor, ihtiyaca uygun teminat
seciliyor ve bdylece cocugun iyi bir
egitim almaya devam etmesi igin

imkan sunuluyor. Urliniin temel

amaci, gocugun egitiminin her kosulda
giivence altina alinmast oldugu igin
burada belirlenen teminat, kalan egitim
stiresi ile orantili olarak her yil azalarak
egitim stiresi sonuna kadar devam
ediyor. Prim 6demeleri ABD dolar1, avro
veya Ingiliz sterlinine endeksli olarak
belirlenebiliyor. Urtiniimtiiziin en énemli
avantajlarindan biri vergi avantajt.

Prim 6demelerinde, i¢inde bulunulan
aydaki vergi dilimine gore %15 ila %40
arasinda degigen vergi indirim avantajt
bulunuyor. Ayrica, bu {irtintimtize sahip
miisterilerimiz sirketimizin anlagmali
oldugu saglik kuruluslarinda indirimli
fiyatlardan, {icretsiz saglik danigsmanligi
ve acil durumlarda {icretsiz ambulans
hizmetlerinden yararlanma hakkina
sahip oluyor. Ustelik sirketimizde
¢ocuklari adina yatirim yapmayi tercih
ederek Cocugum i¢in Yatirim Sigortast
alan musterilerimiz Cocugum igin
Egitim Sigortasini indirimli olarak satin
alabiliyorlar” diye konusgtu.

000 AXA Tiirkiye Acente Kanali ve Saglik Satis ve Koordinasyon Miidiirii Bilge Ozdemir:

Egitim hayatinin kesintisiz bir sekilde devam
edebilmesi agisindan oldukca onemli

Egitim sigortasinin 6nemi hakkinda
degerlendirmelerde bulunan AXA
Tirkiye Acente Kanali ve Saglik

Satis ve Koordinasyon Mudiirii Bilge
Ozdemir, “Egitim sigortast, ebeveynlere
cocuklarinin egitim masraflarini
giivence altina almalari ve beklenmedik
durumlar karsisinda maliyetlerini
hafifletmeleri konusunda 6nemli bir
destek saglar.

OGRENCININ KALAN EGITIM
YILLARI GUVENCE ALTINDA
(ocuk sahibi olmak bireylere

yeni ve 6zel sorumluluklar yiikler.

Bu sorumlulugun bilincinde olan
ebeveynler, cocuklarinin egitim
hayatinin sekteye ugramasini ve maddi
problemler ile miicadele etmek zorunda
kalmayi istemez. Egitim sigortast,
6grencinin okul masraflarini kargilayan
kisinin (sigortalinin) sigorta stiresi
icinde vefati durumunda, 6grencinin
kalan egitim yillarini tamamlayabilmesi
icin 6ngortlen tutarin 6denmesini

“Egitim sigortasy, sigortalmin sigorta stiresi icinde vefatt durumunda,
ogrencinin kalan egitim yillarini tamamlayabilmesi icin 6ngoriilen tutarin
Odenmesini saglar. Bu giivence, cocuklarmim egitim hayatinin kesintisiz bir

sekilde devam etmesini isteyen ebeveynler acisindan oldukca 6nemli.”

egitim stirecinin kesintisiz olarak
tamamlanmasinin saglandigini belirten
Ozdemir, “Egitim sigortasindan, 30 ila
60 yas araliginda olan ve bir 6grencinin
egitim giderlerinden sorumlu olan
herkes yararlanabilir. Sigortanin
baslangicinda sigortalinin yasi 607,
sigortaya baslangig yasi ile sigorta
siiresinin toplami 70’1 gegemez.
Egitim sigortasinin sagladigi
avantajlardan yararlanabilmek
icin anne veya baba statiisiinde
olma sarti aranmaz. Egitim
sigortast; 6grencinin
gelecekteki egitim
hayatini giivence
altina almak
isteyen ebeveynler,
yasal vasiler, aile

saglar. Bu giivence, ¢ocuklarinin egitim
hayatinin kesintisiz bir sekilde devam
etmesini isteyen ebeveynler agisindan
olduk¢a 6nemli.

Egitim sigortast policelerine 6denen
primler, belirli sinirlar dahilinde

vergi avantaji da saglar. Bu, uzun
vadede sigortalinin maliyetlerini
azaltmasina yardimci olabilir”
ifadelerini kulland.

‘ANNE VEYA BABA OLMA
SARTI ARANMIYOR’
Egitim sigortasi

kapsaminda, sigortalinin

vefati halinde

belirlenen tutarin hak
sahiplerine 6dendigini

ve 6grencinin

bireyleri ve bazen gengler tarafindan da
yaptirilabilir” agiklamalarinda bulundu.

'FINANSAL GUVENCEYE
SAHIP OLUYORLAR'

AXA Tirkiye olarak, AXA Egitim
Sigortast tirtintiyle 6grencilerin

egitim hayati stiresince finansal
giivenceye sahip olmalarina olanak
tanidiklarini ifade eden AXA Tirkiye
Acente Kanali ve Saglik Satig

ve Koordinasyon Miidiirii Bilge
Ozdemir, “Uriintimiiziin igerigindeki
vefat teminatiyla sigortalinin vefat:
durumunda 6ngortilen teminat
tutarinin, sigorta stiresi dahilinde hak
sahiplerine 6denmesini sagliyoruz.
Egitim sigortast tirintimtiz ile AXAlilar;
ihtiyag duyduklarinda kariyer koglugu,
psikolojik danigsma, saglik network
indirimi, egitim danismanhg bilgi hatti,
telefonda tibbi bilgi ve danismanlik,
izotomi gibi gesitli AXA asistans
hizmetlerimizden de faydalanabilirler”
seklinde konustu.
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“Sigortalilik oranlar1 arttikca
risklerin etkileri de azalacak”

er yil Mayis ayinin son
Hhaftasmda kutlanan Sigorta

Haftasrnin bu sene itibariyla
Ekim aymin ilk haftas1 kutlanacagini
soyleyen TOBB SAIK Bagkant
Levent Korkut, “Bu y1l 13 tinctsi
dtizenlenecek olan ve 30 Eylil — 6
Ekim tarihleri arasinda planlanan
Sigorta Haftasi kutlamalari ile
ilgili organizasyonlar ¢ok énceden
planlanmaya bagland bile. Gerek
TOBB-SAIK olarak gerekse TSB
ve SEDDK nezdinde is birlikteligi
ile sigorta bilincini yayacagina ve
bilinirligini artiracagina inandigimiz
giizel organizasyonlar ile hem sektor
caliganlart hem de nihai sigortalilar ile
bir araya gelmeyi planliyoruz. Sigorta
Haftasrnin basinda yapilmasi planlanan
Sigorta Fuart ile baglayacagimiz
organizasyonlar TSB ev sahipliginde
diizenlenecek organizasyonlar ve
ticaret odalari sigortacilik meslek
komiteleri nezdinde de yapilmasi
planlanan organizasyonlar ile devam
edecek. Sektoriin tarihi, mevcut
yeri ve gelecegi hakkinda panellerin
dtizenlenecegi organizasyonlarda
sigorta sektoriiniin akademisyen
kadrosu, sigorta sirketi yonetici ve
calisanlari, sigorta aracilari, sigorta
eksperleri ve nihai sigortalilar ile
bir araya gelinmesi planlanmakta.
Yapilacak bu organizasyonlardaki
ana amag sigorta bilincinin daha da
yayginlastirilmast, olasi riskler ve
etkilerinin degerlendirilmesi ve ihtiyag
aninda sigortanin bugiine kadar
sagladigi giivenceler hakkinda bilgi
verilmesi {izerine” dedi.

‘RiSK GERCEKLESMEDEN
SIGORTA YAPILMALT

Son yillarda kargilasilan bityiik dogal
afetler ve yikici etkilerinin sigortanin
onemini fazlasiyla anlatir nitelikte
oldugunu belirten Korkut, “Bununla
birlikte hala istenilen seviyede
sigortalilik oranini yakalayabilmis
degiliz ne yazik ki. Sigorta her ne
kadar risk gerceklesmeden ihtiyacini
belirlemek ve risk aninda fayda
saglamak tizerine ortaya ¢ikmis olsa
da ozellikle iilkemizde risk meydana
geldikten sonra sigorta taleplerinde
artis meydana gelmekte. Oysa
herkesin bilmesi gereken en 6nemli
unsur su ki risk gergeklestikten

sonra alamayacaginiz tek sey sigorta
glivencesi. Biliyorsunuz ki her yagsanan
btiyiik sigorta risklerinden sonra sigorta
sirketlerinin risk kabul kriterleri dogal
olarak etkilenmekte. Bu kaginilmaz

bir dogal sonug. Zira artik globallesen
dtinyada riskin hangi tilkede oldugunun
bile etkisi yok, olusan risk reastirans
kapasiteleri etkisi nedeni ile tim
dtnyada sigorta sektoriinii etkilemekte.
En biiytik 6rneklerinden biri bildiginiz
lizere 6 Subat'ta meydana gelen
Kahramanmaras merkezli deprem.
S6z konusu deprem sonrast yaganan
act kayiplar ve maddi manevi etkileri

Sigorta sektorii biiyiidiikce ve sigortalilik oranlar: arttikca
risklerin biiyiikliigliniin etkilerinin de azalacagini belirten
TOBB SAIK Bagkani Levent Korkut, “Deprem iilkesi olarak
adlandirilan iilkemizde sigorta bilincinin ve oraninin artirilmasi
adina sadece sigorta sirketleri ve aracilar1 degil bu {ilkenin her bir
ferdi caba gostermeli” dedi.

sigorta sektoriini haliyle etkiledi. Tabii
ki risk meydana geldigi an itibariyla
ilkemizde sigorta sektoriiniin en

oncti kurumlarit hi¢ ¢gekinmeden
sorumlulugunu yerine getirmek i¢in
gece gtindiiz ¢aba gosterdi ve en
azindan {izerine diigeni en basta
insani boyutuyla degerlendirerek
yerine getirdi. Giiniin sonunda ileride
olusabilecek benzer risklerin de
ihtimallerinin yliksek olusu maalesef ki
sektorimiizii de temkinli olmaya itmek
zorunda. Ziirih merkezli afet sigortast
veri saglayicist PERILS AG tarafindan
6 Agustos'ta 6 Subat depremi ile

ilgili bir zarar raporu agiklandi. Son
belirlenen rakamlara gore ilgili zarar
6,2 milyar dolar (Subat 2023 tarihli
doviz kurlar ile yaklagik 116,9 milyar
lira.) Diinya sigorta sektoriiniin de
yakindan takip ettigi bu siireg ile

ilgili PERILS AG iirtin mtduri de
Turkiye sigorta sektoriintin bu agir
hasar tablosunda hizli aksiyon aldigi
ve stireci sektor adina iyi yonettigimiz
yontinde. Sigorta sektorii biiytidiikge
ve sigortalilik oranlart arttikga risklerin
buytkliigiiniin etkileri de azalacak
haliyle. Dolayisiyla artik 6zellikle
deprem iilkesi olarak adlandirilan
tilkemizde sigorta bilincinin ve
oraninin artirilmast adina sadece
sigorta sirketleri ve aracilart degil bu
tilkenin her bir ferdi ¢caba gostermeli.
Sigortast olan, sigortadan yasadigi
magduriyet sonucu faydalanmig

her bireyde sigortanin 6nemini
muhakkak ki ¢evresine vurgulamal.
Ulkemize baktiginiz zaman agizdan
agiza pazarlama teknigi bir triin
grubunun tiketici tarafindan tercih
edilmesindeki en 6nemli yontemlerden
biri. Dolayisiyla mevcut sigortalilarin

yeni sigortalilar yaratmasini saglamak
yoniinde de adim atmak gerekli”
ifadelerine yer verdi.

‘NAKLIYATTAKI HASARLAR
DIKKAT CEKICI’

Sigortacihigin tarihine bakildiginda ilk
sigorta tiirintin nakliyat sigortasi olarak
ortaya ¢iktigini kaydeden TOBB SAIK
Bagkani Levent Korkut, “Ilk nakliyat
sigorta triintintn yapildigt giinden
bugiine nakliyat sigortalarinin énemi
tartistimaz noktada. Nish branglardan
biri olmast hasar frekansini distik kilsa
da olasi risklerde hasar maliyetleri
ciddi boyutlara ulagabilmekte. Son
yillarda yasanan nakliyat hasarlarina
baktigimiz zaman sigorta sektoriine
agir maliyetler ytikledigini soyleyebiliriz.
Gerek Kizildeniz Krizi gerekse
Baltimoreda meydana gelen koprii
kazasi diinya giindeminde nakliyat
sigortalarinin da maliyet boyutlarinin
ne kadar korkung olabilecegini bizlere
gostermis oldu. Son dénemlerde
ozellikle deniz sigortaciliginda daha
¢ok hasar ile karsilagir durumdayiz.
Liiks tekne ve yatlarda dogal afetlere
bagli olarak olusan zararlar, fraud
hasar olma ihtimali ytiksek olan ama
sonuglanana kadar da ciddi bir muallak
hasar niteligi tagiyan yangin hasarlart
da s6z konusu. Nakliyat sigortalart bir
trtintin yitkleme aracina ytiklendikten
sonra aliciya teslim edilecegi ana
kadar olusabilecek hasarlar i¢in

verilen teminat igerigi dogrultusunda
giivence saglamakta. Lakin son
dénemlerde gimriiklerde meydana
gelen driinlerdeki kayiplar da bu
konuda bir 6nlem alinmasi gerekliligini
gozler ontine seriyor. Fire durumu

her ne kadar nakliyat sigortalarinda

teminata girmiyor olsa da ciddi kayiplar
ile kars1 karstya kalinmasi sigortalilar
nezdinde bilgilendirmenin ne kadar
onemli oldugunu biz kez daha gozler
ontline sermekte. Sigortacilikta risklerin
bttiint ile sigortay: sunan ve bu
hizmete aracilik edenler tarafindan

iyi bilinmesi ve dogru sekilde nihai
sigortaliya aktarilmasi ¢ok énemli.
Sadece verilen teminatlarin degil
karsilanmayan durumlarin da ya

da uygulanacak muafiyetlerinde
sigortalilara aktarilmasi gerekiyor.
Gtintimtizde hem bilgiye sahip olmak
hem de sahip olunan bilginin ilgili
kisilere de dogru sekilde aktarimini
saglamak ozellikle sektortimtiz igin
cok biiytik 6nem arz ediyor. Olast eksik
bilgilendirmeler sonucu olusabilecek
kusurlar sigortacilara da agir yiikler
getirebiliyor. Ozellikle sigortaya
aracilik eden broker ve acentelerin
hizmet verdigi branglarda kendisini
gelistirmesi ve uzmanlasmasi sektoriin
gelisimi i¢in yapilmast gerekenlerin en
basinda geliyor. Stirekli gelisime actk
olan ve yonetmelikler ile yeni hayata
gecirilen uygulamalarin yogun oldugu
sektoriimiizde glinceli takip etmek ve
benimsemek mesleki agidan bizlere de
deger katmakta. TOBB-SAIK olarak
meslektaslarimizi ilgilendiren her
konuyu ivedilikle meslektaslarimiza
aktarmaya dzen gosteriyor ve
anlastlmayan konularda birebir bizlere
rahatlikla ulasabileceklerinin altini
¢iziyoruz” agiklamalarinda bulundu.

‘SEKTOR HER YASANAN
RISKTEN DERS CIKARIYOR’
“Turkiye sigorta sektorii olarak
sigortacilikta 6nemli inovasyonlar

ile diinya sigorta sektoriintin de ‘
dikkatini gekiyoruz” diyen TOBB SAIK
Bagkani Levent Korkut, sézlerine
soyle devam etti: “Ozellikle SBM
sistemimiz diinyada birgok tilke
tarafindan takdir edilerek takip edilen
bir sistem. Bu sistem ayni zamanda
oldugu yerde kalmadan her gecen giin
kendisini yenileyerek daha da fazla
bilgiyi icermeye calisan ve aktarmaya
Ozen gosteren bir sistem olmaya
devam ediyor. Guintimiizde veriye
ulasabiliyor olmak ¢ok 6énemli hele

ki sigorta sektorii gibi ne kadar bilgi
temin edebilirseniz isinizi o kadar
dogru yapabileceginiz bir sektérde
calistyorsaniz. Yani sigorta sektorii

icin her bir bilginin altin degerinde
kiymeti var diyebiliriz. Bu anlamda da
mevcuttaki tirtin gruplart ile ilgili SBM
tarafinda toplanan veriler sektoriin
dogru ilerleyebilmesi ve dogru kararlar
alabilmesi adina oldukga 6nemli. Yine
sektoriimiiziin bir diger degerli kurumu
da hig tartismasiz DASK.

Son yapilan giincellemeler
dogrultusunda da birgok bilginin
teyidini diger sistemler ile entegre
olarak saglayan DASK bundan sonraki
stireclerde biz aracilara da buyiik
kolayliklar saglamakta.”



DIJITALLESMEYE DEVAM:

Siber diinyanin risklerinin
faturasi sektorleri zorluyor

Diinya, hizla dijitallesmeye devam
ediyor. Dijital diinya ise siber riskleri
beraberinde getiriyor. Sadece bireyleri
degil kurumlari da ciddi sekilde
etkileyen siber riskler, her gecen

giin daha karmagtk, éngoriilemez

ve maliyetli hale geliyor. Ornegin
siber saldirilar, bu yilki Allianz Risk
Barometresi'nde %36'lik bir oranla
birinci siraya yerlesti. One ¢ikan siber
risk ise ransomware (fidye yazilimi)
saldirilart. 2023 yilinda patlama
yasayan fidye yazilimi saldirilarina
yonelik hasar talepleri ise %50 daha
fazla artmis durumda.

Cybersecurity Ventures’a gore 2031 yilinda
kiiresel fidye yazilimi hasarlari 265 milyar dolara
ulagacak.

Howden'n 2024 Siber Sigorta
Raporu'na gore de fidye yazilimlari
siber kayiplart domine ediyor.

Rapor, hassas kisisel ya da ticari
verilerin ¢alinip santaj amaciyla
kullanilmasinin olayin karmasikligini
artirmakla kalmadigini ayni zamanda

Dijitallesme, hayatin igleyisini degistirmeye devam ederken her
degisim gibi birtakim riskleri de giin yiiziine ¢ikarryor. Ister yerel
ister kiiresel ol¢ekte olsun, siber riskler mikro 6l¢ekten makro
oOlcege her kesimi etkilemeye devam ediyor.

itibar zedelenmesi riskini de ortaya
¢ikardigini belirtiyor.

KEDIi FARE OYUNU

Allianz Commercial Kiiresel Siber
Risk Danigmanligi Bagkani Rishi
Baviskar, siber saldirganlarin yapay
zeka, Nesnelerin Interneti gibi
teknolojilerle yeni yollar kesfederek
saldirilarini otomatiklestirdigi ve
hizlandirdigini belirtiyor. Baviskar, “Bir
kurumu saldirilara karst korumak, siber
suglularin avantajli oldugu bir kedi fare
oyunu” diyor.

Isletmeler icin baskin risk olarak
gortilen siber saldirilar, en gok
KOBI'leri etkiliyor. Minimum siber
giivenlik 6nlemleriyle ¢alisgan KOBTI'ler
maalesef siber saldirganlarin bir
numarali hedefi haline geliyor.

Siber saldirilara karst 6nlem almak,
isletmelerin geleceklerini koruyor.

Iste bu noktada siber sigortalar siber
saldirilara karst en etkili 6nlemlerden
biri olarak karsimiza ¢ikiyor.

SIBER SALDIRI DEGIL
KURESEL KESINTI

Buraya kadar siber risklerden biri olan
siber saldirilar iizerinden ilerledik.
Peki, bir siber saldiri degil de IT

kesintisi hem siber sigorta sektoriini
hem de tiim diinyay1 nasil etkileyebilir?
Bunun igin 19 Temmuz 2024 tarihine
donmemiz gerekiyor. Diinya genelindeki
yaklagik 8,5 milyon cihaz mavi ekran
verdigi icin hayat tam anlamiyla

durma noktasina geldi. Basta bir siber
saldirt sanilan ancak daha sonrasinda
Microsofta siber giivenlik hizmeti veren
CrowdStrike sistemlerindeki hatali

bir giincelleme oldugu anlagtlan bu I'T
kesintisi nedeniyle Microsoft Windows
isletim sistemine sahip cihazlarda
“Windows diizgtin yiklenmemis

gibi goriintiyor” yazili mavi ekranlar
goriildii. Kesinti yliziinden binlerce
ucus iptal edildi, hastaneler zorunlu
olmayan ameliyatlari ertelemek
zorunda kaldi ve bankacilik mtsterileri
hesaplarina erisemedi.

NE KADARLIK BIR KAYIP?
Bulut izleme, modelleme ve sigorta
hizmetleri saglayicisi Parametrix,
Fortune 500 sirketlerinin (Microsoft
dahil degil) bu kesinti nedeniyle 5,4
milyar dolarlik kayipla karst karsiya
oldugunu tahmin ediyor. Sigortali
kayiplarin ise ekonomik kayiplarin
%10 ila %20’sinden fazla olmayacagini
ongortiyor (540 milyon- 1,08 milyar

CROWDSTRIKE’A EN
EPIK FIYASKO ODULU

Yaptigi yazilim giincellemesi nedeniyle bulut
tabanli Microsoft hizmetlerinde kiiresel bir
kesinti yasanmasina neden olan CrowdStrike’in
Baskani Michael Sentonas, bilgi giivenligi
odakli The Pwnie Awards Odiilleri’nde “En Epik
Fiyasko” 6dltind aldi. Sentonas, isleri dogru
ya da yanlis yapilsa dahi sonucu sahiplenmek
gerektigini ifade ettigi konusmasinda, 6dli
CrowdsStrike genel merkezinde goriinir bir
yerde sergileyecegini belirtti.

CrowdStrike’in bagkani
Michael Sentonas’in 6diil
aldig1 anlar1 QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.

dolar arasinda). Kesinti nedeniyle

en bityiik dogrudan mali kayip

saglik ve bankacilik sektortindeki
Fortune 500 sirketleri tarafindan
yasanacagini tahmin eden Parametrix,
bu sektorlerdeki sirketlerin kaybin
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%57'sini tistlendigini belirtiyor.

Havayolu sektoriinde ise 6 Fortune 500

havayolu sirketine kesintinin maliyeti
860 milyar dolar oldu.

Howden'in yakin zamanda yayinladigi
bir icgdriiye gore kesinti kaynakli
kayiplarin siber sigorta sektoriine
yansimast yaklagik 1 milyar dolar
seviyesinde olacak. Kesinti, 2017
yilinda meydana gelen NotPetyadan
3 kat daha biiytik bir sistemik kayip
olarak gortliiyor.

DEFARTURES

Fortune 500 Sektore Gore Mali Kay1p

Sektor Yillik gelir,

tiim girketler
Saglik 2.77 trilyon $
Bankacilik 82 milyar $
Ulagim-Havayolu 19 milyar $
Yazilim ve BT ile ilgili hizmetler 171 trilyon $
Perakende/Toptan satis 2.89 trilyon $
Diger 55 trilyon $
Finans 68 milyar $
Ulagim- Diger 36 milyar $
imalat 3.37 trilyon $
Toplam 17.94 trilyon $

Yilhik gelir, Tahmini Sirket bagina
etkilenen dogrudan mali tahmini dogrudan

sirketler kayip mali kayip
2.24 trilyon $ 1.94 milyar $ 64.6 milyon $
74 milyar $ 115 milyar $ 71.84 milyon $
19 milyar $ 86 milyon $ 143.38 milyon $
89 milyar $ 56 milyon $ 112.59 milyon $
73 milyar $ 47 milyon $ 14.73 milyon $
95 milyar $ 19 milyon $ 12.6 milyon $
17milyar $ 14 milyon $ 17.21 milyon $
26 milyar $ 7 milyon $ 1.1 milyon $
31 milyar $ 4 milyon $ 5.93 milyon $
6.47 trilyon $ 5.41 milyar $ 43 milyon $

Baz1 6nemli siber olaylar icin sigortali kayip tahminleri vs. Kiiresel
siber pazari icin briit yazilan primler (milyar dolar)

Kiiresel IT kesintisi (2024)
Change Healthcare (2024)
MOVEit (2023)

Log4j (2021)

Kaseya (2021)

MS Exchange (2021)

Solar Winds (2020)
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WannaCry (2017) |
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I Sigortali siber kayiplar (Not: Petya miilk kayiplarini kapsamaz)

Kiiresel siber pazari briit yazilan primler

Siber risklerle ilgili olarak sigorta
sirketlerinin atmasi gereken adimlari

su sekilde 6zetleyebiliriz:

« Veri ve modelleme iyilestirmesi:
Sigorta sektori siber risklere yonelik

olarak oncelikle veri kalitesini
ve modellemeyi iyilestirmeli.
Standartlastirilmis veri eksikligi
ve modelleme kisitlamalari

nedeniyle siber risklerin 6lgiilmesi
zor. Gelecekteki riskler genellikle
geriye dontik verilere dayali olarak
¢ikariliyor fakat bu yaklagimin hizla
degisen siber risk ortaminda sinirlt
bir degeri bulunuyor.

« Siber is giiciine yatirim:
Sigortacilar underwriting ve

hasar yonetimi dongiileri i¢in

ihtiya¢ duyulan aktiieryal ve teknik
becerilerini gticlendirmeye yardimc1
olmak icin siber ig giicline yatirim
yapmali.

- Police dilinin giincellenmesi:
Sigortacilar, netlik ve tutarlilik igin
police dilini giincellemeli. Siber
sigorta pazarinin gorece geng

yast ve riskin karmasikligi, klozlar
ile hiikim ve kosullarla ilgili bir
standardizasyon eksikligine yansiyor.
Sigortalanmasi zor sistemik risk
senaryolarina maruz kalma, endiistri

CROWDSTRIKE OLAYI SIiBER SIGORTAYA
OLAN TALEBIi ARTIRACAK

Hatirlanacag) tizere 19 Temmuz'da
Microsoft Windows isletim sistemine
sahip 8,5 milyon cihaz “Windows dizgiin
yliklenmemis gibi gériintiyor” yazil bir
mavi ekran hatasiyla kullanim disi kald1.
Ortaya ¢ikan bu sorunun kaynag ise
Microsoft’a siber gtivenlik hizmeti veren
CrowdStrike sistemlerindeki hatali bir
glincellemeydi. Kiiresel bir IT kesintisinin
yaratabilecegi risklerin yani sira bu olay,
siber sigorta olan ihtiyaca da dikkat cekti.
Bermuda merkezli sigorta sirketi Hiscox

Siber risk modelleme sirketi
CyberCube ise bu IT kesintisinin

siber sigorta piyasasina maliyetinin
400 milyon dolar ile 1,5 milyar dolar
arasinda olmasini bekliyor. CyberCube,
yaymnladigi yakin tarihli bir raporunda,
“Hatali CrowdStrike Falcon Sensor
giincellemesi ve ardindan gelen kesinti,
bugiin 15 milyar dolarlik kiiresel siber
primler tizerinde kabaca %3-10'luk

bir kayip orani etkisi yaratacaktir”

kapasitesi i¢in bir engel olmaya
devam ediyor.

« Yeni kamu-6zel sektor risk
paylasim mekanizmalarina
ihtiyag: Kamu ve 6zel sektor is
birligi, kritik altyapiya yonelik siber
tehditleri azaltmanin anahtari. Bu
nedenle yeni tir kamu-6zel sektor
risk paylasim mekanizmalarina
ihtiyag var. Sistemik risklerin
teminat kapsaminin sigortacilar ile
hiikiimet destekli bir fon arasinda
boliindiigh bir kamu-6zel sektor
ortakligi sigorta plani, koruma
agigini azaltmak igin bir segenek
olabilir.

Group Underwriting Yoneticisi (CUO)
Joanne Musselle’e gbre CrowdStrike olay,
isletmelerin ve bireylerin bdyle bir olaydan
etkilendiklerinde karsilagacaklari riskleri
ortaya ¢ikarmasi nedeniyle siber sigortaya
olan talebi artiracak. Olayin cografi ya

da sektérel sinir tanimadigini ve pek cok
insanin ayni anda etkilendigini belirten
Musselle, “Kesinlikle insanlarin siber
sigorta satin alma egilimini artiracagini
diistinlyorum, ¢linkd riskleri gercekten &n
plana ¢ikardi” dedi.

ifadelerine yer verdi.

CrowdStrike kesintisiyle ilgili siber
sigorta kayiplarinin ig kesintisinden
kaynaklanacagini belirten Moody's

de siber sigorta poligesi dilinin
standartlastirilmamig olmast
nedeniyle sektor i¢in nihai kayiplarin
belirlenmesinin uzun bir stireg olacagi
uyarisinda bulundu.

WARREN BUFFETT’TAN UYARI
Berkshire Hathaway Yonetim

Kurulu Bagkanit Warren Buffett,

hizla biiyiiyen ancak hala nispeten
kiiciik olan siber sigorta pazarinda
“bliylik kayiplar” yasanabilecegine

dair 6nemli endiselerini dile getirdi.
Berkshire Hathaway'in yillik yatirimei
toplantisinda siber sigortalar
konusundaki 6ngoriilemezlik ve
risklerle ilgili endiselerini paylasan
Buffett, en 6nemli endiselerden birinin
bulut saglayicida yasanacak bir siber
olay sonrasi ayni anda birden fazla
poligeyi tetikleyebilecek toplu kayip riski
olabilecegini sdyledi. Buffett, boylesi bir
olayin mali a¢idan yikici olabilecegini ve
riski yeterinde iyi fiyatlandiramayanlarin
‘belinin biikiilecegini’ ifade etti.

Siber sigorta piyasasi hizla biytyor
ancak siber risklerin yonetilebilirligi
konusunda tartigmalarin oldugunu
belirtmekte fayda var.

Q« Begiim Demir
begum@sigortacigazetesi.com.tr




000 AXA Tiirkiye Teknik Bagkani Barig Altin:

Siber risk sigortasi primleri makul diizeyde

Dijital dlinyada sadece sistemlerin
degil kigisel verilerin korunmasi ve is
stirekliligi kavramlarinin da her gecen
glin 6nemini artirdigini vurgulayan
AXA Tiirkiye Teknik Baskant Barig
Altin, “Bu durum dogal olarak siber
glivenlik ihtiyacini 6nemli bir noktaya
getirmis ve siber sigortalara olan
ilginin her gegen giin artmasini
kaginilmaz kilmigtir. Ozellikle acil
durumlar ve buna bagl ortaya ¢ikan
finansal riskler, ekonomiye katki sunan
isletmelerin risklerini glivence altina
alma ihtiyacint artirmistir. Bugtin btiyiik
isletmeler yani sanayi kuruluglari

icin siber sigortalar son 5-10 yillik
donemde 6nemli bir glindem haline
gelmis olsa da KOBI segmentindeki
sigortalilar i¢in penetrasyon son
birkag yilda heniiz olugsmaya
baglamistir. Bu farkindaligin

olugmast azimsanmayacak durumda
ancak bugiiniin sartlarinda yeterli
oranlarda da degildir” diye konustu.

‘PEK COK SEKTOR
TERCIH EDIYOR’
Siber risk sigortasini
gerek kendi operasyonel
faaliyetleri i¢in sirketin
verilerini depolayan

“Siber risk sigortalart pek cok
sektoriin ve kamu kuruluglarmnin
tercih ettigi bir sigorta tiirtidiir.
Sirketlerin karsilagabilecekleri
riskler ve bu risklerin doguracag;
maliyetlerle kiyaslandiginda siber
risk sigortalart pahali bir sigorta
tirtinii degildir, hatta sigorta
primleri makul sinirlar icindedir.”

gerekse hizmet verdigi 3. sahislara
karst veri sorumlulugu tagtyan her
sektoriin tercih edebilecegini belirten
Altin, sozlerine sdyle devam etti: “Siber
risk sigortalart; lojistik, enerji,
saglik, finans, teknoloji,
turizm, egitim, ingaat vb.
pek ¢ok sektoriin ve kamu
kuruluglarinin tercih
ettigi bir sigorta tiradir.
Sirketlerin ig strekliliginin,
3. sahislara karst
sorumluluklarinin ve
bunlara bagl olarak
karhiliklarinin
devamlilig/
stirdiiriilebilirligi

agisindan, karsilasabilecekleri riskler
ve bu risklerin doguracagi maliyetlerle
kiyaslandiginda siber risk sigortalari
pahali bir sigorta irtint degildir, hatta
sigorta primleri makul sinirlar igindedir.
Siber risk sigortalarinin fiyatlamalarini
isletmelerin asil faaliyet koluna ve
sahip oldugu sistemlere iligkin birgok
farkli faktor etkileyebilir. Fiyatlama
parametrelerinde temel olarak
isletmenin cirosuna, faaliyet detayina ve
isletmenin siber gtivenlik 6nlemlerine
dikkat edilir”

‘SIBER GUVENLIK YASAYAN
BIR OLGU’

Siber saldirt sonrast hasar stirecine
de deginen Altin, “Sigortali isletmenin
herhangi bir siber risk altinda oldugunu
tespit etmesi ya da siber riske

maruz kalmasi durumunda sigorta
sirketini olabildigince hizh bir sekilde
bilgilendirmesi gerekmektedir. Bu
asamada siber acil durum stirecinin
baglatiimast olduk¢a 6nemlidir.
Konusunda uzman kisiler sigortali
isletmeye o an itibartyla isletmenin
ihtiyaci olan tiim teknik destek ve
yonlendirme ile ortaya ¢ikacak zararin
ortadan kaldirilmasi ve/veya minimize
edilmesi adina gerekli aksiyonlarin

Eylll 2024

alinmasi i¢in hizmet ve rehberlik
etmektedir” ifadelerini kullandi. Altin,
son olarak bu yilin 6ne ¢ikan siber
riskleriyle ilgili su yorumda bulundu:
“En yaygin gerceklesen siber saldiri
tirlerini zararl yazilimlar, fidye
yazilimlari, dagitik hizmet engelleme,
oltalama ve kurumsal hesap ele
gecirme olarak gozlemlemekteyiz. Siber
giivenlik yasayan bir olgudur. Sistem
agiklart uzmanlar tarafindan stirekli
olarak giderilse de dijital saldirganlar
yeni alanlarda agiklar bulmaya

devam edecektir. Siber saldirilarin
ortak noktasi sistemlerdeki glivenlik
agiklarindan yararlanmaktir. Ancak bu
glivenlik agiklart her zaman yazilim
kaynakli olmayabilir. Siber giivenlik
saldirilarinda en etkili yontemlerden
biri de sosyal mithendislik saldirilaridir,
Sosyal mtihendislik saldirilar her
zaman ileri teknoloji kullanimi
gerektirmez. Kendisine yoneltilen soru
ve sorunlara stiphecilikle yaklagmayan,
bu konuda yeteri kadar bilince sahip
olmayan her calisan, sirketler igin bir
risk faktor olabilir. Bu risk faktorlerini
minimize edebilmek i¢in sirketlerin
calisanlarini bilinglendirmesi ve
diizenli olarak siber gtivenlik egitimleri
diizenlemeleri ¢ok dnemlidir”

@00 ESET Tiirkiye Uriin ve Pazarlama Miidiirii Can Erginkurban:

Fidye yazilimi aktorleri fidye taleplerinde
daha aktif ve agresif olacak

Tirkiyenin hem kurumsal yapilar

hem de bireysel kullanicilar agisindan
dijital dinyanin 6énemli bir pargast
oldugunu ifade eden ESET Tiirkiye
Urlin ve Pazarlama Midiirit Can
Erginkurban, siber suglularin ve sug
orgitlerinin bu nedenle Turkiyeyi ve
Turkiye'deki kullanicilart bir hedef
olarak gordiigiinii belirterek, “Bu
hedefleme igerisinde sirketler, kamu ve
ozel sektor kurumlari, organizasyonlar
ve bireysel kullanicilar yer aliyor.
Tiirkiye'de en gok maruz kalinan siber
saldiri ttrt fidye yazilimlart. DarkWeb
forumlarinda Tirk kurumlarindan
sizan verileri iceren 40'dan fazla liste
bulunuyor. Bu listelerin %30'u musteri
veri tabant, %1171 ise yetkisiz ag erisimi
verilerinden olusuyor. Egitim, bankacilik
ve telekomiinikasyon en ¢ok etkilenen
sektorler arasinda yer aliyor. Yine
DarkWeb forumlari ve pazar yerlerinde
Tiirk kullanicilara ait 1 milyardan

fazla agik, sifrelenmemis oturum

agma bilgisi goriliyor.

‘2023'TE DAKIKADA 2
SALDIRI GERCEKLESTI’
2023 yilinda Tirkiyede
gergeklesen kot amagh
yazihim saldirilari toplamda

1 milyonu asti. Saatte

115 saldirt yasandi ve

bu saldirilarin 6nemli

“ESET Research ekibi
tarafindan 2024 yili siber su¢
ongoriilerine iliskin olarak vapilan
cahsmalar fidye yazilhmi aktorlerinin
2024 yilt boyunca fidye taleplerinde
daha aktif ve agresif olacaklarm
ortaya koyuyor.”

bir kism1 “GenVariant” adli zararl
yazilim ile gergeklestirildi. Her gtin 2
bin 754, her saat 115, her dakikada
2 adet kotit amaclh yazilim saldirist
gerceklesti. Tiirkiye, endiistriyel kontrol
sistemlerine (ICS) yonelik en fazla
saldir tespit edilen bolgeler arasinda
yer aldi. 2023 yilinin 3'incii ¢eyreginde
tespit edilen oltalama saldirilari,
bir dnceki geyrege gore %20, 2022
yilinin 3'incii ¢eyregine gore ise
%47 artti. Sug faaliyetlerinin
arkasinda olduguna inanilan
ilk 10 fidye yazilim1 getesi,
son 3 yilda yaklasik 5 milyar
dolar degerinde iglem hacmi
olusturmus goriniyor.
Tiirkiye'yi hedef alan en bilyiik
fidye yazilim gruplart
LockBit, Conti ve
Xing olarak goze
carpiyor. Sektorler
bazinda siber

saldiriya maruz kalma oranlari egitim
%24, finans %18, telekomiinikasyon
%15, ingaat %14, e-ticaret %11, saghk
%7, tiretim %6, diger %5 seklinde
Ozetlenebilir” dedi.

‘YUZLERCE SAHTE ALAN ADI
ACILDY

“Siparig uygulamalari, online aligveris
magazalari ve yeni nesil bankacilik
platformlart gibi yeni dijital markalarla
biyiiyen Tirkiye'deki yliksek mobil
kullanimina tehdit aktorleri de ilgi
gostermekte gecikmediler” diyen
Erginkurban, sézlerine soyle devam
etti: “Bu sirketleri taklit eden yiizlerce
sahte alan adi agildi. Hem sirketler hem
de bireysel kullanicilar biiytik zarar
g6rdi. Oltalama saldirilarinin hedefinde
WhatsApp, Instagram, Facebook

gibi sosyal medya platformlar: 6nde
geliyor. Geng nesil tarafindan siklikla
kullanilan uygulamalar hedeflenirken
ve bu grubun tecriibesizliginden
faydalanirken; yasl nesil de bilgi
eksiklikleri ve internette gordikleri
hemen her gseye inanma potansiyelleri
yuztinden hedefleniyor. Ardindan
ozellikle pandemi sonrasi egitim
kurumlari tarafindan siklikla tercih
edilen Google Cloud ve ig yerlerinin
gozdesi Microsoft Cloud hizmetleri yer
aliyor. Tiirkiye'nin finansal uygulamalara
giderek daha fazla egilen mobil

oncelikli geng bir niifusa sahip olmasi
nedeniyle saldirganlar yeni nesil fintech
uygulamalarini da goz ardi etmiyorlar”

‘YAPAY ZEKA KULLANIMI
ARTIYOR’

ESET Research ekibinin 2024

siber su¢ 6ngoriilerine iligkin yaptigi
calismalarda fidye yazilimi aktorlerinin
2024 yili boyunca fidye taleplerinde
daha aktif ve agresif olacaklarini ortaya
koydugunu soyleyen Erginkurban, 2024
yilinin éne ¢ikan siber riskleriyle ilgili
sunlari soyledi: “Nesnelerin Interneti
(IoT) ile ilgili kot amagh yazilimlar,
zor tespit edilmesi, izlenmesi ve
genellikle bertaraf edilememesi nedeni
ile endise yaratiyor. Akilli cihazlar
biyik DDoS saldirilart igin kullanilmak
lizere anonim aglar olusturmak igin
kolayca istismar edilebileceginden
veya VIP kullanicilarin hedefli

takibi i¢in kullanilabileceginden

2024 yilinda ve sonrasinda 6nemli bir
risk teskil edecek. ESET Research
ekibi, siber suclularin mevecut saldirt
kampanyalarini gelistirmek amactyla
tiretken yapay zekanin genisleyen
araclarindan yararlandiklarina dair
gostergeler gozlemledi. 2024 yilinda
bu egilimin hizlanmasi ve yapay
zekanin saldirlarin sosyal mithendislik
bilesenlerinin olusturulmasinda
merkezi bir rol oynamasi bekleniyor."



m 98 YAZIDiZiSi Finansal Sigortalar- Siber sigortalar

000 EY Tiirkiye Adli Teknoloji ve Kesif Hizmetleri Lideri Can Geng:

Siber risk sigortalar kademeli bir geligim

gosteriyor

Siber risk sigortalarinin gelisimi ve

bu sigorta tirtintine ilgiyle alakali
degerlendirmelerde bulunan EY
Tirkiye Adli Teknoloji ve Kesif
Hizmetleri Lideri Can Geng, sunlari
soyledi: “Siber risk sigortalarinin
gelisimi, beklenen diizeyin altinda olsa
da bunun yiikselis trendinde oldugunu
soyleyebiliriz. Bu kademeli gelisimin
en bliylik sebebinin ise hala KOBI
seviyesinde olan sirketlerin erigimi
icin maliyetli bir sigorta kalemi olmasi
oldugunu diigtintiyorum. Elimizde net
rakamlar olmasa da Tiirkiye'deki siber
risk sigortast gelisim hizinin kiiresel
6lcekteki gelisimin gerisinde kaldigini
soylemek miimkiin. Sektor capinda
yapmis oldugumuz incelemelere ve
caligmalara gore, ¢ok ciddi bir oranda
miisterinin siber saldirtya maruz
kalmasindan kaynakli olarak yasadigi
kayiplar i¢in talepte bulunabilecegi

bir siber risk sigorta policesinin
olmadigini gdzlemliyoruz. Siber
sigortalara ilginin ise oldukga yiiksek
oldugunu dagtniyoruz fakat tiim
sektorleri dikkate aldigimizda, hala bu
tip sigortalart yaptiran sirketlerin daha
cok finansal kuruluglar ve Ttrkiye'nin
onde gelen sirketleri oldugunu

“Siber risk sigortalarmin gelisimi,
beklenen diizeyin altinda olsa da
bunun yiikselis trendinde oldugunu
soyleyebiliriz. Bu kademeli gelisimin
en biiyiik sebebinin ise hala KOBI
seviyesinde olan sirketlerin erigimi
icin maliyetli bir sigorta kalemi
olmast oldugunu diistintiyorum.”

g6zlemliyoruz. Bunun iki temel sebebi
bulunuyor diyebiliriz. Bunlardan ilki
prim tutarlarinin ytiksekligi, ikincisi
ise konuyla ilgili farkindaligin digtik
olmast”

‘SIGORTANIN ONEMI OLAY
SONRASI ANLASILIYOR’
“Kiresel 6lcekli raporlara
baktigimizda siber saldirilardan
kaynaklanan maddi kaybin siber
sigorta poligelerine 6denen tutarin
cok tisttinde oldugunu

goriiyoruz” diyen Geng,

“Buradaki en 6nemli

konunun sigorta

poligelerinin riskin

transfer edilmesi

icin alinan bir tedbir olmasi sebebiyle
6neminin vaka yasandiktan sonra
anlagtlmasi oldugunu séylemek
miimkin. Sigorta sirketleri, siber
risk sigorta poligesi kapsaminda
bilgi sistemlerine ve siber gtivenlik
altyapilarina dair sorular iceren miisteri
anketleri veya telefon goriismeleri
ile sirketlerin siber risk olgunluk
seviyelerini belirlemeye ¢alistyor ve
primlerini hesapliyorlar. Underwriting
ekiplerinin, birgok durumda detayl
calisma yapma sanslari olmamast,
ayni zamanda detayli calismalarin
da prim tutarin daha da artirma
ihtimali olmasindan dolay: tercih
edilmeyebiliyor. Bu sebeplerden
dolay, siber giivenlik olgunluk
seviyesi daha yiiksek olan veya
riski diistik gortinebilecek
sirketlerin de otomatik
olarak prim tutarlari
yiikseliyor ve birgok sirket
icin finansal erigim sinirlari
digina ¢tkmasina
veya 6nceligini
kaybetmesine
sebep olabiliyor”
agtklamasinda
bulundu.

2024 YILININ ONE CIKAN
SIBER RISKLERI

"2024 yilinda 6ne ¢ikan siber

saldiri tiplerinin baginda fidye
yazilimlari (ransomware) ve e-posta
somiiri saldirilart (business e-mail
compromise) oldugunu gézlemliyoruz"
ifadelerini kullanan Geng, "Sirketler
icin en goriiniir ve mali kayip
yasadiklart saldirilarin bu yazilimlar
olmast nedeniyle de en ¢ok raporlanan
saldirilar olduklarini sdyleyebiliriz.

Bu saldirilarin meydana geligsinde

ise insan faktoriiniin en 6n plana
¢ikan unsur oldugunu ve oltalama
(phishing) yontem ve tekniklerinin

6n plana ¢ikan saldirt sekli oldugunu
ifade edebiliriz. Raporlanan vakalar
ise calisanlardan gelen tehdit (insider
threat/rogue employee) olaylarinin
arttigini gosteriyor. Bu tehditlerin
haricinde daha sofistike saldirilar
organize eden tehdit aktorlerinin (APT)
hedeflerinde ise kritik altyapilarin,
finansal kuruluslarin ve devlet
organizasyonlarinin oldugunu ve bu tiir
saldirilarda ise zafiyet somtriilerine
odaklanildigini ifade edebiliriz. Bu
anlamda tehdit istihbarati servisleri
ciddi fayda saghyor" diye konustu.

000 KPMG Tiirkiye Sigortacilik Sektor Lideri, Denetim ve Giivence Hizmetleri $irket Ortag: Ali Tugrul Uzun:

Tiirkive’deki siber giivenlik sigortasi
pivasast heniiz gelisim agsamasinda

Siber giivenlik sigortalari ile ilgili
gortiislerini paylasan KPMG Tiirkiye
Sigortacilik Sektor Lideri, Denetim

ve Gilivence Hizmetleri Sirket

Ortagi Ali Tugrul Uzun, sunlart séyledi:
“Teknoloji ve dijitallesmenin hizlanmast
ile birlikte giintimtizde iglenen

suglar fiziksel bir temas olmadan

dijital ortamda iglenebilmektedir.

Siber saldirilarin sayilarinin artmast,
karmasik hale gelmesi ve kuruluslar
onemli 6l¢tide etkilemesi sebebi ile
sigorta sirketleri siber giivenlik alaninda
olusan riskleri transfer alabilmek adina
“siber giivenlik / risk sigortasi” tirtinleri
sunmaya baglamiglardir. Siber gtivenlik
sigortasi, igletmeleri ve kuruluslari siber
saldirilar, veri ihlalleri ve diger siber
suglar tarafindan olusabilecek finansal
kayiplardan ve diger zararlardan
koruyan bir sigorta tiirtidar. Tirkiye'deki
siber gtivenlik sigortasi piyasasi heniiz
gelisim agamasinda olsa da, siber
saldirilar ve veri ihlallerinin riskleri
konusunda daha fazla farkindalik
kazandikeca hizla bitytimektedir. Ttrkiye
Sigorta Birligi'nin (TSB) bir raporuna
gore, Tirkiye'deki siber sigorta piyasasi
icin gelismelerin hizlandigi ve 6zellikle
2022-2023 yillarinda gelismelerin

daha somut bir sekilde gortilebildigi

“Turkiye’deki siber givenlik
sigortast pivasast hentiiz gelisim
asamasinda olsa da, siber saldirilar
ve veri ihlallerinin riskleri
konusunda daha fazla farkmdahk
kazandikea hizla biyiimektedir.”

belirtilmistir. TSB raporu ayrica,
ozellikle bankacilik, telekomtinikasyon
ve e-ticaret gibi sektorlerde siber sigorta
poligelerinin daha yaygin hale geldigini
belirtiyor. Ancak, rapor, bir¢ok Tiirk
sirketinin siber riskler konusunda hala
yeterli farkindaliga ve anlayisa sahip
olmadigini vurguluyor ve bunu da siber
sigorta piyasasinin dinyadaki ¢rneklere
kiyasla benzer bir hizla btiytimesinin
oniinde engel olarak goriiyor.”

‘RISKTEN KORUNMA URUNU
MANTIGI ILE SATIN ALINMALTI
“Turkiye'deki siber risk sigorta
pivasasinda hem Turk sermayeli
sirketlerin hem de uluslararasi
sigortacilarin bulundugu gortliyor”
diyen Uzun, sézlerine soyle devam

etti: “T'SB raporu, Tirkiye'deki siber
risk sigorta piyasasinin 6niimiizdeki
yillarda daha da hizh bir sekilde

btiyiimeye devam edecegini ve daha
fazla organizasyonun siber tehditlere
ve veri ihlallerine karst kendilerini
korumanin 6énemini fark ettikge, siber
risk sigortast policelerinin daha yaygin
hale gelecegini 6ngortiyor. Ancak, rapor
ayrica, piyasanin tam potansiyeline
ulasabilmesi igin, siber riskler
konusunda farkindaligin artirilmast,
standartlastirilmig police formlarinin
gelistirilmesi ve net bir primlendirme
kriterleri belirlenmesi gibi 6nemli
zorluklarin da ele alinmasi gerektigine
dikkat ¢ekiyor. Dolayisiyla dlgiitlere ve
kapsadigi risklere bakildiginda olast bir
siber risk ile karsilasildiginda olusacak
zararlara gore bir fiyatlama yapilir ve
riskten korunma {irtinit mantigi ile satin
alinmasi gerekmektedir.”

‘IHTIYACLARA GORE
DEGISIR’

Uzun, son olarak siber
giivenlik sigorta poligelerinin
genellikle siber saldiri sonucu
olusabilecek kesintiler, maddi
kayiplar ve/veya veri ihlali ile
iligkili birgok maliyet

unsuru i¢in kapsama
saglayabildigini

belirterek, “Veri

kurtarma ve geri ytkleme, gelir kaybi
veya is kesintisi, yasal yaptirim ve
diizenleyici cezalarla iligkili maliyetler,
musgteriler ve {i¢iincti taraflara verilen
zararlar igin sorumluluk, kriz yonetimi
masraflari ve halkla iligkiler ve musteri
bildirimleri bunlara ¢rnek olarak
verilebilir. Siber gtivenlik sigortast
poligelerinin gartlari ve kapsami
sigorta girketine veya sigortalanan
kurulugun ihtiyaclarina gore
onemli olgiide degisebilir.
[sletmelerin siber gtivenlik
sigorta poligelerini dikkatlice
gozden gecirmesi, riskleri ve
zayif noktalari igin yeterli
kapsam oldugundan
emin olmast
onemlidir” dedi.



000 Laykon Bilisim Operasyon Direktorii Alev Akkoyunlu:

Siber saldirilarda

onemli bir artis yasandi

Geligen teknolojiler ¢ergevesinde her
gecgen glin yeni saldirt ydontemlerinin
ortaya ¢iktigini ve bunlari takip etmenin
giderek zorlastigint belirten Laykon
Bilisim Operasyon Direktori Alev
Akkoyunlu, “2024 yilinda yasanan
teknolojik gelismeler nedeniyle bu

yil kiiresel captaki siber saldirilarda
onemli bir artig yasandi. Sadece yilin ilk
yarisinda siber saldir1 sayisi, bir 6nceki
yila kiyasla yaklasik %30 artig gosterdi.
En ¢ok saldirtya ugrayan sektorler ise
haftada 3 bin 341 saldiriyla egitim/
aragtirma ve bin 999 saldir ile saglik
sektorleri oldu. Ozellikle yapay zeka ve
makine gelistirmesi gibi teknolojilerin
kot amagli kisiler tarafindan
kullanilmasi, siber saldirilar: daha
karmastk ve tespit edilmesi zor bir hale
getiriyor” dedi.

‘SIBER SALDIRILAR CiDDI
TEHDIT OLUSTURUYOR’

Siber saldirilarin hem bireyler hem

de kurumlar i¢in ciddi tehditler
olusturdugunu soéyleyen Akkoyunlu,
sozlerine soyle devam etti: “Bireyler
acgisindan bakildiginda, kigisel verilerin
calinmasi ve finansal kayiplar en
biytik riskler arasinda yer alir. Kisisel
bilgilerin ¢alinmasi, bireylerin mali
durumu ve itibari igin dogrudan tehlike
olusturur. Ayrica 6zel bilgilerin ifsa
edilmesi, mahremiyetin ihlal edilmesine
yol agar. Bu durum kisinin fiziksel ve
ruhsal olarak tehlikeye girmesine
neden olabilir. Kurumlarda
gerceklesen siber saldirilar

arasinda mali kayiplar, itibar

kayb1 ve yasal sorunlar

baslica tehditlerdir. Kimlik avi
saldirilarindan dolay1 meydana

gelen veri sizintilari ve
dolandiriciliklar, biiyiik

mali kayiplara neden

olabilirken, miisteri

bilgilerinin ¢alinmast

veya hizmetlerde

“2024 yihinda yasanan teknolojik
gelismeler nedeniyle bu vil kiiresel
captaki siber saldirilarda 6nemli
bir artis yasandi. Sadece yihn ilk
yarisinda siber saldirt sayist, bir
onceki yila kiyasla yaklasik 230 artig
gosterdi.”

yasanan kesintiler, kurumlarin
itibarint ciddi sekilde zedeleyebilir.
Ayrica yasanan veri ihlalleri, yasal
sorumluluklardan dolay: yliksek para
cezalarina yol acabilir. Bu nedenle,
giicli sifreler kullanmak, diizenli
yazilim giincellemeleri yapmak ve
giivenlik yazilimlart kullanmak hayati
bir 6neme sahip.”

ONE CIKAN RISKLER
“2024 yilinda siber gtlivenlik diinyasinda
one ¢ikan riskler, teknolojik gelismeler
ve kiiresel dinamiklerle dogrudan
baglantili bir sekilde karsimiza
¢ikiyor” diyen Akkoyunlu, sézlerini
soyle noktaladr: “Ilk olarak, yapay
zeka ve makine 6grenimi tarafindan
olusturulan saldirilarin artigt dikkat
cekiyor. Saldirganlar, bu teknolojileri
kullanarak tespit edilmesi ¢ok daha zor
saldirilar gerceklestiriyor. Tkinci olarak
fidye yazilimi saldirilart hala biiytik bir
tehdit olmaya devam ediyor. 2024'te bu
saldirilar, 6zellikle kamu yonetimi ve
saglik sektorii gibi kritik altyapilara
yonelerek biiytik hasarlara
yol agti. Uglincii bir risk ise
tedarik zinciri saldirilaridir.
Saldirganlar, ii¢iincti taraf
yazilimlarini veya hizmet
saglayicilarini hedef alarak
saldir1 gergeklestiriyor.
Son olarak, IoT cihazlari
ve bulut sistemleri
tizerindeki saldirilar da 6n
plana ¢ikiyor.”

Eylll 2024

000 WatchGuard Tiirkiye ve Yunanistan Satig

Miihendisi Alper Onarangil:

Siber saldirilar alarm
verici boyutlara ulagti

2024 yilinin ilk yarisinda siber
saldirilarin sayisinin alarm verici
boyutlara ulastigina dikkat ¢eken
WatchGuard Turkiye ve Yunanistan
Satis Mtthendisi Alper Onarangil,
“WatchGuard Tehdit Laboratuvari
verilerine gore, Tirkiye'de 2024in
ilk 6 ayinda toplam 380 bin 413 siber
ag saldirist tespit edildi. Kotit amach
yazilim saldirilari ise aynt donemde
143 bin 661 olarak kaydedildi.
Global olgekte ise bu donemde 17
milyon zararli yazilim ve yaklagik 20
milyon ag saldirist gerceklesti. Bu
durum diinya genelinde her dakika
65-70 arasinda zararli yazilim veya
ag saldirisinin yagsandigini gosteriyor.
Bu saldinlarla ilgili 6nemli bir trend,
network tabanli kot amagl yazilim
tespitindeki azalmanin, endpoint (ug
nokta) giivenligi tarafinda artis olarak
gortilmesidir. Bu egilim, saldirganlarin
kotii amach yazilimlart yaymak igin
TLS sifrelemesi kullanmalarindan
kaynaklaniyor. HTTPS denetimi
(inspection) yaptlmadiginda,

bu saldirilar givenlik duvarlari
tarafindan tespit edilemiyor ve tespit
sorumlulugu endpoint gvenligi
tiriinlerine kaliyor. Ag saldirilarina
daha yakindan baktigimizda,
saldirganlarin internet tarayicilari,
web uygulamalari ve igletim
sistemlerindeki zafiyetleri hedef
alarak bu zayifliklardan faydalanmaya
caligtiklar goriililyor” seklinde
konustu.

‘POTANSIYEL RISKLER EN
AZA INDIRILMELY

Siber saldirilarin birey ve kurumlara
zararlarina deginen Onarangil,
soyle devam etti: “Siber saldirilar,
bireyler i¢in ciddi gizlilik ihlalleri,
finansal kayiplar ve kisisel bilgilerin
calinmasi gibi zararlar dogurabilir.
Kurumlar agisindan ise bu zararlar

“2024 yilmm ilk yarisinda, siber
saldirilarin sayist alarm verici
boyutlara ulasti. Tiirkive'de
2024’tinilk 6 ayinda toplam 380
bin 413 siber ag saldirist tespit
edildi. Diinya genelinde her dakika
065-70 arasinda saldirt yaganiyor.”

daha da genigleyerek is kesintileri,
finansal kayiplar, itibar kayb1 ve
rekabet gliciintin zayiflamasi gibi
sonuglara yol agabilir. Ayrica Kisisel
Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK)
gibi regiilasyonlara uyulmamasi
durumunda yasal yaptirimlarla

da kargt karstya kalinabilir.

Kurumsal bazda bir siber gtivenlik
ihlalinin dolayli olarak bireyleri de
etkileyebilecegini unutmamak gerekir.
Ayni gekilde bireysel kullanict hatalari
da kurumlarin gtivenlik tedbirleri ne
kadar giiclii olursa olsun, bu tedbirleri
etkisiz hale getirebilir. Bu sebeple
kurumlar ¢alisanlarina diizenli olarak
siber giivenlik farkindalik egitimleri
vermeli ve potansiyel riskleri, kullanict
hatalarini en aza indirmelidir”

‘YAPAY ZEKA DESTEKLI
SALDIRILAR ARTACAK’
“2024 yilinda ve sonrasinda, yapay
zeka destekli saldirilarin artig
gOsterecegini ongoriyoruz”
diyen Onarangil, “Gtintimiizde
bile oltalama e-postalari ve
kisisellestirilmis saldirilar i¢in
yapay zeka yogun bir sekilde
kullaniliyor. Fidye yazilim1
saldirilarinin da yapay

zeka destekli araglar
kullanilarak daha hedefli

hale gelecegi tahmin

ediliyor” diyerek sozlerini
noktaladi.

Beklentilerinizi yiiksek tutun!

Uriin karlihi@ini artirmak, miisteri devamhligini

saglamak ve daha fazlasi icin
size Adendum yeter!

Adendum




m 30 HUKUK Sigorta Sozlesmesinin Gegersizligi

Sozlesme ozgurlugu

o0 VJ oo

temel ilkedir

ancak yasal sinirlara tabidir

igorta sozlesmesi, yasada
S ayrintilartyla diizenlenmis

olan bir sozlesmedir. Ttrk
Ticaret Kanununun (TTK) 5’inci
kitabt (TTK 1400-TTK 1520)
biitiniiyle bu sézlesmeye ayrilmistir.
Sigorta sozlesmesi, TTK'daki (ve
bazi sigorta s6zlesmelerine iligkin
olarak bagka kanunlardaki, mesela
trafik sorumlulugu sigortasi hakkinda
Karayollari Trafik Kanunu'ndaki)
6zel hiikiimler disinda, Tiirk Borglar
Kanunu'nun (TBK) biitiin s6zlesmeler
icin gecerli olan kurallarina tabidir. Bu
kurallar esas olarak TBK'nin “Genel
Hiikiimler” baslikli birinci kisminda yer
almaktadir.
TBK, s6zlesmelerin gegersizligi
hakkinda agik bir hiikiim igermektedir.
TBK m.27 asagidaki gibidir:
I1. Kesin hiikiimsiizliik
MADDE 27- Kanunun emredici
hiikiimlerine, ahlaka, kamu
diizenine, kisilik haklarina
aykirt veya konusu imkansiz
olan sé6zlesmeler kesin olarak
hiikiimsiizdiir. Sézlesmenin
icerdigi hiikiimlerden bir kisminin
hiikiimsiiz olmasi, digerlerinin
Secerliligini etkilemez. Ancak, bu
hiikiimler olmaksizin sézlesmenin
yapilmayacagi acikc¢a anlasilirsa,
sézlesmenin tamami kesin olarak
hiikiimsiiz olur:
TBK m.27'nin hi¢ kuskusuz sigorta
sozlesmelerine de uygulanmasi gereken
bu agik diizenlemesine ragmen,
TTK da sigorta sozlesmelerinin
gecersizligine iliskin 6zel bir hiikme
yer vermistir. “Gegerli olmayan sigorta”
baslikli TTK 1404 s6yledir:
4. Gegerli olmayan sigorta
MADDE 1404- (1) Sigorta ettirenin
veya sigortalinin, kanunun emredici
hiikiimlerine, ahlika, kamu
diizenine, kisilik haklarina aykiri
bir fiilinden dogabilecek bir zararini
teminat altina almak amaciyla
sigorta yapilamaz.
TBK m.27 fk.1 ile TTK 1404
arasinda ¢ok buyiik 6l¢tide benzerlik
oldugu goriilmektedir. Asagida temel
yasalarimizda mevcut bulunan bu 2
kurali inceleyecegiz. Ancak TBK m.27
ile TTK 1404 iligkin baz1 ayrintilart
ele almadan 6nce TTK'nin sigorta
sozlesmesine 6zgl bazi hallerde de
gecersizlik ongdrdigtinti animsatahim:
« TTK 1408(1) uyarinca sigorta
¢ikarinin yoklugu gegersizlik sebebidir.
Bununla birlikte TTK 1408(2) sigorta
konusu gikarin el degistirmesi halini
ayrik tutmustur. Ayrik tutulan TTK
1470 uyarinca sigorta edilen menfaatin
sahibinin degismesi halinde, sigorta
iligkisi aksine sézlesme yoksa sona
erer. Aksine sozlesme yapilmis olmast
olasihiginda ise sozlesme gecerli sekilde
(yeni ¢ikar sahibi lehine) stirecektir.
« Rizikonun gergeklestigi bilinerek
yaptirilan “gecmise etkili sigorta” TTK
1458de gecersiz sayilmigtir.

Sozlesme hukuku alaninda “sozlesme 6zgiirliigli” temel
ilkedir. Taraflar her tiir edimi kararlagtirabilir, aralarindaki
hukuksal iligkiyi istedikleri gibi diizenleyebilir ve yedek hukuk
kurallarindan farkli anlagmalar yapabilirler. Ancak s6zlesme
ozgiirliigli yasal sinirlara tabidir.

- Yasada htitkme baglanan bir diger
gegersizlik sebebi de TTK 1463'te
diizenlenen askin sigortadir. TTK
1463(1) sigorta bedelinin sigorta edilen
¢ikarin degerinin tstiinde oldugu
hallerde asan kismin; TTK 1463(2) de
sigorta ettirenin mali ¢ikar saglamak
amactyla kot niyetle yaptirdigr agkin
sigorta s6zlesmesinin (biitiiniiyle)
gecersiz olacagint dngdrmistiir.

« TTK 1467 uyarinca “cifte sigorta”
durumu da gecersizlige yol acacaktir
(degerinin tamami i¢in sigorta edilen
mal hakkinda daha sonra yaptirilacak
sigortalarin gecgersizligi).

Bu yazimizda TTK 1408, TTK

1470, TTK 1458, TTK 1463 ve

TTK 1467'de diizenlenen gegersizlik
halleri ayrica inceleme konusu
yapilmayacaktir. Ote yandan, can
sigortalarina 6zgli gegersizlik nedenleri
de degerlendirilmeyecek ve esas olarak
zarar sigortalart ile sinirh kalinacaktir.

GECERSIZLIK SEBEPLERI
Sozlesme hukuku alaninda “sozlesme
ozgiirligl” temel ilkedir. Taraflar

her tiir edimi kararlastirabilirler;
aralarindaki hukuksal iligkiyi istedikleri
gibi diizenleyebilir ve yedek hukuk
kurallarindan farkli anlagmalar
yapabilirler. Ancak sozlesme 6zgurlugii
yasal sinirlara tabidir. Bu sinirlar
genellikle su bigimlerde karsimiza
cikar:

- Bazi yasal hitkiimlere aykiri diigen
anlagmalar yasaklanmig olabilir.

- Bazi yasa hitkiimlerine aykirilik 6zel
bazi yaptirimlara baglanmis olabilir.
TBK m.27 fk.1de gegersizlik sebepleri
olarak sayilmis olan emredici kurallara,
ahlaka, kamu diizenine ve kisilik
haklarina aykirihk TTK 1404'te

de belirtilmis bulunmaktadir. TBK
m.27 fk.1'de gegersizlige yol agacagi
ongortlen “sozlesmenin konusunun
imkansiz olmasi” haline ise TTK
1404’te yer verilmemistir.

Emredici kurallar s6zlesmenin
taraflarinin anlasarak
degistiremeyecegi (uygulanmasini
tiimilyle veya kismen devre dist
birakamayacagt) kurallardir. Bunlari
ihlal eden sozlesmeler hukuka aykiridir.
Sigorta sozlesmesi bakimindan bu
aykirilik s6zlesmenin icerigine (sug
sayilan bir faaliyet -mesela hirsizlik veya
kagakgilik- igin sorumluluk teminatt
verilmesi) veya sozlesme kurma
olgusuna (sigortact ile sigorta ettirenin
kot niyetli askin sigorta hususunda
anlagmalari) yahut taraflarin “dolayli
sekilde” izledikleri ortak amaca
(mesela sigortact tarafindan sigorta
ettirenin ithal ettigi mallart glimriikten

cekebilmesi i¢in tagima sona erdikten
sonra yiik sigortasi diizenlenmesi)
iliskin olabilir. (Bu son 6rnekte sigorta
sozlesmesi sigortaciya devredilecek bir
rizikonun artik s6z konusu olmamast,
sigortacinin sigorta korumasi
saglamasinin imkansiz olmasi veya
(gecmise etkili teminat verilmis

ve sOzlesme Oncesinde kapsama

dahil bir hasar meydana gelmis ise)
rizikonun gergeklestigi bilinerek sigorta
yaptirilmast dolayisiyla da gegersiz
sayilabilecektir). Bazi emredici kurallar
taraflarin her ikisini birden kapsar.

Bu ttir emredici hitkimler, kamu
yarart dtstincesine dayanir. Bazen de
emredici hitkiimler iliskide daha zayif
oldugu kabul edilen tarafi koruma
amacina yoneliktir. Bu gibi hiikiimleri
giiclii taraf aleyhine sozlesmeyle
degistirmek mimkindur (Bunlara
“yar1 emredici”, “taraflardan yalnizca
biri bakimindan emredici”, “gorece
emredici”, “tek tarafli emredici” kurallar
da denmektedir). Sigorta stzlesmesine
iliskin TTK'da hitkme baglanmig olan
emredici kurallarin 6nemli bir bolim
sigorta ettirenleri ve sigortalilari
koruma amaciyla 6ngoriilmistiir.
Ahlaka aykirilik emredici bir kuralin
ihlali s6z konusu olmaksizin toplumda
yerlesmis ahlak anlayisina ters diigen
durumlarda s6z konusu olmaktadir.
Ahlaka aykiriligin bir gegersizlik nedeni
olarak 6ngortilmesi, yasa yapicinin

her degisik olasiliga iligkin emredici
diizenleme getirmesinin zorlugu
kargisinda yargica hareket alani
birakmaktir. Ahlaka aykiriliga iligkin
bir 6rnek vermek gerekirse, bir kisinin
yalan soylemesi sonucu meydana
gelecek zararlarin temin edilmesini
hedef tutan bir sigorta sozlesmesi
ahlaka aykirilik nedeniyle gecersiz
olmalidir. Ciinkii yalancilik (bazi ayrik
durumlarda s6z konusu olabilen
“beyaz” yalanlar disinda) ahlak dist bir
davranig sayilmaktadir.

Kamu dtizenine aykir1 diisen
sozlesmeler, temel degerleri korumak
amactyla gecersiz sayilmiglardir.

Kamu diizeni, insanlar arasinda

uyum ve devletin i¢ ve dis iligkilerinde
giiven ve huzuru, kamu saghgini ve is
hayatinda diirtistligii saglayan kurallar
biittintdar.

Kisilik haklarina aykiriligin gegersizlik
nedeni olarak diizenlenmesi kisileri
astiriliklardan korumaya yoneliktir.
Asirilik, en basta viicut biitinligint

ve Ozglrliigii zedeleyen sozlesmeler
bakimindan giindeme gelir. Bir kisiyi
diger bir kisiye bagimli kilan veya
(tartismali olmakla birlikte) edimler
arasinda agik dengesizligin s6z konusu

oldugu sozlesmeler de asirilik unsuru
icerir. Ayn1 sekilde asiriligin stresi de
gegersizlige yol agmaya elverigli bir
husustur. Kisilik haklarini ihlal eden
sozlesmelerin gegersiz sayilmasi kural
olarak sozlesmenin taraflarindan

birini korumak igindir. S6zlesmenin
konusunun imkansiz olmasi ise sigorta
sozlesmeleri bakimindan uzak bir
olasiliktir. Sigorta konusu mal mevcut
degilse o mal {izerinde sigortalanabilir
¢ikar bulunmayacagi igin sigorta en
basta gikar yoklugu dolayisiyla gegersiz
sayilacaktir.

TURK BORCLAR
KANUNU’NDAKI DUZENLEME
TBK, gegersizlik i¢in “sozlesmenin”
TBK m.27 fk.1de sayilan (yukarida
kisaca Ozetlemeye ¢alistigimiz)
hususlara aykir1 olmasini aramaktadir.
Sigorta sozlesmesi cogu zaman “genis”
bir alani kapsar ve sigorta ettiren veya
sigortalilarin farkli nedenlerle maruz
kalabilecekleri ¢ok sayida degisik
rizikolar i¢in koruma saglar. Sigorta
sozlesmesinin tek bir eylem veya

ayni nitelikte eylemler igin yapilmast
oldukca uzak bir olasiliktir. Ayni
faaliyet (mesela tagima) stirdiiriiltirken,
sigorta sozlesmesi uyarinca sigorta
korumast kapsamina alinmig olan

bazi haller, emredici kurallara aykiri
diisebilir. Mesela tasima faaliyeti
sirasinda hukuka uygun sekilde tasinan
yiikler yaninda kagakgilik konusu bir
yiik de (uyusturucu, silah) taginiyor
olabilir. Bu olasilikta, yaptirilan sigorta
sozlesmesinin hukuka uygun sekilde
taginan ytikleri de kapsayacak sekilde
degil, kural olarak sadece taginmast
hukuka aykirt olan yiikler bakimindan
gegersiz olacagini (kismi gegersizlik)
kabul etmek lazim gelir. TBK m.27 fk.2
bu sonucu 6ngérmektedir. Fakat eger
gegersiz olan kisim olmadan sozlesme
hig yapilmayacak idiyse o takdirde
sozlesmenin tamami gegersiz hale
gelecektir.

Zarar sigortasi sozlesmelerinde ahlaka
aykirilik, kamu diizenine aykirilik

ve imkansizlik nedeniyle gegersizlik
halleri ender gerceklesir. Buna karsilik
(asagida TTK diizenlemesi baglaminda
inceleyecegimiz) emredici kurallara
aykirilik ve kigilik haklarina aykiriliktan
kaynaklanan gegersizligin s6z konusu
olup olmadigi sorusu daha stk
giindeme gelebilmektedir.

TURK TICARET
KANUNU’NDAKI DUZENLEME
TTK 1404 baglaminda ilk olarak
{izerinde durmamiz lazim gelen nokta,
TBK m.27 varken TTK'da ayni nitelikte
bir hitkme gerek olup olmadigidir.

Her iki hitkiim de benzer sonuclari
ongordigiinden, kanimizca TBK m.27
yeterli idi ve TTK 1404’ gerek yoktu.
Sigorta sozlesmelerinin emredici
htikimlere aykiriliktan dolay1
gecersizligi TTK'nin sigorta



sozlesmesine iligkin 5'inci
kitabindaki emredici hitkiimler ve
stz konusu 5'inci kitap digindaki
emredici hiikiimler olmak {izere 2
ayri baslik altinda incelenmelidir.
5’inci kitapta yer almayan emredici
htikiimlere aykirilik TBK m.27
uygulamasindan farkl degildir. Ancak
sigorta s6zlesmesi bakimindan daha
cok kismi gegersizligin s6z konusu
olacagini animsatalim (yalnizca
emredici dlizenlemeyle bagdagmayan
sigorta teminatinin gegersiz
sayilacagini, bu gegersizligin ayni
sozlesme kapsaminda temin edilen
hukuka uygun rizikolar bakimindan
da gegersizlige yol agmayacagini).
Diger yandan, emredici hitkiimlere
aykirihgin sigorta konusu

malvarligr unsuru ile bir sekilde
baglantisinin bulundugu (ancak
buna sigorta ettirenin sebep
olmadigi) hallerde TTK 1404
uyarinca sigorta korumasinin

devre digi kalmamast gerektigini
vurgulayalim. Mesela, zemin katta
binanin tagtyict kolonunun kesilmis
olmasi yukaridaki katlarda bulunan
bagimsiz boltimler igin yaptirilan
sigortalardaki deprem teminatini
gecersiz kilmayacaktir. Ayni sekilde
oturma iznine konu olmayan bir
yapi i¢in yaptirilan sigortanin da
emredici kurala aykirilik gerekgesiyle
gecersiz sayillmamasi gerekir. Ancak
sigorta sozlesmesinde kapsam dist
birakilmis olmayan bu gibi hallerin
sigorta yaptirilirken sigorta ettiren
tarafindan sigortaciya sozlesme
oncesi bildirim gorevi uyarinca
bildirilmis olmast lazimdir. Sigorta
ettiren sozlesme sirasinda gercek
durumu bilmiyor olsa dahi, TTK
1435 uyarinca bunu “bilmesi
gerektigi” belirlenirse, sigortaci bu
halde de s6zlesme 6ncesi bildirim
gorevinin ihlaline dayanabilecektir.
Yabanct bir tilkenin emredici
kurallarina (mesela giimriik ve
gb¢cmen mevzuatina) aykirilik, kural
olarak bizim hukukumuza tabi bir
sigorta s6zlesmesinin gegersizligine
yol agmaz.

Uzerinde durulmas: gereken diger
bazi 6nemli hususlar sunlardir:

- Emredici hiikiimlere aykiriligin
hangi andan baglayarak

s6z konusu olacagt: Sigorta
sozlesmesinin genellikle bir senelik
bir stireyi kapsadigi dikkate alinirsa,
emredici hiikiimlere aykirilik
sozlesme stiresi iginde ortaya
ctkmig olabilecektir. Mesela kasko
sigortasina konu olan gemi, sigorta
ettiren donatan tarafindan sigorta
stiresinin dérdiincti ayt bagindan
itibaren (bagka bir kullanim amact
stz konusu olmaksizin) sirf gdgmen
kagakeiligt i¢in kullanilmaya
baslamis olabilir. Bu gibi bir
durumda, sozlesmenin ilk 3 ay1
icinde gerceklesmis olan rizikolar
sigortacinin sorumlulugu altinda
olmalidir. Daha sonra gerceklesen
rizikolar ise emredici kurala aykirilik
ile nedensellik bag1 igcinde olduklart
(mesela kiyt glivenlik birimlerinin
denetiminden kagmak i¢in glivensiz
sekilde seyir yapilmast sirasinda
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meydana gelmis bulunduklarr)
takdirde sigorta korumast disinda
kalmalidirlar.

- Emredici hiikiimlere aykiriligin
sigorta ettirenden baska kisiler
tarafindan gergeklestirilmesi:
Yukaridaki 6rnekte, insan kagakgilig
eylemi (emredici kurallara aykirilik)
donatanin bilgi ve onay1 diginda
kaptan tarafindan gerceklestirilmig
olsa idi acaba durumda degisiklik
olur muydu? Kaptanin eyleminin
sigorta hukuku bakimindan sigorta
ettirenin eylemiyle bir tutuldugu
(kaptanin sigorta hukuku anlaminda
“temsilci” sayildigr) hallerde kaptan
tarafindan gerceklestirilen emredici
hitkiimlere aykirt eylemler, kanimizca
sigorta teminatindan yararlanilmasini
engeller. Bu baglamda sigorta ettiren
donatanin riziko ile ilgili hususlar
bakimindan kaptana ne oranda
hareket alani birakmis oldugu 6nem
tasir. Rizikonun yonetiminin 6nemsiz
goriilemeyecek bir 6lciide kaptanda
oldugu durumlarda, nasil kaptanin
kasti veya yasada sigorta ettirene
yiiklenmis olan gorevlere iliskin ihlal
eylemleri bizzat sigorta ettirenin
kasti veya eylemi imis gibi sonug
dogurmakta ise, onun emredici kurali
ihlal eden davranisi da ayni sekilde
bizzat sigorta ettiren tarafindan
gergeklestirilmis sayilacaktir.

- Emredici hiikiimlere aykirilik

ile rizikonun gerceklesmesi
arasinda nedensellik bag1 yoksa
sigortaci sorumlu olacak midir?
Kanimizca sigorta sdzlesmesinin
emredici hiikimlere aykirilik olgusu
anindan itibaren tiimilyle gegersiz
hale gelmedigini, yalnizca bu hitkme
aykirilikla arada nedensellik bagi
bulunan sigorta teminatlarinin
gecerliliklerini yitirecegini kabul
etmek uygun olacaktir. Yitk gemisinde
kiiciik bir miktar uyusturucu tagindigi
sirada kaptan hatasi sonucu gemi
karaya oturmus ve bu nedenle
karinesinde hasar meydana gelmisse,
sigortacinin bu hasari 6demekten
“geminin riziko aninda emredici
kurallart nihlal etmekte oldugu”
gerekgesini ileri stirerek kaginmast
yerinde bir ¢oziim degildir.

TTK sigorta sozlesmesini
diizenledigi 5’'inci kitabinda 3 degisik
grup emredici hitkiim igermektedir:

- Aykirilik halinde sigorta
sozlesmesinin biitintiyle gegersiz
sayilmasina yol acan nitelikte
emredici kurallar.

- Aykirilik halinde yalnizca sigorta
sozlesmesinde bulunan emredici
kurala aykir hitkmiin gegersizligine
yol acan (fakat s6zlesmenin

diger hiikiimlerini gegersiz hale
getirmeyen) nitelikte emredici
kurallar.

- Aykirilik halinde sigorta ettiren veya
sigortalinin aleyhine olan sozlesme
hitkiimlerinin gecersizligine yol agan
nitelikte emredici kurallar.

TTK, taraflarin sigorta
sozlesmesinde emredici hiikmiin
aksini sozlesme yaparken agikga
kararlastirmis olacaklarint
varsaymakta ve bu olasilikta
sozlesmenin veya sozlesme

sartinin gecgersiz hale gelecegini
ongormektedir. Oysa birgok

halde taraflar sézlesme yaparken
emredici diizenlemeye agikca
aykirt diisen bir hitkiim tzerinde
anlagmazlar. Mesela TTK 1420(1)
sigorta sozlesmesine uygulanacak
zamanagimini diizenlemektedir.

Bu hiikiim, taraflarin buna aykir:
bir anlagsma yapmadiklari hallerde
de uygulanacaktir. Buna gore,
sigortaciya yonelik bir tazminat
alacagi, muaccel olmasinin
tizerinden 3 sene gegtikten sonra
dava veya takip konusu yapilirsa,
sigortact zamanasimi savunmasinda
bulunabilir ve TTK 1420’yve
dayanarak 6deme yapmaktan
kurtulabilir. Kisaca, TTK 1420
hitkmiindeki 2 yillik zamanagimi1
stiresi, taraflar aksini kararlastirmig
olmasalar da zorunlu sekilde
uygulanacaktir. TTK 1420 ikinci
grup emredici hitkkiimler arasinda
sayilmig oldugundan, taraflarin
sigorta s6zlesmesini bagitlarken
buna aykirt anlasma yapmig
oldugu hallerde, sigorta s6zlesmesi
timiiyle gegersiz sayilmayacak,
yalnizca TTK 1420ve ters diisen
anlagma hiikmii gegersiz kabul
edilecektir. Taraflarin daha sonra
-mesela rizikonun gerceklesmesi
ertesinde- zamanagiminin TTK
1420ye aykiri olarak 3 yil olacagini
kararlagtirmalart halinde de sonug
aynmidir. Sonradan yaptiklart bu
anlagma gegerli olmayacaktir.
Sigorta sozlesmesi sirasinda
aksinin kararlagtirilmast halinde
sozlesmenin timiniin gegersiz
sayilmasini gerektiren birinci grup
emredici hiikiimler bakimindan

da durum benzerdir. Daha sonra
(0zellikle riziko sonrasinda) yapilan
emredici hitkme aykiri anlagma,
daha 6nce meydana gelmis bulunan
gecersizligi (emredici hiikkme
aykiriligr) diizeltmeyecektir. Mesela
sigortalanabilir ¢ikar bulunmadigi
halde yapilmis olan bir sigorta
sozlesmesi TTK 1408 uyarinca
gegersiz olacak ve bu gegersizlik
daha sonra sozlesme ile ortadan
kaldirilamayacaktir.

Kisilik haklarinin zedelenmesi
hususunda sunu vurgulamakta
yarar oldugunu diisiinmekteyiz:
Sorumluluk sigortasinda can
zararlari (6liim ve yaralama;
engellilige neden olma) sebebiyle ileri
striilen tazminat istemleri de ¢ogu
halde sigorta korumasi kapsaminda
olacaktir. Bagkasinin can zararina
maruz kalmasi dolayisiyla sorumlu
tutulan kisi (mesela arag isleticisi,
hekim) malvarligi iizerinde mali
ylk olusturan bu tazminat 6deme
borcu (pasifteki artis) sebebiyle
zarara ugramig (malvarlig
kottilesmis) bulunacaktir. TTK
1404 ise “kisilik haklarina aykir
eylemden dogan zarar” igin sigorta
yaptirilamayacagini éngérmektedir.
Can zararlarindan sorumlulugu
temin eden sigortalarin gegersiz
sayilmast diisiiniilemeyecegine
gore yasa hitkmtini farkli anlamak
gerekecektir.

0 ]

3. Tiirkiye Rendezvous
L]

1-2 Ekim’de
Turkiye Rendezvous, “Koruma
Agiginin Daraltilmasi: Tirkiye'nin
Dayaniklilik ve Siirdiiriilebilirlik
Yolculugu” ana temastyla 1-2
Ekim tarihlerinde diizenlenecek.
Turkiye Rendezvousda Tiirkiye'den
ve diinyanin dort bir yanindan
sektor oyuncularinin bir araya
getirilmesi amaclantyor. Etkinlik;
Invest in Tirkiye, Tirkiye
Sigorta Birligi, IUC ile Sigorta
Tatbikatcilart Dernegi (STD)
tarafindan desteklenecek.

TSB’nin yeni intraneti
hizmete sunuldu

TSB'nin yeni intraneti, rapor

ve dokiimanlarin paylagimini
kolaylagtirmak ve etkin bir
iletisim merkezi olugturma
amactyla kullanima sunuldu.
Birlik tarafindan yapilan
duyuruda, "Birligimizin nezdinde
projelendirilen Tirkiye Sigorta
Birligi TSB Intraneti 25.07.2024
tarihinde aktive edilerek hizmete
sunuldu. Yeni intranet, raporlar
ve doktimanlarin yetkiler
cercevesinde kolay bigimde tiye
sirketler ile paylasilmasi ve {iye
sirketler igin etkin bir iletisim
merkezi olmasi hedeflenerek
hazirlandi" ifadelerine yer verildi.

TSB Intranet sayfa
ve iceriklerine
ulagmak icin QR kodu
okutabilirsiniz.

Sigorta sektorii giiven,
birleime ve donuigiime
odaklanacak

PwCnin hazirladigr; sigorta
sektoriiniin 2025 ve sonrast
donemde gelecegi konumu ele
alan ‘Sigortacilik 2025 ve Sonrasr’
adli rapor, yeniden tasarlanan
sigortacihigin giiven, birlesme ve
doniigtime odaklandigini belirtiyor.
Rapora gore, sigorta sektorii bir
doniigtim gecirdi. Sigortacilar,
COVID-19'un sundugu zorluklarin
istesinden olaganiisti bir

sekilde geldi. Sektor, sigortalilara
yonelik artan yiikiimliliiklerini
yerine getirdi, daha 6nce benzeri
goriilmeyen krizlerle basa ¢ikt,
miisterileri i¢in olaganiistii gaba
sarf etti ve bu kriz déneminde
sigortanin 6nemini kanitladi.
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Sigorta sektoriinii bekleyen
birlesme ve degisim baskaisi...

EKONOMININ kiiresel olarak yeniden yapilandiriimasi ve giiniimiiz
ekonomisinde isletmelerin faaliyet gdsterme ve rekabet etme
alanindaki k&kli degisimi, birlesme stratejisi ve uygulamalarina
dogru bir kayma olusturmaktadir. Sirketler ve yatirimcilar giderek
artan bir sekilde yeni kurulan sinerjilerden yararlanmaya calismakta
ve hissedarlarinin yararina birlesme planlarinda belirlenen

maliyet tasarrufu hedefleri igin ¢alismalarini yogunlastirmaktadir.
Birlesmelerin ardindaki mantik, iki sirketin birlikte olmasinin, iki ayri
varliktan ekonomik olarak daha uygulanabilir olmasidir. Birlesme
stratejileri, iki sirketin cikarlarinin her iki hissedar grubunun da
anlasmasini gerektiren yeni bir girisimde bir araya getirilmesiyle
iliskilidir. Firmalar bu nedenle bulunduklari pazarlarda ve faaliyet
ortamlarinda kendilerine maksimum etki saglayacak stratejik
konumlandirmay aramaktadirlar. Birlesmeler, sirketin rekabet
gliclinti artirmak ve daha bliyiik pazar payi elde ederek, is riskini
azaltmak icin portfoyl genisleterek, yeni pazarlara ve cografyalara
girerek ve dlcek ekonomilerinden yararlanarak diger firmalara karsi
rekabet avantaji elde etmek icin kullanilir. Birlesme anlagmalari
mutlaka kurumsal gii¢ ve rekabet eksikliginden dolayr degil, sinerji
yaratmanin bir yolu olarak alinir. Bir¢ok sirket dne gecmenin en

iyi yolunun birlesmeler yoluyla var olug nedenlerinin sinirlarini
genisletmek oldugunun farkina varmiglardir. Birlesmelerin temel
amaci, sirket bliylimesini tegvik edebilecek, piyasa giciini
artirabilecek, tretim verimliligini artiracak, karlilig ylkseltebilecek
ve sermayedar gliclinii daha da iyilestirebilecek sinerjilerin
yaratiimasidir.

Diinya, kiiresellesmenin baski gliclini ve hizl teknolojik
degisikliklerin etkisini hissetmekte ve bunun dogal sonucu olan
degisime uyum saglama pozisyonu halindedir. Boylece firmalar,
rekabete acik bir dlizen icinde kendilerine yon belirlemeye
calismaktadirlar. Firmalar, zorluklarla ylizlesmek ve firsatlari
kesfetmek icin birlesmeler, stratejik ittifaklar, ortak girisimler

vb. gibi cesitli stratejik alternatifler yoluyla inorganik bilylimeye
gitmektedir. Birlesmeler, rakiplerine karsi rekabet avantaji elde
etmeyi amaglayan firmalar arasinda tartismasiz en popiiler
stratejidir. Birlesmenin temel kurumsal hedefleri, daha fazla ve
genis pazar giicl elde etmek, yenilikci yeteneklere kolayca erisim
saglamak, bdylece yeni bir {irlin veya hizmetin gelistiriimesiyle
iliskili riskleri azaltmak ve son olarak bazi durumlarda rekabet
kapsamini yeniden sekillendirmektir. Birlesmelerin ekonomik
kazang elde etme umuduyla yapildigini savunuldugu gliniimiiz
kosullarinda, birlesmelerin potansiyel avantajlarindan bazilari;
6lcek ekonomileri elde etmek, tamamlayici kaynaklari birlestirmek,
vergi avantajlari elde etmek ve verimsizlikleri ortadan kaldirmaktir.
TUm bu nedenlerin sonucu olarak firma performansinin artiriimasi
amaclanmasina ragmen, bunun ¢ok da firma performansini
dogrudan etkiledigini sdylemek zordur. Ciinkd firma
performansini etkileyen faktorlerin firmanin bulundugu ortam
kosullarina bagli oldugu séylenebilir.

Turk sigorta sektorii 2001 ulusal ekonomik krizin, 2008 ve

2009 yillarinda ise kiiresel ekonomik krizin etkiledigi biytik bir
verimsizlik siireciyle tanismig ve bu dénemde sigorta sirketlerin
gelirlerinde 6nemli kayiplar yaganmistir. Ancak 2010 yili sonrasi
diinyada yaganan ekonomik iyilesmeye paralel olarak, tekrar reel
gelisme gbstermistir. 2003 yilinda Tirkiye’de bulunan yabanci
ortakli, sermaye pay! %50 yi gecen sirket sayisi 6 iken, bu say
2010 yilinda 37 ye ulagmistir. Daha sonralari bu artis kiiciikte

olsa covid-19 ddnemini basina kadar devam etmistir. Ancak,
gectigimiz 10 yilin yiikii olarak bugline tagidigimiz yiiksek maliyetli
dagitim sistemi ve fiyat rekabeti nedeniyle yeniden finansal gtice
dayali bir risk alani olusmaktadir. Artan rekabetin kar marjlarini
daraltacagi gerceginden hareketle, sirketler maliyetleri azaltma

ve mali tablolarda gliclendirme ydniinde gii¢li adimlar atmak
zorunda kalacaklar. Bu gelismeler, &lcek ekonomilerinin ve
potansiyel verimlilik kazanimlarinin etkisiyle, sigorta sektoriinde
gelecekteki birlesme ve satin almalar icin dnemli bir motivasyon
saglayabilecegini gbstermektedir.
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Teknoloji haberlerimiz, kardes
yayinimiz log.com.tr'den alinmaktadr.

2025 Toyota GR 300 beygir giice sahip

2025 Toyota GR Corolla resmi olarak goriictiye ¢ikarildi. Arag hem manuel hem

de otomatik sanziman ile satin alinabiliyor. 2025 Toyota GR Corolla, yerini aldigi
modelden farkli olarak sadece alt1 ileri manuel sanziman ile satilmiyor. Model igin
artik “Gazoo Racing Direct Automatic Transmission” ya da kisaca “DAT” olarak
gegen 8 ileri otomatik sanziman secenegi de sunuluyor. Ayni zamanda 6 ileri manuel
sanzimanla da satin alinabilecek olan arag, otomatik sanziman ile cok daha fazla
kisiye hitap ediyor. Ciinkii manuel vites ara¢ kullanmay1 bilmeyenlerin sayist her gegen
giin artiyor. GR Corolla, giiclinii tig silindirli 1.6 litrelik G16E-GTS motordan aliyor.
Bu motor 300 beygir gii¢c ve 400 Nm tork getiriyor.

Bronco E-Bike ve
Mustang E-Bike 45
km/s hiza ¢ikabiliyor

Elektrikli otomobil pazarina énem
veren Ford, N+ ile kurdugu ortakligin
ilk meyvelerini goriictiye ¢ikardi.
Mustang ve Broncodan ilham aldigi
iki yeni elektrikli bisiklet tanitan
sirket, modern ¢zelliklere sahip
secenekler ile dikkat gekmeyi bildi.
Bronco E-Bike ve Mustang E-Bike adi
verilen bisikletler, ¢ift stispansiyon
tizerinden arazi odakli modeller ve
retro bir ¢izgiye de sahipler. Ozellikle
Bronco modeliyle ge¢misle gelecek
arasinda gtizel bir denge kuran sirket,
iki bisikletin de elektrik motorunu
arka jantin ortasina konumlandirtyor.
750W giictindeki bu motorlar ile

45 km/s hiza rahatlikla gikabilen
bisikletler, biiyiik disk frenler ile
dizginleniyor.

Huawei nova Flip
50 megapiksellik genis
acili kameraya sanip

Dikey formdaki katlanabilir telefon
modeli Huawei nova Flip'in arkasinda
iki farkli kamera ve renkli bir ekran
yer aliyor. Kameralari ve ekrani tek bir
modiil icerisine alan Huawei, cihazin
icinde merkeze konumlandirilmig bir
selfie kamerasina yer veriyor. Parmak
izi sensorl yanda olan katlanabilir
telefon, iginde 6,94 in¢ boyutunda
120 Hz LTPO OLED, diginda ise 2,14
in¢ boyutunda 60 Hz OLED ekran
tastyor. 66W sarj destekli 4.400 mAh
batarya lizerine kurulan model, 32
megapiksel selfie kamerasina sahip.
Arkada ise 50 megapiksellik genig

act ve 8 megapiksellik ultra genis agi
kameralar bir araya getiriliyor. 4 farkli
renk se¢enegi olan HarmonyOS 4.2
temelli nova Flip i¢in 744 dolarlik bir
yurt digt satig fiyati agiklaniyor.

TCL Moveaudio Go, 3 EQ moda sahip

TCL Moveaudio Go, 2 mikrofonlu ve yapay zeka destekli gevresel
giirtiltii engelleme 6zellligiyle geliyor. Bu teknoloji net goriismeler
icin arka plan giirtiltiisiinii filtreliyor.

Kulaklikta ayrica bas, dengeli ve podcast olmak tizere 3 EQ modu
var. Varsayilan bas giiglendirici modu, gelismis bas agirlikli miizik

dinlemeye yardimect oluyor.

Dengeli mod sayesinde sesler dengeli bir sekilde duyulabiliyor.
Podcast modu ise sesleri net bir sekilde 6ne ¢ikariyor. Kulakliktaki
Bluetooth 5.3 ve iki yonlii senkron iletim teknolojisi ile ses ve
gorseller her zaman senkronize oluyor. Kulaklikta gecikmesizlik
modunu agarak ses gecikmesini 100 msye kadar diigtirmek
mumkiin. Kulaklik tam sarjla 7 buguk saate varan bir deneyim
sagliyor. Sarj kutusuyla birlikte bu siire 30 saate kadar ¢ikiyor.
Kulaklik 15 dakika sarj edildiginde 2 saat kullanim imkani

sunuyor.



2025 BYD Seal EV 600 km iizerinde
bir menzil sunabilir

En biytik Cin merkezli otomobil tireticilerinden BYD, 2025 BYD Seal EV modelini
gorticliye ¢ikardi. Elektrikli sedan otomobil 2025 BYD Seal EV, 6zellikle yenilenen
yasam alantyla dikkat ¢ekti. Merkeze 15,6 ing boyutunda bilyiik bir ekranin
konumlandirildigr yeni kokpiti oldukga sik goriinen arag, btiytik bir dijital gosterge
takimina da sahip. Heybetli bir direksiyon simidiyle gelen 5 kisilik arag, sik goriinen
vites topuzunun etrafinda yuvarlak formda bir tus dizilimi kullaniyor. Tiirkiye'de
satilmasi beklenmeyen arag, 600 km {izerinde bir menzil sunabilir.

Dyson OnTrac uzun
stre kullanimda rahat
bir deneyim sunuyor

Dyson OnTrac adi verilen

premium kablosuz kulaklikta,

hem kulaklik yastiklari hem de

kulaklik kapaklari kolay ve hizli C d
bir sekilde degistirilebiliyor. 4 renk H uaWEI Mate Pa

secenegine ek olarak, Dyson OnTrac’i

cesitli renk ve ylizeylerde 6zel dis Pro ] 22 g”ct katm an | |

kapaklar ve kulaklik yastiklari ile

kisisellestirebilmek mtmkiin. Ultra O |_ E D e kra n ta% |yO r

yumusak mikrofiber ve yiiksek . N
dereceli kopiikten tiretilen kulaklik Huawei MatePad Pro 12.2, ézellikle

yastiklari uzun siire kullanimlarda ekran1yla dikkat ¢eken bir model oldu.
rahat bir deneyime katki sagliyor. 451 g.lft katmanli OLED ekramndan2 bin
oram agirliga sahip olan kulaklikta nit parlaklik sunan rr_l_od"el, bu g6z alici
cok ydnlii denge kollart ve kafa ekranda Z.SK ¢oziintrlik ve yiiksek
bandinda konumlandirilms pil, akicilik getiren 144 Hz yenileme

dengeli agirhk dagilimi sagliyor. hizi sunuluyor. P3 renk SENIANEL
destek veren 3:2 ekrantyla ¢ok iddiali

gortinen tablet, 508 gram agirliginda.
Gtictint yeni Kirin 9010W islemciden
alan ve tam 100W sarj destekli
10.000 mAh batarya ile donatilan
MatePad Pro 12.2, 8 megapiksel

o6n kameraya ve 13 megapiksel

arka kameraya sahip. Sekiz farkl
hoparlor ile donatilan tablet, bir
kaleme sahip sik klavyesiyle diziistii
formunu alabiliyor. Cinde yaklasik
600 dolardan baglayan {iriin, ileride
Tirkiye'de de satilabilir.

Honor 200 Pro sundugu uzun pil omriiyle
basarili bir performans sunuyor

Yapay zekadan gii¢ alan kamerasiyla DSLR kalitesinde
fotograflar cekebilen Honor 200 Pro, goz alici tasarimi,
giiglti performansi ve uzun pil 6mriyle akilli telefon
pazarina yeni bir soluk getiriyor. Diinyanin en 6nemli
fotograf stiidyolarindan biri olan Studio Harcourt ile is
birligi kapsaminda gelistirilen telefon fotograf ¢cekimine
merakli cogu kullanicinin beklentisini kargiliyor. Android
14 yiiklii gelen telefon kamera yeteneklerinin yaninda sik
tasarimi, gli¢lit performanst ve uzun pil 6mriyle de 6ne
¢ikiyor. Cihazda kullanilan 5.200 mAh‘lik pil standart
kullanimda 2 giine kadar dayanabiliyor. Honor 200 Pro'nun
kalbinde Qualcomm Snapdragon 8s Gen 3 iglemcisi yer
aliyor. Snapdragon 8s Gen 3, 4 nm'lik stiregle tretiliyor.

FAZIL KARAMAN

[ } f.karaman@fkymm.com

7524 sayili kanunla yapilan
vergisel diizenlemeler:

2 AGUSTOS 2024 Tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan

7524 sayil kanunla cesitli Kanunlarda degisiklikler ve yeni
diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan sigortacilik sekt&riinde
faaliyet gosteren firmalari ilgilendirebilecegini diistindiglimiiz
bazilarini ¢ok kisa olarak agagidaki sekilde &zetledik.

isletmenin dénem sonu bilancosunda yer alan altin, glim{s,
platin gibi kiymetli madenler, kiymetli maden cinsinden alacak
ve borg¢lar, mevduat ve krediler (muvazaali durumlar diginda)
borsa rayici ile degerlenecektir. Yapilan bu degisiklik 2 Agustos
2024 tarihinde yirirlige girmistir.

Usulsuzllik ve dzel usulsilizlik cezalarinin tutarlarinda ciddi
artislara gidilmis, ilgili maddelerde bazi degisikler yapilmustir.
Ornegin; anonim ve limited sirketlere, Kanun degisikligi
oncesinde 1. derece usulsiizliik cezasi 1.100 lira olarak
uygulanmakta iken, 7524 sayili Kanun sonrasi bu cezanin tutari
20 bin lira olmustur.

Vergi asli (tarhiyat 6ncesi ve tarhiyat sonrasi) uzlasma
kapsamindan cikarilmistir. Ote yandan; uzlagilan verginin
tamami ile cezanin %75'i Kanuni siiresi iginde 6denirse uzlasilan
cezada %25 daha ilave bir indirim yapiimaktaydi. Bu hiikim
kaldiriimistir. Dolayistyla; uzlasilan cezada artik ilave bir indirim
sdzkonusu olmayacaktir. Gecikme faizinin, uzlagma tutanaginin
imzalanmasina kadar hesaplanacag hiikkmi de Kanunda
cikariimistir. Kanuna eklenen gecici madde ile 2 Agustos

2024 tarihinden 6nce mevcut uzlasma bagvurularinin Kanun
degisikligi dncesi hiikiimlere gére sonuglandiriimasi imkani
saglanmistir.

2025 yilindan itibaren uygulanmak Ulzere, asgari kurumlar
vergisi uygulamasi getirilmistir. Kurumlarin, ticari bilango karina
kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilavesi sonrasi bulunan
tutar zerinden, (Kanunda 6zel olarak sayilanlar hari¢) indirim
ve istisnalar diistilmeden %10 oraniyla vergi hesaplanacaktir.
Emisyon primi istisnasi, istirak kazanci (kar payi) istisnasi,
AR-GE merkezi indirimi ve Kanunda belirtilen diger bazi istisna
ve indirimler ise asgari matrahin hesabinda indirilecektir.
Sonrasinda; sirketin her tirlii indirim ve istisnanin diistilmesi
sonrasi ¢ikan normal matrahi lizerinden hesapladig vergi ile
asgari vergi karsilastirilacak olup, daha yiiksek olani hesaplanan
kurumlar vergisi olarak dikkate alinacaktir.

Cok uluslu sirketlerin nihai ana isletmesinin konsolide hasilatinin
belli siniri asmasi halinde uygulanmak lzere Kurumlar Vergisi
Kanununa yerel ve kiiresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi
ile ilgili hiikiimler eklenmistir. 2024 yili kazanglarindan itibaren
uygulanacaktir.

Yatirim fonu ve ortakliklarinin kazanglarindaki istisna ile ilgili
Kurumlar Vergisi Kanunu Madde: 5/1-d ye ilave istisna sarti
eklenmis, Madde:s/1-a ya eklenen hiikiim ile de, bu sartlari
saglayamadigl icin istisnadan faydalanamayan yatirim fon ve
ortakliklarindan kar payi elde eden kurumlarin, bu tutarlar
icin istirak kazanclari istisnasindan faydalanabilmesine imkan
taninmistir. 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren uygulanacaktir.

Yurt disina ¢ikis yapan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarindan
cikis basina alinan harg tutari 500 lira olarak yeniden
belirlenmis, harcin her yil yeniden degerleme oraninda
artirilarak uygulanmasi hiikmii getirilmis, ayrica her yilin Ocak
ayinin onuncu giinli sonuna kadar yapilan yurt disina ¢ikislarda,
bir &nceki yilda o yilin sonu itibariyla gecerli tutar lizerinden
har¢ 8demis olanlarin bu ddemelerinin gecerli kabul edilmesi,
artig tutarinin aranmamas! hususu diizenlenmistir.

2577 sayili idari Yargilama Usulli Kanununun istinafa ve
temyize bagvurma sinirlari ile ilgili degisiklikler yapilmistir.
(Madde:52,53,54, Gegici Madde:1)
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PERILSten nihai Kahramanmaras
Depremi sektorel kayip tahmini

Zurih merkezli afet sigorta verisi saglayicis1t PERILS, 6
Subat 2023 meydana gelen Kahramanmarag Depremi'ne
ait besinci ve son sektorel kayip tahminini agiklad.
Kurumun yayinladigi biiltende, depremin sigorta sektortine
maliyetinin 116,9 milyar lira oldugu belirtiliyor. PERILS'in
onceki 4 tahmini ise soyleydi:

« 21 Mart 2023: 65,4 milyar lira

« 5 Mayis 2023: 86,4 milyar lira

« 8 Agustos 2023: 92,8 milyar lira

« 6 Subat 2024: 117 milyar lira

'TURK SIGORTA SEKTORU PROAKTIF
DAVRANDI'

PERILS Uriin Miidiirt Luzi Hitz, konuyla ilgili olarak su
yorumda bulundu: "Kahramanmarag Depremi btiytik bir
insanlik trajedisiydi ve bu olayin tiim etkilerini ele almak
uzun yillar alacaktir. Sigorta, boyle bir felakete verilecek
genel yanitin yalnizca bir bilesenidir. Ttirk sigorta sektorii
son derece proaktif davranarak hasarlarin etkin bir sekilde
ele alinmasini ve hizli 6deme yapilmasini saglamistir. Olay
sonrasi reasiirans yenilemelerinde 6nemli degisiklikler
yapilmig ancak bagarih bir sekilde sonuglandirilmig, Dogal
Afet Sigortalart Kurumu tarafindan saglanan teminatin
enflasyona gore ayarlanmasi icin yeni bir mekanizma
uygulamaya konulmustur. Bu olayin Tiirk sigorta piyasast
icin gok zorlayict oldugu agiktir, ancak inanilmaz derecede
pragmatik, 'vapilabilir' tepkisiyle karsilanmigtir”

2024'tin ilk yarisinda firtina
hasarlar etkili oldu

Swiss Re Enstitiisti, dogal afetlerden kaynaklanan kiiresel
sigortali hasarin 2024 'in ilk yarisinda 60 milyar dolara
(10 yillik ortalamanin %62 tizerinde) ulagtigini aciklad.
2024'in ilk yarisinda basta ABD olmak {izere kiiresel
6lcekte sigortali hasarlarin %70'ini olusturan siddetli
firtinalardan kaynaklanan sigortali kayiplar 42 milyar
dolara (10 yillik ortalamanin da %87 {izerinde) ulagarak
kayitlara gegen en maliyetli ikinci dénem oldu.

Swiss Re Katastrofik Riskler Bagkani Balz Grollimund,
konuyla ilgili sunlart soyledi: "Son yillarda, siddetli
firtinalar sigortali hasarlarda 6nemli bir artisin ana nedeni
olarak ortaya ¢ikmistit. Bunun nedeni, kentsel alanlarda
artan ntfus ve daha yitksek milk degerlerinin yani sira
sigortalt miilklerin dolu hasarina karst daha savunmasiz
olmasidir. Bu nedenle, bu afetten kaynaklanan milyarlarca
dolarlik hasarlarin daha yaygin hale gelmesi muhtemeldir"

DIJITAL MUZIK LISTELERI ® ® @

SEMICENK 2021 yilinin Aralik ayinda
cikardigi ‘Diiser Aklima’ isimli teklisiyle
taninan Tirk miizisyen ve s6z yazari
Semicenk, ‘Geri Dénemedim’ sarkisiyla
miizik severlerin yiiksek begenisini
toplayarak adindan s¢z ettiriyor.

YERLI

1.Geri Donemedim - Semicenk

2. Kadehimi Bog Birakma - Ezhel

3. Kiile Donissiin - Semicenk, Dogu Swag
4. Aradan Cok Yillar Gegti - Tugge Kandemir
5. Sen Bilmezsin - Dedubliiman

6. Oliiyorum Anla - Mert Demir

7. Ben Sana Gelemem - Mela Bedel

8. Canin Sag Olsun - Semicenk, Rast
9.Kufi - Duman

10.Oniimiiz Yaz - Simge

Kaynak: Spotify

AKTUEL /KITAP® @ @

JIMIN Giiney Koreli sarkici, s6z yazari ve
dansgi 2013'te Giiney Koreli miizik grubu
BTS'in bir lyesi olarak ilk ¢ikisini yapti.
Billboard Artist 100 listesinde zirveye
yerlesen ilk Koreli solo sanatgi olan Jimin,
Who sarkisi ile miizik listelerinde zirvede.

GLOBAL

1. Who- Jimin

2. Birds Of A Feather- Billie Eilish

3. Espresso- Sabrina Carpenter

4. Not Like Us- Kendrick Lamar

5. Good Luck, Babe!- Chappel Roan

6. Si Antes Te Hubiera Conocido- Karol G
7. Beautiful Things- Benson Boone

8. A Bar Song- Shaboozey

0. Too Sweet- Hozier

10. Alibi- Sevdaliza, Pabllo Vittar, Yseult

Benden Gidenler Bana Gelenler

Ali Aktug

“Bu kitap, yoneticilik ve i hayatim boyunca kalem
aldigim makaleler, yazilar ve bana gelen 6zel metinlerden
olusan bir derleme aslinda. Onun igin kitabin adint
“Benden Gidenler Bana Gelenler” diye belirledik.
Yasanan glizel seylerden bazen de bana tizlintli veren

ya da dtstiindtiren olaylardan sonra yazilan veya okunan
yazilar bunlar. Her bir sayfada farkli bir diinyaya kap1
aralayacak, ¢esitli konularda derinlemesine diigtinme
firsatlar1 bulacaksiniz. [Tham verici, distindtriicti ve

kimi zaman da duygusal anilarla dolu bu kitap, okurlara

zengin bir okuma deneyimi sunuyor.”

Kalandar Gecesi Az idssiren

Sonlar, vedalar biraz boyledir. Insan bir yola niyet

eder. Daha dogrusu bir bilinmeze. Yol boyu hayalinde
olmayan pek cok sey gelir basina. Yasadiklari ytiztinde bir
giiliimseme birakiyorsa, kisinin ismi bahtiyarlar hanesine
eklenir. Bir de hayatin sukutuhayale ugrattiklar: vardir.
Belki onlarin hikéyesi de yazilir bir gtin. Her devirde yel
degirmenleri var ve herkesin mizrag: korkular1 kadar.
Arzu Giilddsiiren, annesinden dinledigi bir hikayeyi

Don Kisota yapmis oldugu metinlerarasi gondermelerle
anlatiyor. Kahramanimiz, bu topraklarda bizi biz yapan
higbir mirasin degirmenler gibi unutulmasina razi

degil. Kalandar Gecesi'nde zirhini giyinip meshur

giiliimsemesiyle stiriiyor atini.

Kapsayicilik r.za kaditar

El olani, yabanciyi, farkliyi, senden olmayani oldugu gibi
kabul etmek, senden olmayanla {ilkii birligi yapmak, birlik
olmak. Erigilmeyen, uzak, zor, inanilmaz gibi durana
gontilden el uzatmak; geniglemek, biiyiimek, serpilmek,
digta olani ige almak. Gortldiigiinii, duyuldugunu
bilmek, saygili ve giivenli bir ortamda olmak, kapsamalk,
kapsanmak... Bu kitabin amac1 bu yolculukta size

eslik etmek, i¢ diinyanizi degisen digsal kogullarla
hizalandirirken destek olmak, biittin bu stire¢ boyunca
hem kendinizi daha iyi tanimaniza hem kendinizle olan
i¢ diyalogunuzun kalitesinin artmasina hem de degisen
diinyada daha refah ve huzur i¢inde yasamaniza vesile

olmak...



ONLINE GOSTERIM/ MUZE / DINLETI @ ® @

BUGUNU RESMETMEK |
TUVALDEN TASAN RESIM

"Bugiinii Resmetmek" sergisinde
eserleriyle yer alan Eda Gecikmez,
Can Aytekin ve Derya Ulker sergi
kiiratorlerinden Burcu Cimen
moderatorligiinde "Tuvalden Tasan
Resim" kavramini ele aliyor. Serginin
cagristirdigt meselelerin ele alindigi
panele QR okutarak erigebilirsiniz.

KAHVERENGI YOL PANOLARI |
PROF. DR. SEZA SiNANLAR USLU

Gazeteci Emrah Kolukisanin sundugu
Kahverengi Yol Panolari'nin bu
boliimiindeki konugu akademisyen
Prof. Dr. Seza Sinanlar Uslu oldu.
Uslunun 1840’lardan baslayarak
Beyoglu'ndaki kiltiir mekanlarinin
gelisimini anlattigt bu bélimi QR kodu
okutarak dinleyebilirsiniz.

DOSTLUK KONSERI

Tiirk-Macar Dostluk Anlagsmastnin
100’tnct y1l doniimi serefine
diizenlenen bu 6zel konserde Anima
Musicae Oda Orkestrasi ve Gwendolyn
Masin, Is Sanat sahnesinde bir
performans sergiledi. Repertuvarinda
onemli bestecilerin seckin eserlerinin
yer aldig1 bu dostluk konserini QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.

IKSV iLE iSTANBUL'DAN
SEVGILERLE

[KSV'nin 10 miizisyeni Istanbul'un
dort mekaninda bir araya getirdigi
video serisinin bu boliimiindeki konugu
Paptircem. Sanatginin mizik yazari ve
projenin danigmani Alper Bahgekapili
ile gergeklestirdigi kisa sahne

arkast sohbetine QR kodu okutarak
ulasabilirsiniz.

HEP BARABAR

Hem yerel hem de bati enstriimanlarini
ustalikla harmanlayarak kendisine
ozgii bir tarz olusturan miizik grubu
Barabar, [s Sanat sahnesinde oldukga
renkli bir performans sergiledi. Serkan
Keskin, Taner Olmez ve Firat Ikisivri'nin
kurdugu grubun dinleyicilerin de eslik
ettigi ve adeta muzik ziyafeti yasattig
bu konserine QR kodu okutarak
erigebilirsiniz.

v O E L

Tens /i S

Nergis Abiyevanin kitratorligiindeki ikinci grup sergisi Bilgelik Terazisinde Alp Ismen,
Basak Kaptan, Beyza Boynudelik, Cigdem Mentesoglu, Damla Sari, Merve Zeybek,
Selin Goksel ve Ziileyha Altintag'in resim, video, enstalasyon, heykel gibi farkl tiirlerdeki
yapitlar1 gosteriliyor. Ismini Sarika Islam Medeniyetleri Miizesi koleksiyonundaki
teraziden alan sergi, 14 Eyliil-15 Kasim tarihleri arasinda Quick Art Space'te.

FARUK OMRUUZAK

@ fomruuzak@yahoo.co.uk

Yangin var

“Yangin var, yangin var

Ben yaniyorum, yetisin a dostlar

Tutusuyorum.”

Glnlmiz kanto sanatgilarindan Nurhan Damcioglu’nun
seslendirdigi eski bir goniil yanginindan bahseden neseli bir
kantoyla bagliyorum yazima.

Keske biitlin yanginlar bdyle neseli géniil yanginlarina konu
olabilseydi. Maalesef buglinlerde tiim ilke olarak karsi karsiya
kaldigimiz yanginlar bagrimizi yakiyor.

Her yerde yangin var. Ormanlarimiz yaniyor, evler yaniyor,
emeklinin ve dar gelirlinin mutfagi yaniyor.

Yangin atesin kontrollimiiz disina ¢ikip tahripkar hale donligmesi
sonucu byiik zararlarin dogmasina neden olan bir olay.
Katastrofik sonuclar doguruyor. Kimi zaman dogadan, kimi
zaman kisilerin davranislarindan kaynaklaniyor.

ingilizlerin bir atasdzii var; "Ates milkemmel bir hizmetkar, koti
bir efendidir.”

Ates tarih boyunca insanlar igin ok dnem arz ediyor.
Antropolojik yapr icinde atesin rolii cok biiyiik. insan viicudunun
evrimine baktigimizda daha nce ¢ig et yemeleri nedeniyle
gliclti ve biiytik bir cene yapisina sahip olan Neandertal insanin,
daha sonra atesten yararlanarak pismis et yemeye baslamasiyla
cene yapisinin giderek kiiclildliglint ve bu giinki hale geldigini
gorilyoruz. Laf aramizda et fiyatlarindaki artig bdyle devam
ederse artik cenelerimize hig ihtiyag duymayacagimiz bir
evrimlesme siireci ile karsi karsiya kalabiliriz.

Ates kendine 6zgli bir yerde kaldigi slirece dost ates olarak
tanimlaniyor. Eger kendisine tahsis edilen yerin disina ¢ikar
alevli ve tahripkar bir hale gelirse diisman ates olarak aniliyor.
Maalesef su giinlerde tilkemiz diger diismanlarimiz disinda boyle
biyuk bir diismanla miicadele etmek zorunda.

Bir de konuya meslegimiz agisindan bakalim. Yangin sigortalari,
blylk mal kayiplarinin dogmasina neden oldugundan, hem
diinya sigortaciligi, hem de tilkemiz sigortacilig agisindan dnemli
bir sigorta dali. Aslinda sigortacilik milattan énce 3.500-3000’li
yillarda denizde baglamis ve 17. ylizyilin ortalarina kadar deniz
sigortalari basat sigorta dali olarak 6nemini muhafaza etmis.

Ta ki 1666 yilinda meydana gelen biiyiik Londra yanginina

kadar. 1666 yilinda meydana gelen ve dort giin devam eden bu
yangin sonunda 13 bin binanin ve 100t askin kilise ve katedralin
yanmasiyla konunun dnemi anlasiimis ve artik sadece deniz
risklerinin degil karada karsi karstya kalinacak risklerin de farkina
varilarak bagta ingiltere olmak iizere Avrupa iilkelerinde yangin
sigorta sirketleri kurulmus ve biitlin dlinyaya yayilmis.

Benzeri bir yanginin 1870 yilinda istanbulda Pera’da (bugiinkii
Beyoglu) meydana gelmesi o tarihlerde sigortaciliga cok
mesafeli kalan tilkemizde de yangin sigortaciliginin baslangic
noktasini olusturmus. Bu yanginlarin séndiriilmesi icin
“Tulumbaci Takimlari” kurulmus ve b&ylelikle modern itfaiye
teskilatinin temeli atiimis.

Biitiin tedbirlere ragmen cesitli nedenlerle yanginlar ¢ikmaya
devam ediyor. Ozellikle son giinlerde bagta izmir olmak iizere
tlkemizin bircok yerinde ¢ikan ve devam eden orman yanginlari,
insanlarin ve doganin acimasiz bir sekilde zarar gérmesine
neden oluyor. insanlar &ltyor, evler yaniyor, oksijen kaynagimiz
ormanlarimiz ve biitlin orman canlilari yok oluyor.

Ozellikle izmir'de meydana gelen yanginlar, ylice Atatiirk’in
Yunan’t denize dékerken diismanin vermis oldugu zararin ¢ok
tzerinde.

Durum kantoda bahsedilen durumdan ¢ok ama ¢ok farkli.
Bagrimiz yaniyor...

Aslinda yangin sigortasi, 6zellikle gelir seviyesinin ortanin altinda
oldugu kesim icin olmazsa olmaz. Ama kim farkinda?

istanbul, 20 Agustos 2024
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Acil Toplanma Yeri

1999 Marmara Depremi’nden sonra bir anda glindemimize girdi
bu kavram. “Acil Toplanma Yeri”, “Toplanma Alani”, “Acil Durum
Toplanma Bdlgesi” vb.

ik duyuldugunda k&tii bir durum, afet ertesi, karanlik, paniklemis
ve Urkmis insanlar geliyor akla, hatta belki mahallenin
kirtasiyecisinin duvarindaki tozlu bir plaka gibi de algilanabilir
ama diger taraftan da yasanan tatsiz, istenmeyen bir olaydan
normale gecis evresi olarak da gordlebilir bu yerler, alanlar.

Felaketler bir yana herkesin birileri ile bir acil toplanma yeri
olmali. Mesela biz yaglardaki bir¢ok arkadags grubu diizenli
olarak bir yerlerde bulusuyor. Her ayin ilk salisi, 2 haftada bir
pazartesileri gibi rutinler ile ayni mekanda ya da 6nceden
duyurulan baska yerlerde bir araya geliyorlar. Gelen geliyor,
gelemeyen bir sonrakine katiliyor.

Ailelerin de b&yle toplanma yerleri var. Ya en yasli aile Uyesinin
evi, ya en merkezi yerde oturanin evi ya en genis ve ferah olan ev.

Sirketlerde de var benzer yerler. Miisteriler ve yoneticilerden
uzak kdseler ya da 6gle arasinda ofise yakin bir kafe mesela.

Hatta gekirdek aile Uyeleri bile ayni evde farkli yerlerde farkli
seyler yaparken belirli bir siire icin bir masa etrafinda ya da bir
oturma grubunda bir araya gelip glindemlerini paylasiyorlar
birbirleri ile.

Simdilerde pek kalmasa da eskiden mahallelerde de vardi boyle
bulugma yerleri. Késedeki manav ya da ilerideki bakkal veya
tuhafiyeci diikkani mahalle halkinin rezervasyon yapmadan bir
araya geldikleri yerlerdi.

Universite yillarinda kampiise yakin, 8grenci dostu yerler ayni isi
gorirdu.

Sehir Hatlari vapurunda bile o giin vapura binmeyen biri igin
endise duyardi diger yolcular.

Neden bu kadar uzattim biliyor musunuz? Ciinkii AVM ,
otopark veya rezidanslara doniisen Acil Toplanma Yerleri ne
kadar seyreklesti ise insanlarin diisinmeden bir araya geldigi
diger toplanma yerleri de ¢ok azaldi. Ve bu azalmanin topluma
olumsuz yansimalarinin oldugunu da diistinllyorum kesinlikle.

Kisi tek bagina iken kendini ¢ok yalniz veya caresiz hissedebilir.
Yasadigi koti bir olayin ya da kot gecen giiniiniin ona &zel,
ona ceza oldugu hissine kapilabilir. Ya da acaba toplum, cevrem
nasil karsilar dedigi, aslinda paylagmak istedigi ama ev & is
dongtisiinde bir tiirld icini agmaya firsat bulamadig konulari
olabilir. Tim bunlarin garesi paylasmak. Ve hicbir kaygi, gelecek
endisesi, statli veya gli¢c zedelenmesi diistincesi olmadan
paylasmak. Bunu en rahat ve en gelisine yapabildigimiz ortamlar
da bu toplanma yerleri bence.

60 kisilik bir Whatsapp grubumuz var lise arkadaglarimiz

ile. Gecen giin bugiine kadar ev halki disinda kimse ile
paylasmadigim, belki gerek de olmayan, bir konuda bir anket
yaptim o grupta. Gordiim ki ankete katilan 30 kisinin yarisindan
fazlasi sordugum konuda benimle ayni sekilde davraniyor o
drnek durumda. insanin esi ve cocuklari diginda kimsenin fark
edemeyecegi, bilemeyeceg;j; belki de kendini ¢ok sira disi hissedip
kendini sorgulayacag bir konuda gergekte yalniz olmadigini,
benzer sosyal &zelliklere sahip yasitlarinin yarisi ile ayni sekilde
davrandigini fark etmesi bu toplanma yeri sayesinde aslinda.

Mahalledeki deprem toplanma alani bilinmez ama giinliik
sosyal toplanma yerleri bellidir. Bu bilinme ve erisme kolaylig
da kullanmay bilene hem barinma, hem ¢&ziim ve rahatlama
olanaklari saglar.

Bu tarz yerlere sahip ¢ikmak, destek olmak ve yasatmak gerek.
Demografik degisimler, ekonomik gelismeler, déniisen ve
farklilagan yasam bicimlerine ragmen...

Gorlismek Uzere,

DIJITAL FILM /DiZi ® ® @

b

Yonetmen: Togan Gokbakar
Senaryo: Sahan Gokbakar
Oyuncular:

Sahan Gokbakar, Seda Tirkmen
Tiirii: Komedi

Platform: Netflix

Erdal ile Ece

Erdal ile Ece, iligkilerinde ac1 tath ¢atismalar
yasayan ve bu nedenle kendilerini tirlii komik
durumlarin icerisinde bulan evli bir ¢iftin hikayesini
konu ediyor. Erdal, kuzeni Oguz ile birlikte oto
sanayide arag kaplama, modifiye igleriyle ugrasan
bir adamdir. Karisi Ece ise kurumsal bir firmada
yonetici olarak ¢aligsan bir kadindir. Uzun yillardir
evli olan Erdal ile Ece'nin yasadigi act tatl
catismalar, onlart birbirinden komik olaylarin igine
strtkler.

BIYOGRAFI /FiILM ® ® ®

Hayatla Barig

Hayatla Barig, engellerin hayatini engellemesine
izin vermeyen Baris Telli'nin hayatina odaklaniyor.
Gegirdigi kaza sonucu sag bacagini kaybeden Barig
Telli, yillar iginde tenisten atletizme, sporun bircok
alaninda Tiirkiye rekoru kirdi. Ampute Futbol Milli
Takiminda sayisiz sampiyonluklar, gol kralliklari
kazanan Barig Telli, zamanla ‘Ampute Messi” olarak
anilmaya basladi. Film, Netflix'te.

DRAM/DiZi ® ® @

Aslinda Ozgiirsiin

Aslinda Ozgiirsiin, Belgin ve Berna'nin 6zgtirlik ve
kimlik arayisina odaklaniyor. Belgin, tiikenmis bir
evliligin iginde sikisan bir kadindir. Unli bir yazar
olan Berna ise hem kariyer hayatinda hem de 6zel
hayatinda sorunlar yasamaktadir. Bir kardes kadar
yakin olan Berna ve Belgin, toplumun ve erkeklerin
dayatmalarina karsi ¢ikarak, hayatta kendileri olarak
var olabilmek i¢in savas verir. Dizi, Gain'de.

ROMANTIK /FILM ® ® @

Aska Atlamak

Basarisiz bir albiimiin ve en biiytik hitinin
popiilaritesinin azalmasinin ardindan rock yildizi
John Allman, yeni ilham bulmak igin kariyerine ara
verir. Sakin bir yasam stirmek isteyen John, Kibris'ta
{icra bir eve taginir. Dikkat cekmeme hayali, caresiz
ruhlarla karsi karsiya kaldiginda paramparcga olur
ve eski bir agki yeniden alevlendiginde stirprizlerle
karst karstya kalir. Film, Netflix'te.



b

Yonetmen: Yunus Ozan Korkut
Senaryo: Biigra Cebe

Oyuncular: Birkan Sokullu,

Esra Bilgic, Cem Bender, Erkan Can,
Ibrahim Selim, Alper Saldiran,
Selen Uger, Elcin Afacan

Tiirii: Gerilim

Platform: Tod

Zamanin Kapilari

Asosyal bir hayat siiren Sinan, tam bir bilgisayar
dehasidir. Onun hayati, Tirkiye'nin en biiyiik is
insanlarindan birinin kizt Nevra ile yollarinin
kesismesiyle bambagka bir hal alir. Ikisinin
yollarinin kesismesiyle ge¢misin kapilari

acilir ve bu siiregte giin yiizline ¢ikan sirlar ile
Nevra kendi gergekligi ile bulusur. Kéklerine

dogru birlikte yolculuk yapan Nevra ve Sinan,
kendilerini beklenmedik olaylarin igerisinde bulur.
Yasayacaklari tutkulu ask birgok felaketi getirecektir.

KOMEDI / FILM ® ® @

Cennete Bilet

Kisa bir stire 6nce Chicago Universitesi'nden
mezun olan Wren Butler, en yakin arkadasi Lily ile
Bali'ye gider. Burada yasayan bir adamla tanigan
Lily, ani bir evlilik karari alir. Bunun tizerine Lily'nin
ebeveynleri, kendilerinin 25 yil 6nce yaptigr hatayi
cocuklarinin yapmasini engellemek icin harekete
gecer. Bu sirada diiglin hazirliklari igin Balide kalan
Wren de hayatinin agki ile karsilasir. Film, Netflix'te.

ROMANTIK /DiZi ® ® @

Bizden Olur Mu?

Hayal kirikliklariyla dolu iligkilerden yorulan Deniz
ve Sarp son careyi iliski tavsiyeleri veren kitaplarda
arar. Birbirlerini tanimaya ¢aligtiklart her bulugsmada
bazen gtliler, bazen duygusal anlar yasar, bazen de
kendilerini gesitli tuhafliklarin iginde bulurlar. Dogal
halleriyle nefis bir ¢ift olabilecekken, uyduklart
tavsiyelerle her bulugsmayi berbat eden ikilimiz "biz"
olmay1 basarabilecek mi? Dizi, Blutvde.

POLISIYE /DiZi ® ® ®

Olim Zaman

Dort arkadas birlikte kamp yapmak igin yola
cikarlar. Yol boyunca, onlari karavanli birinin

takip ettigini fark edip huzursuz olurlar ama
aldirmazlar; ta ki iclerinden biri sabah tstii bast
kan iginde uyanana dek... Komiser Cevat'in igin
icine girmesiyle, isler daha da karigik bir hal almaya
baglar. Mert Yazicioglu, Ahmet Miimtaz Taylan'in
basrollerini paylastigi dizi, Exxende.

SEMA TUFEKGILER

[ ] sema.tufekciler@yuksektopuklar.org

Kartallar yiiksek ucar ama...

KARTAL, kus tiirleri icinde en uzun yasayan bir tiirdiir. 70 yila
kadar yasayan kartallarin oldugu bilinir. Ancak bu yasa ulasmak
icin 40 yaslarindayken ¢ok ciddi ve zor bir karar vermek
zorundadirlar.

Clnk{ kartallarin yasi 40'larina geldiginde penceleri bir hayli
sertlesir, adeta esnekligini yitirir ve bu nedenle de beslenmesini
sagladigr avlarini kavrayip geregi gibi tutamaz bir duruma gelir.
Gagas! uzunlasir ve gégsline dogru kivrilir. Kanatlari yaslanir

ve agirlagir. Tiyleri kartlasir ve kalinlagir. Artik kartalin u¢masi
iyiden iyiye zorlasmaya baglar.

Dolayisiyla kartalin bu zamanlarinda bir se¢im yapmasi

gerekir; ya 6limi sececektir ya da yeniden dogusun acili ve
zorunlu sirecini kabullenip bu yolda ilerleyecektir. Bu yeniden
dogus stireci 150 giin kadar stirmektedir.

Kartal yeniden dogus stirecine karar verirse bir dagin tepesine
dogru ugar ve orada bir kaya duvari kenarinda, artik ugmasina
gerek olmayan bir yerde yuvasinda bir siire kalir. Bu uygun

yeri bulduktan sonra kartal gagasi ile sert bir sekilde kayay!
gagalamaya baslar. En sonunda kartalin gagasi yerinden soklir
ve duser. Kartal bir slire yeni gagasinin ¢cikmasini bekler. Gagasi
ciktiktan sonra bu yeni gaga ile pencelerini yerinden soker
cikarir. Yeni pengeleri ¢ikinca kartal bu kez eski kartlasmig
tlylerini yolmaya baslar. 5 ay sonra kartal, kendisine 20 veya
daha uzun stireli bir yasam bagislayan meshur yeniden dogus
ugusunu yapmaya hazir bir duruma gelir.

Yukaridaki hikdyenin dogrulugu hakkinda sizlere net bir sey
sOyleyemem ama bende yarattigi his biraz daha insan yasamina
dair zaten.

Kendi yasantilarimizda sik sik bir yeniden dogus siirecini
yakalamak ve yasamak durumunda kaliriz. Zafer ugusumuzu
slirdiirmek icin, bize aci veren eski aligkanliklarimizdan,
geleneklerimizden ve anilarimizdan kurtulmak icin bazi
degisimlere ihtiyac duyariz. Ancak gecmisin gereksiz
safralarindan ve yiiklerinden kurtuldugumuzda,
deneyimlerimizin yeniden dogusumuzun getirecegi olaganiisti
sonuglarindan tam olarak yararlanabilir bir hale gelebiliriz.

Ayni nehirde iki defa yikanamayacagimiz gibi, ayni seyleri
yaparak farkli sonuglar da bekleyemeyiz.

“Kartalin Hikayesi” baslikli bu bilgi bana gére “motivasyonlu

bir anlatim” kategorisinde olsa bile ¢ikarim olarak hayatimizin
kalitesi adina bize ¢ok giizel ipuclari vermektedir.

1. Hayat her zaman genclik cagimizdaki gibi olamaz.

2. Her yasin ayri glizelligi ve 6zelligi vardir.

3. Yasam stirecimizde tirlli farkli versiyonlarimiz olmalidir.

4. Guizel seyler icin bedel 6dememiz gerektiginde, bunu
6demeye hazir olmaliyiz.

5.Bazen bazi kararlarimiz bize aci verebilir ama kapanan yerden
“Yeniden Dogusu” mijdeleyebilir.

6. Degisim, yenilenme, aci & kazanc , fedakarlik, yeniden dogus,
sifirlamak, vazgegmek, sil bastan, reset atmak hayatta giizel
yollar alabilmek icin zaruridir.

7. Yeniden Dogus Felsefesi sadece kartala ve insanlara has
degildir. Kurumlar, isletmeler, devletler de bu prosese tabidirler.
Varligin uzun silire devam edebilmesi adina , aksayan yonlerine
midahale edilerek, yenilenerek émiirlerini uzatabilirler.

8. Dinginlesmek, stikretmek, siikrederken olgunlagmak,
olgunlasirken hayata baska tiirlti baglanmak da gerekiyor. Daha
sessiz, daha sakin, daha vakur, daha bilge bir bicimde hayati
yasamak .

9. Olabildigince olmak. Aklin ve mantigin cok 6tesinde isleyen
evrensel dlizenin akigina birakip kendimizi teslim etmek, biraz da
gonlll teslim olmak. Ve sadece yasamak.

10. Gergek olgunlugun geri kazanilmis masumiyet oldugunu
anlamak ile baslar insanin bilgelige tasinmasi.

Kiillerinden dogmak tam olarak budur iste ...



m 38 TEKNOLOJ, GIRISIMCILIK ve GELECEK

"Daha akailli, hizli ve dogru finansal
kararlar alma imkani sunuyoruz"

nesil teknolojiler pek ¢ok alanda
p ciddi bir degisim ve dontsiim
yaratiyor. Yatirim ve finansal varlik
yonetimi alaninda bu degisimin énemli
bir yansimasi robo danismanlar ve
yapay zeka tabanl yatirim platformlar.
Insurtech ekosistemimizin énct
girisimleri arasinda yer alan Smart
Advice bu alanda ¢énemli basarilara
imza atiyor. Kurulus hikayeleri, gelisim
yolculuklari ve son yatirim turu sonrasi
gelecek planlarini konusmak tizere
Smart Advice kurucusu ve CEO’'su Onur
Yurtsever ile keyifli bir sdylesi yaptik.

7 3 asta yapay zeka olmak tlizere yeni

Selam Onur. Oncelikle seni kisaca
taniyarak baglayalim istersen.

ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
bolimi mezunuyum. Marmara
Universitesi'nden Sermaye Piyasasi
Borsa ve Ingiltere'de bulunan Exeter
Universitesi'nden Finans ve Yatirim
alanlarinda Yiiksek Lisans derecelerine
sahibim. 3 yili yurt diginda olmak

tizere 17 yillik bankacilik ve finans
tecriibesine sahibim. Garanti Bankast,
Garanti Bankast Hollanda, Fibabanka,
Yap1 Kredi Bankasi, TSKB, Yatirim
Finansman ve Menkul Degerler ve

ING Bank gibi 6nde gelen finansal
kurumlarda ¢aligtim. En son ING
Bank'ta Yatirim Uriinleri Boliim
Mudiirii olarak gorev aldim. Sermaye
piyasalari, yatirim, portfoy yonetimi

ve Ozel bankacilik alanlarinda birgok
sorumluluk tGstlendim. Kurumsal yagsam
sonrast, girisimcilik yolculuguma Smart
Advice Finansal Teknolojiler ve X

Level Yazilim Teknolojileri firmalarinin
kurucusu ve CEO’su olarak devam
ediyorum.

Smart Advice olarak yola ¢ikis
hikayeniz ve yolculuktaki ana
asamalara iliskin neler s6ylemek
istersin?

En son Turkiyenin 6nde gelen
bankalarindan birinde ¢alismaktayken
robo danigmanlik uygulamalarinin
diinyada hizla biyiidiigiinii ve

finansal teknolojiler alaninda énemli
bir inovasyon olacagini gdrdim.
Ardindan yapay zeka ¢alismalarinin

ve teknolojilerinin hizla geldigini

fark ettim. Bu 5 sene Onceydi.
Caligtigim kurumda yoneticilerimi ikna
edemeyince kendi girisimimi kurarak
fikrimi hayata gegirmek istedim. Fikrim,
bireysel emeklilik ve portfdy yonetimi
sektorlerinde fark yaratma arzusuyla
baglayan bir girisimcilik hikayesine
dontstt. Ulkemizin 6nde gelen finansal
kurumlarinin ve kullanicilarinin gtivenini
kazanarak hizla biiyiiyen bir bagar
hikayesi haline geldi. Ote yandan, satig
ve ikna siireglerinin tahminimden daha
uzun strdiigint ve basariya ulagsmak
icin sabirli olmak, vazgegmemek
gerektigini bu yolculukta ¢ok iyi
ogrendim.

Robo danigmanlar, varlik yonetimi ve finansal analiz platformlari,
yapay zeka tabanli yatirim danigmanlar gibi tiriinler sayesinde
yatirimcilara daha akilli, daha izl ve daha dogru finansal kararlar
alma imkan1 sunarak, geleneksel finansal hizmetlerin 6tesine
gecmeyi hedeflediklerini belirten Smart Advice kurucusu ve
CEOQO’su Onur Yurtsever, “Ulkemizde hem Ar-Ge ¢aligmalarina
hem de girisimlerle ig birliklerine daha fazla agirlik verilmesi ve
yapay zeka teknolojilerinin entegre oldugu iiriinlerin kullanicilara
daha hizli sunulmasi gerektigini diisiiniiyorum” dedi.

‘BIREYSEL EMEKLILIK HIZLI
BIR DONUSUM ICERISINDE’
Sigortaciligin 6nemli bir alan1 olan
bireysel emeklilik sektorii odak
alanlariniz arasinda. Sektoriin dijital
olgunlugu, inovasyon ve doniisiim
siireclerine iligskin g6zlemlerin ve
deneyimlerin neler?

Bireysel emeklilik sektort, dijitallesme
ve inovasyon agisindan hizli bir
doniistim geciriyor. Dijital olgunluk
sayesinde, katilimcilar artik emeKklilik
birikimlerini kolayca yonetebiliyor

ve daha bilingli yatirim kararlari
alabiliyor. Yapay zeka ve makine
ogrenimi gibi teknolojiler, katilimcilara
kisisellestirilmis tavsiyeler sunarak
risk yonetimini iyilestiriyor. Bu stiregte
miisteri beklentileri de hizla degisiyor,
bu da sektordeki sirketlerin rekabetci
kalabilmek icin siirekli yenilikgi
coztimler {iretmesini gerektiriyor.
Sonug olarak, dijitallesme ve inovasyon,
sektordeki bitytime ve rekabet avantajt
icin kritik hale geldi. Ancak bu alanda
ilkemizde hem Ar-Ge calismalarina
hem de girisimlerle is birliklerine
daha fazla agirlik verilmesi ve yapay
zeka teknolojilerinin entegre oldugu
driinlerin kullanicilara daha hizli
sunulmasi gerektigini distntyorum.

‘ANA ODAGIMIZ BES’
Sundugunuz iiriinlere de kisaca
deginelim. Ozellikle sigortacilik
alanindaki odaklandiginiz konular
neler?

Sigortacilik alaninda ana odagimiz
Bireysel Emeklilik Sistemi. Temel
amacimiz, yapay zeka ve davranigsal
finansin giiciinden beslenen yenilikgi

finansal dirtinler gelistirmek. Bunlar
arasinda robo danigsmanlar, varlik
yonetimi ve finansal analiz platformlart,
yapay zeka tabanli yatirim danigsmanlari
gibi triinler yer aliyor. Bu tirtinler,
yatirimcilara daha akilli, daha hizh

ve daha dogru finansal kararlar alma
imkani sunarak, geleneksel finansal
hizmetlerin 6tesine ge¢cmeyi hedefliyor.

Farkli markalar altinda iiriinleriniz
ve onlar1 tamttiginiz web siteleri

de var bildigim kadariyla. Onlar
hakkinda kisa bilgiler paylasir
misin?

Tiizel kisiligimiz Smart Advice
Finansal Teknolojiler ve bunun altinda
AkiliBES, BESAsistan, AkilliParam

ve More Wealth markalarimiz
bulunuyor. AkilliBES, bireysel emeklilik
sistemine 6zel fon dagilim haklarinin
kullanilmasina yardimeci olan bir robo
danmisman. BES Asistan, bireysel
emeklilik satis ve saha ekiplerine 6zel
fon analiz, simiilasyon ve bilgilendirme
platformu. Akilli Param ise bankacilik
ve portfdy yonetimi sektorlerine yonelik
yapay zeka tabanl yatirim danigsmani ve
fon yoneticisi. More Wealth ise global
markamiz olup global borsa yatirim
fonlari tizerine yapay zeka destekli
yatirim danigmani ve fon yonetim
platformumuz. smartadvice.com.tr web
adresi tizerinden tiim bu bilgilere ve
linklere ulasabilirsiniz.

‘350 BIN KULLANICIYA
HIZMET VERIYORUZ’

Bugiine kadarki basar1 hikayeleriniz,
yonettiginiz fonlarin performansi
nasil? Kullanicilara sundugunuz

deger onerileri olarak neler 6n plana
cikiyor?

Oldukga bagarili ve miisteri
memnuniyeti ¢ok yitksek
¢oztimlerimizle fark yaratiyoruz.
Yaklasik 350 bin son kullaniciya

hizmet verirken 200 milyon dolar
bitytikligtinde bir varligin yonetilmesine
yardimeci oluyoruz. 11k ve en bilyiik
yapay zeka yatirim fonu basta olmak
lizere bir¢ok yatirim fonu ve bireysel
emeklilik s6zlesmesinin yonetilmesine
destek veriyoruz. Iki 6rnek paylasmak
isterim. Yapay zeka destekli yatirim
fonumuz halka arz tarihinden itibaren
%293 kazandirdi. Mevduatin tisttinde
getiri hedefi ve 6zgiin yapay zeka
destekli modeli ile QNB Finans
Portfoy ile is birligimiz sonucunda

2 milyar lira biiytikliige yaklagsan ve
yatirim alternatifleri arasinda 6énemi
her gecen gtin artan fon sepeti
fonumuzu FFP kodu ile tiim banka

ve aract kurumlardan herhangi bir alt
limit olmadan ve masraf 6demeden
alabilirsiniz. Allianz Tirkiye Akilli

BES Robo Danismanimiz son 1 yilda
9159 getirdi. Alaninda ilk olan finansal
algoritma ve yapay zeka destekli
optimizasyonlarla en uzun siireli robo
danigmanlardan olan Allianz AkiliBES
ile fon dagilhm degisiklik haklarini
kullanmak ¢ok kolay. Piyasa sartlarina
gore degisen diizenli otomatik
onerilerle ve devlet katkisi avantaji ile
daha iyi getiriler elde etmek miimkiin.
Her iki getiri de kistas endekslerinin ve
karsilagtirma Olgttlerinin 3 katina yakin
daha fazla kazandirdi.

‘YATIRIM TURU ONEMLI BiR
DONUM NOKTASI OLDU’
Yakin déonemde yeni bir yatirim
turunu da basariyla tamamladiniz.
Bu yatirim sonrasi planlar neler?
Gelecege iliskin yol haritaniz ve
hedeflerinize de deginelim istersen.
Son yatirim turunu basartyla
tamamlamamiz, Smart Advice'in
bitlytime ve gelisme hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir doniim
noktast oldu. Bu yatirimi, dncelikle
teknolojik altyapimizi daha da
giiclendirmek ve kullanicilarimiza
daha yenilikgi ¢oziimler sunmak i¢in
kullanmay1 planliyoruz. Yapay zeka ve
makine 6grenimi algoritmalarimizi
gelistirerek, yatirimcilara daha
kisisellestirilmis ve gelismis tavsiyeler
sunmay1 hedefliyoruz. Ozellikle Avrupa
pazarlarinda varligimizi artirmak igin
stratejik adimlar atmayi planliyoruz.
Ayrica, kullanici deneyimini daha da
iyilestirmek i¢in yeni tirin ve hizmetler
gelistirerek, platformumuzu sektoérdeki
en ileri diizeyde dijital finansal
damigsmanlik ¢oztimii haline getirmeyi
amaclhyoruz. Bu yatirim turu, bizi bu
hedeflere bir adim daha yaklastirdi ve
gelecekteki bityiime potansiyelimizi
artirdi.
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Google’un 23 milyar dolarlik
teklifini reddeden sirket: Wiz

Bulut sistemlerine yonelik siber giivenlik hizmetleri ve
riinleri sunan Israil merkezli Wiz sirketi, Google'un
yaptig1 23 milyar dolarlik satin alim teklifini reddetti.
Wiz'in kurucu ortagi Assaf Rappaport, “Boylesine
alcakgonillii tekliflere hayir demek zor” diye belirterek
sirketin bir sonraki kilometre taslarina odaklanacagini
ifade etti.

Wiz'in bu anlasmadan vazgegme nedenleri arasinda
antitrost ve yatirimei endigelerinin 6ne ¢iktigi ifade
ediliyor. 2020 yilinda kurulan Wiz, son yatirim turunda
12 milyar dolarlik degerlemeye ulasmisti. Rappaport
yonetiminde hizla bilytiyen, yillik tekrar eden geliri 350
milyon dolara ulasan sirketin yakin bir tarihte bir halka
arz siirecine hazirlandigt belirtiliyor. Siber risklere yonelik
girisimlere ilgi daha da artacak gibi goriiniiyor.

AYIN ONERILERi ® ® ®

KiTAP: BICAK SIRTINDA DiYALOGLAR

Cok satan "Tongue Fu!" kitabinin yazart Sam
Horn'un bu yeni kitaby, is ve 6zel
yasamda hepimizin karsilastigi
pek ¢ok zorlu duruma

yonelik iletisim becerilerine
odaklaniyor. Yagam yolculugu
esnasinda siirekli kendimizi
icinde bulundugumuz farkl
zorlu kosullart ve senaryolari ele
alan Bigak Sirtinda Diyaloglar,
iletisimde ustalagsmak adina

bu durumlara iliskin pratik,
uygulanabilir stratejiler,
yontemler, ¢oztimler sunuyor.

FILM: BLACKBERRY

Akalli telefon pazarinin bir

dénem 6ncil oyuncusu

Blackberry'nin ilgi ¢ekici

hikAyesini anlatan filmde

yola gikis asamalari, cihazin

pazari ele gegirme siireci

ile sonrasinda felaketle

sonuglanan ¢okiistini

izliyorsunuz. Ozellikle MVP,

yani ilk prototip tirtinii

hazirlama boélimiini dikkatle

izlenmeli. Alaninda agik ara lider oyuncu olan,
herkesin elinden distirmedigi bu cihazin nasil
hizli bir sekilde tarihin tozlu sayfalarina karistigini
merak ediyorsaniz film tam size gore.

Arag verilerinin
kullanimi iizerine
tartigmalar biiyiiyor

New York Times'da
yayinlanan makale, arag
izerinden saglanan verilerinin
kullanim sekli ve sigorta
sirketleri ile paylagiliyor
olmast tizerine tartigmalart
tetikledi.

Baglantili arag teknolojisiyle
birlikte, artik araglar birer
"tekerlekli veri merkezi"
haline geldi. Bu araclarda,
herhangi bir ilave donanima
gerek olmadan aracin
{irettigi inanilmaz boyuttaki
veriye disaridan ulasmak ve
kullanmak mtimkiin.

Diinya genelinde su anda
trafikte 200 milyona yakin
yeni nesil arag oldugu tahmin
ediliyor. Bu araglarin her biri
saatte yaklasik 25 GB veri
iiretiyor.

Makaleye gore, General
Motors araglardan topladigi
verileri, LexisNexis isimli, risk
¢ozimleri ve veri saglayan

bir firmayla paylastigini kabul
ediyor. Bu veriler General
Motors ‘un sundugu “OnStar
Smart Driver” uygulamasi
izerinden toplaniyor.
Anlagsildigi kadariyla,
LexisNexis ‘de bu verileri risk
analizi ve fiyatlama konusunda
kullanmak tizere sigorta
sirketleri ile paylasmakta.
Arag verilerinin en 6nemli
kullanim alanlarindan birisi
sigorta olacak. Aracin nasil, ne
kadar ve nerede kullanildigt
verisi sektor igin son derece
degerli. Ontimiizdeki siirecte
risk 6nleyici ve gtivenli
stirtisti destekleyen, siirtis
koglugu hizmeti saglayan,

kisi ve kullanim bazli
fiyatlanan sigorta tirtinleri

ve hizmetlerinin gogalacagi
kesin. Yillardir konustugumuz
telematik sigorta triinleri igin
artik dogru zaman geliyor gibi.
Bu stiregte arag sahiplerinin
stirtig verilerinin takibi ve
kullanilmasi konusunda

nasil bir tavir sergileyecegi

ve hukuki zemin ise ayr1 bir
tartisma konusu olacak gibi
goriniyor.

OKAN UTKUERI
00 okan@utkueri.com

Avrupa Insurtech piyasasi
hizh biiyiiyor

CB Insights tarafindan hazirlanan “Q2 2024 Global
Insurtech Raporu” yine ¢ok sayida dikkat ¢eken rakam,
analiz ve tespit igeriyor.

Raporda 6zellikle Avrupa bolgesindeki hareketlilik ve
artan yatirim hacimleri 6ne ¢ikiyor. Avrupa bolgesinde
gergeklesen yatirim hacmi, ilk defa global rakamlarin
%35’1 seviyesine yiitkseldi ve ABD rakamlarina yaklasti.
Raporda 6ne ¢ikan bazi bilgiler sunlar:

+ 2024 ilk 6 ayda global 6lgekte insurtech
girisimlere 1.3 milyar dolar yatirim yapildi.
Yatirim turu sayisi ise 82 olarak gergeklesti.

« Ceyrek bazinda yatirim hacmi stabil olmakla
birlikte, islem sayist uzun stire sonra 100
rakaminin altina geriledi. Rekor seviye olan
2021 yili ilk geyreginde bu say1 206 idi.

- Avrupa bolgesinde 29 anlasmada ile toplam inceleyebilirsiniz.
500 milyon dolar yatirim gerceklesti. Avrupa

insurtech piyasast, ABD'de gergeklesen 40 anlagsmada 700
milyon dolar seviyesine oldukga yaklagmig durumda.

Raporun
tamamini QR
kodu okutarak

Avrupa’dan dikkat ceken bir
insurtech hikayesi: Getsafe

Almanya merkezli insurtech girisim Getsafe karl

ve ylksek hacimli bir sirket olma yolunda 6nemli

adimlar atiyor. CEO ve kurucu ortak Christian Wiens,
Handelsblatt'a verdigi roportajda, 2024'in ilk yarisinda
sigorta sirketi faaliyetlerinde ilk kez pozitif bir net sonug
elde ettiklerini soyledi. 2018 yilinda faaliyete gegen
Getsafe bugiine kadar 550.000'den fazla miisteriye hizmet
verdi. Ingiltere'deki faaliyetlerine 2020'de baslayan,
2022'de Avusturya'ya genigleyen ve bu yil Fransa pazarina
giren Getsafe, Avrupa pazarina genigleme ¢abasinda.
Yola dijital sigorta aracisi olarak ¢ikan, sonrasinda MGA
olarak sigorta sirketleri adina risk kabul eden Getsafe
ayrica ruhsath bir sigorta sirketi haline gelmis durumda.
250 civari ¢aligsani olan Getsafe, 2021 yilinda Almanya'da
sigorta lisansi aldi. Getsafe Insurance, 2023 yilinda

1,4 milyon euro zarar agiklamisti. Yapilan operasyonel
iyilestirmeler, miisteri hizmetleri ve hasar 6demelerindeki
yitksek otomasyon seviyesi sayesinde bu yilin ilk 6 ayinda
sigorta sirketi operasyonlarinin kdra gegtigini ve grup
olarak karhlik adina ¢nemli bir yol aldiklari ifade edildi.
Bugiine kadar topladigi 120 milyon euro yatirim alan
Getsafe, Avrupanin en ¢ok fonlanan 10 insurtech'inden
biri.
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Quick Finans’ta size 6zel tanimlanmis
kredi limitiniz hazir.

Ister QCAR projeleri, ister baska ticari aimlariniz icin
limitinizi 8grenmek ve size ézel Quick Finans
ayricaliklarindan hemen yararlanmak icin
simdi basvurun.
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