BES’E OLAN iLGi ARTMAYA

DEVAM EDIYOR

Kurulusundan beri 6nemli bir gelisme gdsteren
Bireysel Emeklilik Sistemi, 20'nci yilint doldurdu.
Emeklilik Gozetim Merkezi'nin verilerine gore
Bireysel Emeklilik Sistemi'nde toplam fon blyukligu

700 milyar liray1 asarken katiima
682 bine ulasti. Sektdr, 2024 yili s

sayis1 8 milyon
on ¢eyreginde

hayata gecirilmesi planlanan Tamamlayict Emeklilik

Sistemi'nin faaliyete ge¢mesiyle b

irlikte Bireysel

Emeklilik Sistemi'ne olan ilginin daha da artacagin
ve Bireysel Emeklilik Sistemi'nin tam anlamiyla
tabana yayilacagin éngoriyor. »5.15
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SIGORTA SEKTORU 2023
YILINDA NELER YASADI?

Tiirkiye'nin En Cok Satan Sektor Yayini

2023 yilinda kiresel ve ulusal 6lcekte sigorta sektorind
ilgilendiren bircok olay yasandi. Yila heniz baslamisken 6

YIL: 39 / SAYI: 542 AYDA BIR YAYINLANIR

Subat depremleri ile Ulkece sarsildik. Yasa bogan felakette ¢ok
sayida can ve mal kayb1 olurken deprem gercegine karsi sigorta
yaptirmanin hayati dnemini aci bir sekilde 6grendik. Depremin

bilangosu 6 milyar dolan sigortali olmak Gzere 105 milyar

dolarlik maddi zarard1. Depr

em, bu yil 12'ncisi dizenlenen

Sigorta Haftasi'nda ve 2. Uluslararas1 Sigorta Zirvesi'nde de

ana temaydu. Zirve'de isaret
sektorind ilgilendiren hede
Program’di. Programda katili

edilen bir diger konu ise sigorta
flerin de yer aldig1 Orta Vadeli
m sigortaciligindan Tamamlayici

ortaci

gazetesi

Emeklilik Sistemi'ne, Bina Tamamlama Sigortasi'ndan afet
sigortasina kadar genis dlcekte yer verilen hedefler, sektor
tarafindan heyecanla karsilandi. 2023'te iki 5nemli kurumda
da bayrak degisimi oldu. Olaganisti Genel Kurul'da Ugur
Gulen TSB Bagkan olarak secilirken, Cumhurbaskanligi Atama
Karar ile SEDDK Bagkanligi'na Davut Mentes atandi. Yilin en
6nemli olaylarindan biri de SEDDK'nin mevzuata aykir islemleri
ve kotl yonetimleri nedeniyle Gri Sigorta ve Mellce Sigorta
sirketlerine el koymasiydi. Sektorde 2023 Kasim sonu itibaryla
415 milyar 615 milyon liralik prim Uretimi gerceklesirken,

3. ceyrekte 43 milyar liralik teknik kar elde edildi. »s.20

ZORLU PiYASA
KOSULLARI 2024'TE
DEVAM EDEBILIR

Swiss Re Enstitisy, yayinladigi son
Sigma raporunda kiresel sigorta
piyasasi agisindan jeopolitik ve
makroekonomik istikrarsizlik
ortaminin biyime gérinimand
olumsuz etkiledigini belirtiyor.
Hem hayatta hem de hayat disinda
karliik artiyor ancak hayat dist hem
zorlu hasar dinamikleriyle hem

de kalict bir karliik agigiyla kargi
karsiya. Swiss Re Enstitisy, zorlu
piyasa kosullarinin 2024'te devam
etmesinin muhtemel olacagin
belirtiyor. »s.18

BiG BANG 2023'TE
1,28 MILYAR LIiRALIK
REKOR YATIRIM

iTU ARI Teknokent biinyesindeki kulucka

merkezi ITU Cekirdek tarafindan bu

12'nci kez diizenlenen TUrkiye'nin en

blylk girisimcilik etkinligi Big Bang
Startup Challenge, "Cesurlarin Sahn

mottosuyla girisimcileri, yatinmailan,

kurumsal firmalarn ve tim teknoloji
severleri bulusturdu. 2022 yilinda

341 milyon lira tutarinda 6dl, nakit

ve yatinmin duyuruldugu etkinlikte,

Cumhuriyetin 100. yilina yaragir yeni bir
rekor kinlarak, girisimlere saglanan kaynak
tutan toplamda 1,28 milyar liraya ulast. 25.33
Girisimler arasinda en blyUk destegi

alan ilk 5 girigim sirasyla Captanomy,
RumiTech, Wyseye, Newky ve Powea oldu.

“YEREL URETIM
DESTEKLENMELI"

Gumrik vergilerine gelen
zamlara karsi yerel Gretimin
desteklenmesi gerektigini
sOyleyen Doga Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkant Nihat Kirmizi,
“[thal Griinlere olan bagimlilik,
yerli ara mali Gretimi yapan
sektorlerde zayiflik

yaratiyor. Maliyetlerin
dusUrilmesi igin yerel

Uretim desteklenmeli”
aciklamalarinda

bulundu. »s6

“SIGORTASIZ KENTSEL
DONUSUM OLMAZ"

Sigortasiz bir kentsel dénisimiin
gerceklesemeyecegini ifade
eden Maher Holding Sigorta
Grubu Bagkan Ahmet Yasar,
"Oniimizdeki dénemin en
blyik giindem maddelerinden
bir tanesi kentsel donlgim
olacak. Burada riskleri bertaraf
edecek olan ve bu binalarin
tamamlanmasini saglayarak
yerine koyacak olan sistem de
sigortadir” diye konustu. »s.8

OTONOM ARACLARDA
SORUMLULUK KIMDE?

Teknolojik gelismelerin ulagim
alanindaki yansimalarindan
otonom araglarin yol a¢tig1 bir
kaza sonrast sorumlulugun kim
veya kimlere yUklenecegini
inceleyen Prof. Dr. Samim
Unan, "Disiincemiz, yapilacak
dizenlemenin hem arag
isleteni hem ureticisi

hem de aracin kullandig
algoritmalan Ureten firmalar
icin 'agirlagtinlmig miteselsil
kusursuz sorumluluk' esasina
dayanan bir sorumluluk rejimi
getirmesinin uygun olacagidir”
ifadelerini kulland1. »s.30

yil

FIAT E-DOBLO 400
KILOMETREYE VARAN

esl MENZIL SUNUYOR

Fiat E-Doblo, 100 kW
elektromotor ve 50 kW/h
batarya kapasitesi ile sehir

icinde 400 kilometreye varan
menzil sunarken %80 batarya
doluluk oranina hizli sarj ile
yarim saatte ulasabiliyor.

NELSON-ATKINS SANAT
MUZESI

Gri Sigorta ve Mellce Sigorta ile ilgili bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi:

SEKTORE DAYANISMA VE SAGDUYU
CAGRISINDA BULUNULDU

SEDDK tarafindan Gri Sigorta ve Mellce Sigorta sirketlerine el
konulmasinin ardindan SEDDK, TSB, Giivence Hesabi ve TOBB-SAIK
tarafindan 11 Aralik tarihinde diizenlenen basin toplantisinda, séz
konusu tedbir karar nedeniyle olusan magduriyetlerin ¢ézilmesi
icin hizla aksiyon alindig belirtilerek sektére sagduyu ile gérevlerine
devam etme ¢agrisinda bulunuldu. »s.12

SEKTOR YAPAY ZEKANIN ETKIiSiYLE

25.38

Antik ¢aglardan

glnimuze

kadar uzanan

bir tarihe

taniklik eden

miize, 42 binden fazla esere
ev sahipligi yapmakta. 535

www.sigortacigazetesi.com.tr sigortacigazetesi . f sigortacigazetesi . @@ sigortacinews .

ONEMLI BiR DONUSUMDEN GECiYOR
Sigorta sektord, son yillarda teknolojik
gelismelerin etkisiyle dnemli degisikliklere
ugradi. Bu degisimin baginda ise yapay
zeka teknolojilerinin sigorta sireglerine
entegrasyonu geliyor. Sigortacilar,
slreclerinde teknolojinin olanaklarindan
faydalanarak basaryr yakalayabilirler. »5.10

[T3) Sigortaci Gazetesi . { >} Sigortaci Gazetesi



ACENTE VE
MUSTERi DOSTU
SIGORTA

Yuzbinlerce musterimiz,

1400 acente ve brokerimiz,
acentelerimize actigimiz yuzlerce
kurum anlasmamiz ile
“Acente ve Musteri Dostu” misyonumuzu
gururla 2024’e tasiyoruz.

Bizi tercih eden tum acente, broker ve
musterilerimize sonsuz tesekkurler!

aveonglobalsigorta.com
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Ray Sigorta < < < SIRKETLERDEN = 3 m

Ray Sigorta 2024°e cok guclu
bir sekilde giriyor

Sigorta sektort igin elim
Kahramanmarag Depremi ve
ckonomik dalgalanmalarin golgesinde
gegen 2023 yilini geride birakirken
Ray Sigorta, 2023 yilinda da istikrarh
bir sekilde karh biytimesini stirdiirdi.
2023 yilinda 65’inct yilini kutlayan
Ray Sigorta, koklii kurum tecriibesini
gelecegin sigortaciligy ile bulusturarak
2024 yilinda da sektérde ezber
bozmaya devam edecek. 2023 yilinin
sektor i¢in zor bir yil oldugunu belirten
Ray Sigorta Genel Midiirii Koray
Erdogan, “Sektor bu sene zorlu bir
sinavdan gecti. 6 Subat Depremi,
sigorta sektori i¢in ¢ok zorlu bir siav
oldu. Hepimiz 6ncelikle bolgedeki
vatandaglarmzin ve acentelerimizin
yaralarim sarmaya caligtik. Ancak bu
deprem, bize bir kez daha 6z kaynak
yapilan giiclii, saglikh bir plasman
yapisina ve ayni zamanda ihtiyath bir
yatirim stratejisine sahip sirketlerin
sektorde uzun vadeli var olabilecegini
gosterdi. Biz Ray Sigorta olarak saglam
finansal yapimizla 2018 yiindan

beri devam eden biiytime trendimizi
bu sene de istikrarh bir sekilde karh
bitytime ile stirdiirdiik” diye konustu.

'ISTIKRARLI OLMAYAN BASARI
TESADUFTUR'

Biiyimenin her sirketin temel
hedeflerinden bir tanesi olmakla
birlikte, kendileri i¢in yeterli bir kriter
olmadigim soyleyen Koray Erdogan,
“Her zaman altin1 ¢izdigim gibi, karh,
surdirilebilir ve dengeli bir portfoy ile
icerigi olusturulan biytime ¢cok daha
degerli” dedi. 2023 yihnda 65’inci
yihm kutladiklarinin altim ¢izen Koray
Erdogan, 2024 yihna giiclii ve alaninda
deneyimli bir iist yonetim kadrosu

ile girig yaptiklarin1 ve Ray Sigorta
olarak stratejik hedefleri dogrultusunda

organizasyon yapisini ugtan uca
degistirerek yeni hedeflere ¢ok giiclu
bir sekilde hazir olduklarini belirtti. Bu
hedefler i¢in dagitim kanallar: ile giiven
ve iletisime dayal olan ig birliklerini
2024 yihinda da gelistirerek birlikte

yol alacaklarmm da altini ¢izen Koray
Erdogan, acenteleri i¢in ¢ok yenilikgi
ve fark yaratacak projelerin ¢ok yakm
zamanda hayata gecirileceginin de
miijdesini verdi.

'KiSISELLESTIRILMiS URUNLER
SUNMAK ARTIK KACINILMAZ’
Koray Erdogan, sozlerine soyle devam
etti: “Acentelerimize ve miisterilerimize
alternatifli ¢éztimler sunabilmek i¢in
caligmalarimiza devam ediyoruz.

2024 yihmn ekonomik agidan zorlu
bir yil olacagi hepimizin malumu.

Bu nedenle, musteri ihtiyaglar
dogrultusunda kisisellestirilmis yeni
trinler sunmak artik kagimlmaz. Bu
dogrultuda hazirlamig oldugumuz
yeni tirtinlerimizin de lansmanim kisa
siire sonra yapacagiz. Acentelerimizin
triinlerimizi miisterilerimize daha

kolay sunabilmeleri i¢cin mevecut ve
yeni trtinlerin satig ekranlarinda
sadelestirme ¢aliymalarimizda da sona
gelirken, acente mobil uygulamamizi
da ¢ok yakin zamanda hizmete
alacagiz. Ozetle ailemizin bir pargast
olarak gordiglimiiz i ortaklarimzin
operasyonel siireclerini kolaylastirarak
kendilerine daha 1y1 hizmet sunmak
icin yogun mesai harciyoruz.”

2024'UN ANAHTAR KELIMELERI
'DENEYIM' VE 'TUTARLILIK"

2024 y1h i¢in hazir olduklarim

belirten Koray Erdogan, “2024 yih
deneyimli sirketlerin stratejilerini
hayata gecirebilecegi ve son donemde
tutarh hareket eden, is ortaklarina

kot stirprizler yagatmayan girketlerin
meyvelerini toplayacagi, basarihi olacag
ve pozitif ayrigacagy bir yil olacak. Ray
Sigorta olarak biz 2024 yilina haziriz.
Bu seneyi deneyimimiz, dengeli portfoy
yapimiz ve gicli 1§ ortaklarimiz ile ¢ok
bagarih olarak gecirecegimize inancim
tam ve hedeflerimiz ¢ok biiyiik”
seklinde konustu.

Sigorta sektord, zorlu
gecen 2023 yilini
geride birakirken, Ray
Sigorta 2023 yilinda

da istikrarli bir sekilde
karli biylimesini
strdirdd. 2024 yili

icin ise konusulan
felaket senaryolarinin
aksine, Ray Sigorta
Genel Miidiirii Koray
Erdogan, “Yeni seneye
yeni organizasyonumuz,
enerjimiz, finansal
glicimiz ve bu

ulkeye ¢ok inanan
sermayedarlarimizla
cok guiclt bir sekilde
giriyoruz” dedi.

#buRAYa

Ray Sigorta Acenteleri ve raysigorta.com.tr

INISIGORTA

VIENNA INSURANCE GROUP



EY 2024 yilinin en 6nemli 10 jeopolitik geligmesini a¢ikladi:

Ocak 2024

Sirketler 2024 yilinda basarili olabilmek icin
jeostrateﬂk gelismelere uymali

EY (Ernst & Young),
jeopolitigin dnlimUzdeki
yil isletmeleri nasil
etkileyecegini inceleyen
2024 Jeostratejik
Gorlinim raporunu
yayimladi. Rapora gore;
sirketlerin 2024 yilinda
basarili olabilmek igin is
modellerini, stratejilerini,
tedarik zincirlerini ve
strdurdlebilirlik planlarini
jeostratejik gelismelere
gOre uyarlamalari
gerekiyor.

EY 2024 Jeostratejik Gortinim
raporuna gore, 2024 yilinda jeopolitik
ortamin belirleyici 6zelliklerinden biri
cok kutupluluk olacak.

Giderek karmagik hale gelen kiiresel
sistemi daha fazla sayida gliclii aktor
yeniden sekillendirecek. Biiytik gigler
olarak adlandirilan AB, ABD ve Cin,
kiresel 1gleyis ortamin sekillendirmeye
devam edecek.

Hindistan, Suudi Arabistan, Ttrkiye,
Guney Afrika ve Brezilya gibi herhangi
bir buyiik gti¢ veya blokla 6zel olarak
ittifak halinde olmayan iilkeler,
uluslararasi giindemde daha fazla s6z
sahibi olacak.

Daha kiictik tilkeler ve devlet digt
aktorler de siirlart yeniden ¢izme
veya jeopolitik coklu evrenin kendi
késelerini sekillendirme firsatlarm:
degerlendirecek. Ukrayna’daki savag
ve diinyanin bir¢ok yerinde alevlenen
jeopolitik catismalar sadece bir
baslangic olarak goruliiyor.

KURESEL TEDARIK
ZINCIRLERININ RiSKLERI

EY 2024 Jeostratejik GOriintim
raporuna gore, 2024 yilinda jeopolitik
ortamin ikinci belirleyici 6zelligi ise
riskten armdirma olacak. COVID-19
salgimi ve Ukrayna’daki savas, tlkelerin
kiiresel bagimliliklarini ve ozellikle
tretimin az sayida pazarda yogunlastigi
bir dénemde kiiresel tedarik
zincirleriyle dayanikhihga ulasmadaki
zorluklari ortaya ¢ikardi. Hukumetler
bu duruma, sanayi politikasini yeniden
devreye sokarak ya da bu politikaya

olan baghhklarmi artirarak yanit verdi.
Ekonomi politikast ile dig veya ulusal
gtivenlik politikalar1 arasindaki bu
baglanti 6ntimiizdeki y1l daha fazla
gortlecek.

ULKELER YAPAY ZEKADA
YENILIK iCiN YARISIYOR
Yapay zeka, 2023 yilindaki ivmesini
strdirerek 2024 yilinda daha 6nemli
hale gelecek. Hukiimetler sosyopolitik
risk potansiyelini azaltmak i¢in

yapay zekay: diizenleme konusunda
yarisacak. Ancak politika yapicilar

eg zamanl olarak jeopolitik olarak
rekabet edebilmek icin yerli yapay zeka
inovasyonunu tegvik etmeye ¢alisacak.
Sonug olarak; yapay zeka, ABD-Cin

iliskilerinde merkezi bir dinamik olacak.

2024’te yapay zekay yenilemek ve
diizenlemek icin yapilan ikili yaris,
farkli jeopolitik bloklara dogru degisimi
hizlandiracak.

OKYANUSLAR JEOSTRATEJIK
ONEME SAHiP

Okyanuslar, 6nemi giderek artan bir
ekonomik ve ulusal gtivenlik kaynagi
haline geliyor. Okyanuslarin jeopolitigi
kiiresel zamanin ruhunda daha belirgin
bir sekilde 6n plana gikiyor. Kiiresel
mal ticaretinin %90 gibi sagirtict bir
kism1 deniz yollar tizerinden tagmiyor,
ancak diinyanin en yogun deniz transit
koridorlarmm ¢ogu jeopolitik bozulma
riskiyle kargt kargtya. Derin deniz
madenciliginin, enerji gecist i¢in gerekli
olan kritik minerallerin arzinin en az

ticte birini kargilayacagi tahmin ediliyor.

Sirketlerin tedarik zincirlerini ve
strdirtlebilirlik stratejilerini belirlerken
okyanus jeopolitigini g6z 6niinde
bulundurmalar gerekecek.

2024 JEOSTRATEJIK
GORUNUMU

Guncel olaylar jeopolitik goriintimde
karigikliga sebep oluyor ve éntimiizdeki
yil catismalarin artmasi riskini
beraberinde getiriyor.

Yoneticiler jeopolitik aksakliklar
6ngérmeye ve planlamaya ¢ahgirken,
2024’te iki temel konunun giindeme
alinmasi gerekecek. Bloklar veya
ittifak aglari arasindaki artan rekabet
ortaminda jeopolitik giic daha da
dagildigindan, ilk gindem ¢ok
kutupluluktur.

[kincisi ise tilkelerin kiiresel
bagimmliliklarini azaltmaya yoénelik

politika duruglari ve ulusal giivenlige
daha fazla 6ncelik vermeleriyle riskten
armmadir.

§|RKETLER|N UYGULAMASI
GEREKEN UC ADIM

Ciok kutupluluk ve riskten armdirma,
diinya ¢apindaki sirketler i¢in hem
zorluklar hem de firsatlar olusturacak.
EY 2024 Jeostratejik Goriiniim
raporuna gore; ontimiizdeki yil
yasanacak belirsizliklerin ntine ge¢gmek
icin girketlerin atmasi gereken tig
6nemli adim var.

1. i§ modellerine ve stratejilerine
jeopolitik degerlendirmeler

ekleyin.
Uluslararas: sistemdeki derin degigimin

yagandigi bu dénemde, jeopolitigin
kurumsal strateji acisindan 6nemi

en st diizeyde yer aliyor. Jeopolitik
dinamikleri kurumsal stratejiye basarili
bir sekilde entegre etmek daha fazla
rekabet avantaji saglayacak.

2. Kiiresel tedarik zincirlerinin
dayamkhligim artirin.

Bircok sirketin tedarik zinciri siirecleri
jeopolitik gelismelere maruz kaliyor.
Yoneticilerin, jeopolitik aksakliklara
kargi dayanikliliklarini proaktif olarak
artirmak i¢in girketlerinin igletim
modelini ve tedarik zinciri stratejisini
nasil daha 1y1 konumlandirabileceklerini
belirlemeleri gerekiyor.

3. Siirdiiriilebilirlik stratejilerini

jeopolitik gerceklere uyarlayin.
Clok kutupluluk ve riskten

armdirma, htkkiimetin iklim
degisikligi ve dogal kaynaklara
iligkin politikalara yaklagimlarim
etkiliyor ve bu da sirketlerin
surdurtlebilirlik gereksinimlerini,
maliyetlerini, rekabet firsatlarim
ve stratejisini etkiliyor. Yoneticiler,
yeni politika ve dizenlemelerin
yam sira bu politikalarin gelecekte
nasil geligebilecegine dair sinyalleri
surdurtlebilirlik stratejilerine dahil
etmelidir.

> > > Ernst & Young'in,
jeopolitigin oniimiizdeki
yilisletmeleri nasil
etkileyecegini inceleyen
2024 Jeostratejik
Goriiniim raporuna

OR kodu okutarak
ulasabilirsiniz.

Ekonomi 2024’te negatif arz soku ile karsi karsiya kalabilir

Diinya ekonomisi, pandemiden enerji krizine kadar
son yillarda yasanan bir dizi sokun ardindan 2024
yilinda da negatif bir arz soku ile kars karsiya.
Allianz Trade’in 2023-2025 Ekonomik Goriinim

Raporu’na gore siyasi ajandanin yogun olacagi
2024’te, artan poptlizm ve bir¢ok belirsizlik

“bekle ve gor” yaklagimini benimsenmesine, satin
almadan yatirima kadar 6nemli ekonomik kararlarin

ertelenmesine neden olacak. Bunun yani sira
jeopolitik ve ekonomik politika belirsizligi de diinya
ekonomisini 2024 yihnda negatif bir arz soku ile
kargi karstya birakabilir.
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“*Maliyetlerin dusurulmesi icin

Glmrik vergilerine
gelen zamlara, hizla
yukselen yedek parca
maliyetlerine karsi yerel
uretimin desteklenmesi
gerekliligine dikkat ¢eken
Doga Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkani

Nihat Kirmizi, “ithal
urlinlere olan bagmlilik
yerli ara mali Gretimi
yapan sektorlerde zayiflik
yaratiyor. Maliyetlerin
disurilmesi icin yerel
uretime, ozellikle ara

mal Gretimine yonelik
verimlilik ve tesvik
artirilmali” dedi.

Ticari rekabetin kiiresellesmestyle
tilkeler ekonomik siirekliligini saglamak
icin dhs ticarette ithal tirtin egiliminden

uzaklagarak yerel tiretimin desteklenmesi

gayretini gosteriyor.
Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkam
Nihat Kirmizi, “Ithalatimizin biiyiik bir

kism1 hammadde ve yatirim mallaridan

olusuyor. 2023 Ekim ayinda en ¢ok
ithalat 20 milyar 246 milyon dolarla
ham madde grubunda yapildi. 2023
yili Ocak-Ekim doneminde ise toplam
ithalat 304 milyar 27 milyon dolar
olarak gergeklesti. Ozellikle sanayide
maliyet yiikil yaratan yedek parcalarda
yerel tretime yonelmek bizi ithalatc
tilke konumundan zaman icerisinde
tiretim ve ihracat yapan tilke konumuna
tagtyacaktir” agiklamalarinda bulundu.

'YERELE YONELIM BASLADI'
Kirmizi, “2000°1 yillarin bagindan
itibaren kiiresel ticaretin ana belirleyici
unsuru ucuz, hizl, uygun kalitede
mallarin istenen zaman ve miktarda
diinyanin herhangi bir yerinden
saglamak seklindeyken pandemi sonrast
yasadigimiz dénemde bu tutum, kritik
éneme sahip mallarda ucuz ve glivenilir
yerel Gretim benimsenerek dis tedarikei
bagimliigindan hizla uzaklagma
prensibine déntisti. Hizla yikselen
emtia fiyatlari, artan vergiler, tedarik
guvenligi ve stoklama egilimi, sektorler
icin tedarik zincirinde yiiksek hizda
yeniden yapilanma ihtiyaci dogurdu ve
yerele yonelim bagladi” ifadelerine yer
verdi.

'[THALATA BAGIMLILIK
AZALTILMALI'

Gimriik vergilerine gelen zamlara,
hizla yikselen yedek parca maliyetlerine
karg1 yerel tiretimin desteklenmesi

yerel uretim desteklenmel

gerekliligine dikkat ¢eken Nihat Kirmizi,
“Ithal iiriinlere olan bagimlilik yerli ara
mal Uretimi yapan sektorlerde zayiflik
yaratryor. Maliyetlerin distirilmesi icin
yerel iiretime, Ozellikle ara mal tretimine
yonelik verimlilik ve tesvik artirlmal.
Ayrica, giinimiizde teknolojik gelisim;
rekabet seviyesi ve dig ticaret hacmi
tizerinden tlkeler arasi tGstiinliik farkim
ortaya koymakta. Sadece tiretim yapan
tilke olmak degil diinya markasi haline
gelmek icin katma deger yaratacak

ve teknolojiden beslenerek gelistirilen
yerel iiretime yatirim yapmanmiz, i¢
kaynaklarimizi maksimum verimle
kullanmamiz uzun dénemli bitytimede
porzitif getiri saglayacaktr. Ithal

girdi bagimliiginin azalmas: ve

yerele yonelmek igin titketim mallar
maliyetlerine karg yerel tiretimlerin
desteklenmesi ve gerekli fonlarm
saglanmasi, Gretimi kolaylagtiracak
kapilarin acilmas: gerekiyor. Boylelikle
ithalata olan bagimlihgm giderilerek,
dinamik bir bitytime ile milli gelir ve
dhg ticarette istenen seviyeye acdim adim
ilerlemis olacagiz” seklinde konustu.

Doga Sigorta'dan 2024 yilina neseli karsilama

i”

“Arz, fiyat kaygilari, ulagilabilirlik ve
diger degiskenler tlkeleri dis ticaret
politikalarinda tutum degisikligine itiyor.
Kisitlama, engelleme, tiretim endigeleri,
arz sikh kiiresel enflasyonun artigina
da zemin hazirhyor” diyen Nihat
Kirmizi, ithalati azaltacak yollardan
birinin de hammadde 6zelinde geri
déniisiim oldugunu hatirlatarak, “Imalat
sanayi i§ yerleri, maden isletmeleri,
termik santraller, organize sanayi
bolgeleri (OSB), saglik kuruluslar: ve
hanehalklarinda 2020 yihnda 30,9
milyon tonu tehlikeli olmak tizere toplam
104,8 milyon ton atik olustu, toplam atik
miktar1 2018’e gore %10,5 artt. Atk
bertaraf ve geri kazanim tesislerinde
islenen 127,4 milyon ton atigm 78,3
milyon tonu bertaraf edildi ve 49,1
milyon tonu ise geri kazamldi. Toplam
islenen atik miktar1 2018’e gére %22
artt. Ithal edilen ara mallarm azaltilmast
icin geri doniisim desteklenmeli. Enerji
tasarrufu ve yeni istthdam firsatlarim
da beraberinde getirirken, ayrica
ckonomide yeni kazanimlar1 da ortaya
cikarryor” ifadelerini kulland.

Doga Sigorta, yeni yilin gelisini kutlamak i¢in, grup
biinyesindeki Istanbul Topkap1 Universitesi’nin Spor
Bilimleri Yerleskesi, Istanbul Levent’teki Tiirkiye Spor
Yazarlar1 Dernegi toplanti salonunda, ¢aliganlari icin
bir parti dizenledi.

Organizasyonda, Yonetim Kurulu Bagkan1 Nihat
Kirmizi, Genel Miudiir Cogskun Gélpinar, Genel
Midir Yardimcilar:, Grup Midirleri ve Doga
Sigorta caliganlar bir araya geldi. Yonetim Kurulu

Baskani Nihat Kirmuzi, yeni yil dileklerini iletirken;
Doga Sigorta’nin 2024 yilinda 10 uncu yilini
kutlayacagina da vurgu yapti. Kirmizi, “Doga
Sigorta olarak 10’uncu yihmizi kutlayacagimiz

2024 yilinda da geligen ve biiytiyen is birlikleriyle
bagarilarimiza yenilerini ekleme hedefini siirdirmeye
devam edecegiz. Sektérdeki pazar payimizi artirmayi
hedeflerken ayni zamanda sigorta bilincinin

tabana yayilarak artirllmasi i¢in tiim kanallarimizla

caliymalarimizi siirdiirityoruz. Sizleri 6zverili
¢aliymamzdan dolay1 tebrik ediyor, 2024 yilinda

da hep birlikte sigorta anlayigimizi daha ileriye
tastyacagimiza inantyoruz” dedi.

Organizasyonda, her yil oldugu gibi 5 yil ve tizeri
caliganlara kidem plaketleri takdim edildi ve yilbast
hediye ¢ekilist diizenlendi. Doga Sigorta ¢aliganlari,
canh performanslar ve dj miizik esliginde 2024 yihim
hep birlikte bityiik bir coskuyla karsilads.
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Sigorta sektoriiniin geng sirketlerinden
ve yurtici yatirimlar ile adindan sik¢a
s0z ettiren Aveon Global Sigorta,
2024 yilinda Ttrki Cumhuriyetlerin
baginda gelen Azerbaycan’a gikarma
yapmay1 hedefliyor. Konu hakkinda
actklamalarda bulunan Aveon
Global Sigorta Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcist A. Kerim Bagdas,
su ifadelere yer verdi: “Sirketimiz
bulundugu fintech grubu icerisinde
bitytime hiz1 ve satig kanallar
itibartyla énemli bir yere sahip.
Bunu koklu hale getirmek ve tilke
insanimiza ve kurumlarina gelismig
tilkeler standardinda hizmet vermek
icin de olduk¢a 6nemli yatirimlari
yapmaya bagladik. Goéztimiizi
sadece tilkemiz degil Ttiirki
Cumbhuriyetlere de ¢evirerek kan
bagimmizin giiclii oldugu bu iilkelerin
sigorta sektoriintin gelisiminde

rol oynayarak kalkinmalarmda ve
yatirimlarimizi yaparak insurtech

ckosisteminin olusmasinda yol
oynamay! misyon edindik. TSB’nin
2022 yilinda diizenledigi Uluslararas:
Sigorta Zirvesi'nde o donemki
bakanimizin ve bagkanlarimizin
tegvigi ile Azerbaycan’dan gelen
sektor temsilcileri ile tamsgma firsati
bulduk. Bagta Icbari Sigorta Biirosu
olmak tizere birgok sigorta sirketi tist
yonetimi ile goriismelerimizi yaparak
ihtiyaclar1 ve dncelikleri analiz ettik.
Sigorta sirketi olarak onlara irin
gelistirmede damgmanlik ya da proje

Azerbaycan”

gelistirmede yol gostericiligimiz
diginda insurtech teknolojileri
acisindan grubumuzun sirketi olan
OzanSuperAPP ve OzanSuperCARD
ile igbirligi imkanina da zemin
hazirhyoruz. Azerbaycan bulundugu
cografya itibartyla oldukca kiymetli bir
konumda. Sigortacihgn ilerlemesi de
bu cografyanin geleceginde risklerin
kontrol altina almmasi kadar halk
saghgimn 6zel saglik sigortalari ile
desteklenmesine kadar uzanan bir
thtiyaclar zinciri bulunuyor. Bunu

en 1y1 gekilde desteklemek bizim i¢in
6nemli bir gorev haline gelmigtir.

2024 ilkbaharmda Azerbaycan’dan
sigorta sektor temsilcilerini Istanbul’da
agirlamak tzere bir programda
planlamamiz dahilindedir. Kamu
kurumlarimzin yoneticilerinin da
katilhimu ile iki sektoriin bulusmasinda,
bu ortakhg: sadece sirketimize degil
‘igbirligine ben de varim’ diyen tim
sirketlerimize de bir firsat goriiyorum.”

Aveon Global’den kurumsal stirdiriilebilirlik ve
yesil doniisimde énemli adim

Finans sektoriintin 6nemli bir kolu
olan sigortacilik, her gegen giin daha
yenilik¢i ve duyarl konular1 giindeme
alarak tilke ve scktor kalkinmasina
yeni bir misyon daha eklemektedir.
Son 5 yilda sektérinde lider firma ve
kurumlarca yaymlanmaya baglayan
kurumsal siirdiirtlebilirlik ve yesil
dontgiim konularimda sektoriin
yenilik¢i ve geng sirketlerinden
Aveon Global Sigorta da

6nemli bir adim atarak

ilgili kurumsal ¢ahsmalar:

ve sonug bildirgesini

kamuyouna ve kamu

kurumlarina

yaymlama karari

ald.

Projenin sirket

ic1 koordinasyonunda yer alan Aveon
Global Sigorta Icra Kurulu Bagkan
Yardimcis: Emrah Yagar, s6yle dedi:
“Gelecegimizin gekillenmesinde énemli
yere sahip olan bu konular yenilik¢i

ve ¢cevreye duyarlilik hassasiyetimizle
2024 yih gindemimize aldik. Kurumsal
strdiirtilebilirlik raporumuzla
amacimiz tiim paydaglarimiza en

seffaf gekilde kurumsal gelisimimizin

yillik analizini sunmak olacaktr.
Ulkemizin ve milletimizin gelisiminde
6nemli bir role sahip olan kalici olmay:
yani siirdiiriilebilirligi her sirketin
icsellestirmesi gerektigini de onemle
yinelemek isteriz. Diger yandan
ofislerimizdeki cihazlarm trettigi kirlilik
ve negatif enerjiden tutunda hayvan
dostlarimiza mama bagislarimizin
yapimasina kadar ki tiim stirecin yesil
dontsim uyumlu yuratildiginin
analizini yillik olarak kamuoyuna
bildirgemizle anlatacagiz. Dogaya

ve her canliya sonsuz sayg1 duyan
sirketimiz ve ¢alisanlarmz olarak bu
onemli adimi basin yoluyla da tim
sektortimiize ve milletimize duyurmus
olmamnn hakh gururu icindeyiz.
Herkese tesekkiir ederiz.”

Aveon Global kasko
mlisterilerine
Petrol Ofisi’nden
akaryakit hediye

Sigorta sektortinde ‘acente dostu’
mottosu ile faaliyetlerini her
gegen gun arttiran ve sagladigi
son basarilarla ‘musteri dostu’
mottosunu da ekleyen, her ay
farkli kampanya ve projeleri
hayata gecirerek acente ve
miisteri nezdinde hatr1 sayilir bir
tretim ve tammnirlik yakalamay:
basaran Aveon Global Sigorta,
musteri merkezli kampanyalarma
hiz kesmeden devam ediyor.
Sirket, 1 Aralik tarthinde Petrol
Ofisi 1le baglattigr akaryakit
hediye geki kampanyasi ile
Cumhuriyetimizin 100’tinct
yihmi “Tirkiye Yuzyih” ruhuna
yakusir sekilde yolculad.

Konu hakkinda géruglerini
paylasan Aveon Global Sigorta
Genel Mudiirt Kemal Giil,
acente ve brokerlerinin gosterdigi
memnuniyet ve iretime getirdigi
artigin kampanyanin bagari
endeksinin ytiksek oldugunun
gostergest oldugunu dile getirdi.
Giil, 81 il ve 922 ilgede toplam
bin 900 akaryakit istasyonu ile
sektoriinde lider olan Petrol
Ofisi’nin kampanya ortag:
olmasinin ayrica bir gt ve
sinerjl yarattiginimn altini ¢izdi.
Kampanyanimn yogun

ilgi gorerek 2024

de stirdiirmeyi

planladiklarim

vurgulayan Giil,

CMO-proje

mimarlarma ve

Petrol Ofisi’ne

tesekkir etti.

Kemal Giil

Aveon Global Sigorta’ya anlamii bir édiil de kadinlardan geldi

Her firsatta ‘kadin dostu’ sdylemi ile 6ne
gegen ve buna yonelik Aveon Kadmn’
projesini hayata gecirme agamasinda
olan Aveon Global Sigorta’ya bir

o6diil de Kadin Dostu Markalar
Platformu’ndan geldi. 6 Subat depremi
sonrasinda bolgede 6nemli yardim
projelerinde ortak hareket eden Aveon
Global ve Kadin Dostu Markalar
Platformu son olarak lyilige Bir [lmek
Projesi’nde bulustular.

Kadin Markalar Platformu tarafindan
12 Aralik tarthinde CVK Bosphorus’da
diizenlenen 6dil térenine Aveon
Global Sigorta I'T & Dijital Déniisim
Genel Midiir Yardimeist Melek

Yilmaz ve Saglik Sigortalar1 Mudiira
Fulya Yeter katildi. Torende 6diili
alan Melek Yilmaz, soyle konugtu:

“Calisanlariim %601 ve yoneticilerinin
%651 kadinlardan olugan Aveon Global

Sigorta, kadin farkindaliginda her

zaman Onde ve lider olmaya devam

edecektir. 2024 yilinda kadinlara yonelik

daha fazla proje ve tiriin geligtirecek
olan sirketimizin kadin farkindahiginda
sektorumuze de 6rnek olmasim

hedefliyoruz. Ttim kacinlarimzin eline,

emegine saglk. Sonsuz tesekkiirlerimizi
onlara armagan ederiz.”

Kadinlara 6zel Tamamlayici Saghk
Sigortasi’na yonelik tirtinler gelistiren

sitketin bu alandaki ¢calhiymalar: hakkinda

Aveon Global Sigorta Saghk Sigortalar
Miidiirt Fulya Yeter ise su ifadelere yer

verdi: "Sirket olarak Tamamlayici Saghk
Sigortast ve tiirev tirtiinlerde 2024 yilhinda
oOzel tirtinler ¢ikarmayt hedefliyoruz.
Aveon Kadin
triin grubumuzu
2023 yihnda
planlamamiza
ragmen deprem
ve sonrasindaki
gelismeler
sebebiyle
¢alismalarimizi
2024 yilina tagidik. Kadnlara 6zel saghk
hizmetleri tagtyacak olan tirtinlerimiz
prim olarak ve tagiyacag + avantajlarla
da tercih nedeni olacaktir.”
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Sisli Belediyesi ve Quick Sigorta,
kentsel dénlstimde Turkiye'de bir

ilke imza atarak Bina Tamamlama
Sigortasi'ni kentsel dénuisiim projelerinde
uygulayacak. Sisli Belediyesi'nin istiraki
olan Kent Hizmetleri A.S (KENTHAS)
ve Quick Sigorta, Bina Tamamlama
Sigortasi’nin Sisli ilgesinde yurutilecek
kentsel donlsiim projelerinde
gergeklestiriimesi yoniinde protokol
imzalad.

> > > Quick Sigorta ve Kent
Hizmetleri is birliginde Sisli‘de
baslatilacak olan Sigortali
Kentsel Doniisiim Projesi ile
ilgili videoya ulagmak icin QR
kodu okutabilirsiniz.

~

[

Sisli’de Bina Tamamlama Sigortasi
ile kentsel donusum basliyor

KENTHAS ve Quick Sigorta, Bina
Tamamlama Sigortasi'mn Sili
ilcesinde yuriitilecek kentsel déniisim
projelerinde uygulanmasi y6niindeki
anlagmaya imza atti. Wyndham Grand
Istanbul’da gergeklestirilen “Sigortah
Kentsel Déntstim Projesi” basin
toplantis1 ve protokol imza térenine;
Sisli Belediye Baskant Muammer
Keskin, Maher Holding Sigorta Grubu
Baskam Ahmet Yasar, KENTHAS
Genel Miidiirii Ozcan Biger, Quick
Sigorta Genel Miidiirii Eyiip Ozsoy’un
yani sira, Sisli Belediyesi Meclis tiyeleri,
sigorta ve gayrimenkul sektorintin

temsilcileri de yogun bir katihm gosterdi.

'iILCE GENELINDE RiSK ANALIzi
CALISMALARINI BASLATTIK'
Imza toreninde bir konugma yapan Sisli
Belediye Bagkan1t Muammer Keskin,
ilge genelinde yap1 stogunu incelemeye
yonelik risk analizi caligmalarim
baslattiklarina isaret ederek, bu
caligmalari koordine etmek tizere

Sisli Belediyesi Afet Midurligi'ni
hayata gecirdiklerini belirtti. Keskin,
stirecin sonucu olarak Sisli Kentsel
Dayaniklilik Programi’m Thirkiye’de bir
ilce tarafindan yazilan ilk dayamklilik
programu olarak tarihe gecirdiklerine
dikkat ¢ekti. Bu program kapsaminda
da Bina Giiclendirme, Bina Yenileme
ve Bolgesel Kentsel Dontigstim ach

altinda ti¢ baglik belirlediklerine vurgu
yapan Keskin, sozlerine soyle devam
etti: “Iginde oldugumuz bu siiregte;
‘Bina Gii¢lendirme Sigortast” tirtiintini
program ortagimiz olan Quick

Sigorta ile birlikte gelistirmeye devam
ediyoruz. Bugtin ise bina gii¢lendirme
programi konusundaki en énemli

achimu atarak, Quick Sigorta ile Bina
Tamamlama Sigortasi’m devreye alip
“Sigortall Kentsel Doniigiim™ stirecini
baglatiyoruz. Bina yenilemesi konusunda
ise Cin'in en 6nemli kamu iktisadi
tesebbiislerinden biri olan ve diinyanin
en bitytik yapim firmast olan COVEC
ile program ortakhig anlagmasim

yaptik. Bu tarihi giinde Sigh Kentsel
Dayaniklilik Programi’na, sigortah
kentsel dontgim kavramin ekleyen
Quick Sigorta yetkililerine, Maher
Holding Sigorta Grubu Bagkam Ahmet
Yasar‘in nezdinde tesekkiir ediyorum.”
Torende, Bagkan Keskin’in ardindan
soz alan Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkam Ahmet Yagar ise Ttrkiye’de
Bina Tamamlama Sigortas1 macerasinin
2013 yihnda konugulmaya baslandigina
1saret ederek, “2014 yilinda ytirtrlige
giren birtakim mevzuatlarda yer
bulmaya bagladi. 2015 yilinda genel
sartlar yayinlanarak sigorta mevzuatinda
yer buldu ve 2018 yihnda da Quick
Sigorta’nin piyasaya “Bina Tamamlama
Sigortas1” tirliniini arz etmestyle de

Ahmet Yasar

viicut buldu. Fakat o gtinden bugiine
aslinda tam anlamiyla dért bagt mamur
bir projeyi gerceklestiremedik. Evet,
birtakim munferit projeler gerceklesti
ama bugtn lansmanini yaptigimiz
biiytiklikte bir vizyonla bu proje ik defa
gerceklesiyor” diye konugtu.

‘DEPREMDEN KAYNAKLANAN
HASAR 100 MILYAR DOLAR'
Yagar, sozlerine su sekilde devam etti:
“Ulkemiz bir deprem iilkesi. 6 Subat
depremlerinde, ashnda 100 milyar
dolarhik bir ekonomik hasarla kargi
karsiya kald1 tilkemiz. Dolayisiyla

100 milyar dolarlik iilkemizin
kalkinmasma harcanacak kaynak,
yeniden depremin yaralarini sarmak
icin gidecek. Halbuki bu 100 milyar
dolar icerisinde sigortali hasar 5 milyar
dolar civarmda. Turk sigorta sektort,
hizla tizerine diigeni yerine getirerek 5

milyar dolarlik zarari kargiladi. Elbette
ki canlar1 geri getiremiyoruz ama
ckonomik kayiplar: kargilayabiliyoruz.
Keske sigorta bilincimiz ¢ok daha
yiksek olsaydi da biz buitgelerimizden
ilave kaynak ayirmak zorunda
kalmasaydik. Tamamen sigorta sistemi
sayesinde bu zarar tazmin ediyor
olabilseydik. Sigorta sektrimiiz
reasiirans kapasitesiyle de bu zarar

kargilayabilecek gligteydi.”

‘GUVENLE YASAYABILMEK iCiN
DE SiGORTAYA iHTIYAC VAR’
Sigortasiz bir kentsel doniigiimiin
gerceklesemeyecegini ifade eden Yagsar,
sunlari séyledi: “Orta Vadeli Plan’da,
Cumhurbaskanligi programlarimzda,
kalkinma planmmzda artik ‘Bina
Tamamlama Sigortasi'na da yer
verilmig durumda. Su da bir gergek ki
ontimiizdeki dénemin en buyiik giindem
maddelerinden bir tanesi kentsel
do6niistim olacak. Cinki insanlarin
gtvenli konutlarda yagamaya ihtiyact
var. Giivenli konutlarda, gtivenle
yagayabilmek i¢in de sigortaya ihtiyag
var. Elbette ki gerceklestirilen, size
acikladigimiz, KENTHAS 1n sundugu
projeyle bir¢ok sey diigtiniilmis
durumda. Ama olas1 risklere kargi, 6n
gortlemeyecek risklere karsi, her zaman
kot niyetli olmayabilir, insanlar 1yi
niyetli iken de riskler gerceklesebilir.
Bu riskleri bertaraf edecek olan

ve bu binalari tamamlanmasini
saglayarak yerine koyacak olan sistem
de sigortadir. O ytzden bugtin biz Sisli
Belediyesi ile birlikte bu buryiikliikteki
bir projeyi ilk defa sunuyor olmaktan
da son derece mutluluk duyuyoruz.
Ulkemizin biitiiniinde 100 binlerce
konutun dontgiim ihtiyaci var. Biz
biitiin belediyelerimizin, biitiin sigorta
sirketlerimizin bugiin ortaya konulan
modele sahip ¢tkmasini ve iilkemizin
kentsel dontisiimiint gergeklestirerek,
insanimuzin guvenli binalara giivenle
kavugmasini saglamayi bekliyoruz.”



Uzun vadeli ulusal kredi notu A- (tr)

Quick Sigorta’nin kredi notu ytikseldi

JCR Avrasya Rating, Quick Sigorta'yi yatirm seviyesi kategorisinde degerlendirerek, uzun vadeli ulusal
kredi notunu ‘BBB- (tr)’'den "A- (tr)'ye revize etti. QuickSigorta’nin kredi notu, ‘BBB- (tr)’ seviyesinden

'A- (tr)" seviyesine yikseldi.
JCR Avrasya Rating, Quick
Sigorta’yl yatirim seviyesi
kategorisinde degerlendirerek, uzun
vadeli ulusal kredi notunu ‘BBB-
(tr)den ‘A- (tr)’ye; kisa vadeli ulusal
kredi notunu ise {J2 (tr)’den J1 (tr)’ye
revize ettl ve gorintimii ise ‘stabil’
olarak belirledi.

JCR Avrasya Rating’in
degerlendirmest ile ilgili aciklama
yapan Maher Holding Sigorta
Grubu Bagkani Ahmet Yagar, not
artiginda; prim tiretimindeki artig ile
beraber pazar paymdaki yukselisin
ve 2023 mali yithnin ilk yarisi
itibariyla teknik karlihgr etkileyen

bilesik rasyonun sektér ortalamasinin
altinda olmasinin etkin rol oynadigimi
soyledi. Ahmet Yasar, JCR Avrasya
Rating’in, not degerlendirmesinde;
Quick Sigorta’nin i¢ kaynaklarla
desteklenen gticlii sermaye yapisina
sahip oldugu, toplanan primlerin
yatirima yonlendirilmesi yoluyla
risklerin ¢esitlendirilip, mali yapmm
gliclendirildigi tespitlerinin yer
aldigini vurgulayarak, JCR Avrasya
Rating’indegerlendirmesindeki
bagliklar s6yle siraladi: “Rating
bilgilendirme formunda, Quick
Sigorta’nin, riski uluslararast kabul
g6rmiis reastirorlere devretme

kabiliyetine, Maher Holding’in
hissedar olarak varligina ve grup
icinde yarattig sinerjiye vurgu
yapiliyor. JCR Avrasya Rating,
bircok alt bashig1 dikkate alarak
yaptig1 degerlendirme sonucunda
Quick Sigorta’nin, uzun vadeli
ulusal kurum kredi notunu ‘BBB-
(tr)’ seviyesinden ‘A- (tr)’ seviyesine
revize etti. Kredi derecelendirme
notumuzdaki bu revizyon, daha
da rekabetci hale gelen sigorta
sektorundeki istikrarl konumumuzu
ve toplanan primlerin yatirima
yonlendirilmesiyle mali yapinin
gliclendirildigini teyit ediyor.”

Quick Sigorta Sari Kirmizi Kareler Fotograf ve
Icerik Yarismasi édiilleri sahiplerini buldu

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkan
Dursun Ozbek, 1905 GSYIAD
Yonetim Kurulu ve dernek tiyeleri
ile Quick Sigorta Genel Miiduri
Saym Eyiip Ozsoy’un katilcig1 6diil
toreninde, ¢cok sayida muhabirin
fotograflartyla katildig yarigmanin
kazananlar1 agiklandi. 2023 yilinin
Galatasaray ruhunu en iyi anlatan
fotograf ve videolarmin segildigi
torende, fotograf dalinda Fatma
Erdogan birincilige, Murat Akbag
ikincilige ve Mesut Isik tigtinciiliige
layik gorildi. Mansiyon odiliini
kazanan foto muhabirler ise
Kadircan Dilli, Onder Giilen, Ugur
Senpire, Fatih Erdogdu, Fatma
Erdogan, Huseyin Gaglar, Al
Kemertas, Berk Ozkan ve Erhan
Sevenler oldu. Yarigmada dereceye
giren fotograflar, Quick Sigorta
sponsorlugunda hazirlanan 1905
GSYIAD ve Galatasaray resmi
takvimlerinde yer aldu.

‘QUICK SIGORTA HER
ZAMAN BiziM DESTEKCiMiz'
Odiil téreninin agiliy konugmasimi
yapan Galatasaray Spor Kultubii
Bagkani Dursun Ozbek, “Bu
yarigmanin sampiyonluga denk
gelmesi ayrica guzel. Kareler
gectigimiz yih ¢ok giizel yansitiyor,
hepsi birbirinden gtizel ve dikkatle
se¢ilmig. Bu konuda destegini
bizden hic esirgemeyen Quick
Sigorta’ya da ¢ok tesekkiir etmek
istiyorum. Ciinkii ne zaman onlarla
bu konuda istigarede bulunsak, her

zaman bizim destek¢imiz olarak
yanimizda duruyorlar” dedi.
Quick Sigorta Genel Midiri
Eyiip Ozsoy ise sunlar dile getirdi:
“Quick Sigorta olarak sanattan
egitime bilimden spora kadar ¢ok
genis bir yelpazede destek olmay1
onemsiyoruz. Sporu, saglikli bir
yasam tarzini tegvik etmenin yani
sira, gencleri disiplinle bulusturan,
takim ruhunu pekigtiren bir arag
olarak goriiyoruz. Ote yandan
kiirekten yelkene kadar sporun her
brangia 6zel bir ilgi gosteriyoruz.
Hem gencleri su sporlarina

tegvik etmek hem de bu alanda
yetenekli sporcularm gelisimine
destek olmak, sosyal sorumluluk
projelerimizin temelini olusturuyor.
Ancak sunu belirtmekte fayda

var ki biz, spora olan inancimizi
sadece bir logoyla degil, gercek bir
baglilikla yansitmak istiyoruz. Bu
destek, salt finansal bir katk: olarak

gorilmemeli, ayn1 zamanda bagari
hikayeleriyle dolu bir ortakligin da

simgesi bizim i¢in.”

‘QUICK SIGORTA iLE
BUTUNLESTI’

Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkan1 Ahmet Yagar ise yarigmaya
her yil sponsor olmaktan duyduklar
memnuniyeti soyle ifade etti:
“Quick Sigorta’nin bu yarigmaya
sponsor olarak katilmasi, bizim

icin bir gelenek haline gelmis olan
spor sevgimizi bir kez daha ortaya
koyuyor. Quick Sigorta olarak
sporculara verdigimiz destegin,
parayla satin alinamayacak bir
gurur getirdigine inanryoruz. Basta
1905 GSIYAD olmak tizere, bu
organizasyona emek veren herkese
tesekkir etmek istiyorum. Onlarin
gayretleri sporun sadece bir etkinlik
olmanin 6tesinde yagam bigimi
oldugunu hatirlatiyor.”

Ocak 2024

Arac yenileyenler takasta

umdugu fiyat! bulamadi

Quick Finans'in yayinlacigr 2. El Oto
Raporu’nun 2023 yili Kasim ay verilerinin
yer aldig1 giincel sayisinda, sektore dair
6nemli trendler paylagildi. SmartI(Q) is birligi
ile hazirlanan ve ikinci el online satig ve
thale platformlarindan elde edilen verilere
dayanarak tiretilen raporda gergeklesen satig
fiyat ve satig hiz1 degisimleri degerlendirildi.
Sifir km araglar i¢in distribiitor firmalarm
yaptiklar: kampanyalar bireysel misterilert
cezbederken 2. el aracim takasta kullanmak
isteyenler bekledikleri fiyata ulagamadi.
Aracin yenilemek isteyen bireysel musteriler
takasa 2. el araclarim vermekte zorlaninca 2.
el araglarinda fiyat indirimlerini hizlandirds.
2. el arag piyasasinda arag bollugu artarken
diisen fiyatlar satiglarin belli bir seviyenin
altina inmesini énledi.

Rapora gore, Kasim ayinda arag fiyatlar: bir
onceki aya gore euro bazinda %9 gerilerken
lira bazinda gerileme %2 seviyelerinde
seyretti. Satigta kalma stiresi gegen aya gore
ortalama 8 giin daha uzayarak 65 gtni agti.
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“Sektor yapay zekdanin etkisiyle
onemli bir doniisiimden geciyor”

Turkiye'de sigorta
sektorliniin yapay zeka
teknolojilerinin etkisiyle
énemli bir dénisiimden
gectigini belirten EY
Tiirkiye Aktlieryal
Danismanlik Hizmetleri
Kidemli Miidiirii Biisra
Kodaman, “Gelecegin
dijital teknolojiye sahip
sigortacilari, stireclerinde
her bir asamanin
merkezine musterileri
koyarak ve teknolojinin
tim olanaklarindan
faydalanarak basariy
yakalayabilirler” dedi.

Sigorta sektorii, son yillarda teknolojik
gelismelerin etkisiyle 6nemli
degisikliklere ugradi. Bu degisimin
baginda ise yapay zeka teknolojilerinin
sigorta siireclerine entegrasyonu geliyor.
Yapay zeka teknolojisinin sigorta
sektortne etkileri hakkinda konugan
EY Tirkiye Aktieryal Danmigmanlik
Hizmetler: Kidemli Midiiri Bugra
Kodaman, su agiklamalarda bulundu:
“Sigorta pazarinda hizla yayilan
bir¢ok yeniligi beraberinde getiren
yapay zeka, sektordeki aktorlerin
rekabet avantajini artirarak strecleri
tyilegtirdi. Turkiye'deki sigorta
sirketler1; miisteri hizmetleri, risk
yonetimi, hasar yonetimi ve fiyatlama
gibi bircok stirecte yapay zeka
teknolojilerini kullanmaya baslad.
Ornegin; miisteri hizmetlerinde, yapay
zeka destekli konugma botlarinin
kullanimi giinden gtine yayginlagiyor.
Bu botlar, miisteri sorularim hizh ve
etkili bir sekilde yanitlayarak miisteri
memnuniyetini artirtyor. Poligelesme
ve risk yonetimi asamasinda ise yapay
zeka algoritmalari, misterilerin risk
profillerini daha dogru bir sekilde
analiz ederek prim tekliflerini
optimize ediyor. Benzer sekilde hasar
streclerinde de yapay zeka, hasar
tespitinde 6nemli bir rol oynuyor.
Gelismis goriintii isleme ve analitik
algoritmalar sayesinde, sigorta sirketleri
hasarin nedenini hizli bir sekilde
belirleyerek tazminat stireclerini
hizlandirabiliyor. Bu uygulama,
sitketlerin miisterilere daha hizh bir
sekilde hizmet sunmalarini saghyor.

MUSTERI SEGMENTASYONU VE
PAZARLAMA

Yapay zeka, sigorta sirketlerine musteri
segmentasyonunda ve pazarlama
stratejilerinde daha hassas ve
kisisellestirilmis bir yaklagim sunuyor.
Yapay zeka algoritmalari; miisteri
davraniglarini analiz ederek, potansiyel
miisterilere zel tirtin ve hizmet
teklifleri olusturabiliyor. Bu da sigorta
sirketlerinin pazarlama biitcelerini daha
etkili kullanmalarina olanak taniyor ve

miisterl memnuniyetini artirtyor. Bunun
yan sira yapay zeka, sigorta girketlerine
gelismis veri analitigi yetenekleri
sunuyor. Misteri davraniglari, sosyal
medya aktiviteleri ve diger cegitli

veri kaynaklar: tizerinde yapilan
analizlerle musteriye 6zel tirtin teklifleri
olusturulmasini saglyor.

RiSK DEGERLENDIRMESi VE
HASAR YONETIMI

Sigorta sektoriinde yapay zeka
kullanimi giintimiizde daha ¢ok hasar
sureclerinin yonetilmesine odaklaniyor.
Sigorta sirketlerinin gelistirdigi mobil
uygulamalar tizerinden ara¢ hasarinin
bir goriintiistiniin yuklenmest ile hasar
dosyas1 acilarak siirec baslatiliyor.
Yapay zeka, yiiklenen fotograf ve
videolar ile beyan arasimdaki tutarliligy
analiz ederek hasar tespitine olanak
sagliyor. Bu noktada bir uyumsuzlugun
tespit edilmesi halinde suistimal
thtimali giindeme geliyor. Bununla
birlikte, yapay zeka teknolojisi sayesinde
cam kirilmasi gibi ufak konut ya da
oto hasarlar1 da ¢ok kisa siirelerde
6denerek mugteri memnuniyeti
saglamyor. Boylece sigorta sirketlerinin
tazminat siirecleri optimize ediliyor.
Yapay zeka sayesinde hasarh parcalarin
tespiti, hasar boyutu, onarimin veya
degistirmenin gerekli olup olmadig
gibi bilgiler otomatik olarak belirlenip
cksperlere bilgi verilebiliyor.

HASAR SURECLERINDE
SUISTIMAL TESPITi

Sigorta sirketleri, yapay zeka
algoritmalarini kullanarak sahtekarlik
tespiti konusunda énemli bir adim
atti. Yapay zeka, bityiik veri setlerini
analiz ederek sahtekarlik siiphesi
tastyan vakalart belirleyebiliyor.
Ornegin, bir hasar bagvurusunun
gecmise kiyasla beklenmedik bir
sekilde ytksek miktarda talep edilmesi
veya benzer hasar tiirleri arasinda
tutarsizlik tespit edilmesi gibi durumlar,
algoritmalar tarafindan otomatik
olarak incelenir. Misteri davranuslars,
sosyal medya aktiviteleri ve diger

cesitli veri kaynaklar tizerinde yapilan
analizler sayesinde stipheli davraniglar
daha hizl bir gekilde tespit edilerek,
sahtekarlik tegebbiuslerini 6nleyici
tedbirler alinmasina olanak tanir.
Yapay zeka, hasar tespiti stireclerinde
goriintli analizi ve metin analizi gibi
teknikleri kullanarak sahtekarlik
girisimlerini ortaya ¢ikarmada etkilidir.
Ornegin; kaza fotograflarinin veya
tanik ifadelerinin analizi, algoritmalarm
olayin gerceklesme sekli ile iddiada
bulunan kisinin ifadesi arasindaki
tutarsizhk durumunu tespit etmesini
saglar. Daha once, stre¢ film kullanarak
otomobilin camini kirtkmug gibi
gosterip mobil uygulamaya fotograf
yukleyerek tazminat talebinde bulunan
bir kiginin, yapay zeka algoritmalariyla
tespit edildigi gozlemlendi. Yapay zeka,
surekli 6grenme yetenekleri sayesinde
zaman iginde degigen sahtekarlik
yontemlerine uyum saglayabilir.
Sirketler, algoritmalarini surekli

olarak giincelleyerek yeni sahtekarlik
modellerini tantyabilir ve bu sayede
sahtekarlikla miicadelede daha etkili
olabilir. Tiirkiye’deki sigorta sirketleri,
bu gibi uygulamalari kullanarak
sahtekarlikla miicadelede daha proaktf
ve etkin bir rol iistlentyor ve sektorde
guvenilirligi artirtyor. Yapay zeka,
sigorta sirketlerine sadece sahtekarhikla
miicadelede degil, ayn1 zamanda
operasyonel verimliliklerini artirma ve
miisterl memnuniyetini yiikseltme gibi
konularda da 6nemli firsatlar sunuyor.

SIRKETLER DIJITAL DONUSUME
NASIL HAZIRLANMALI?
Tirkiye’de sigorta sektori, yapay zeka
teknolojilerinin etkisiyle 6nemli bir
dontigim gegiriyor. Yapay zekd; miister
hizmetleri, polige degerlendirmest,
zarar yonetimi ve pazarlama gibi
bir¢ok alanda sigorta sirketlerine daha
etkili ve verimli bir hizmet sunma firsat:
sagliyor. Bu teknolojik ilerlemeler,
sigorta sektoriiniin rekabet gictinii
artirarak, miisteri memnuniyetini ve
sektordeki inovasyonu tegvik ediyor.
Gelecekte de yapay zeka ile entegre
sigorta siiregleri, daha siirdurtlebilir
ve mister1 odakl bir sektorin
temellerini atmaya devam edecek gibi
goruniyor. Giintimizde yapay zeka
kullanimi simdilik hasar siireclerinin
optimizasyonuna odaklanmuis olsa da
yakin gelecekte musteri yonetimi, risk
analizi ve policelesme stireclerine dogru
yonelecektir. Teknolojik geligmeler

¢ok hizl ilerlediginden bu konudaki
calismalara baglamakta geciken
sirketler pazarm gerisinde kalabilir.
Ozetle, gelecegin dijital teknolojiye
sahip sigortacilari, stireclerinde her

bir asamanin merkezine miisterileri
koyarak ve teknolojinin tiim
olanaklarindan faydalanarak bagaryr
yakalayabilirler.”
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TARSIM Heyeti

Sanliurfa’da

TARSIM Heyeti, Sanlurfa Il Tarim ve
Orman Midiri Mehmet Aksoy, Ziraat
Bankasi Sanhurfa Bolge Yoneticisi Murat
Bilen, Ttrkiye Tarim Kooperatifleri
Sanhurfa Bolge Birligi Mudira M.
Metin Dogan, Sanlurfa Ziraat Odalar
[l Koordinasyon Kurulu Bagkani Ahmet
Eyyiipoglu ve Sanlurfa Ili Damzlik
Koyun Keci Yetigtiricileri Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hasan Eyyiipoglu

ile temaslarda bulundu. Ziyaretlerde,
Devlet Destekli Tarim Sigortast’na iliskin
beklentilerin tespit edilmesi ve Sanlurfa
Bolge Mudiirligi'ne bagh iller 6zelinde
sigortanin yayginlastirilarak, penetrasyon
oranmin artirilmast yoniinde
yapilabilecek caligmalar hakkinda
karsilikli goriigmeler gergeklestirildi.

izmir'de paydas
kurum ziyaretleri

Devlet Destekli Tarim Sigortalar:
Sistemi’nin yurt genelinde
yayginlastirilmasi, tiretici ve
yetistiricilerin talep ve beklentilerinin
tespit edilmesi ve paydag kurumlarla
olan iy birliginin gelistirilmesi amaciyla,
TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tarim Sigortalart Havuz Igletmesi
Genel Midiirt Bekir Engtiriili,
Genel Miidiir Yardimcist Tufan Ozel
ve beraberindeki heyet, [zmir’de bir
dizi ziyaret gergeklestirdi. TARSIM
Heyeti ziyaret kapsaminda, Izmir
Kemalpasa Ziraat Odas: Bagkan:
Biilent Oray, [zmir Zeytincilik
Arastirma Enstitiisii Bagkani1 Dr. Unal
Kaya ve Izmir Il Tarim ve Orman
Miidiirt Mustafa Sahin ile temaslarda
bulundu. Ziyaretlerde, Devlet Destekli
Tarim Sigortasi’na iligkin beklentilerin
tespit edilmesi ve TARSIM Manisa
Bolge Midurliigi'ne bagh iller
ozelinde sigortanin yayginlastirilarak,
penetrasyon oraninn artirilmasi
yontinde yapilabilecek caligmalar
hakkinda gorigiildii.
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TARSIM Tiirkiye Tarim Zirvesi'nde

3. Tirkiye Tarim Zirvesi, Tarim ve Orman Bakam
Ibrahim Yumakl’'nin tegrifleriyle, Istanbul’da
gergeklestirildi. TARSIM’in de destek verdigi Zirve'de,
tarim sektorindeki son geligmeler, tarmmin gelecegi ve
finansmam ile tarim sigortalar1 gibi birgok 6nemli konu
ele alindi. Zirve’ye, Tarim ve Orman Bakanligi Tarim
Reformu Genel Miidiirii ve TARSIM Yonetim Kurulu
Baskan1 Dr. Osman Yildiz, TARSIM Yénetim Kurulu
Uyesi ve Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi Genel Miidiirii
Bekir Engiiriilii, Genel Miidiir Yardimcist Tufan Ozel
ve beraberindeki heyet ile sektortin ileri gelen temsilcileri
igtirak etti. Zirve'nin acihgindaki 6zel oturumda bir
konugma gerceklestiren Bakan [brahim Yumakh, Tiirk

tarmmini bugtin oldugu gibi, bundan sonra da diinyada
énemli bir konumda devam ettirmek tizere ¢aliymalar
strdiirdiiklerini ifade ederek; sektore yapilacak yatirimlar,
yeni teknolojiler ve stirdiirtilebilir tarimin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalarim paylagti.

Programin devaminda Baskan Dr. Osman Yildiz,
“Tarimda Uretim, Planlama ve Arz Giivenligi” baghkl
panele katilm saglayarak, ciftcilerin tretim gelirlerinin
artirlmasina yonelik cahgymalar gerceklestirdiklerini belirtti
ve sOzlesmeli iretim uygulamasia gecilerek, éntimiizdeki
donemlerde 3 yillik periyotlara ayrilacak sekilde bir
planlama stirecinin baglayacagin, tilkemizin gelecegine
yonelik beslenmeyi saglayacak hammaddenin ortaya
konulacagimi ve hammadeden elde edilen katma degerlerin
de piyasada veya dis piyasada satilmasma yonelik adimlar
atilacagini sézlerine ekledi. Genel Miidiir Bekir Engurila
ise A Para TV’de ger¢eklesen “Tarmin Finansmam

ve Tarim Sigortasi” baghkli panelde yer alarak, tarim
sigortasina iliskin bilgilendirmelerde bulundu. Genel
Mudir Bekir Engiiriilii konusmasinda, Tarim ve Orman
Bakanlhigimiz ile Hazine ve Maliye Bakanhgimiz basta
olmak tizere, Sistem’in tiim paydaglarmimn, bu sistemin
yaygmlastirilmasi igin istiin gayret gosterdigini belirterek,
afetlerin hemen akabinde ciftcilerin sigorta yaptirma
egilimindeki artisa dikkat ¢ekti.

TARSIM Heyeti isvigre’de 37. Uluslararasi
Tarim Sigortalari Kongresi'ne katildi

TARSIM Heyeti, Uluslararas: Tarim Sigortacilart
Birligi'nin (AIAG), Isvigre'nin Cenevre kentinde
diizenledigi, “Tarim Sigortast: Ciftcilerin Risk
Yonetiminin Temel Aract” konulu kongresine katildi. 37
farkl tilkeden, 350’ye yakin misafirin yer aldigi Kongre’ye,
TARSIM Yonetim Kurulu Uyesi ve Tarim Sigortalart
Havuz Igletmesi Genel Miidiirii Bekir Engiiriilii,
Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) Daire Baskani ve TARSIM Yénetim
Kurulu Uyesi Barig Tagkesen ile Tarim Sigortalar1 Havuz
[sletmesi Dig Iliskiler ve Reasiirans Miidiirligii'nden
Kidemli Uzman Bahar Demir katildi. Tarim ve tarim
sigortalarindaki gtincel baglklarin degerlendirildigi,

iklim degisikligi ve yeni teknolojiler gibi konulara iligkin
sunumlarin gerceklestirildigi Kongre’de, sektoriin 6nde
gelen temsilcileri ile bir araya gelindi. SEDDK ve Tiirk
Reastirans’tan yetkililer ile birlikte Swiss Re, Munich Re,

Mapfre Re, Scor, Allianz Re ve Devk Re gibi reastirans
sitketleri ile toplantilar gerceklestirilerek, TARSIM Sistemi
hakkinda bilgiler verildi. Kongre, dinyanm dort bir
yanmdan tarim sigortalar1 alanindaki temsilcileri bir araya
getirmest ve bilgi paylagimi yapilmasina olanak saglamasi
acisindan 6nemli bir organizasyon olarak degerlendiriliyor.

24. D6nem Tarim Sigortalari Havuzu Eksperligi Bitkisel
Urln Sigortalari Temel Egitim Programi gerceklesti

Tarim ve Orman Bakanhgr’'nin
koordinasyonunda, Sigortacihk

ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) ile
Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi
A.S.nin 13 birliginde Devlet Destekli
Tarim Sigortalar: Sistemi’nde

risk inceleme ve hasar tespit
organizasyonlarinda gorev alacak
Tarim Sigortalar Havuzu eksperlerine

yonelik diizenlenen 24. Dénem Tarim
Sigortalart Havuzu Eksperligi Bitkisel
Uriin Sigortalar1 Temel Egitim
Program gerceklesti. Egitim, Tarim
Sigortalart Havuzu Eksperligi On
Eleme Smawi sonucunda bagarih olan
280 adaya yonelik olarak, iki farkli
grupta yapildi. Mersin’in Erdemli
ilgesindeki Alata Bahge Kiltiirler:
Aragtirma Enstitiisit Midiirliigi'nde
diizenlenen egitim programinin

acihsina, Tarim ve Orman Bakanlig
Tarim Reformu Genel Mudirligu
Tarim Sigortalar: ve Dogal Afetler
Daire Bagkani ve TARSIM Yonetim
Kurulu Uyesi Kamil Ozdemir,
SEDDK Grup Bagkan Ergin Kilg,
TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tarim Sigortalar1 Havuz Igletmesi
Genel Mudirt Bekir Engtirtld,
Genel Miidiir Yardimcist Tufan Ozel
ve eksperler katildi. Eksper adaylari;

egitim programi kapsaminda,
eksperlikte denetim, ig ve meslek etigi,
iletigim ve beden dili, genel sigortacilik
bilgisi, tarim sigortalar ile ilgili temel
hukuki bilgiler, temel tiriin cesitleri
icin verim ve hasar tespit uygulamalar:
ve arazide gerceklestirilecek hasar
tespit teknikleri caliymalart gibi
bagliklarda dersler aldi. Egitim
sonunda bagarih olan adaylar, tilkemiz
ciftcisine hizmet etmeye baslayacak.
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Gri Sigorta ve Mellce Sigorta ile ilgili bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi:

Sektore dayanisma ve sagduyu
cagrisinda bulunuldu

SEDDK tarafindan

Gri Sigorta ve Mellce
Sigorta sirketlerine el
konulmasinin ardindan
SEDDK, TSB, Guvence
Hesabi ve TOBB-SAIK
tarafindan 11 Aralik
tarihinde dlzenlenen
basin toplantisinda,
s6z konusu tedbir
karari nedeniyle

olusan magduriyetlerin
¢oziilmesi icin hizla
aksiyon alindigi
belirtilerek sektdre
sagduyu ile gorevlerine
devam etme cagrisinda
bulunuldu.

Q/ Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK), mevzuata aykur: iglemleri
ve kott yonetimleri nedentyle bir
stiredir kademeli 6nlemler uygulanan
ve verilen makul stireye ragmen
durumlarmu iyilestiremeyen Gri
Sigorta ve Mellce Sigorta’nin meveut
yonetim kurulu tyelerinin tamaminin
gorevlerine son verilerek yeni yonetim
kurulu tiyelerinin atanmasina ve
sigorta portféylerinin idaresinin
Guvence Hesabr’na birakilmasina
karar vermisti.

AMAC SEKTORUN NEGATIF
YONDE ETKILENMEMESi
Kurumun yayinladigi basin
aciklamasinda ise su ifadelere yer
verildi: “Bilindigi tizere sigortacilik ve
ozel emeklilik sektort Kurumumuzun
stirekli gbzetim ve denetimi

altindadir. Uluslararas: sayginliga ve
gliclii sermaye yapisina sahip olan
sektorimiiz, son donem finansallarina
gore sermaye yeterlilik seviyesinde ve
6zkaynak karlihginda tarihi zirvelere
ulagmistir.

Bununla birlikte; mevzuata aykar:
islemleri ve kotii yonetimleri nedeniyle
Kurumumuzca bir siiredir kademeli
6nlemler uygulanan ve verilen

makul siireye ragmen durumlarim
tyilestiremeyen Gri Sigorta Anonim
Sirketi ve Smirh Sorumlu Mellce
Kargilikh Sigorta Kooperatifi'ne,
sigortalilarimizin hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve sektdrimiiziin negatif
yonde etkilenmemesi amaciyla tedbir
uygulanmasi geregi hasil olmugtur.

Bu baglamda; 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu’nun 20’nci maddesi uyarinca
soz konusu girketlerin mevcut
yonetim kurulu iiyelerinin tamaminin
gorevlerine son verilerek yeni yonetim
kurulu iiyelerinin atanmasina ve
sigorta portfoylerinin idaresinin
Giivence Hesabr’'na birakilmasina
karar verilmistir.

Siirecten etkilenenlerin sigortaliliginin
devami ve haklariin korunmasi
amactyla, Ttrkiye Sigorta Birligi
onctiltglinde telafi edici planlar
olusturulmas: i¢in gerekli girisimler

baglatilmistir.

Yukarida bahsedildigi tizere s6z
konusu tedbirlerimiz; sektoérimuzi
etkilemeyecek olcekteki mezkur
sirketlerle siirh olup, 1srarh kéti
yonetim ve mevzuata aykiri iglemleri
sona erdirmeye yoneliktir.”
Varliklarinin yiktmliiliiklerini
kargilayamadig gerekgesiyle SEDDK
tarafindan el konulan Mellce ve Gri
Sigorta’ya yonelik alinan tedbirlerin
uygulanmasina iligkin stire¢ hakkinda
kamuoyu bilgilendirme toplantist;
SEDDK, TSB, Giivence Hesabi ve
TOBB-SAIK tarafindan 11 Arahk
tarihinde gergeklestirildi.

SEDDK Bagkan1 Davut Mentes,
TSB Bagkani1 Ugur Giilen, Giivence
Hesab: Bagkam Abdullah Kara

ve TOBB-SAIK Bagkani Levent
Korkut tarafindan diizenlenen basmn
toplantisinda, alinan tedbir kararinin
uygulanmasina iligkin stire¢ hakkinda
bilgiler verildi.

‘'SEKTORDE GUVEN VE ITIBAR
COK ONEMLI’

Sigorta sektdriinde giiven ve itibarin
cok énemli olduguna dikkat ¢eken
SEDDK Bagkani Davut Mentes,
“Sigortalilarin hak ve menfaatlerinin
korunmast ile scktérin giiven ve
itibarimin zedelenmemesi maksatiyla
kétii yonetimleri ve mevzuata aykar
islemleri nedeniyle mali biinye zaafiyeti
yagayan Gri Sigorta Anonim Sirketi
ve Sl Sorumlu Mellce Karigihkh
Sigorta Kooperatifi tinvanh iki sigorta
sirketine tedbir uygulama karar: vermis
ve 28 Kasim 2023 tarihi itibariyla da
sz konusu tedbirler kurumumuzca
yurirlige konmustur. Her geyden
once sunu ifade etmek gerekir ki
tedbir konulmus sigorta sirketlerinin
payt binde 3 seviyelerinde olup bu
durumlariyla sektori etkilemeyecek
yapidadirlar. Sektoriimiiziin neredeyse
zirve yaptigl bu yilda, bu sirketlerin
tedbir gerektirecek halde sermaye
yetersizligl, mali biinye zafiyeti halinde
bulunmalar: ve bu durumdan bir
tiirlt ¢tkamamalari nedeniyle tedbir
yoluna gidilmistir. Oncesinde tim
paydaglarla istigare yapilmistir. Mevcut

ve yeni gelecek sigortahlarimizin hak
ve menfaatlerinin korunmasi ve bu
sirketlerin mali biinye zafiyeti etki
alanlarimin daha da bityiimemesi

icin alnan tedbir kararlariyla soz
konusu sirketlerin yonetim kurulu
tiyelerinin tamamen gorevden alinarak
yerlerine kurum personelimizin
atanmast, yeni police yapma ve
uzatma yetkilerinin kaldirilmas,

tiim varhiklarinin bloke edilmesi ve
mevcut portfoytin idaresinin Giivence
Hesabr’na birakilmas: saglanmgtir”
agiklamalarinda bulundu.

‘GUVENCE HESABI'NIN
KAPSAMINI GENiSLETECEGiz’
Guvence Hesabr'nin 5684 sayih
kanunla T'SB buinyesinde kurulmug
ve gorevleri kanunun 14’tinct
maddesi kapsaminda dizenlemis

bir kurum oldugunu belirten Davut
Mentes, Giivence Hesabi'nin
gorevlerini s6yle anlatti: “Trafik
sigortasi ve zorunlu sigortalara
iliskin ortaya ¢ikan sigortalinin tespit
edilemedigi durumlar veya sigortast
tespit edilememis olanlarin ya da
calinmig veya gasp edilmig bir aracin
karigtig1 kazalarin neden oldugu
bedensel zararlar ile sigorta sirketinin
mali zafiyeti nedeniyle ruhsatinin
iptal edilmest ya da iflast halinde
6demekle yikumli oldugu maddi ve
bedensel zararlar: kapsam dahilinde
sigortahlarla sadece trafik ve diger
zorunlu sigortalar igin belirlenen
gecerli teminat limitlerine kadar
karglar. Bir bagka ifadeyle Giivence
Hesabt fonlar trafik ve diger zorunlu
sigortalar disgindaki sigortalar igin
devreye girmez, zarar karsilamaz.
Kanunun 20’nct maddesine gore

ise Giivence Hesabi, kurul kararryla



mali btinye zafiyeti nedeniyle tedbir
kapsamina alinan sirketlerin sigorta
portfoytintin idaresinde veya portféytin
tasfiyesinde gorevlendirebilirler.
Givence Hesabr'nin kapsammin
genisletilerek ttim sigorta branslar

icin glivence saglanabilmesi

amactyla gerekli mevzuat ¢aligmasi
kurumumuzca baglatilmistir. Diger
taraftan bankacilik mevzuatinda da
oldugu gibi kétii yonetim, aktif azaltica
iglem gibi fiillerle sigortahilarim hak

ve menfaatlerine zarar veren sirket
yoneticilerinin sahsi sorumluluklarina
uygulanacak diger yaptirimlara yonelik
caliymalar da yine gindemimizin 6n
siralarinda yer aliyor.”

‘ONCELIK HASAR DOSYALARINI
SONUCLANDIRMAK'

Tedbir stirecinin isleyisi hakkinda
konusan Mentes, “Tedbir siirecinin
baglamastyla birlikte Giivence Hesab1
sirketlerin sigorta yitktimliiliiklerini
gozden gecirmigtir. Buradaki en 6nemli
faktor ise poligelerin kalan giin ve iade
bedelleri ile hentiz sonug¢landirilmamig
hasar dosyalarinin tamamlama
bedellerinin maliyetlerinin gercege

en yakin haliyle hesaplanmasidir.

Bu amagla hazirlanan raporla

durum ortaya konulmugtur. Buna
gore her iki sirketin de varliklar
yikiimliiliikleri kargilamaya
yetmemektedir. Sirketlerin varliklarinin
yikiimliiliikler: kargilayamama

nedeni ise sermayelerinin tamamen
tiikenmis olma hali, mevcut policeler
kapsamindaki yeni hasarlarmn tasvip
edilememe gercegini de beraberinde
getirmektedir. Poligelerin hasar
6deyememe kabiliyetinin olmasi da
bunlarin bir an 6nce yenilenmesi
gerekliligini ortaya koymustur.

Kamu yoneticileri olarak en 6nemli
sorumlulugumuzun bu oldugunu
biliyoruz. Vatandagimiza hasarim
tazmin edemeyecegi poli¢enin
yenilenmesi i¢in gerekli yolu ve kolaylig
saglamak i¢in gerekli tedbirleri almig
bulunuyoruz. Esasen tedbirimizin
yegane amact da budur. Mali btinyest
bozulmus sirketlere yeni sigortal girigini
engellemek, mevcut sigortalilarimizi
bir an 6nce giivenli alanlara tahliye
etmek ve sirketin mevecut kaynaklar
ile 6ncelikle mevcut devam eden
hasar dosyalarini sonuclandirmak.
Diger taraftan yikumliligu kadar
varlig1 olmayan hatta ilk tespitlere
gore yukimliligin yarisi kadar dahi
varlig1 olmayan bu portfoyleri devir
almak tizere kurumumuza resmi bir
miiracaat olmamistir. Dolayistyla
sigortalilarimizin olas1 bir hasarda
hasarimi 6deyemeyecek bir portféyden
bir an 6nce ¢ikarilarak poligelerinin
farkh bir sigorta sirketinde yenilenmesi
elzem olmustur. Bu durumda police
sahipleri bilgilendirilmigtir. Sirketlerin
varliklarinin yukiimliliklerini
kargilayamamasi nedeniyle
yukimliliiklerden hangisinin
onceliklenecegi konusundaki
yaklagimimiz kanunda da yer

aldigr tizere sigortalilarin hak ve
menfaatleri her seyin éntiindedir
ilkesidir. Onceligimiz devam eden

hasar stireclerinin tamamlanarak
araclarin sigortallara teslim

edilmesi yoniinde olacaktir. Tasfiye
kapsaminda iptal edilen policelerin
bedellerinin ne kadarinin édenecegi
ise hasar tamamlama bedellerinin
tam olarak tespit edilmesinden sonra
belirlenecektir” ifadelerini kulland.
Telafi edici planlardan da bahseden
Mentes, “Sigorta sirketlerimiz T'SB
onciligunde, sigortalilarimiza

kucak agarak eski policelerinin iptal
bedelinin yarisi kadar indirimi yenileme
poligelerinde uygulayabilecekleri
yontnde ortak yaklagim sergilemigler
ve TSB bu yaklagimu tavsiye karari ile
desteklemistir. Boylelikle bu siiregte
en ¢ok 6nem verdigimiz konularin
baginda gelen sigortalilarimizin
sigortaliliklarmin devami endigelerinin
diger sigorta sirketlerince saglanan
indirim kampanyast ile 6nemli dl¢tide
giderilecegine inaniyoruz” dedi.

'SURECI SAGDUYU iLE
YONETMELIYiz'

TSB olarak stirecin bagindan beri son
derece seffaf ve icten bir iletisimle
icinde olduklariim altim ¢izen TSB
Bagkan1 Ugur Giilen, “Goérevimiz bu
karar1 desteklemek ve olasi giktilart
konusunda kurumumuza destek
olmaktir. Su ana kadar da bu destegi
gostermis bulunmaktayiz. Tedbirin
yegane amaci problemli bir alana

o problemi buyiitmeden miidahale
etmek, yeni sigortal artigin1 engellemek
ve mevcut sigortalilart giivenli bir
alana tahliye etmektir. Bu iki amaci

da TSB olarak destekliyoruz. Bu
kapsamda menfaat kaybini en aza
indirmek hepimizin hedefidir. Bu
noktada sigorta sirketlerimiz telafi edici
bir planin pargasi olmustur. Mevcut
sigortalilarimizin teminatsiz kalmamas
en biyiik dilegimizdir. Bu kapsamda
da iade edilen prim bedellerinin
%050’sini yeni diizenlenecek sigorta
policelerinde indirim olarak verme
konusunda T'SB, tiim hayatdis1 bransta
caligan sigorta sirketlerini kapsayacak
sekilde bir tavsiye karar almigtir.

Bu tavsiye kararin da bugiine kadar
uygulandigini gérmek memnuniyet
verici. Sirketlerin bu telafi edici plan
dahilinde prim iadelerinde, fiyat
indirimlerinde ¢aligtigini gérmekten
bityiik bir memnuniyet duyuyorum.
Bunlar zor stireglerdir. Bu stregleri
yonetirken bir dayanigma ve igbirligi
icinde tiim taraflarin normalden daha
fazla sagduyu gostererek yonetmesini
hepimiz bekliyoruz” ifadelerine yer
verdi.

Giivence hesab: kapsaminda olan
sigorta branglarim trafik sigortast,
karayollar1 zorunlu ferdi kaza sigortas,
tiipgaz sorumluluk sigortasi, tehlikeli

maddeler sorumluluk sigortasi,
maden ¢ahsanlar ferdi kaza sigortasi
olarak belirten Giivence Hesab1
Mudirt Abdullah Kara, Kanunun

13 ve 14’lincti maddesine kapsaminda
Guvence Hesabr'nin bu branglarda
meydana gelen hangi hasarlart
kargiladigini su sekilde siraladr:

“- Tespit edilen bir aracin sebep oldugu
bedensel zararlar,

- Sigortasiz bir aracin sebep oldugu
bedensel zararlar,

- Cialinti aracin sebep oldugu bedensel
zararlar,

- Herhangi bir sigorta girketinin

mali biinye zafiyeti nedeniyle biitiin
branslarda ruhsatlarinin iptal edilmesi
ya da iflast halinde bu sirketin zorunlu
branslardaki maddi ve bedensel

zararlar.”

‘MAGDURIYETIN KARSILANMASI
iLK ONCELIGiMiz'

S0z konusu 1ki sigorta sirketinin
Guivence Hesabi kapsamindaki
branglarinin otobts, sorumlu koltuk

ve ferdi kaza sigortast oldugunu ve bu
branglar digindaki hasar 6demelerinin
bu sirketlerin meveut varliklariyla
kargilanacagimni syleyen Abdullah
Kara, “28 Kasim 2023 itibariyla
Guvence Hesabr'na teblig edilen
porttéytin idaresiyle ilgili aksiyonlar:
aldik. Birinci 6nceligimiz hasar
dosyalarini 6demek. Burada hasar
g6rmus vatandagimizin magduriyetinin
kargilanmast ilk 6nceligimiz. Odemeler
gerceklestikten sonra mevcut hasarlar
revize edildikten sonra ger¢ek durumu
tespit edecegiz” dedi.

'HIZLA AKSIYON ALDIK’
Siirecin en baginda hizla aksiyon
alarak 18 bin acenteye gerekli
bilgilendirmeleri yaptiklarin ifade
eden TOBB SAIK Bagkan Levent

Ocak 2024

Korkut, “Gontil isterdi ki bu sirketleri
birileri devralarak bu yiiktimliiliiklerle
devam etsin ve ne sigortalinin ne
acentenin ne de sigorta sirketlerinin
tizerine bu ytik binmesin. Bu stiregte
sigortalinin hak ve menfaatlerinin nasil
koruma altina alinacag konusunda
gortisme yapildiginda en dogrusunun
poligenin yagamasinin éniine gecilmesi
ve ileriye doniik olacak hasarlarla
birlikte daha btytik magduriyetlerin
engellenebilmesi ve kamu ve sigortali
nezdinde sektére duyulan gtivenin
zedelenmemesi agisindan hizh aksiyon
alinmasi gerektigine dair hemfikir
olduk. Acenteler poligelerin yasamasini
istiyor ama sirketin maddi kaynaklar
buna yetmiyor. Sektore olan giivenin
sarsilmamast i¢in dogru karar verdik.
Yarin acente olarak sigortahlara izahi
daha zor olurdu. Hasarin tamamimimn
o6denmesi konusundaki kararlihig
nedeniyle SEDDK Baskani'na tesekkiir
ederim. Hasarla ilgili sorun halledilmig
oldu. Police 1adesinin tamaminin
yapilmasini diliyoruz. Acentelerin
sitketlere verdigi teminatlarin da
telafisinin miimkiin olmasini istiyorum”
actklamalarinda bulundu.

Siirecin bagindan beri dayanigma icinde
olduklarmi vurgulayan Korkut, “Acente
saymmiz az degil. 18 bin acenteyi
digtinecek olursak %10’a tekabiil

eden bir acente var bu isin i¢erisinde.
Ben arkadaglarimdan sagduyulu bir
sekilde sigortalilara konuyu makul

bir gekilde izah edeceklerini ve o
poligelerin tekrardan yenilenmest i¢in
ve sigortalilarin sigortasiz kalmamalari
i¢in gaba gostereceklerini biliyorum.
SEDDK ve TSB Bagkani’'na da
ozellikle 1ade edilen komisyonlarin
%>50’sinin sigorta sirketleri tarafindan
indirim olarak saglanmasi konusunda
da tegekkiir ediyorum” geklinde
konustu.

TSB IPTAL EDILEN 35 BIN POLICENIN

YENILENDiGINI DUYURDU

Turkiye Sigorta Birligi, Gri Sigorta ve Mellce Sigorta sirketlerinin iptal edilen

policeleri nedeniyle olusabilecek sigortali magduriyetinin dnlenmesi amaciyla;
tlm sigorta sirketlerinin pazar paylar dogrultusunda sorumluluk alarak bugliine
kadar yaklasik 35 bin sigortali i¢in yeni kasko poligesi dizenlendigini duyurdu.

cuny

2023 tarihinde aldig tavsiye karan cercevesinde; Gri Sigorta ve Mellce

Sigorta sirketlerinin iptal edilen poligeleri nedeniyle olusacak magduriyetin
engellenmesi ve teminatsiz kalmamalar icin tim sigorta sirketlerinin buyik bir
ozveriile ¢alistiklarinin memnuniyetle gézlemlendigi belirtildi.

Agiklamada, iptal edilen policelerinin indirim uygulanarak yeni poligelere
aktarilmas1 konusunda gondllilik esast ile hareket edilmesi prensip kararina
ragmen tim sirketlerin pazar paylan él¢lisinde sorumluluk aldiklarina ve
tavsiye kararina uyduklarina dikkat ¢ekildi. Bu kapsamda 14 Aralik 2023
aksami itibanyla yaklasik 35 bin civarinda sigortali i¢in yeni kasko policelerinin
dizenlendigi, bir o kadar poligenin de teklif asamasinda en uygun police ile
bulusturulmasi icin calismalann devam ettiginin alt1 ¢izildi. TSB agiklamasinda,
tdm bu sdre¢ icerisinde basta acenteler olmak Gzere tim paydas ve dagitim
kanallarinin s6z konusu yenileme islemine yogun destek vererek ortak bir

calisma sergiledigine de vurgu yapildi.



Uluslararasi Sigorta
Denetleyicileri
Birligi'nin yayinlamis
oldugu 2023
Kuresel Sigorta
Pazari Raporu’na
gore iklimle ilgili
riskler, sigorta
sirketleri icin 6nemli
bir endise kaynagi
olmaya devam
ediyor.

IAIS: iklim riskleri sigortacilar
icin onemli bir endise kaynagi

Uluslararas: Sigorta Denetleyicileri Birligi
(IAIS), kiiresel sigorta sektortinii sekillendiren
temel riskler ve egilimlere dair hazirladigi 2023
Kiiresel Sigorta Pazar1 Raporu’nu (GIMAR)
yaymladt. Kiiresel yazili primlerin %90’ mdan
fazlasimi kapsayan en biiytik uluslararasi
sigorta sirketlerinin yaklagik 60’indan

toplanan verilere dayanan rapora gore,

kiiresel sigorta sektortiniin toplam sistemik

risk skorlar1 bir énceki yila gére bir miktar
gerileyerek bankalarm oldukga altinda kaldh.
Rapor, sigorta sektoriintin saglam sermaye
yeterliligine ragmen 2022 yih sonunda, finansal
piyasalardaki digiik varlik degerlemelerine
bagli olarak hafif bir diigiis yasandigim
belirtiyor. Raporun bu seneki versiyonu,

zorlu makroekonomik ortamda faiz orani,
likidite ve kredi riskleri ile hayat sigortasindaki
yapisal degisimler olmak tizere ki ana temaya
odaklaniyor.

[klimle ilgili riskler, sigorta sirketleri igin 6nemli
bir endise kaynag olmaya devam ediyor.
Ozellikle gegis riskine maruz kalma, sigorta
sitketlerinin karlilig1 ve sermaye yonetimi
acisindan zorluklara neden oluyor. Raporda,
dogal afetlerle ilgili hasarlarda beklenen artigin
reastirans piyasalarini olumsuz etkileyebilecegi
belirtiliyor. Geligen dijital ortam, polige
sahiplerinin davraniglarini etkileyen

yeni dinamikler sunuyor. IAIS, denetim
otoritelerinin izleme ¢abalarini yogunlastirmasi,
stk sik saha dig1 ve yerinde denetim, duyarhilik
analizi ve likidite riski stres testi kullanma
ithtiyacinin altim ¢iziyor. Rapor, sigorta sektori
icin potansiyel risk faktorlerini soyle siraliyor:

* Devam eden yiiksek enflasyon seviyeleri,

* Hane halkinin satin alma giictiniin azalmasi
nedeniyle sigortaya olan talebin azalmasi
olasihgy,

* Jeopolitik gerilimler.
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Jasper Siklonu’nun Avustralya’ya
faturasi buyiik olacak

Aon’un haftalik olarak yayinlachgr dogal afet raporuna gére, 13
Arahk’ta Avustralya’nin Queensland kentinin kuzey kesiminde
karaya inen Jasper Siklonu, beraberinde getirdigi saganak yagis
nedeniyle ciddi maddi kayiplara yol agan sel felaketine neden
oldu. Avustralya Meteoroloji Biirosunnu yaymladig 7 giinliik
yagis toplamlarina gore, bazi bélgelerde 2 bin mm’nin (78,7
ing) tizerinde yagis olurken, en ¢ok etkilenen sehirlerden Cairns,
en az 650 mm (25,6 ing) yagis aldi. Yaganan dogal afet sonras
elektrik kesintileri yaklagik 14 bin kisiyi etkiledi. Cairns’teki
havaalaninin sular altinda kalmasi sebebiyle ucuslar iptal edildi.
Yerel yetkililerin icme suyuna erigim kaybina yol acabilecek
altyap1 hasarlan olabilecegini disiiniiyor.

3 BiN 800 ADET HASAR TALEBI

Etkilenen bolgede degerlendirmeler devam ederken, Jasper
Siklonu ve ardindan gelen selden kaynaklanan ekonomik ve
sigortali kayiplarm tahmin edilenden daha yiiksek olmasi
bekleniyor. Etkilenen bélgenin niifusu az olmasina ragmen

ev, Is yeri, araclar, altyapt ve tarimda ciddi hasarlar oldugu
bildirildi. Avustralya Sigorta Konseyi (ICA), yaganan bu olay1
‘Sigorta Afeti’ olarak ilan etti. ICA, Cape York Yarimadasi'ndan
Mackay’a kadar uzanan bélgelerde 3 bin 800 hasar talebinin
bulundugunu agiklad.

COP28'de sigortacilarin kararliigina dikkat cekildi

BM'nin kiiresel iklim goriigmelerinde
Avrupa sigorta sektoriintn, iklim
degisikligiyle miicadele ve iklim
degisikligine bagh ortaya ¢ikan
koruma aciklarimim (dogal afetlerden
kaynaklanan sigortasiz kayiplar)
tistesinden gelme konusundaki
kararliligi bir kez daha dogruland.

'KURESEL KARBON EMiSYONU
AZALTILMALI
Iklim degisikliginin daha diizenli ve

Beklentilerinizi yiiksek tutun!
BES katilimcilari ve sigortalilarin

degisen ihtiyaclarina uygun cézimler icin

size Adendum yeter!

ciddi dogal afetlere neden oldugunu
vurgulayan Insurance Europe Genel
Mudiri Michaela Koller, sunlar
soyledi: “Yalmzca 2022°de kiiresel
kayiplar 275 milyar dolara ulasti. Bu
trend, diinyanin karbon emisyonlari
onemli 6l¢tide azaltilmadigy stirece
artmaya devam edecek. Bunun

pek cok olumsuz sonucu olacak.
Bunlardan biri de iklim degisikliginin
etkilerine kars1 sigorta gtivencesi
saglamanin giderck daha maliyetli

hale gelmesi olacak.” Koller, iklim
degisikliginin etkilerini azaltmak i¢in
emisyonlar1 azaltmanin yani sira uyum
¢abalarimi hizlandirmamn da 6nemli
olduguna dikkat cekerek, “Burada asil
sorumluluk kamu otoritelerindedir.
Ancak sigorta sektorti tizerine diigeni
yapmaya kararlidir ve pek ¢ok sigorta
sirketi ve sigorta birligi, adaptasyonu
hizlandirmak i¢in halihazirda bir

dizi girisimde yer almaktadir” diye
konustu.
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yasinda:

BES’e olan ilgi artmaya
evam ediyor

Kurulusundan beri 6nemli bir gelisme
gosteren Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES), 20’nci yilii doldurdu. 2001
yihinda yiriirliige giren 4632 sayih
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu ile hayata gegirilen
BES’in, 20 yilda devlet katkist dahil
toplam fon biiytikliigti 700 milyar liray
astr. Bireysel Emeklilik Kanunu’nda
yapilan yasal diizenlemeyle birlikte
Ocak 2013’te devlet katkisinin
uygulanmaya baglamasi, Ocak
2017°de OKS’nin hayata ge¢mest,
Temmuz 2021°de BEFAS’m faaliyete
gecmesi, Mayis 2021°de 18 yag altinin
sisteme girmesi, Ocak 2022°de devlet
katkisinin %25’ten %30’a ¢ikarilmast
gibi avantajlar da BES’in gelisiminde
dontm noktast oldu.

TOPLAM FON BUYUKLUGUNDE
HEDEF 1,3 TRILYON

Emeklilik Gézetim Merkezi'nin (EGM)
2 Ocak 2024 verilerine gore Bireysel
Emeklilik Sistemi’nde toplam fon
buytiklig 709 milyar liraya ytikseldi.
Toplam fon biytikliigtiniin 628 milyar
960 milyon lirast katihmcilardan
gelirken sistemdeki devlet katkisi 80
milyar 216 milyon lira oldu. Sistemdeki
toplam katihmei sayist ise 8 milyon 682
bin kisi oldu. Yine EGM’nin agiklamig
oldugu verilere gore Otomatik

Katihm Sistemi’nin (OKS) toplam

fon buyukligi ise 53,7 milyar liraya
ulagti. Katilimer sayisimin 7 milyon
305 bin oldugu sistemde sertifika sayist
1se 10 milyon 731 bin olarak kayitlara
gecti. Kurulusundan ittharen 6neml
bir gelisme gosteren BES’te toplam
fon buytkliiginiin 2024’in ilk yarist
icin | trilyon lira olmast hedeflenirken
2024 yih sonunda ise toplam fon
biyiikliiginiin 1,3 trilyon liraya
ulagmas: bekleniyor.

TES iLE FONLAR DAHA
HIZLI BUYUYECEK
2024-2026 yillarmi kapsayan
Orta Vadeli Program’da ve

Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitge
Bagkanhgi’'mn (SBB) hazirlachgy,
2024- 2028 donemini kapsayan 12.
Kalkinma Plani’nda da yer alan
uygulamalardan olan Otomatik
Katihm Sistemi’nin igverenlerin de
katkisi ile ikinci basamak emeklilik
sistemine dontsecegi Tamamlayict
Emeklilik Sistemi ile fonlarin daha
hizh biytyecegi ongortluyor. 2024
yili son ¢eyreginde hayata gegirilmesi
planlanan Tamamlayic1 Emeklilik
Sistemi ile BES’e olan tevecciihiin
daha da artmasi, BES’in tam anlamiyla
tabana yayilmasi ve stirdiiriilebilir
buiytimesinin saglanmast hedefleniyor.

BES'TE HAYATA GECECEK UYGULAMALAR

BES'in 20 yilda geldigi noktaya iliskin son veriler, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafindan
paylasildl. Paylasimda, "Katiimcilarin evlilik, konut alimi, egitim, dogal
afet durumlarninda kismi 6deme saglayarak yaninda olacagimiz, BES'in en
glvenilir yatinm araci olarak algilanacag, fon biytkliginin GSYH'nin
%10'una ulasacag, katiimcilarin refah seviyelerinin korunacag bir
emeklilik sistemi planliyoruz. Bu dogrultuda, Glkemizle birlikte BES'in
biyumesi i¢in yapilan calismalara ara vermeden devam edecegiz"

ifadelerine yer verildi. Paylasimda ayrica; sistemdeki birikimlerin bankalara
teminat olarak gosterilmesi ve uygun kosullarla finansmana erigim imkans,
lismi 6deme alma hakki, Tamamlayici Emeklilik Sistemi, engellilere ydnelik
6zel emeklilik uygulamasi, 25 yas alt1 Universite 6grencilerine yonelik
uygulamalar, BES kesintilerinin sadelesmesi, emeklilik dénemindeki 6deme
opsiyonlarinin cesitlendirilmesi gibi hayata gececek uygulamalar da yer
aldi. Hayata gececek bu uygulamalarla BES'e olan ilginin daha da artmasi
dngoraluyor.

Kurulusundan beri énemli
bir gelisme gosteren BES,
20'nci yilini doldurdu.
EGM verilerine gore
toplam fon buyikligi
709 milyar liraya
ylkselirken katiimei sayisi
8 milyon 682 bine ulasti.
Sektor, Tamamlayici
Emeklilik Sistemi’nin
faaliyete gegmesiyle
BES’e olan ilginin
artacagini ve BES'in

tam anlamiyla tabana
yayilacagini éngériyor.

9/ Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr
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TURKIYE SIGORTA BIiRLiGi:

TES’in faaliyete gecmesiyle BES’in
stirdirtlebilir biyimesi saglanmis olacak

BES’e olan tevecctih ile ilgili
degerlendirmelerde bulunan Ttirkiye
Sigorta Birligi (T'SB), su ifadeleri
kulland:: “Bu yil 20’nci yagin

kutlayan BES, finans sisteminin en
etkili araclarindan biri olarak bagaril
performansiyla vatandaslarin yuziint
gildiirmeye devam ediyor. BES’teki fon
tutar1 ve katthmer sayis1 artiginin istikrarh
bir sekilde devam ettirilmesi i¢in son
donemde konut alimu, evlilik, tiniversite
egitimi ve dogal afet durumlarinda kismi
cekig hakki tanmmasi ve katihmecilarm
finansal ihtiyaclarim kargilarken
birikimlerinin temlik edilmesine olanak
saglanmasi, vatandagim BES’e olan
ilgisini daha da artirmakta. BES seffaf
ve giivenli bir sistem olmasinin yan
sira uzun vadede enflasyonun tizerinde
sagladigy getirileriyle vatandaglari en
6nemli tasarruf araclarindan biri olma

“TES'IN FAALIYETE GECMESIYLE BES'IN TAM ANLAMIYLA TABANA

YAYILMASI VE SURDURULEBILIR BUYUMESI DE SAGLANMIS OLACAK.”

ve ekonominin ¢ok ihtiyag duydugu
yatirim ve istthdam kaynag: yaratma
misyonunu basaryla stirdirmekte.”

‘BES'IN KAPSAYICILIGI
ARTACAK’

BES’in kapsayiciligimin artacagini
ongordiklerini belirten Birlik, “OVP
disinda 2024 yili Cumhurbagkanhg:
Yillik Programi’nda BES’in gelecegine
yonelik bazi maddelere yer verilmistir.
Bu maddeler hayata gectiginde BES’in
kapsayicihgmin stirdiirtlebilir bigcimde
artiracag1 éngorilmektedir. OKS’nin
igveren katkistyla TES’e evrilmesinin
disinda OKS’de fon ¢esitliliginin
katihmcilarm farkh risk algist ve
tercihlerini dikkate alacak sekilde

artirilmast ve 25 yas alti iiniversite
6grencilerinin BES’e katihmlarim:
ve sistemde kalmalarini tegvik edict
uygulamalarin hayata gecirilecegi
belirtilmistir” ifadelerine yer verdi.

‘BES TAM ANLAMIYLA
TABANA YAYILACAK'

Birlik, aciklamalarina su sekilde devam
etti: “2024-2026 donemini kapsayan
Orta Vadeli Program’da (OVP) en
dikkat ¢eken bagliklardan biri de
BES’te yapilacaklar olarak 6ne ¢ikiyor.
Ozellikle de Ikinci Basamak Emeklilik
Sistemi’nin kurulmast oldukga kritik
6neme sahip. Bu hususta Otomatik
Katihm Sistemi’nin igverenlerin de
katksi ile ikinci basamak emeklilik

sistemine dontisecegi Tamamlayic
Emeklilik Sistemi’nin (TES) 2024’tin
son ¢eyreginde hayata gecmesi
hedefleniyor. TES’in faaliyete
gecmesiyle BES’in tam anlamiyla
tabana yayilmas: ve stirdiirtilebilir
biyiimesi de saglanmig olacak. TES’in
disinda OVP’de BES’e iliskin yer alan
farkh bir madde kapsaminda ise, BES
fon ttirlerinin katthmeilarmn birikimleri
icin daha fazla katma deger tiretecek
sekilde yeniden tasarlanacagi, devlet
katkisi getirilerinin artirilmasin,
kesintilerin sadelestirilmesini
saglayacak diizenlemelerin yapilacagi
ve bu kapsamda, BES’in cazibesi
artirilarak sistemdeki fon tutar: ve
katihmea sayisinda artig saglanacagi
belirtilmistir. Bu kapsamda gerekli
aksiyonlar sektortimiiz tarafindan takip
edilmektedir.”

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK GENEL MUDURU FIRAT KURUCA:

BES’e olan talebin ve getirinin
artmasini bekliyoruz

“DEVLET KATKISI VE YAPILAN DUZENLEMELERLE OLUSAN GUVEN VE EMEKLILIK
FONLARININ YUKSEK PERFORMANSI SAYESINDE BES'E OLAN TALEPTE
ARTIS GOZLEMLIYORUZ. ORTA VADELI PLAN'DAKi HEDEFLER DE HAYATA
GECIRILDIGINDE BES'E OLAN TALEBIN VE GETIRININ ARTMASINI BEKLIYORUZ."

“Bundan tam 20 yil énce hayatimiza giren
BES ve hayat sigortalarinda Avrupa’ya kiyasla
geride olsak da her gecen giin 6nemli bir
gelisim gosteriyoruz” diyen Agesa Hayat ve
Emeklilik Genel Midiirt Firat Kuruca, “20 yil
boyunca BES, gosterdigi hizh bityiime ve fon
performansiyla ne kadar giivenilir ve verimli
bir tasarruf yontemi oldugunu kanitladi. Devlet
nezdinde gergeklesen diizenlemelerle birlikte
hem sisteme olan giiven hem de katilimci sayist
arttr. Bireysel Emeklilik Sistemi'nde birikimlerin
oldukca buytik seviyelere ulagmasina bagh
olarak getiriler de biiytik fark yaratmaya baglad.
Bireysel Emeklilik Sistemi her yil buytimeye
devam etse de tilkemizin BES potansiyelinin
GSMH’1n %10’una ulagmast i¢in reel olarak
yaklagik 6 kat buytime kaydetmesi gerektigini
belirtmek isterim. BES’te yeni katihmcilarim
kazandinlmasinin yam sira, meveut
katihmeilarmin da tasarruf miktarini artirmasi
gerekiyor” agiklamalarida bulundu.

Sistemi daha 1yiye tasimak igin
her gecen giin yeni duzenlemeler
yapildigini ve bunun da ilgiyi
artirdigmim alti ¢izen Kuruca,
“Ornegin 18 yag altt BES ile

ilgili diizenleme yapildig tarihten
itibaren her yil sisteme dahil olan
kisilerin sayist katlanarak artti. Yeni
diizenlemelerinde bu anlamda
kapsayiciligr artirmasi

strpriz olmaz” dedi.

‘BES EKONOMININ KALKINMASI
iCIN COK ONEMLI BiR KAYNAK'
Devlet katkisi ve yapilan diizenlemelerle
olugan gtiven ve emeklilik fonlarmm
yuksek performansi sayesinde talepte artis
gozlemlediklerini kaydeden Kuruca, “BES’in
glinimiizde yatirim sistemi 6zelligi giderek
6nem kazamyor. Tek bir platform tizerinden,
bir¢ok yatirim aracina ulagilabiliyor olmas:
gok 6nemli bir avantaj. Devlet katkisi ve vergi
avantajlar1 yine sistemi alternatif yatirim
araglarina nazaran 6ne ctkaran unsurlar. Uzun
vadeli getiri perspektifinden baktigimizda
BES, tim bu stre zarfinda birikimleri dogru
degerlendirmek ve 1yi bir getiri elde etmek icin
ne kadar giivenilir ve dogru bir ara¢ oldugunu
kanitladi. Ornek vermek gerekirse, son 5 senelik
getirilerde sektor ortalamasimi baz aldigimizda
BES’in %530’luk bir getirisi olmus. Bu
donemde enflasyon orani ise %330. Yani BES, 5
sene i¢inde enflasyon tzerinde %200°liik bir
reel getiri kazandirmug. BES uzun vadede
enflasyonun tizerinde yarattig1 deger ile
o6ne gikarken ekonominin kalkinmasi igin
de ¢ok 6nemli bir kaynak olusturuyor.
Orta Vadeli Plan’daki hedefler de hayata
gecirildiginde BES’e olan talebin
ve getirinin artmasini
bekliyoruz” ifadelerine
yer verdi.

> > > Cumhuriyet'in 100. Yiinda
Tiirkiye'de Sigortanin 100 Yili
belgeselini izlemek icin QR kodu
okutabilirsiniz.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK BASKANI VE ICRA KURULU UYESI OLGUN KUNTAY:

TES cok yuksek kapsayiciliga
sahip olacak ve hizl buytiyecek

20 yillik dénemde 6zel emeklilik
sisteminde olugan 725 milyar lira
birikimin, yaklagik 25 milyar dolar
tutara karsihk geldigini ve bunun da
azimsanacak bir tutar olmadigini

onemli degigiklikler olacagim 6ngormek
miimkiin. Oncelikle TES ¢ok yiiksek
kapsayicihga sahip olacak ve hizh
biiytiyecek. Kisilerin sisteme bireysel
olarak degil de sirketleri veya kurumlar

“TES COK YUKSEK KAPSAYICILIGA SAHIP OLACAK VE HIZLI
BUYUYECEK. KISILERIN SISTEME BIREYSEL OLARAK DEGIL DE
SIRKETLERI VEYA KURUMLARI ARACILIGI ILE KATILACAK OLMALAR],
ISVEREN KATKISI VE TANIMLANMIS OZEL DURUMLAR DISINDA ERKEN
CIKISA iZIN VERILMEMESI FONLARI YUKSEK DUZEYLERE TASIYACAK.”

belirten Axa Hayat ve Emeklilik Bagkani
ve Icra Kurulu Uyesi Olgun Kiintay,
#2021 yih itibarryla OECD iilkelerinde
o6zel emeklilik fonu varliklarinin

milli gelire orani, agirhkl ortalama
hesabiyla %105 diizeyindeyken
tlkemizde bu oran %3,3 mertebesinde
ger¢eklesmis durumda. Dolayisiyla,
hentiz gelisme agamasinda oldugumuzu
soyleyebiliriz. Bununla beraber, 1y1 bir
baslangi¢ yaptigimizi ve 1yi bir sistem
kurdugumuzu vurgulamak gerekir.
20’nci yilinmi tamamlayan 6zel emeklilik
sistemimiz, gerek Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES) ve gerek Otomatik
Katiim Sistemi (OKS) olarak genig bir
taniirhga sahip. Emeklilik sirketleri
yuksek kalitede bir hizmet sunuyorlar

BES'iN 20’NCi YILI KUTLANDI

Tirkiye Sigorta Birligi, BES’in 20’nc1
yilini ve sigortaciigin iilkemizdeki bir
asr1 agkin tarihini dizenledigi davetle
kutladi. Cumhurbagkan Yardimcist
Cevdet Yilmaz, TSB Bagkan Ugur
Gilen’in konugmaci oldugu davette
sektdr yoneticilerinin yan sira Bireysel
Emeklilik Sistemi’nin (BES) ‘ilk
katihmecilart’ ve ‘en geng tiyeleri’ de yer
aldu.

Cevdet Yilmaz

'BES SIGORTACILIGIN YUZ AKI'
Sigorta sektoriniin cari agigin
ortadan kaldirilmas: ve kalkinmanin

desteklenmesi agisindan kritik 6nemde
oldugunu belirten Cumhurbagkani
Yardimcis: Cevdet Yilmaz, “Ttrkiye
sigortacilik sektorii, ekonomide

biriken fonlari, para ve sermaye
piyasalarina yonlendirerek tilkemizde
finansal piyasalarin cesitlenmesine,
ekonominin bityiimesine ve istthdamin
artmasina destek, ticari hayatin
kesintisiz siirmesine yardimci oluyor ve
yatirimlarm hayata ge¢mesine imkan
saghyor” dedi. BES’in sigortacihigin yiiz
aki uygulamalarindan biri oldugunu

ve emeklilik fonlar: ortalama getirileri
de istisnai yillar diginda enflasyon
diizeyinden daha yukarida olusuyor.
Bu agilardan her iki sistem de bir
tasarruf platformu olarak gerekli
guveni saglamig durumdalar. Yine de,
sistemin kurulusunda BES

yerine igveren katkili ve

¢ikis segeneginin belli

sartlara baglandig

farkli bir OKS modeli

tercih edilseydi ulagilan

fon buyikligunin ¢ok

daha ytksek diizeyde

olusacagima

deginmek gerekir.

2003 yihnda BES

ile baglayan 6zel

ifade eden Cevdet Yilmaz, <100 yilhk
birikimimizle Tirkiye Cumhuriyeti’nin
2’nci ylizyihna; ‘Tirkiye Yizyilh’na
geciyoruz. Bu yiizyll, sigortacithgin da
yuzyil olacaktir” diye konustu.

‘TES iLE BUYUME HIZLA DEVAM
EDECEK’

Konugmasimda, bugtin 725 milyar
lira toplam fon bityiikligtine ve 16
milyon katihmeciya ulagan BES’in
buyiimesinde Tiirkiye Cumhuriyeti
devletinin katkilarmin son derece
6nemli oldugunu vurgulayan T'SB
Bagkan1 Ugur Giilen ise, Orta Vadeli
Program’da yer alan Tamamlayici
Emeklilik Sistemi’ne dair diizenlemeler
de tamamlandiktan sonra bu
biiytimenin hizla devam edecegine
inandiklarim belirtti. TSB Bagkam
iklim degisikligi, teknolojik gelismeler
ve riskler ile yaslanan niifusla birlikte
ortaya ¢ikan emeklilik agig1 ve saghk
ihtiyaclan kargisinda daha dayanikh
bir ekonomi olugturmak igin sigortals,
sigortacilar ve devletin omuz omuza
caliymaya devam etmesi gerektiginin
altim ¢izdi.

Ugur Giilen

emeklilik sistemi 2017 yihinda OKS
ile genigledi ancak OKS’de igveren
katkismm bulunmamasi ve kosulsuz
cayma olanagi bulunmasi sistemi
olumsuz etkiledi” seklinde konugtu.

‘TES iLE ONEMLI DEGISIKLIKLER

OLACAK’
OKS’nin 2024-26 Orta Vadeli Plan’a
gore yeniden cle almacagma deginen

Kintay, “OKS, Tamamlayict Emeklilik

Sistemi (TES) ad1 alinda genel kabul
gormus normlara tagmacak. Bu
diizenlemelerin 2024 yihnda

tamamlanmast bekleniyor.
S6z konusu diizenlemeler

paralelinde 6zel
emeklilik sektoriinde

Istanbul Valisi Davut Giil, Beyoglu
Kaymakam Can Aksoy, TSB
Bagkan Yardimcilar1t Ahmet Yagar,
Taylan Tirkélmez, TSB Y6netim
Kurulu Uyeleri Cemal Kigmir, Yavuz
Olken ile sektériin paydas ve genel
miidiirleri de davette hazir bulundu.
BES’in ilk katilimcilarindan olan,

20 yildur sistemde tasarruflarina
devam edenlerin yani sira ‘18 yag alti
BES’te ‘1 milyonuncu’ s6zlesmeye
sahip cocuklarn ailelerine, sisteme
duyduklar giiven nedeniyle sitkran
plaketlert Cumhurbaskam Yardimeist
Cevdet Yilmaz tarafindan takdim
edildi.

aracihig ile katilacak olmalari, isveren
katkis1 ve tanimlanmig 6zel durumlar
diginda erken ¢ikisa izin verilmemesi
fonlar yiiksek diizeylere tastyacak”
ifadelerini kullandi. Ozel emeklilik
sisteminin en bagindan bu yana hem
sosyal gtivenlik sistemini, hem de
tilkenin tasarruf acigim kapatma
yolundaki miicadelesini desteklemek
tizere konumlandirldigini vurgulayan
Kiuntay, “Bir tilkenin ulastig1 tasarruf
diizeyl yatirim yapma kapasitesini
belirliyor ve yurt ici tasarruflarin yetersiz
kalmasi durumunda tlkenin yurt dist
tasarruflara ihtiyaci oluguyor. Ozel
emeklilik fonlarimin tasarruf agigina
kahci bir destek saglamast TES ile
onemli 6l¢tide mimkiin olabilir” dedi.

> > > Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz tarafindan BES'in ilk katiimcilarina,
20 yildir sistemde bulunanlara ve 18 yas
alt1 BES'te 1 milyonuncu sozlesmeye sahip

cocuklarin ailelerine siikran plaketleri
takdim edildi.




Swiss Re Enstitlsu,
yayinladigi son Sigma
raporunda kiiresel
sigorta piyasasi
agisindan jeopolitik

ve makroekonomik
istikrarsizlik ortaminin
blyime gorinimini
olumsuz etkiledigini
belirtiyor. Hem hayatta
hem de hayat disinda
karlilik artiyor ancak
hayat digi hem zorlu
hasar dinamikleriyle
hem de kalici bir karlilik
acigiyla karsi karsiya.
Swiss Re Enstitusu,
zorlu piyasa kosullarinin
2024'te devam etmesinin
muhtemel olacagini da
belirtiyor.

Q Begiim Demir
begum@sigortacigazetesi.com.tr

HAYAT DISINDA HASAR VE KARLILIK SORUNU:

Zorlu piyasa kosullari
2024’te devam edebilir

Swiss Re Enstitiisii, son Sigma
raporunu yaymladr. “Riizgarlar
guiclendikge riskler artiyor: 2024-
25 kiiresel ekonomi ve sigorta
plyasast goriinimi’” isimli raporda,
para politikas: sikilagtirmasinin
olumsuz etkilerinin yogunlagmasi
ve 2023’teki biytime trendinin
agag1 yonlii seyretmesi nedeniyle
2024 yilinda dinya ekonomisinin
yavaglamasi bekleniyor. Rapor
ayrica, Ortadogu’da patlak veren
savagin kuresel ekonomiye ve
sigorta gortiniimiine iliskin riskleri
artirdigina dikkat ¢ekiyor. Raporda,
makroekonomik goriinimle ilgili
one ¢ikanlar ve tahminleri soyle
siralayabiliriz:

* Biiyiik ekonomiler birbirinden
ayristyor: ABD bitytimeye devam
ederken, Avrupa’da baz tilkeler
resesyonda olmasa bile durgunlagtyor.
Cin ise yapisal yurt ict biylime
zorluklartyla bogusuyor.

* Diistik enflasyon ve merkez
bankas: faiz oranlarinin destegiyle
2024°te %2,2 kiiresel reel GSYTH
bitytimesinin 2025°te %2,7’ye
yiikselecegi tahmin ediliyor.

* Geligmis piyasalarda hem enflasyon
hem de faiz oranlari son on yilda
tahmin edilenden daha yiiksek
seyredecek. Riskler de yukar: yonli
seyrediyor.

* Kiiresel TUFE enflasyonunun
2024°te %>5,1%e, 2025°te 1se %3,4’¢
gerilemesi bekleniyor. Ek olarak
fiyat baskilarinin degisken olmasi
muhtemel.

* Yavaslayan dezenflasyon stireci,
ekonomik ¢iktinin maliyetini ve uzun
sureli durgunluk riskini artirtyor.

* Yapisal olarak daha yiiksek reel

faiz oranlari, kamu ve 6zel borg
dengelerindeki kirllganhklarn aciga
cikarabilir.

SIGORTA PiYASASINDA
DURUM NE?

Artan jeopolitik ve makroekonomik
istikrarsizlik, bliytime goriinimiini
olumsuz etkilese de sektortn risk
aktarimindaki roliint gliclendiriyor.
Rapor, 6niimiizdeki iki y1l igin toplam
kiiresel reel prim biiytimesinin yillik
ortalama %2,2 olacagini tahmin
ediyor. Bu oran, pandemi 6ncest
trendin (2018-2019: %2,8) alunda

ve son 5 yihin ortalamasindan ytiksek
(2018-2022: %1,6). Raporda, ytiksek
faiz ortaminda yatirim getirilerinin
arttikga karliigin toparlandigi ve
underwriting bosluklarmim kapandig
belirtiliyor. Ancak sektortin 2024

ya da 2025 yillarinda ¢ogu pazarda

sermaye maliyetini kargilamayacagima
da dikkat gekiliyor.

HAYAT DISINDA HASAR
ENDISESI

Hayat disinda hasarlarin sikhginin ve
siddetinin artmas: en biiyiik endige
kaynag. Hasarlar, 2023 yilinda biiytk
pazarlarda artisa gecti. Ornegin,
ABD’de oto sigorta bilegik orani,
1975’ten bu yana en yiiksek seviyesine
gelerek %112’ye ulagti. Konut
sigortalarinda ise ytiksek yenileme
maliyetleri nedeniyle hasarlarda
gticlii bir yiikselis trendi s6z konusu.
Ingaat maliyetlerinden kaynaklanan
maliyet baskisi azalmig olsa da
sikilagan para politikasinin sebep
oldugu yiiksek finansman maliyetleri,
insaat maliyetlerini yiikseltiyor. Rapor,
kuresel hayat digt prim biytimesinde
gelismig ekonomilerin, 2023’te %1 ve

Kiiresel hayat dis1 prim bilyiime oranlari reel

(2023 degerleri parantez igindedir)
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2023'UN iLK 9 AYINDA 80 MILYAR DOLAR

SiIGORTALI HASAR

Raporda, dogal afet kaynaklisigortali hasarlanin 2023 yilinda Ust Uste
dérdidncl kez 100 milyar dolara ulasacagi bekleniyor. Bu ¢apta zarar
yazilmasinin sebepleri ise dzellikle yUksek riskli alanlarda devam eden
insaatlar ve buylk 6él¢ide enflasyona bagli olarak artan yenileme
maliyetleri nedeniyle risk degerlerindeki artis. Raporda yer alan 6n
tahminlere gore, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda 80 milyar dolar sigortali
hasar meydana geldi. Bu hasarlann ¢cogu ABD'deki siddetli konvektif
firtinalardan ve depremlerden kaynaklaniyor. 6 Subat'ta meydana gelen
deprem felaketi tahmini olarak 6 milyar dolarlik bir sigortali kayipla bu yilin
en maliyetli olay1 olarak kayrtlara gecti.

16 Haziran 2023'te Teksas'ta yasanan 6 Subat 2023 Kahramanmaras Depremi.
kasirga sonrasi harabeye ddnen evler.

2024-25te ortalama %]1,7 biytimesini
beklerken; Cin’de 2023°te hayat

dist reel prim biyiimesinin yaklagik
%05,6, 2024 ve 2025te de yine bu
orana yakim olacagin 6ngoriiyor. Ek
olarak rapor, Cin’'in primlerinin diger
geligmekte olan piyasalardan daha
hizli bitytiyecegini tahmin ediyor.

yonelik fiyatlandirma ortamini
tyilestirmeye devam ediyor. Rapor,
daha ytiksek yatirim getirileri goz
6ntne alindiginda 2024 ve 2025’te
hayat tarafinda karlihgm artmasimin
beklendigini aktarryor. Prim
bitylimesinin saglam bir toparlanma
i¢cinde oldugunu aktaran rapor,

Secili branglarda kiiresel sigorta primi reel biiyiimesi

(dolar olarak)

2018-2022 bilesik

2024-2025 Ongorillen

Kategori yillik bityiime oran 2023 tahmini bilesik yillik buytime orani
Hayat dig1 %2.9 %14 %2.1
P&C %2.7 %3.4 %2.6
Konut %4.4 %6.3 %2.6
Oto %0.4 %3.9 %2.6
Sorumluluk %6.5 %-0.6 %2.3
Saghk %3.0 %-0.6 %15
Raporda yer alan tabloyu 2022°deki %1,7’lik daralmanm

inceledigimizde hayat diginda 2023
yilinda %1,4 reel biiyime oldugunu
gortyoruz. 2024-2025 yillart
ongorilen bilesik yillik biiytime orani
(CAGR) 1se %2,1. Brang bazinda
bakarsak, 2023 yilinda reel olarak
P&C primlerinin (saghk haric) %3,4,
konutun %6,3 ve oto sigortalarin
%03,9 artacagl tahmin ediliyor.

Hem sorumluluk hem de saghk
primlerindeki %0,6’hik bir disiise
ragmen 2024-25’te %1,5’lik bir
bityime 6ngoriilmekte.

HAYATTA KARLILIGIN ARTMASI
BEKLENIYOR

Hayat tarafinda ise yiiksek faiz
oranlari, tasarruf trtnlerinin satigina

ardindan 2023’te (reel olarak)
primlerde toplam kiiresel buytimenin
%1,5 olacagini tahmin ediyor.
Raporda yer alan bir diger grafigi
mceledigimizde gelismis pazarlar,
2023’teki hafif daralmanin (-%0,6)
ardindan 2024’te biiylime trendine
geri dénecek. Geligmekte olan
piyasalarda, hayat primlerinin agirlikl
olarak banka kanaliyla satilan tasarruf
trinlerinin satiglaryla desteklendigi
Cin’deki giiclii buytimenin (%10,2)
etkisiyle %7,6 oranminda prim
bityiimesi olacak. Diger gelismekte
olan piyasalarda (Cin harig) primler,
2022’deki hafif daralmanin ardindan
2023’te yeniden buytimeye gegis
yaplyor.

Kiiresel hayat prim biiyiime oranlari reel

(2023 degerleri parantez igindedir)
12%

10%

8%
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Dunya Hepsi
(%1.4) (%-0.6)

Kuzey Bati
Amerika Avrupa
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Gelismis Piyasalar

Asya Hepsi Cin harig Cin
Pasifik (%7.6) (%3.9) (%10)
(%0.2)

Gelismekte olan piyasalar

2023 Tahmini @ 2018-2022

2024-2025 bilesik yillik biiytime orani

eSS " sigortaci |

AXA Sigorta Brand & Sport Summit'te
‘Sihir Yok Takim Var’ dedi

AXA Sigorta, “insanligin gelismest
adma insanlar i¢in degerli olam
korumak” amaciyla Ttirk sporunu
destekleyerek stirdurilebilirligine
katkida bulunmaya devam ediyor.
Brand & Sport Summit’te AXA
Sigorta CEO’su ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Yavuz Olken ve AXA
Sigorta’nin degerler ortagr Teknik
Direktor Hiiseyin Eroglu “Sihir Yok
Takim Var” baslikli oturumda bir
araya gelerek goriglerini paylasti.
AXA Sigorta’mn strdurilebilirlik
bakig acisim dile getirerek is birligine
6zel agiklamalarda bulunan AXA
Sigorta CEO’su ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Yavuz

Olken, sirketlerinin ‘Siirdiiriilebilir
Gelisim ve Buytime’ yolculugunda
beslendikleri kaynaklardan birinin
de spor oldugunu belirterck takim
olmanin énemini vurguladi. Olken,
“Ilham aldigumiz ve bu seneki
sloganimiz olarak belirledigimiz
‘Sihir Yok Takim Var” ctimlest yol
arkadagi olmadan uzun ve zorlu
yollarm agilmasinin ne kadar giic
oldugunu, bizimle aym degerlere
sahip en 1yi yol arkadagimizin ise
takim arkadaglarimiz oldugunu en

= E > > ) *Sihir Yok Takim
p L Var” baslikli oturumu
= QR kodu okutarak

1 izleyebilirsiniz.

1y1 sekilde ozetliyor diyebiliriz” dedi.
Teknik Direktor Hiiseyin Eroglu ise
ilham verici liderligin 6nemine dikkat
cektl. “Yetenegi kesfetmek kadar onu
buyiitmek de 6nemli” diyen Eroglu,
“Opzveri her seyin bagi, hatta yetenegin
de oniinde. Ozverili ve yetenekli
oyunculardan kurulu bir takim,
eninde sonunda kazanir. Bagariya
ancak cok caligarak ulagihr. Herkesi
ortak bir hedefe yoneltebilmek igin de
ilham verici liderlik gerekir, sihir degil.
Hayati sihirle degistiremeyiz” diye
konugtu.

Enflasyon muhasebesi uygulamasi
2025 yilina ertelendi

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Ust
Kurumu’nun sigorta sektoriinde
enflasyon muhasebesi uygulamasi
hakkinda yaymladig yonetmelige
gore, enflasyon muhasebesi
uygulamast 1 Ocak 2025’¢ ertelendi.

ENFLASYON MUHASEBESI
NEDIR?

Enflasyon muhasebest ya da diger
adyla enflasyon diizeltmesi, paranm
satin alma giictindeki degismeler

nedeniyle gergek durumu ifade
edemeyen mali tablolarm, gercek
durumu ifade eder hale gelmelerini
saglamak tizere diizeltme iglemine
tabi tutulmas: demek. Mali
tablolarin yiiksek enflasyonun
etkisinden arindirilmastyla vergileme
tizerindeki enflasyondan kaynaklanan
olumsuzluklarin giderilmesi ve mali
tablonun ait oldugu tarihteki satin
alma giictinii gercek degerinde
gostermesi agisindan enflasyon
diizeltmesi 6nem tagtyor.

Zorunlu Deprem Sigortasi tarifesinde

ve O [
degisikiik yapildi
Depreme karg: en giiclii finansal
6nlemlerden olan Zorunlu Deprem
Sigortasi (ZDS) tarifesinde konutlar
icin verilen teminat tutarlar
gtncellendi. Bu giincelleme ile
Zorunlu Deprem Sigortast ile verilen
teminat tutarlarinin artirilmasi,
police yenilemelerinin desteklenmesi
ve sistemdeki vatandaglar icin
daha gtiglii bir finansal giivence
saglanmasi hedefleniyor. Zorunlu
Deprem Sigortast tarifesinde yapilan
degisiklikler ise soyle:
* Betonarme yapilar i¢in 3 bin 16
lira olan sigorta bedeline esas birim
metrekare bedeli 6 bin liraya,
* Diger yapilar i¢in 2 bin 80 lira olan
sigorta bedeline esas birim metrekare
bedeli 4 bin liraya,
* Bir mesken i¢in 640 bin lira olan
azami teminat tutari 1 milyon 272 bin

liraya yiikseltildi.

Bu diizenlemelere ek olarak, 1 Ocak
2024’ten sonra diizenlenen yeni
policelerin teminatlarma enflasyon
korumas: geldi. Bu dogrultuda police
baglangic tarithi 1 Ocak 2024 ve
sonrast olan poligelerin teminatlar
her ay enflasyon oraninda artacak.
Bu sayede sigortalilarin teminatlarinin
gtincel kalmas1 amaglamyor. Mevcutta
policest bulunan sigortalilar da
teminatlarin iki katina c¢ikarabilecek
ve enflasyon korumasindan
faydalanarak olasi bir depreme karst
daha biiyiik givence saglayabilecek.
Bu diizenlemeden faydalanmak icin
sigortalilari acentelerine, banka
subelerine veya sigorta sirketlerine
bagvurarak oldukca dusiik maliyetli
ck prim 6demesi yaparak police eki
diizenlemeleri yeterli olacak.
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KURESEL IKLiM KRizi BUYUYOR:

Iklim degisikligi etkilerine

SIGORTA KALKANE

Iklim degisikligi son yillarda tim dinya Glkelerinin sicak

Dinya ¢apinda, dogal afetler 2022'de 6nemli 6lgtde yiksek

DEPREMLER 84,1 MILYAR S
MALI HASARA NEDEN OLABILIR
TUR

olmak oz
dolarlk bir mali
hmin ediliyor.

TOPLAM SIGORTALI HASAR

5 MILYAR DOLARI ASACAK
modelleme sirketi
ahramanm:

kayiplarin 25 mi
toplam sigortali

Olasi bir Mai
depreminde
rolu buyuk

glindeminde yer aliyor. Bir¢ok sektori etkiledigi gibi sigorta
sektoriini de etkileyen iklim degisikliginin, beraberinde
getirdigi birok risk 56z konusu. Bu risklere karsi kalkan gorevi
gdren sigorta sektdri, riskin etkilerini azaltarak varliklan
korumaya yardimci oluyor. klim degisikliginin sebep oldugu
dogal afetlerin sayisinin artmas), sigorta sektorini ciddi
sikintilarla kargi kargiya birakiyor. Artan dogal afetler kargisinda
sigorta ve reastirans sirketlerinin 6dedikleri hasarlar da artiyor.

hasarlara neden oldu. Miinih Re, 2022 yilinda meydana gelen
dogal afetlerin sebep oldugu toplam hasarnin 270 milyar dolar
oldugunu ve bunun 120 milyar dolanmin sigortali oldugunu
agikladi. Son 5 yilin ortalamasinin (97 milyar dolar) oldukga
Uzerinde olan sigortali hasar, sigorta bilincinin yayginlastigim
gosteriyor. Hasarlarin ¢ogunun ise iklim degisikliginden
kaynaklanyor olmas, iklim degisikliginin temsil ettigi risklerin
biyidiginin kamt olarak karsimza cikiyor. .20

Tirkiye, cografi konumu nedeniyle deprem riski en yiiksek olan

Depremler sonrasi glindeme gelen deprem sigortasinda, zorunlu

6 Subat tarihinde 11 ilin etkilendigi Kahramanmaras merkezli
7.7 ve 7.6 biyikliginde gerceklesen, cok sayida can kaybina ve

Glkelerden biri. 6 Subat glini Kahramanmarag merkezli 7.7 ve
7.6 biyiikliginde gerceklesen ve 11 ili etkileyen depremler,
deprem riskine karsi 6nlem alinmasini bir kez daha giindeme
getirdi. Deprem sonrasi ortaya cikan yaralarin en hizl sekilde
sarilmasinda sigorta en 6nemli glivence olarak kargimiza gikiyor.
Olusan hasarlardan sonra hayatin normale dénmesi igin 6nemli
bir rol istlenen sigortaya olan farkindaligin artmas! ve sigorta

olmasina ragmen hala istenen sigortalilik diizeyine ulagilabilmig

degil. Zorunlu Deprem Sigortas! (ZDS) yaptiranlann orani 20
milyon 32 bin konutun bulundugu Tirkiye genelinde %57 iken
depremin odagindaki 11 ilde ZDS yaptiranlann orani ortalama
%49 seviyesinde. DASK'in yapmis oldugu son aciklamaya gore
depremden etkilenen illerde 290 bin 558 ihbar yapilirken
tazminat 6demeleri ise 1 milyar 120 milyon liraya ulasms

yikima neden olan deprem felaketiyle birlikte olasi bir Marmara
depremi de tekrar glindeme geldi. Tarih boyunca siddetli bircok
depremin meydana geldigi Istanbul, Kuzey Anadolu Fayr'nin

bati uzantilan ile Marmara Denizi'ndeki diger faylara oldukca
yakin olmasi nedeniyle biyik bir deprem riski altinda. Olasi bir
Marmara depremi gerceklestiginde istanbul'un da ciddi bir sekilde

Ulkemizi yasa bogan
deprem haberiyle
basladigimiz ve
sigortacilar agisindan

en zorlayici yillardan

biri olan 2023'l geride
biraktik. Sektor agisindan
bircok gelismenin
yasandigi 2023 yilinin en
sarsici ve maliyetli olayi
ise 6 Subat tarihinde
yasanan Kahramanmaras
depremleri oldu.

Beglim Demir
—___ begum@sigortacigazetesi.com.tr

bilincinin gelismesi biy(ik 6nem tasiyor.

Sigorta sektoru

Sektorin tamamin etkileyen uzun
kuyruklu bir brang olan trafik
sigortasinda etkileri gortilen enflasyon,
yuksek kur, artan maliyetler gibi
sirketlerin zarar yazmasina neden

olan yapisal sorunlara ¢6ziim bulmak
tzere SEDDK’nin agiklamig oldugu
sigortalhlar ve sigorta sirketler1 i¢in
surdurtlebilir bir brangt hedefleyen
trafikte yol haritasi ile sonlandirdigimiz
2022 yihnin ardindan 2023 yilinda
kuresel ve ulusal 6l¢ekte sigorta
sektorini ilgilendiren bir¢ok olay
yagandi. Yila heniiz baglamigken
Kahramanmarag merkezli, 11 ilimizi
etkileyen 6 Subat depremleri tim
tilkeyi yasa bogdu. Cok sayida can ve
mal kaybina sebep olan bu felaket ile
deprem kusagmda yer alan tilkemizde
her an yasanabilecek deprem gercegine
karg: sigorta yaptirmanin hayati
6nemini aci bir sekilde 6grenmis olduk.
Yaganan deprem felaketi sonrast 3 ay
olagantistii hal ilan edildi ve sigorta
sektori de ttim tilkede oldugu gibi
ivedilikle harekete gecip yaralarin hizlica
sarilmasi i¢in seferberlik ilan etti. Son
yaymlanan verilere gore, Tiirkiye’nin
2023 GSYH’nin %9’una denk gelen
105 milyar dolarhk maddi zararn 6
milyar dolar sigortalydi. Yaganan

durumda. »s12

bu felaket sonrasi akillara olast bir
Marmara depremi gelmig, bolgede
meydana gelecek biiyiik bir depremde
milyonlarin yasadigi [stanbul’da da ciddi
ve ¢coklu felaketlerin olmast beklendigi
uzmanlarca aciklanmugt.

> > ) Baden-Baden'e Tiirkiye'yi temsilen
katilan TSB, deprem felaketi sonrasi alinan
tedbirler ve sektordeki yenilikler hakkinda
uluslararasi reasiirorlerle goriismeler
gerceklestirdi.

REASURANS TARAFI

Deprem felaketinin ardindan
reasiirans piyasalarmda bir daralma
yasanacag1 beklentisi olustu. Istaht
azalan reastirans girketlerinin kapasite
sunarken daha secici davranmasi ve

etkilenecegi belirtiliyor.

artmakta olan fiyatlamalarin1 daha da
yukseltecekleri yoniinde bir beklenti

de olustu. Bunun sonucunda da

sektdr, sigortalilara yansiyacak olan
police primlerinin artacag gorustiinde
birlesti. Reastirans yenilemeleri 6ncest
uluslararas: toplantilarda bulugan
sektorin 1lk duragr olan Monte
Ciarlo’da gergeklegen 65'inci Reastirans
Rendez-Vous de Septembre’de (RVS)
sigortacilar, reasurorler ve brokerler
piyasa sorunlarm ve trendlerini ele
almak i¢in bir araya geldi. Bulusmada
ytiksek enflasyon, iklim degisikligi,
ikincil tehlikeler gibi birgok konu
baghgi 6ne ¢ikmig; dogal afetlerin
sayisinin ve siddetinin stirekli arttigi
goz ontine alindiginda, 2024 yihnda
daha yiiksek oranlarin ve daha zorlu
piyasa kogullarmin beklenebilecegi
ortak goriigiine varilmugti. Tkinci

durak olan Baden-Baden Reasiirans
Toplantisi'nda ise reastirans kapasiteleri
ve maliyetlerin yani sira Ttrk sigorta
sektort ve 6 Subat’ta meydana gelen
Kahramanmaras Depremi en ¢ok
konugulan konular olmusgtu. Etkinlikte,
Thrkiye’yi temsilen Ttrkiye Sigorta
Birligi de katilarak bir ilk gerceklegmisti.

ZIRVEDE ANA KONU
DEPREMDI

Her yil Mayis aymda Tirkiye Sigorta
Birligi (T'SB) tarafindan dizenlenen
ancak deprem felaketi nedeniyle

Eylil ayma ertelenen 12°nci Sigorta
Haftasi, 25 Eylil -1 Ekim 2023
tarihleri arasmda ‘Deprem ve Dogal
Afetlere Hazirlikta Sigorta Sektortniin
Onemi’ temastyla kutlandi. Sigorta
Haftas1 kapsaminda bu yil ikincist
diizenlenen Uluslararas: Sigorta Zirvest

> > > 2. Uluslararasi
Sigorta Zirvesi'nin sonug
bildirgesine QR kodu
okutarak ulagabilirsiniz.



rmara
sektorun

Havalanin isinmasyla beraber seyahat planlan yapilmaya
basland. Haziran ayinin sonuna denk gelen ve hafta sonuyla
birleince dokuz gilne uzayan bayra tatilini degerlendirmek
isteyen vatandaslar tatil beldelerine akn etti. Yolcu trafiginin
arttig bu donemlerde seyahat sirasinda karsilagilabilecek riskler
de artig gosteriyor. Seyahatlerimiz siasinda kargilasabilecegimiz
hastalanma, ugus iptalleri, kaza gibi risklere kars1 giivence
saglayan seyahat sigortalarina ilgi artiyor. Tarkiye Sigorta
Birliginin (TSB) yayinladig prim Gretimi verilerine gore, seyahat

saglk branginda 2023 yilinin ilk dort ayinda 449 milyon 398 bin
lira prim iretilirken, 2022 yilimn ayni déneminde prim Gretimi
231 milyon 688 bin lira olarak gerceklesmisti. Bransta reel
deisim %35 olarak kayitlara gegti. Pazar arastirmalan sirketi
Research and Markets'in yayinlams oldugu rapora gore de kiiresel
seyahat sigortasi pazan, 2023 yilinda %17,5'luk yilik bilesik
biiyime oraniyla (CAGR) 22,44 milyar dolara ulasti. Biyimenin
2027 yilinda %16 yillk bilesik biyime oramyla (CAGR) 40,58
milyar dolara ulasmas! bekleniyor. 5520

TSS’ye talep artmaya
devam ediyor

60
ediyor, Orellide famamiayc

olan bu ginin

Sigortasinin tabana vayimasim sagladi belitior. 20

agire
bin 876 oldu. 520

YESIL DONUSUMDE

ELEKTRIKLI ARAC HAMLESH:

Elektrikli araclar

NE KADAR

surddrtlebilir?

Olast bir Marmara depreminin hem maddi hem de manevi
olarak biyik kayiplara yol agabilecegi tahmin edilirken ortaya
¢ikan hasarlarin hizlica tazmin edilmesinde sektor 6nemli bir rol
oynuyor. Deprem 6ncesi alinabilecek énlemlerle depremden
sonra hayatin hizla normale dénmesi saglanabilir. Bu noktada
alinabilecek finansal tedbirlerin en 6nemlilerinden biri deprem
sigortasi olarak karsimiza gikiyor. Marmara Depremi‘nin ardindan
23 yil gegmesine ragmen 6 milyon 480 bin konutun bulundugu
Marmara Bolgesi'nde sigortalilik oran %67. »s.20

2023 yilinin ilk yarisinda meydana gelen dogal afetler 194 milyar
dolarlk kiresel ekonomik hasara neden olurken toplam hasann
yalnizca 53 milyar dolan sigortayd. 2023 yilnin ilk yansinda
diinya genelinde 25 ayn afet meydana geldi. Gergeklesen bu
dogal afetlerin en yikici olam ise 50 binden fazla can kaybinin
yasandiga Kahramanmaras Depremi oldu. Tiirkiye ve Suriye'yi
etkileyen bu deprem felaketinde meydana gelen ekonomik
layiplarin 91 milyar dolar oldugu tahmin edilirken bu deprem,
laytlara gegen en maliyetli 11'inci afet oldu.

Gunimizde tim dinyanin gindeminde yer alan dogal afetlerin
sayisindaki artis ve bunlarin yarattig) zararlar nemli sorunlara
yol agiyor. Meydana gelen dogal afetler sonucu kayplanin Gnine
gegebilmek icin sigorta dnemli bir givence olarak karsimiza
qllayor. Dogal afetlerin sayisinda yasanan artis, aym zamanda
hasar taleplerinin sayisinda ve siddetinde de artislan meydana
getiriyor. Hasar 6demelerinde yasanan artis, sektdre ek maliyet
yUki yaratirken, sigorta sirketlerinin reasirans anlagmalanni da
daha yiiksek bedellerle yapmasina neden olabiliyor. 520

iklim degisikligi, artan sera gazi emisyonu, giiriiltd ve
hava kirliligi gibi bircok gevresel soruna sebep olan
sektorlerin baginda ulagim sektorl geliyor. Kiresel sera
gaz) emisyonlannin %23't (7.2 gigaton CO2 esdegeri)
ulagim sektériinden kaynaklaniyor. Fosil yakita bagimli
ulagim sekt6rinin 2040 yilina kadar ekonominin en
karbon yogun sektord olacagi ongdriliyor. Karayolu
yolcu ve yik tasimacilig, toplam ulagim emisyonlarinin
yaklasik olarak dértte Gglini olusturuyor.

Fosil yakitlarin karbondioksit salimmint artirarak

cevre kirliligine yol agmasi ve yenilenemeyen enerji
kaynaklarindan elde edilmesi nedeniyle strdirlebilir
olmamasi yesil donigimin en 6nemli ayagi olan
ulagimda birtakim donistimlere yol aciyor. Yesile
yatinimin en 6nemli unsurlarindan elektrikli araglara
yonelik ilgi her gecen giin artiyor. Ancak elektrikli
araglarin sigorta ve hasar siiregleri noktasinda birtakim
sorunlar mevcut. Bu sorunlarin basinda ise bataryalar
geliyor. 520

yilinda neler yasadi?

1se “Afet Riskleri ve Sigorta: Afetlerin
Etkilerini Azaltmada Sigortacilarm
Rolt” temastyla dizenlendi. Zirve'de,
deprem basta olmak tizere katastrofik
hasarlar1 azaltmaya yardimei olacak

en 1yl uygulamalarm ve en 1y1
deneyimlerin paylagilmasi amagland.
Zirve’de 1garet edilen konulardan biri
de Orta Vadeli Program’di. 2024-

2026 yillarini kapsayan Orta Vadeli
Program’da (OVP) sigorta ve emeklilik
sektoruni ilgilendiren; sektortin

daha da giiclenmesi ve sigortaciligin
tabana yayilmasim amaclayan ¢ok
6nemli hedefler yer aliyor. Katihm
sigortacithgidan, Tamamlayici
Emeklilik Sistemi’ne, Bina Tamamlama
Sigortasi'ndan afet sigortasina kadar
genis 6l¢ekte yer verilen hedefler
arasinda 20’nci yagin kutlayan Bireysel
Emeklilik Sistemi de yer aliyor. Cazibest
artirilarak sistemdeki fon tutar: ve
katihmer sayisinda artig saglanmasi
amaclanan BES’te Emeklilik Gozetim
Merkezi (EGM) tarafindan agiklanan 29
Arahk 2023 tarihli verilere baktigimizda
toplam fon biyiikligii 703 milyar 291
milyon liraya ulasti. Katihmer sayist ise

8 milyon 674 milyon olarak kayitlara
gecti.

iKi ONEMLI KURUMDA
BASKANLIK DEGiSiMi

2023 yilinda sektorin iki 6nemli
kurumunda iki 6nemli degisim oldu.
3 Agustos 2023 tarihinde Atilla
Benli'nin Tirkiye Sigorta ve Turkiye
Hayat Emeklilik’teki genel mudiirlitk
gorevinden ayrildigini aciklamasiyla
Benli'nin T'SB bagkanhgi, 5684

> > ) El konulan sirketler hakkindaki kamuoyu bilgilendirme toplantisinda SEDDK Baskam
Davut Mentes, TSB Baskani Ugur Giilen, Giivence Hesab1 Bagkani Abdullah Kara ve TOBB-

SAIK Bagkani Levent Korkut siirece iliskin bilgiler verdi.

sayili Sigortacilik Kanunu geregi

sona ermisti. Baskanlk secimine
kadar TSB Bagkanhg: gorevini TSB
Bagkan Yardimcilarindan Taylan
Tirkélmez vekaleten tistlenmisti. 14
Eyliil 2023’te diizenlenen Olagantstii
Genel Kurul’daki baskanhk seciminde
Aksigorta Genel Midiirt Ugur Giilen
bagkan secildi. Giilen, Nisan 2024’te

yapilacak TSB Genel Kurulu'na kadar
TSB Baskanhg gorevini siirdiirecek.
Ikinci 6nemli degisiklik ise Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu'nda (SEDDK)
gercgeklesti. Cumhurbagkanlign Atama
Karari ile SEDDK Bagkanhgi’na Davut
Mentes atand1. Mentes, SEDDXK ikinci
bagkani olarak gérev yapiyordu.

SWISS RE: 2023'UN DOGAL AFET BILANCOSU

100 MILYAR DOLARI ASACARK

Swiss Re, yayinladigi son Sigma raporunda 2023 yili dogal afet sigortali
kaybin 100 milyar dolan asacagin tahmin ediyor. Rapordaki 6n tahminlere
gbre 2023 yilinin ilk dokuz ayindaki sigortali kayiplarin en az 80 milyar
dolara ulasacag belirtiliyor. Raporda ABD'deki siddetli konvektif firtinalarin
(50 milyar dolar sigortali kayip) kayiplarin 6nemli bir nedeni oldugu
aktarilirken Tirkiye ve Suriye'de yasanan yikici depremlerin (6 milyar dolar
sigortali kayip) bu kayiplarin artmasina neden olduguna dikkat ¢ekildi.

IKi SIRKETE EL KONULDU

2023 yilinin sonunda glindeme gelen en
6nemli olaylardan biri de SEDDK’min
Gri Sigorta ve Mellce Sigorta sirketlerine
el koymastydi. Kurum, mevzuata

aykari iglemleri ve kott yonetimleri
nedeniyle bir stiredir kademeli 6nlemler
uygulanan ve verilen makul stireye
ragmen durumlarim iyilestiremeyen
sigorta sirketlerinin varliklarinin
yuktimliiliiklerini kargilayamadig
gerekeesiyle el koymustu. Sirketlerin
mevcut yonetim kurulu tiyelerinin
gorevlerine son verilirken yerlerine yeni
yonetim kurulu tiyelerinin atanmasina
ve sigorta portfoylerinin idaresinin
Giivence Hesabr'na birakilmasma
karar verilmisti. Konuyla ilgili SEDDK,
TSB, Giivence Hesab: ve TOBB-SAIK
tarafindan gerceklestirilen kamuoyu
bilgilendirme toplantisinda énceligin
hasar dosyalarinin sonuglandirilmasi

ve vatandaglarin magduriyetinin

giderilmesi oldugu vurgulandh.

RAKAMLARLA 2023

Tirkiye Sigorta Birligi'nin (T'SB)
yaymladigl prim tiretimi verilerine gore
2023 yih Kasim sonu itibariyla toplam
prim Uretimi 415 milyar 615 milyon
lira olarak gergeklesti. Uretiminin 366
milyar liras1 hayat digindan gelirken

50 milyar liras1 hayat tarafindan geldi.
En yiiksek tiretiminin gerceklestigi
branglar ise trafik (103 milyar lira),
kasko (73 milyar lira), hastalik-saghk (58
milyar lira), yangin ve dogal afetler (53
milyar lira) oldu. Yine TSB tarafindan
aciklanan 3. ¢eyrek teknik sonuglara
gore, sektoriin teknik karliligr 42 milyar
966 milyon liraya ulagti. 35 milyar
hayat digindan, 7 milyar 575 milyonu
hayat ve emeklilik tarafindan gelen
teknik karhihkta bagt ¢eken branglar ise
kasko (21 milyar lira), hastalik-saghk (7
milyar lira), yangin ve dogal afetler (3,5
milyar lira) ve genel zararlar (3 milyar
lira) oldu.



TURKIYE SIGORTA BIiRLiGi:
Sigortanin éneminin
ogrenildigi bir yil oldu

Sektorimuz i¢in 2023 yili zorlu bir yil

oldu. Ulke olarak biiyiik acilar yasadigimiz
Kahramanmarag depremleri sonrasi basta
ithtiyari deprem teminatinin 6neminin bir kez
daha ortaya ¢iktig1 ve sigortanin 6neminin
6grenildigi bir yil oldu. Sene sonunda
tretimin 500 milyar liraya ulagmasim
bekliyoruz. Sektoriin aktif biytkligi ise 9 ay
sonunda bir énceki yila gére %105 biytime
ile 1,2 trilyon lira seviyelerini agmugtir. Sigorta
sektori 2023 yihmin 9 aylik doneminde 244,5
milyar lira tazminat iistlenmis, GSYTH nin
24 kati teminat saglamistir. Bugtin tasarruf
denildiginde ilk akla gelen BES ve OKS’de
toplam katihmer sayist Emeklilik Gozetim
Merkezi’nin gtincel verilerine gére 16
milyona yaklagmis olup devlet katkis: dahil
toplam fon buyukligi ise bir rekora daha
imza atarak 726 milyar liray1 agmistir.

2024 yilinda sekt6rimiiziin hayat digt
branglarda reel biytimesini stirdiirecegi
ongorilmekte fakat ozellikle de iy1 ve kot
riskin, onlem alanla almayanm ayrigtig ve
buna gore fiyatlarin belirlenecegi bir déneme
girildi.

Sigorta branglari 6zelinde kisaca incelersek
gerek yeni tirtin ve hizmetler gerekse

de halihazirda sunulan tamamlayici ve

ozel saglik sigortalari sayesinde saglk
sigortacihgimn geligimini siirdiirmesi
beklenmektedir.

Motor branginda hasar maliyetleri
dustnildiginde ve 6nceki yillardan gelen
zararlar da dikkate alndiginda mevecut
primlerle siirdurtlebilirligin saglanmasimin
onumiizdeki dénemde de gti¢ olacag1 6n
gortilmektedir.

Ote yandan Zorunlu Deprem Sigortasi’nin
diger afetleri de kapsayacak sekilde

zorunlu afet sigortasina dontisturtlmesi
konusunun 2024 yilmin ti¢tincti déneminde
sonuglanmasi planlanmaktadir. Bir diger
konu ise, ZDS birim metrekare bedelleri

ve teminat tutarlart artirilirken metrekare
bedelleri artik enflasyon oranindan
artirilacak ve yeni diizenleme ile zeyilname
yaptirlmasia da gerek olmayacak. Sigorta
bedeli hesabina esas metrekare bedeli
betonarme binalar igin 3 bin 16 liradan, 6
bin liraya cikartildi. DASK’in verecegi en
yuksek teminat tutar: da 640 bin liradan

1 milyon 272 bin liraya ¢ikartildi. Yeni
uygulamada DASK’a enflasyon

korumasi da getirildi. Buna gore

yeni seneden itibaren sigorta bedeli
hesabina esas metrekare bedeller,

her ay UFE oraninda otomatik

olarak artacak.

Ote yandan tabii reasiirans

maliyetleri son yilarda artan

dogal afet kaynakh

hasarlarla birlikte tim diinyada yukari
yonlii seyrediyor. Ulkemiz 6zelinde deprem
nedeniyle olusan sigortal hasarin yaklagik
olarak %951 reastirans

piyasalarindan karsilandi. Bu nedenle sigorta
sitketlerinin 6niimutizdeki yillarda reastirans
anlagmasi yenilemelerinde 6nemli 6lciide
maliyet artig ile karsilagmasi bekleniyor.

Son yapilan deprem sigortalarindaki tarife
oranlar degisikligi 2024 yili i¢in olmasa da
sonraki yillar i¢in sigorta sektorimiizin elini
bir miktar rahatlatacaktir.

Tasarrufun merkezine oturan BES tarafinda
ise sektor olarak toplam fon buyiikliigii hedefi
2024 1lk yarst icin 1 trilyon lira olup, 2024
yil sonunda ise 1,3 trilyon lira biytiklige
ulagiimasi beklenmektedir. Yiln ilk yarisinda
yuriirlige girecek kismi ¢ekis ve birikimlerin
temlik edilmesi uygulamalart ile, y1l sonunda
faaliyete gececek Tamamlayict Emeklilik
Sistemi 6ne cikan gelismelerden olacaktir.

TARSIM YONETIM KURULU
UYESI VE TARIM SIGORTALARI
HAVUZ ISLETMESI GENEL _
MUDURU BEKIR ENGURULU:

Tarim sigortasi alanindaki
penetrasyonu artiracagz

Siddetini ve frekansim artiran riskler
sebebiyle, tarimda sigorta glivencesinin
ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha
kavradigimiz bir yil daha geride biraktik.
Devlet Destekli Tarim Sigortalart Sistemi
onceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda
da ciftcistyle ve paydaslartyla buyiimeye
ve gelismeye devam etti. 6 Subat’ta
Kahramanmarag merkezli gerceklesen
depremler tilkemizi derinden etkiledi.
11 ilimizde can ve mal kayiplan yasadik,
tarimsal faaliyetler de etkilendi. TARSIM
olarak bu olagantsti stireci, sigortalt
ciftcilerimiz agisindan kolaylagtirmak tizere
canla bagla caligtik. Hasar tespitlerinin
sonucunda dosya islemleri tamamlanan
uretici ve yetistiricilerimize 36 milyon lirahk
hasar 6demesi gerceklestirdik.
Yilin geneline baktigimizda,
sigortahlarmmizdan tim tarim sigortast
branglarinda 505 bin adet hasar ithbari
aldik. Bunun 301 bin adedini Bitkisel
Uriin Sigortast brangt olusturdu. Cesitli
riskler nedeniyle bitkisel trtnleri, bitytikbag
ve kugiikbag hayvanlari, seralari, kiimes
hayvanlari, kovanlari ve su trtinleri zarar
goren iiretici ve yetistiricilerimize toplam 6,6
milyar lira hasar ddemest gerceklestirdik.
[lerleyen giinlerde hasar dosyast
tamamlanan treticilerimize 1,2
milyar lira daha 6deme ile toplamda
7,8 milyar lira 6deme yapmus
olacagiz. Netice itibartyla, TARSIM
onceki yillarda oldugu gibi bu yil da
treticilerimizin yaralarimi sarmaya,
tarimsal faaliyetlere can suyu

olmaya devam etti. Yili, tiretim verilerimiz
cercevesinde degerlendirdigimizde ise, tim
tarim sigortasi branglarinda 2,9 milyon adet
police iiretildi. 598 milyar lirahk tarimsal
varlik, 32 milyon dekar alan ve 19 milyon
hayvan sigortaland.

2024 yihnda da yolumuza ciftci odakh

bir anlayigla devam edecegiz. Basta
Bakanhklarimiz olmak tizere, tim kurum ve
kuruluglarla, sivil toplum o6rgutleriyle, 6zel
sektorle, akademik cevrelerle; kisacasi tim
paydaslarmuzla yakin bir 1§ birligi ve uyum
icinde calisacagiz. En temel hedeflerimiz
sistemin buylmesi, yayginlastirilmasi

ve ¢iftci memnuniyetinin artirilmasi;
teknolojik ilerlemelere uyum ve dijitallesme
performansinin artirnlmasi, thtiyag ve
beklentiler dogrultusunda meveut trtnlerin
gelistirilmesi, yeni tiriinlerin uygulamaya
almmasi ve yurt cigina yonelik faaliyetlere hiz
verilmesidir.

Diger yandan yurt digina yonelik
hedeflerimizi de gerceklestirmek tizere
caliymalarimiz tiim hiziyla devam ediyor.
Sistem, 17 yilhk sirecin ardindan diinyada
tarim sigortalar1 alanindaki en basaril
kamu-06zel sektor is birligi modelleri arasmda
ilk siralarda yer alan, hedeflerini stirekli
olarak ytkselten ve benzer sistemlere rol
model olan, rehberlik eden bir noktaya
ulast. Uluslararas1 arenadaki is birliklerimizi
artirarak, bilgi birikimi ve tecriibe
transferinin yapilmasini amachyoruz.

Ote yandan 2024 yilinda iilkemizde
gerceklestirilecek findik Girtintinde hasar
tespit seminerine hazirlaniyoruz. 2024
yihmin Haziran ayinda Trabzon’da findik
triintinde firtina ve dolu hasar: konulu
organizasyona, TARSIM olarak ev sahipligi
yapacagiz. Bu organizasyonun, TARSIM’in
uluslararas: diizeydeki bilinirligini daha fazla
kuvvetlendirecegine inantyoruz. 2024 yilinda
da gidilmeyene gidecegiz, ulagiimayana
ulagacagiz. Tarim sigortas: alanindaki
penetrasyonu artiracagiz.

ITO SIGORTACILIK MESLEK
KOMITESI BASKANI VE TOBB
SAIK ICRA KOMITESI BASKAN
YARDIMCISI 0ZGUR YILMAZ:

Sektor deprem sonrasi ok
hizli aksiyon aldi

11 ili etkisi altina alan ve asrin felaketi
olarak nitelendirilen Kahramanmarag
depremleri hepimize birgok ders ¢ikarmamiz
gerektigini ve aldigimiz dnlemlerin
uzerine daha fazlasi eklememiz
gerektigini gosterdi. DASK,

yaganilan bu son depremde ciddi

bir sinav verdi. Bu kadar genis

bir alam etkisi altina alan bu

felakette sigorta sektorii cok hizh

bir sekilde aksiyon

aldr. 2023 yihnda



hasar prim oran1 ve iiretim yetersizligi gibi
konularda acentelerimizin sigorta sirketleri
tarafindan sézlesmelerinin feshedildigine
dair acente meslektaglarimizdan bir¢ok
sikayet aldik. Hasar prim oran: ytiksekligi
ve tiretim yetersizligi sebepleri ile acentelik
sozlesmelerinin iptali, hukuk dilinde

haksiz fesih olarak tanimlanmaktadir.
Sozlesmelerimizde hasar prim ile ilgili
herhangi bir maddenin yer almamasmin
gerekliligi bilinmeli, yer alsa bile hasar
dengesinin acentenin tasarrufu diginda
kalmas1 sebebi ile ilgili maddenin gegerli
olamayacagi malumunuzdur.

28/11/2023 tarthinde mevzuata aykir
islemleri ve kot yonetimleri nedeniyle
SEDDK tarafindan bir siiredir kademeli
onlemler uygulanan ve verilen makul stireye
ragmen durumlarin iyilestiremeyen 1ki
sigorta sirketine, sigortalilarimizin hak ve
menfaatlerinin korunmas ve sektortimiiziin
negatif yonde etkilenmemesi amaciyla
tedbir kondu. Sektoriimiiz adima boylesi bir
uygulamanin tziicii ve zarar verici oldugu
bir gercek olmakla birlikte, stirecin daha
planl adimlar ile yurtttilmesi sektore gelen
zararl muhakkak ki minimuma indirebilirdi.
Yalniz tilkemizde degil dinyada da artan
deprem, sel gibi katastrofik riskler 2024 yili
icin sigorta sirketlerini gimdiden zorlamaya
basladi. Yenilenen reastirans fiyatlarinda
onemli artiglar yasanacak ve maalesef

2024 yil 1¢in artan reastirans maliyetleri
police primlerine de haliyle yansitilacaktir.
Bunun yaninda, sirketlerin reastiransa
devrettigi riskler igin reasiirans sirketlerinin
deprem gibi tek bir olayda 6demeyi

kabul edebilecekleri azami tutarlarda da
sinirlamalar gorebiliriz. BES, yaklagik 700
milyar1 agan bir fon biiytikligune ulast1.
Orta Vadeli Plan’a baktiginizda 2024, BES’1
daha da ¢ok konusacagimz bir yil olacak
gibi goriiniiyor. ITO Sigortacilik Meslek
Komitemiz ve TOBB Sigorta Acenteleri
[era Komitemiz adina, tiim is dleminin

ve sektorde gorev yapan tiim paydag ve
caliganlarin yeni yilini en icten dileklerimle
kutluyorum.

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK
GENEL MUDURU FIRAT
KURUCA:

2024'te de BES'te yeni miigteri
kazamimina odaklanacagz

Sektor, 2023 yihnda 2022 yilina gore giiclii
buytime gosterdi. Eylil 2023 itibaryla,
hayat sigortacihigi prim tretimi %95 bityiime
ile 41,4 milyar lira rakamim yakaladi.
Bireysel emeklilik fonlari ise Ekim sonu
itibartyla %86 bityiime ile 633 milyar
liraya ulagti. AgeSA olarak 4,2 milyona
yakin miisterimiz, 1838 ¢aligan ve 293
acentemizle, 2023’in tiglinci geyreginde
de strdiiriilebilir buytimemize devam ettik.
Yilin tiginct ceyreginde de goniilli BES’te
fon buytiklugtinde sektor lideriyiz. Hayat
sigortasi pazarinda ise prim tretimine gore
ozel sektor sirketler arasinda liderligimizi
koruduk. BES’te, Eylil 2023
itibarryla 122 milyar lira fon
buyiikliigiine ulagtik. BES ve
hayat teknik karhhklarmz ve
giderlerde yiiksek enflasyonun
getirdigi baskilara ragmen mali
gelirlerimizde elde
ettigimiz bilytime
ile net karda
da bagarih ve

guglii sonuglar yakaladik. Hayat ve ferdi
kaza tiretiminde 5,2 milyar lira prim tiretimi
gerceklestirdik ve sektor ortalamasimin
tizerinde buytimeyi bagardik. Serbest hayat
sigortast alaninda da farkh riskleri kapsayan,
esnek ve yenilik¢i trtinlerimizle pazardaki
konumumuzu gtglendiriyoruz.

Her zaman oldugu gibi 2024’te de BES’te
yeni miisteri kazanimima odaklanacak,

fon cesitliligini artiracagiz. Hayat sigortast
branginda pazardaki iddiamiz1 gozler

onune seren, potansiyele yonelik trtinler
gelistirmeye devam edecegiz. Turkiye’'de
sigorta bilincinin artmasma ve sektérin
gelisimine onctiliik ederken kadrolarimiz
genisleterek istthdama da katkida bulunmayi
sirdurecegiz.

Sektorun en biiytik direkt satiy kadrosuna
sahibiz. Bu kanal stirekli biytitiiyor,
ekibimize yeni ¢alisma arkadaglar

ekleyerek ytiz ytize hizmetimizi daha da
yaygmlastirmay: amaghyoruz. Hedefimiz
2024 yih sonuna kadar birikim gtivence
danigmam ekibimizi 1000 kisiye ulagtirmak.
Bunun yani sira mevcut acente tiretkenligini
artirmayi, daha buytk 6lcekli acentelerimizi
biinyemize katmay: ve acentemizin olmadig:
illerde de acenteler kazanmayi hedefliyoruz.
Veri ve analittk modelleme alanlarinda
yaptigimiz yatirimlarla birlikte hem

mevcut altyapmizi giiclendiriyor hem de
miisterilerimiz i¢in en dogru yonlendirmeleri
sunmamizi saglayacak sekilde aksiyonlar
gelistiriyoruz. Miisterilerimiz hayatin
kolaylastiracak hizmetlerimizi artirmak i¢in
2024 yilinda da teknolojik yatirmmlarimiza
araliksiz devam edecegiz.

AKSIGORTA GENEL MUDURU
UGUR GULEN:

Deprem 2024 giindeminde de
yer alacak

Aksigorta olarak Ekim ay1 itibariyla 2022’ye
oranla %104 artig ile 19,4 milyon lira prim
tretimi gerceklestirdik. Yil sonunda toplam
prim tiretiminin 27,8 milyon lira; trafik dist
prim tiretiminin 22,4 milyon lira olacagim
ongoriyoruz. Yilin degerlendirmesini
yaparken 2023 yilinda hem Aksigorta hem
de sektor genelinde nelere odaklandik
bundan da bahsetmek isterim. Elbette

en onemli giindem maddemizi 6 Subat
Kahramanmarag Depremi olusturdu.
Kahramanmaras Depremi nedeniyle
sektorin Ustlendigi tazminat tutar1 DASK ile
birlikte 100 milyar liray: ast1.
Gundemimizin bir diger énemli maddes ise
hi¢ stiphesiz siirdurtlebilirlik. Geligtirdigimiz
uriinlerde, hizmet ve operasyonlarimizda
olumlu etkiye odaklaniyoruz. Sturdirtlebilir
kalkinmaya yonelik ¢caligmalarimiz
kapsaminda, yeni iriinleri de portfoytimiize
ekliyoruz. Bunlardan biri de Ttrkiye’de

bir ilk olarak hayata gecirdigimiz elektrikli
araglara 6zel e-kasko trtint. Sturdirtlebilir
kalkinma hedeflerimiz dogrultusunda egitim
ve toplumsal cinsiyet esitligi de Aksigorta’da
gindem bagliklarimizdan diismeyen ki
o6nemli konu. Cinsiyet

esitliginin saglanmasi ve

tyilestirilmesi caligmalari

kapsaminda Aksigorta’da

kadmn ¢aligan sayimizda

%50’ye ulagtik.

2023 yihnin ana

glindem

maddelerinden

biri olan deprem,

Ocak 2024

ne yazik ki olast Marmara Depremi ile
2024’tn de de gtindeminde olacak. Bu
cercevede, kentsel dontisiim Orta Vadeli
Plan kapsamina da alinmis olup hem

Yap1 Denetim Sigortast hem de Bina
Tamamlama Sigortasi’nin éniimiizdeki
donemde 6nemli gtindem konular: arasinda
yer almasini bekliyoruz. Bununla beraber,
yalnizca deprem ve depremden kaynakl
hasarlar1 karsilamakta olan DASK’mn yerini,
Zorunlu Afet Sigortasi alacak. Bu poligenin
yayginlastirlmast da gelecek sene mesai
harcayacagimmz konular arasinda yer aliyor.
6 Subat’ta gergeklesen deprem sonrasi
reastirans sirketlerinin 6demis oldugu
tazminatlar, reastirans primlerinin
artmasina sebep oldu. Sunu da belirtmek
gerekir ki tim diinyada ytikselen faizler,
enflasyon, siki para politikalari, maliyetler,
iklim degisikliginden kaynaklanan dogal
afetlerin ve paralelinde hasar 6demelerinin
artmasi, modellenemeyen ve okunamayan
risklerin ortaya ¢ikisi gibi etkenler nedeni ile
reastirans diinyasinda hali hazirda sertlesen
bir pazar var. Sertlesen piyasalarin bir
numarah 6zelligi fiyatlarin artmast. Teminat
kapasitesi mevcut ancak bdyle kosullarda
maliyetlerin ytikseligi kacimilmaz oluyor.
2024 yili deprem teminati igeren trtinlerin
reastirans maliyetlerinden kaynaklanan
artigina gahit olacagimiz bir yil olacak.

2024 yilinin bir diger parlayan brangt

1se saghk olacak. Salginin etkisi ve
dijitallesmenin dontstiirtict giict ile birlikte
tele saglik hizmetlerinin yaygmlasacagini
soyleyebilirim. Dijitallesmeyle birlikte

siber risk sigortalart da giin gegtikce 6nem
kazanyor. s siirekliliginin saglanabilmesi
acisidan siber risk sigortalar: bityiik 6nem
tastyor.

ANADOLU SIGORTA GENEL
MUDURU Z. MEHMET TUGTAN:

Ajandamizda siirdiiriilebilirlik
ve dijitallegme konular var

Kiresel 6lcekte bir dizi belirsizligin ve
zorlugun yasandig1 bir yih geride biraktik.
Ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik
riskler ve tilkemizi etkileyen deprem
felaketi, sigortacilik sektoruni etkileyen
temel konular arasmda yer aldi. Anadolu
Sigorta olarak bu kriz donemine kargin,
musterilerimizin givenine layik olmak icin
onemli adimlar attik. Geligtirdigimiz yenilik¢i
trtin ve hizmetlerimizle, misterilerimizin
kargilagtign risklere etkin ¢oztimler sunma
vizyonumuzdan taviz vermedik. Ttrkiyenin,
ilk yerinde AR-GE merkezine sahip sigorta
sirketi olarak, dijitallesme alanindaki
calismalarimiza devam ettik. Ayni zamanda,
glgli finansal yapimizin ve yiiksek prim
tretimimizin katkisiyla, Anadolu Sigorta
olarak 2023 yilini bagariyla tamamladik. Bu
surecte, saglam bir finansal temel tizerine
inga edilen basarili stratejilerimizle sektorde
guvenilir bir ¢6ziim ortagi olarak éne ¢iktik.
Uzun zamandir gindemimizde Ust siralarda
yer alan siirdurtlebilirlik ve dijitallesme
konular1 2024 senesinde de ajandamizda
olmaya devam edecek. Ozellikle otomotiv
alaninda sayist artan elektrikli araclara
yonelik sigortalarda sektortimiizde
buyiime 6ngoriiyoruz. Diger yandan
pandemi ile birlikte artan 6zel ve

tamamlayici saglk sigortalarina yonelik

talep de devam ediyor. Biz
de bu dogrultuda
Tturkiye’'nin her



kesimine hitap edebilmek i¢in sundugumuz
farkh kapsamlardaki teminatlardan olusan
saglik sigortas: tirtinlerimizi zenginlestiriyoruz.
Bunlara ek olarak, son yillarda hiz kazanan
dyjital dontsiim rizgariyla birlikte bireysel ve
ticari siber sigortalar 6ne ¢ikmaya baglamigti.
Oniimiizdeki siirecte de bu ivmenin artarak
devam edecegini disiintiyoruz. 6 Subat
depremlerinde 6nemini bir defa daha
anladigimiz KOBTlerin sigorta ihtiyaglara
yonelik calismalar devam edecek. Kisacas
Anadolu Sigorta olarak, migsterilerimize
kisisellegtirilmis iiriin ve hizmetler sunarak,
2024’te de onlar1 beklenmeyen durumlara
kars1 korumak, hazirhikh hale getirmek i¢in
¢alismaya ve sektoriimiize liderlik etmeye
devam edecegiz.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK
GENEL MUDURU MURAT ATALAY:

2024 yilina dair yepyeni
umutlarta ilerliyoruz

2023 yihnin ilk aylarinda hepimizi derinden
etkileyen deprem felaketleriyle sarsildik.
Ulke olarak hep birlikte yaralarimzi sarmay1
surdurtiyoruz. Salgm ve 6 Subat 2023
tarthinde yasacigimiz deprem felaketinin,
tasarruf ve koruma iirtinlerine iliskin
farkindahg yiikselttigini gortiyoruz. Bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi trtinleri, bireylerin
yagamlarmdaki oncelik siralamasinda artik
kendine daha iist siralarda yer buluyor. 2024
yihmin ilk yarisinda BES’te 1 trilyon liraya
ulagilabilecegini tahmin ediyoruz. Oniimiizdeki
donemde hayat sigortast branginda da kredi
baglantil olarak sunulan tirtinlerin sektérde
en yiiksek payr almaya devam edecegini,
birikimli/yasam teminatli/karma ve bagimsiz
hayat sigortasi tirtinlerinde de yiiksek biiytime
oranlarina ulasacagini éngoriiyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz branglarda gelisimimizi
stirdiirerek basarili bir donemi geride biraktik.
11 aylik dénemde BES toplam katiimc
sayisinda sektortin tizerinde bir biiytime
performansi sergiledik. Bu sene 20’nci yihim
kutlayan Bireysel Emeklilik Sistemi'nden
emekli olanlarim sayis1 261 bine ulagti. Emekli
olan katthmcilarin %244 sirketimiz miisterisi.
Anadolu Hayat Emeklilik olarak odak
noktamiza aldigimiz gruplardan en ¢ok énem
atfettigimiz kesim olan 18 yas alt1 cocuk ve
gencler de bizi tercih ediyor. Hem iilkemizde
hem de dinyadaki egilimleri takip ederek,
musterilerin ihtiyac ve beklentilerindeki
degisikliklere cevap verecek yeni tirtin ve
hizmetler gelistirmeyi stirdurdiik. Ttim bu
faaliyetlerimiz neticesinde, sigorta ve bireysel
emeklilik sektoriinde dijital yetkinlige sahip
lider sirketler arasinda yer aldigimizi gururla
ifade etmek isterim.
BES’in buyumesi, tabana yayilmasi
ve devamhhigi adina yeni uygulamalar
gelistirilmeye devam ediyor. Bireysel emeklilik
sektortiniin sicak giindeminde kismi ¢tk
ve temlik uygulamalar: bulunuyor. BES
birikimlerini teminat olarak kabul edecek tim
kredi kuruluglari, alacagin devri iglemlerinde
katihmcilarm birikimlerini artitk bu
fona devredecek. Bunun yani sira,
OKS’nin Tamamlayic1 Emeklilik
Sistemi’ne (TES) doniistiirtilmest
konusunda da hem SEDDK
hem de emeklilik sirketleri uzun
stredir hazirliklarina devam
ediyor. OKS kapsaminda
tasarruf eden
9,3
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milyon kigi var. TES ile bu rakamlar: ¢ok daha
yuiksege ¢ikartabilecegimizi ve vatandaglarin
sosyal refahina egsiz katki saglayabilecegimizi
degerlendiriyoruz.

2024 yihna dair yepyeni umutlarla ilerlemeye
devam ediyoruz. Oniimiizdeki donemde

de bireysel emeklilik ve hayat sigortas
pazarlarinda sahip oldugumuz giicli
pozisyonumuzu korumak i¢in msteri
devamhhgimim saglanmasina yonelik aksiyonlar
alirken, siirekli olarak ¢esitlendirdigimiz

tirtin yelpazemiz ile yeni miisteri kazanimi
faaliyetlerimize iz kazandirmaya devam
edecegiz. Artan risk farkindaligi neticesinde,
bankacilik tirtinleri ile baglantih olmayan
trtnlerin ge¢mis yillara nazaran daha fazla
ragbet gorecegini diisiniiyoruz. Birikimli hayat
sigortalari ile kritik hastaliklar, prim iadeli
hayat, egitim gibi bagimsiz hayat sigortas
trtinlerine de agirlik verecegiz. Faaliyet
gosterdigimiz sektorlerin sicak giindeminde
miisteriler lehine geligmeler iceren yeni
mevzuat diizenlemeleri bulunuyor. 2024
yihnda odaklanacagimz baghklardan biri de
bu mevzuat diizenlemelerine hizlica uyum
saglamak olacak.

AVEON GLOBAL SIGORTA GENEL
MUDURU KEMAL GUL:

2024'de hiiyiimemiz hiz
kesmeden devam edecek

2023 yihni bin 400 acente ve broker kanalimiz,
200’1 askin kurumsal i§ birligimiz ile oldukga
bagarih kapadik. 2023 yili sonu kesinlesmemis
rakamlara gore 280 bin 314 sigortalimiz
Aveon Global Sigorta’y: tercih etti. Prim
tretimimizi de 1,9 milyar lira ile kapadik.
Brans dagiliminda oto dist branglardaki
ozellikle yangin, saghk ve tarim sigortalari
tretimlerimizin artmasi ile beraber oto dist
payin1 %10 lardan %22-24 bandina cikardik.
2024 yilinda acente ve broker saymuzi 2 bine
cikarmay1 hedefliyoruz. Uretim rakamimiz
1se 4 milyar lira olarak baz aldik. Diger
yandan kurumsal ve dijitallesme projelerimizin
sayisini 1ki katina c¢ikarirken, bunlar yine
acentelerimizle beraber hayata gegirecegimizi
belirtelim. Bolge mudiirlugi

sayimizi 7’ye cikardigimiz

tzere 2024 yilinda sahaya

daha hakim bir Aveon

Global Sigorta goreceksiniz.

Elbette ki kurumsal iletigimle

yakaladigimiz kurumsal

tanmnirhgmzi, 2024 yilinda

vitrine ¢ikaracagimiz

glgli projelerimiz

sayesinde

hafizalara

kazimaya devam

edecegiz.

DOGA SIGORTA GENEL MUDURU
COSKUN GOLPINAR:

Tiim zorluklara ragmen
hedeflerimize bagariyla ulastik

2023 yili, yaganan deprem
felaketi sebebiyle, tilkemizin
ve sektorumuzin zor bir
sinavdan gectigi bir yil
oldu. Hafizalarmmizdan
silinmeyecek bu acinin
maddi boyutlarimn yansicigt
sigorta sektorimiiz
icin oldukca zor
bir yil olmakla

beraber, var gliciimiizle ¢alisip, en azindan
yaralari sarmaya yonelik son stirat ve eksiksiz
verdigimiz hizmetle bu vahim stirece 6nemli
bir destek sagladik. Doga Sigorta olarak tiim
bu zorluklara ragmen yolumuzdan sapmadan
tim hedeflerimize ulagtigimz bagarih bir yil
oldu. Uretim olarak 9 milyar liray1 asan bir
rakamla yih kapattik.

Bunun yaninda karhhk, brang dagilm

vb. birgok hedefimizi yakalamaktan da
memnuniyet duyuyoruz.

Sirket politikalarmmz 5’er yillik planlar

olarak belirliyor ve donemsel olarak gerekli
diizenlemeler1 yapiyoruz. Dolayisiyla

mevcut planimizi gerceklestirirken, giincel
ekonomik ve cografi kosullara gore hareket
planimz: sekillendirmeye devam edecegiz.
Strdirilebilir bitytime ve karlilhk amacimiza
uygun olarak portfoy yapimizda oto ile oto-dist
brang dengesini koruyacagiz. Bunu yaparken
ise tim 1§ paydaglarmiz ile yakin iletisime
devam edecegiz. Teknolojik altyapimizi
gelistirme konusunda da tiim gelismeleri
yakindan takip ederek yapay zekadan

daha fazla operasyonda faydalanacagiz.
Chatbot uygulamalarimizda geligtirmeleri
stirdirecek ve analitik ¢oziimlerden daha
fazla yararlanmaya 6zen gosterecegiz. Web
sitemiz ve mobil uygulamamiz aracihgryla
sigortalilara en hizh hizmeti veren sirketlerden
olmak hedefimiz dogrultusunda yeni projelerle
gtincel kalmaya da odaklanmaktayiz. Talep
ve ihtiyaclara gore dijital gelistirmelerimize
devam edecegiz. Ayrica 2024 yilim dijital
pazarlamamiza agirlik verecegimiz, web
sitemizde ve mobil uygulamamizda yenilenme
stirecine girecegimiz, yeni ig ortakliklar: ve
etkili projeler ile farkh kitlelere de ulasarak,
sigortalilara sundugumuz fayda ve ayricaliklar:
artiracagimiz bir yil olarak planladik.

GARANTI BBVA EMEKLILIK
GENEL MUDURU BURAK ALI
GOCER:

2023te dijital kanallarimizda
bilyiime gosterdik

Sektorde katihmeilar BES’e ilgisi 2023°te
de ytiksek seyretti. Sisteme olan gtiven ve
bilincin artmastyla, biriken kiiciik tutarlar
ciddi birtkimlere ulasti. Fon ¢esitliliginin
artmast, tercihlere uygun fonlara yatirnm
yapilabilmesi ve fon getirilerinin bircok
yatirim aracia kiyasla tatmin edici olmasi
sistemin buytik bir artist. Boylece BES hem
birikim hem de yatinm platformuna doniistu.
2023’te Goniilli BES ve OKS toplaminda
17,6 milyon katilimer sistemde 687 milyar
lira fon bityiikligtine ulasti. 18 yas altt BES’te
ise katihmei sayis1 %67 artarak 1 milyona
yaklagti, fon buytkligi ise 12 milyar liraya
ulasti. Sirket olarak da 2023’te Goniillit BES ve
OKS’de énemli sonuclar elde ettik. Yaklagik 3
milyon katilmcinin 100 milyar liralik fonunu
yonetiyoruz. 18 yas altt BES’te ise katithma
saymmiz 200 bine, fon buytikligtimiiz ise %0342
artigla 2,5 milyar liraya ulasti.

2023n sirketimiz agisindan en 6nemli
gelismesi dijital kanal biytimesinde

yagandi. 100 binden fazla BES

sozlesmesinin satigin1 bu kanalda
gergeklestirdik. Hayat sigortast

tarafinda ise her gecen yil

bityiime bir 6nceki yila gore

artarak devam ediyor. 2023’te

2022 yilina gére prim tiretimleri

sektorde %90 oraninda buyudi.

[lerleyen yillarda, sektorii



domine eden kredi hayat tiretimlerinin yerini
birikimli tirtinlerin alacagini 6ngdriiyoruz.
Sektorde devam eden pozitif trendin
2024’te de siirecegini hatta olas: gelismelerle
hizla yiikselecegini diigiiniiyoruz. Ozellikle
cocuklara BES’te 6nemli buytimeler
bekliyoruz. Kismi ¢ekig uygulamast iizerinde
calisihyor ve 2024°tin ilk aylarinda hayata
gecmesi planlaniyor. Bu diizenlemeyle
katthmecilar birikimlerinin bir kismin ¢ekip
ithtiyaglar i¢in kullanabilecek boylece
sistemden tamamen ¢ikmalarina gerek
kalmayacak. OVP’de OKS, igverenlerin de
katks saglayacag ikinci basamak emeklilik
sistemine donustirilecek. 2024’tin son
¢eyreginde hayata gegmesi planlanan

TES ile emeklilik doneminde olusabilecek
gelir kaybina 6nlem alinarak, ¢cahsma
donemindeki yagam standartlarmim da
korunmast amaclanacak. Diger yandan BES
fon tirleri katthmeilarin birikimleri i¢in daha
fazla katma deger tiretecek sekilde yeniden
tasarlaniyor.

Garanti BBVA Emeklilik olarak, 2024’te
katimcilarmmzin BES ile daha cok biriktirip
daha cok getiri saglamas i¢in ¢alisacagiz.
Bizim i¢in ¢ok 6nemli bir diger konu da dijital
fon danmgmanlik hizmetinin yayginlagmasi.
Yiiksek ilgi goren bu hizmetimizi yeni yilda
da daha ¢ok miisterimizle bulusturmayz
hedefliyoruz. Hayat sigortacihg tarafinda;
2024’te sigorta trtiniiniin almdigr kanalda
da degisimler olmaya devam edecegini
dustiniiyoruz. Sirket olarak bankasiirans ve
acente kanallarimizi daha etkili bir sekilde
kullanmay planhyoruz.

QNB SIGORTA GENEL MUDURU
PINAR KURIS:

Milkemmel miisteri deneyimi
sunmayi hedefliyoruz

2023 marka déniisimiine
imza attigimiz bir yil oldu.
Yeni marka ismimiz QNB
Sigorta olarak devam ettigimiz
yolumuzda, “Bugtin, bugiint
yaga” soylemini benimseyerek
miisterilerimizin,
caliganlarimizin ve
paydaslarimizin her

anlarinda yanlarinda

olmay1 stirdtirtiyoruz. Biytk bir hizla gelisen
teknolojinin, 6zellikle sigortacilik sektoriindeki
oneminin farkindayiz ve mitkemmel miisteri
deneyimi sunma hedefiyle hareket ediyoruz.
Bu kapsamda, geride biraktigimiz yilda
teknolojiyi iiriin ve hizmetlerimize entegre
etme odaginda birgok ¢alisma gerceklestirdik.
QNB Sigorta olarak, tiim bu ¢aliymalarimizla
surdiiriilebilir biiylimemize devam ediyoruz.
7 milyonu agan musteri tabanmmiz ve 738
calisan sayimiz ile Turkiye sigortacilik
sektortinde en Ust siralarda yer alarak 6nemli
bagarilara imza attigimiz bir yih geride
birakiyoruz.
2023’in 1lk 9 aymnda Saghk, Hayat ve Ferdi
Kaza branglarinda 3,2 milyar lira prim
bityiikliigiine ulasarak bir 6nceki yihn ayni
donemine gore %108 biiyiime saglacik.
Bankastrans sigortacihgr kapsaminda Hayat
ve Ferdi Kaza branglarinda %9,5 pazar pay1
ile sektor siralamasinda dordiincti 6zel sigorta
sirketiyiz. Tamamlayic1 Saglik Sigortas: prim
tretimimizi ve pazar paymizi da hizh bir
sekilde artirmaya devam ediyoruz. Banka
kanahnda %15,2 pazar payi ile siralamada
ikinci ozel sirketiz.
QNB Sigorta olarak éncelikle, her
acimimizin merkezine 6nce “insan1”
konumlandirtyoruz ve bu baglamda
miisterilerimize en iyi hizmeti vererek ve
13/kanal ortakliklarimizi derinlestirerek
bityiimeyi hedefliyoruz. Ozellikle mevcut
kanallarmmzi daha verimli hale getirerek,
kredi baglantih biyimemizin yan sira,
ozellikle kredi baglantisiz tirtinlere de
odaklanmak istiyoruz.
Oniimiizdeki yil, inovasyon odakli
caliymalarimizi, dijitallesme yatirnmlarimizi
ve 1§ birliklerimizi artirarak giiclenmeye
devam edecegiz. 2024’iin musterilerimize
direkt ulagacagimiz kanallarin 6ne ciktig:
bir y1l olacagina inaniyoruz. Grubumuzun
inovasyon giicinii arkamiza alarak,
ONBEYOND girisim networkii aracihigiyla
birlikte ¢alisacagimiz insurtech’lere ve
girisimlere ulagmay1 hedefliyoruz.Yani sira,
mitkemmel miisteri deneyimi yolculugu
sunuyor olmak baghca hedeflerimizden biri.
ONB Sigorta olarak gticlii bankastirans
tecriibemizle ontimiizdeki donem de
regtlatif’ degisikliklerin y6netilmest,
yeni ve inovatif tirtinlerin
bankastirans kanalina entegre

Hic durmadan, Ozenle
Deger Ureterek...

Ocak 2024

edilmesi odak konularimiz arasinda olacak.

VHV SIGORTA GENEL MUDURU
FATIH AGACIK:

2023 yili 2024°e onemli
degisiklikleri miras birakiyor

2023 yih Ttrk sigortacihgm kolektif
hafizasma kazinan tarihi bir dénemdi. Tim
sektor olarak depremin yaralarini sarmak
icin bir arada calistik. Bunun yani sira 2022
yihnda baglayan teknik kar daralmasi ve
ardindan 2023 Subat ayinda yasanan deprem
felaketi, sigortacilara ilk defa risklerini
olmas: gerektigi gibi segmente edip, dogru
fiyatlama ve gerekli teknik kosullar sigorta
policelerine yansitma imkan verdi. Bu
caliymalar ile sektor olarak, asrin felaketi
olarak adlandirilan bir depremin yasandigi,
cok zorlu bir yih basar ile atlattik.

2023 yih 2024°e 6nemli degisiklikleri

miras birakiyor. Deprem sonrasi reastirans
piyasasindaki daralmanin ve dogal afet
reasiirans maliyetlerindeki astronomik
artiglarin 6zellikle hayat dig1 sektore belli bir
disiplin getirecegi ve teknik kar beklentisinin
her oyuncunun odaginda olacag asikar.
Ustelik deprem tarifesindeki fiyatlarin
artirilmig olmast fiyatlart daha da yukar
cekecektir. Dolayistyla 2022°den beri
silkinmeye baglayan Ttirkiye Sigorta pazari
deprem ve sonrasinda alinan aksiyonlarla
daha da saglikh bir piyasa ortamia
kavusacaktir. Bu noktada temel endigem,
deprem tarifesindeki artis kaynakli daha

da yiikselecek olan fiyatlara musterilerin ve
aracilarin tepkisi sonucu, yangin, makine
kinlmasi, igveren mali mesuliyet gibi diger
branglar1 dogru fiyatlamaktan vazgecmesi ve
bunun sonucunda faaliyet kolundan bagimsiz,
her sigortaliya benzer fiyat uygulamasma
geri donme ahgkanliginin geri

gelmesidir. Ozellikle sunun da altint
cizmemiz gerekir ki, iklim degisikligi
kaynakh riskler artik zaman ve yer

fark etmeksizin her gecen giin ciddi
hasarlara yol agmakta. Hasarmn

boyutlar1 buytdikee bu riskleri

yonetmek bizim i¢in de giderek

zorlagtyor bu nedenle de

zorunlu prim artiglar

piyasay1 zorlayabiliyor.




m 26 BIREYSEL EMEKLILIK > Y ) BESFON GELISIMI SAYFALARI ADENDUM AKTUERYA EMEKLILIK DANISMANLIK - SIGORTACI GAZETESI ISBIRLIGIYLE HAZIRLANMAKTADIR.

IC VERIM ORANI NEDIR?
ic Verim Orani, bir nakit akisinin bugiink
ya da gelecekteki degerini “0" yapan faiz
oranidir. Bireysel emeklilik baglaminda ise,
her ayin sonunda belli bir tutarla bir fona ya
da fon grubuna yatirim yapan kisinin, dénem
icinde yaptigi tim yatirimlarin dénem sonunda
ulastigi toplam anaparayi, dénem sonundaki fon
degerine esitleyen ortalama yillik getiri oranidir.
Genellikle birden cok yatirim ve yatirim donist olan
durumlarda ortalama getiriyi vermek icin kullanihr.

31.10.2003-30.11.2023 Adendum BES Getiri Endeksi (BGX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda %4 y6netim gider
kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2 yoénetim gider kesintisiyle
yatirima yonlenen tutarlarin 31.10.2003-30.11.2023 tarihleri arasinda
elde ettikleri Adendum BES Getiri Endeksi (BGX) verilmektedir.
Yatirim tutari her ayin enflasyon oraniyla artinlmistir. TUFE ise

ilgili dénemde ayni sekilde enflasyon korumali bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon isletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirmin Adendum BES Getiri Endeksi'ni vermektedir. Buna gore,
BES ortalama fon getirilerine yatirim yapan bir katilimci dénem
sonunda %21,73 BGX elde etmistir. Sadece Hisse Senedi fonuna
yatirim yapanlarin ise %28,37 BGX elde ettikleri goriilmektedir.

31.10.2003-30.11.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 arasinda %4 y6netim gider kesintisi,
31.12.2012 sonrasinda ise %2 yénetim gider kesintisiyle yatirima
yonlenen tutarlarin 31.10.2003-30.11.2023 tarihleri arasinda elde
ettikleri Adendum BES Birikim Endeksi (BBX) verilmektedir. Yatinm
tutarr her ayin enflasyon oraniyla artirlmistir. TUFE ise ilgili dénemde
ayni sekilde enflasyon korumali bir yatirim aracina, yénetim gider
kesintisi ve fon isletim gider kesintisi olmadan yapilan yatirimin
bugtin ulastigi nominal tutardir. Bu tutar karsilastirma amacl
verilmistir. Bu sekilde birikim yapan bir katilimci, 30.11.2023 tarihinde
BES ortalama fiyatlariyla 516.222 TL birikime, enflasyon korumali bir
aracla ise 426.723 TL birikime ulasmustir.

31.10.2003-30.11.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
(2010-2023 gelisimi)
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Ayni endeksin 2010-2023 yillar arasindaki seyrine bakildiginda,
BES ortalama getirilerinin 2013 yilsonu ve 2014 yili basi enflasyonun
tizerinde olmakla beraber enflasyon seviyesine yaklastigi, 2018
yilinin ikinci yarisinda enflasyonun altinda kaldigi, ancak diger tim
dénemlerde enflasyonun tizerinde seyrettigi gortilmektedir. Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan katilimcinin 2011 yilsonu ile 2018

ve 2019 yillarinda enflasyon seviyesine geriledigi, 2020 yilinin ilk
ceyreginde enflasyonun altinda kaldigi diger tiim zamanlarda ise
enflasyonun Gzerinde getiri elde ettigi gortilmektedir.

Kasim ayinda getiriler
enflasyonun ustinde

Gelencksel fon fiyatlar: gelisimi analizleri,
donem bagi ve donem sonu fon fiyatlarimin
kargilagtinlmas: geklinde yapilmaktadir.
Yatirimer i¢in boyle bir karsilagirma, fonun
icindeki varhiklarin deger kazancini ifade etse
de, bireysel emeklilik sistemindeki katihmeilar
icin bu yontem ¢ok fazla 6neme sahip

degil. Boyle bir deger artist sadece dénem
baginda tiim birikimini toplu olarak BES’te
degerlendirmeye baglayip dénem sonunda
ayrilan katthmecilar i¢in gegerli.

Bunun yerine katthmeilarin biiyiik bolimu
(°%95°1) aylik olarak katki payr 6demektedir.
Bu durumda, ortalama bir katihmei, yihn

12 ayinda, 12 degisik fiyattan fon alacak ve
yilsonunda elde ettigi getiriye bakacaktir.
Daha detayh analizde ise katilime: ashinda tam
olarak emekli oldugu anda fonunun toplam
degerine bakmahdir. Ancak bu durum bile tam
getiriyl ifade etmemekte, kigi bireysel emeklilik
sisteminde dahil olacag1 “Emeklilik Gelir
Plan1” ile birikimlerini ihtiyact oldugu kadar
kullanabilmekte ve birikiminin geri kalanin
fonlarda degerlemeye birakabilmektedir. Yani
tipik bir katihmer i¢in degerleme ilk katkinin
yatirildign andan son maagin ¢ekildigi ana
kadar devam etmektedir.

Ancak ne yazik ki bu sekilde diizenli yatinnm
yapan katihmcilar dahi genellikle 6dedikleri
katk: paylar toplamini sene sonundaki
birikimleriyle kargilagirmakta, katk
paylarinin ay ay yatirnma yénlendirildigini,
yil icinde yatirilan katkilar igin tam yilhik
getiri elde edilemedigini ve son ay yatirilan
kisminin sadece 1 ay nemalandigim gézden
kagirabilmektedirler. Ayrica, kredi kart1 ile
yapilan 6demelerde bu stireler kredi kartinin
blokaj siiresi kadar da otelenebilmektedir.
Bireysel emeklilik sistemindeki Hisse Senedi
Fonlarinda 2023 yihnin Kasim ayinda %5,00
oraninda artig olurken BIST—100 endeksinde
%0D,78 oraninda artis kaydedildi. Kasim ayinda

BES biinyesindeki Tiirk Liras: Cinsinden
Kamu Borclanma fonlar1 %2,06 oraninda artig
gosterirken Yabanci Para Cinsinden Borglanma
fonlarinda %6,83 oraninda artig gergeklesti.
Her bir fonun varhgiyla agirhklandirlarak
hesaplanan tiim BES Endeksinde ise Kasim
ayinda %5,04 oraninda artiy gerceklesti.
Tiiketici Fiyat Endeksi ise 2023 yilinin Kasim
ayinda %3,28 oraninda artig gosterdi.

ADENDUM BES GETIRi ENDEKSI (BGX)
Bu endeks hazirlanirken, dizenli olarak
yatirim yapan ve bireysel emeklilik sistemindeki
ortalama emeklilik yatinnm fonu fiyatlariyla
islem yapan bir katthmcinin, elde ettigi yillik

i¢ verim oranima bakilmaktadir. Katihmei her
ay, ay sonunda agiklanan son fiyatlarla fon

alir ve degerleme tarihi itibartyla fonunun
degerine bakar. Bu nakit akist ile yillik i¢ verim
orani hesaplanir. Yatirim tutarlar1 31.10.2003
tarthinde 100 TL ile baglatilmig ve her ayn
TUFE oramnda artinlmigtir. Fon alimirken,
yatirilan tutardan %4-%2 arasinda yénetim
gider kesintisi yapilacagi varsayilr.

ADENDUM BES BiRIiKiM ENDEKSi
(BBX)

Bu endeks, 31.10.2003 tarihinden itibaren
sistemde olan ve diizenli olarak yatirmm yapan
bir kiginin bugiinkii birikimini bulmak tizere
hazirlanmigtir. Katimeinin 31.10.2003
tarihinde 100 TL yatirarak sisteme girdigi ve
her ay katkr payini TUFE oraninda artirdigl
varsayllmigti. Katihmer her ay, ay sonunda
aciklanan son fiyatlarla fon alir ve degerleme
tarihi itibarryla fonunun degerine bakar.
Katiimcimnin bu stire iginde fon dagihm
oranlarimi degistirmedigi varsayilmaktadir. Fon
gruplarinin endeks degerleri, Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan ayni fon gruplari icin
yaymlanan birim pay degerleri dikkate alinarak
hesaplanmugtir.

Yandaki grafik 31.10.2003-30.11.2023
tarihleri arasinda bireysel emeklilik

sisteminde degisik fon karmalarina TUrE
dizenli 6deme yapmis olan katilimcilarin,
dénem sonunda elde ettikleri birikimleri aEs
gbstermektedir. Yatirilan tutarlardan
(TUFE) haric 31.10.2003-31.12.2012 %100 DEG
tarihleri arasinda %4 Yo6netim Gider
Kesintisi, 3112.2012 sonrasinda ise %2 %100 HSN
Yonetim Gider Kesintisi yapiimistir.
Sistemin basindan buyana ortalama BES 94100 KL

fonlarina yatirim yapan bir kisinin birikimi
30.11.2023 tarihinde 516.222 TL'ye
ulasmistir. Bu kisi Kasim 2023 déneminde

%80 KTL+%20 HSN

31.10.2003-30.11.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)

bireysel emeklilik sistemine 1.763 TL 0
katkida bulunmustur.

Yandaki grafik sisteme 31.01.2005
tarihinde dahil olup 30.11.2023 tarihine
kadar bireysel emeklilik sisteminde
degisik fon karmalarina diizenli 6deme
yapmis olan katiimcilarin, dénem
sonunda elde ettikleri birikimleri
gostermektedir. Yatirilan tutarlardan
(TUFE) haric 31.10.2003-31.12.2012
tarihleri arasinda %4 Yonetim Gider
Kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2
Yonetim Gider Kesintisi yapilmistir. 2005
yilindan buyana Hisse Senedi fonlarina
yatirim yapan bir katilimcinin 30.11.2023
tarihinde 961.501 TL Adendum BES
Birikim Endeksine ulastigi gértlmektedir.

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN
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31.1.2005-30.11.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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Alacagin devri s6zlesmeleri sadece
banka kredi bor¢lari icin kullanilabilecek

06.12.2023 tarihinde, bireysel emeklilik
sozlesmelerindeki birikimlerin tamami
veya bir kisminin, alacagin devri
sozlesmesi yoluyla devredilebilmesine
iligkin esas ve usullerin belirlendigi
“Bireysel Emeklilik Sozlesmesinden
Kaynakli Alacagin Devri Hakkinda
Genelge” yaymlandi.

Genelgede, alacagin devrine iliskin
ytrtitiilecek streglerin detaylarma yer
verildi. Alacagin devri sézlesmeleri
sadece bankalardan alinan kredi
borglart i¢in kullanilabilecek. Kredi
finansman sirketleri veya tiyelerine
emeklilik taahhiidiinde bulunan Vakif/
Sandiklar alacagin devri olanagindan
yararlanamryor.

Alacagini devreden katihmcinin
birbirini izleyen en az iki kredi taksitini
6dememesi halinde, devralan bankanin
6denmeyen taksitlerin 6denmesi igin
30 gtin ck siire vererek muacceliyet
uyarisinda bulunmasi zorunlu kilind.
Taninan ek siire i¢inde katithmcinm
6demeyl yapmamasi halinde kalan tim
taksitler muaccel hale gelecek.

Alacagmi devreden katilmcinin vefat
etmesi halinde bankanin kalan kredi
borg tutarim girketten talep etmesi
durumunda kalan bor¢ tutar1 alacagin
devri fonundan kargilanacak.

Birden ¢ok sozlesmeden kaynakl
alacaklari devre konu olmasi halinde,
borg tutarinin kargilanmasi i¢in
sonlandirilacak sozlesmeler yurtrlitk
tarihi en yeni olandan baglanarak
belirlenecek. Bu uygulamayla,
katihmcimnm BES’te kazanilmg stire
kaybina ugramamasi hedeflenmekte.
Sonlandirma igleminde daha az

vergl kesintisi icin emeklilik hakkinin
kullanilabilirligi g6zetilecek. Ancak
yurirltk tarihi yeni olandan baglanip,
sistemdeki stiresi uzun olann arkaya
birakilmas halinde emeklilik hakkinin
kullanimu ile sonlandirma islemi pek
miimkiin gérinmiyor.

Aktarima konu olan sozlesmeler,
aktarim tarihinden itibaren 6 ay
gecmedikce alacagin devrine konu
edilemeyecek.

Bilindigi gibi, alacagin devrine

konu olan birikimler, katilimcinin
kontroliinden ¢ikarak, alacagin devri
icin ozel olarak olugturulmus fonlara
aktarilacak. Bankanin devralmak tizere
sirkete iletecegi tutarm, olast yatirim
deger kayiplar ile alacagin devri fonuna
gecisin tamamlanacag strede fon

birim fiyatindaki azaliglar telafi etmek
tizere kredi tutarinin %120’sine kadar
belirlenebilecegi ifade edilmekte.
Genelge 01.01.2024 tarihinde yurarlige
girecek.

FONLAR BELLI OLDU

Alacagm devri iglemine konu
birikimlerin yatirima yonlendirilecegi
emeklilik yatirim fonlarim kurmak

i¢in Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na
(SEDDK) teklifte bulunan sirketler
arasindan; Anadolu Hayat ve
Emeklilik’in faiz hassasiyeti aranmayan
Alacagm Devri Fonunu; Thirkiye
Hayat ve Emeklilik’in 1se katihm esash
Alacagin Devri Fonunu kurmasina karar

verildigi duyuruldu.

“Bireysel Emeklilik
Sozlesmesinden Kaynakli
Alacagin Devri Hakkinda
Genelge” yayinlandi.
Genelgede, alacagin
devrine iligkin yuritilecek
stireclerin detaylarina
yer verildi. Alacagin
devri sdzlegsmeleri
sadece bankalardan
alinan kredi borglari icin
kullanilabilecek.

31.1.2006-30.11.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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31.1.2007-30.11.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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31.1.2008-30.11.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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30.1.2009-30.11.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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%80 KTL + %20 HSN: %80 Kamu
Ic Borclanma Senedi fonlari, %20 Hisse
Senedi fon grubuna yapilan yatirm

%100 KTL: Tamami Kamu i¢
Borclanma senedi fonlarina yapilan
yatirnm

%100 HSN: Tamami Hisse Senedi
fonlarina yapilan yatirm

%100 DEG: Tamami Degisken
fonlara yapilan yatirim

BES: BES ortalama fiyatlariyla yapilan
yatinm

TUFE: Enflasyon endeksli yatirim
yapan katilimci (Yonetim Gider
Kesintisi olmadan)

Bu calismada emeklilik yatirim fonlarinin
performanslarinin degerlendirilmesinde
kullanilabilecek genel kabul gérmiis
yontemlerden bazilari kullanilmis ve cikan
sonuclar okuyucuya bilgi vermek amaciyla
yorumlanmistir. Hesaplamalar, gecmis

verileri baz aldigindan, sonuclar gelecek
dénem performansi icin gosterge sayilmaz.
Bu sayfadaki hesaplamalarin dogrulugu icin
azami gayret gosterilmistir ancak herhangi bir
hatadan dolayi ugranacak kayiplardan Sigortaci
Gazetesi veya Adendum sorumlu tutulamaz.



m 28 SEKTORDEN > > > SAIK

2023 yilini bitirirken zor
bir yilin geride kaldigini,
sektoriin yoruldugunu
ve bircok konuda ders
aldigini sdyleyen TOBB
SAIK Baskani Levent
Korkut, sektorin etkileri
buyuk riskler yagamasinin
sonucunda sigortanin
dneminin bir kez daha
anlagildigini ifade etti.

Ocak 2024

“Sigortanin onemi bir kez
daha anlasildr’”

2023 yili degerlendirmesi yapan
TOBB SAIK Bagkami Levent Korkut,
#2023 yili, daha en baglarindayken
biiytik bir sinava tabii tuttu tim sigorta
sektorind. Ashnda bu simav hem insani
hem mesleki olarak hepimizi derinden
yaraladr. 6 Subat tarthinde meydana
gelen Kahramanmarag merkezli 11
ilimizi etkisi altina alan asrin felaketi
sonrast sigortanin varhgi ile maddi
yaralari belki bir nebze sarabildik ama
can kayiplarinin yarattigi o buytk
kaybi kargilayabilmenin mimkiin
olmamast i§in en kahredici tarafiyds

ne yazik ki. Sigorta sektorii gerek
tstiine dusen sorumluluk geregi

hasar degerlendirme ve 6demelerini
hizlica yerine getirirken bir yandan

da insani yardimlar konusunda

da buytk bir seferberlik icerisine
girerek destekte bulunmaya caligti. O
donemde bizler de o bolgelerde yer
alan meslektaglarimiz ile gerek telefon
gerekse yerinde olmak tizere deprem
bolgesine yapmig oldugumuz ziyaretler
ile meslektaglarimizin yaninda olmaya
gayret gosterdik. Umuyoruz ki
depremin kacimlmaz bir gercek oldugu
tilkemizde dogal afetler i¢in 6ncelikle
6nleyici uygulamalar konusunda daha
bilincli bir toplum haline gelerek can
kayiplarinin 6ntine gecebilecegimiz
yillarimiz olsun bundan sonra”
ifadelerini kulland.

'YUKSEK ENFLASYON
SEKTORU ETKILEDI’

“Yine yil igerisindeki degerlendirmelere
gelecek olursak ekonomide istikrarli
bir siire¢ yagayamamig olmamiz,
genel secimlerin olmasi, enflasyonun
yuksekligi ve siireclerin belirsizligi
maalesef ki sigorta sektoriint de
haliyle etkiledi” diyen TOBB SAIK
Bagkam Levent Korkut, sozlerine
sOyle devam etti: “Sigorta sirketleri
yuksek enflasyonun da etkileri ile prim
hesaplamalarida daha éngérili
davranmak adina belirli adimlar
atmak durumunda kaldilar. Tabi bu
acdimlar haliyle yiiksek fiyatlar olarak
bizlere geri dondu. Nihai tiiketiciye
bu durumu izah etmenin en biiyiik
zorlugunu belki de bu noktada en

ok sigorta aracilari yasadr. 2023
yilimm herhangi bir ayinda yaptiginiz
bir poligenin teminatinimn bir stre
sonra yetersiz kaldigina gahit olmak
kaciilmaz bir durum haline gelmisti.
2023 yih ayrica sigorta acenteleri

icin 4 yilda bir yapilan TOBB-

SAIK secimlerine de sahit olan bir

yil oldu. Bir 6nceki dénemimizden

de yarmm kalan ve faaliyete hentiz
baglamamig ama plan durumunda yer
alip degerlendirmede bulunan konu
bagliklarinin da yerine getirilmesi
adma yeni dénemde de Tiirkiye geneli
sigorta acentesi meslektaglarmizin
tevecciihi ile yeni ve gtglii bir kadro
ile goreve geldik. Gorev aldigimiz stire

icerisinde sektoriin 6ncti kurumlar:
ile kurulan iletigimlerin gtivenilir
olmasi scktorde ¢ok gtizel bir sinerji
yaratti. Bu sinerjinin de etkisi ile
bir¢ok konu baghigimnda TSB, SEDDK
ve SAIK ortak paydada yol almak
i¢in uzerlerine diisen hassasiyeti
gosterdi. 2023 yili ayn1 zamanda
TSB ve SEDDK yo6netiminde de
degigikliklerin oldugu bir yil oldu.
SEDDK yeni bagkan: Davut Mentes
ve TSB yeni bagkan1 Ugur Gtilen ile
de ayn1 hassasiyet ile stirecleri devam
ettirebiliyor olmak oldukca kiymetli.”
Yilin bir diger ve belki de en 6nemli
konusunun da 28 Kasim tarihinde
SEDDK tarafindan yonetimine el
konulan 2 sigorta sirketi oldugunu
vurgulayan Korkut, “S6z konusu
yasanan bu durum sigorta sektortine
muhakkak ki hem zarar hem de

bir yerde ders verdi. Degisen bu
ekonomik yapida bir¢ok sektor gibi
sigorta sektorintin de etkilenmesi
haliyle bekleniyordu lakin ¢6zim
alternatifi olmadan el konularak
strecin yuritilmesi ve sonrasimnda
neler olacag ile ilgili kisa stirede baz
seylerin netlik kazanamamasi ister
istemez sektorde bazi spekiilasyonlara
yol acti. Miidahalenin ilk yapildig
tarih itibaryla sektor paydaslar: olarak
hepimiz yogun bir mesai harcayarak
wvedilikle bu sorunu hem kamuoyu,
hem sigortalilar, hem sigorta sirketleri
hem de aracilar nezdinde en uyumlu
olacak sekilde ¢ozebilmek adia
gayret gosterdik. Bu stirecte bize yine
gosterdi ki sektoriimiiz icin dogru

ve yenilik¢l adimlar atabilmemiz

icin Once tim sektor olarak sektoriin
tim paydaglarina sayg1 duyacak ve
herkesin ortak paydada bulusacag:
¢oziim yollar ile ilerleyecegiz. Aksi
durumda sektorin bir bacaginin
alacagi darbe ister istemez zamanla
sektoriin butiiniine zarar vermeye yiiz
tutacaktir” dedi.

‘SIGORTANIN ONEMINi DAHA
COK ANLATMALIYIZ'

2023 yilin bitirirken zor bir

yilin geride kaldigini, sektdriin

yoruldugunu ve bir¢ok konuda ders
aldigini séyleyen Korkut, “Sigorta
sektorintn gecmis yillardaki gerek
dogal afetler gerek pandemi gibi
etkileri buiyiik riskler yagsamig olmasi
sigortanin 6nemini bir kez daha
gozler 6ntine serdi. Yaganan riskler
sonrast sigortahlarda sigorta bilinci
daha da yer edindi lakin biiytik riskler
sonrast sigortaya olan artan talep
istikrarli sekilde maalesef ki devam
etmeyebiliyor. Belki bu noktada daha
¢ok kamu hilgilendirmeleri yapmal ve
sigortanin 6nemini ve gerek bireysel
gerek tilke ekonomisini korumaktaki
ana gorevini daha ¢ok anlatmaliy1z”
actklamalarinda bulundu.

'2024 YILINDA SEKTOR DAHA
COK CALISACAK’

2024 yih beklentileri hakkinda da
konusan TOBB SAIK Bagkam
Levent Korkut, “2024 yilh muhakkak
ki her yeni gelen yil gibi heyecanla
ve umutlarla bekledigimiz bir yil.
Bununla beraber 2024 yilin1 sektor
olarak daha ¢ok calisacagimiz

bir y1l olarak gérityorum. Zira
gecmis yil hasarlart ve ekonomideki
enflasyonist ortam, artan katastrofik
riskler reastrorlerin reastirans
anlagmalarindaki kogullarimi sigorta
sirketleri nezdinde zorlagtirmakta
bu da haliyle sirketlerin risk kabul
kriterlerini de etkileyen bir durum
yaratmakta. Bunlara ek olarak
2024 yili i¢in planlanan BES’e
yonelik calismalar da s6z konusu,
2024’in 3’tnct geyreginde hayata
gecirilmesi planlanan Tamamlayici
Emeklilik Sistemi yine 2024’te ¢ok
konugacagimiz konular arasinda
yer aliyor olacak. Ttim sektorin
minimal hasarlar ile gecirecegi,
yenilik¢i tirtinlerin sektére deger
katacagi, ¢oziilmesini ivedilikle tim
sektor olarak bekledigimiz sektorel
sorunlarin bir an 6nce ¢6ztime
kavusacagr gtizel bir yil olmasim
bekliyor ve tiim sektor ¢aliganlar: ve
ilkemiz i¢in giizel ve bereketli bir yil
olmasini diliyorum” ifadelerine yer
verdi.



Ocak 2024

et sigortaci |

“Gelecege emin adimlarla ilerliyoruz”

Bireysel Emeklilik Sistemi'nde faizsiz
uriinleriyle dnci faaliyetler yiirtttiiklerini
dile getiren Katihm Emeklilik Genel
Mudiirt Ayhan Sincek, 10 yilda
biriktirdikleri deneyim ve gtivenle
gelecege daha gliglii ve emin adimlarla
ilerlediklerini séyledi. Kasim ay1 itibariyla
1,1 milyon BES sozlesmesine ulagtiklarim
vurgulayan Sincek, “Katihimcilarimizin
teveccithii sayesinde 10 yilda sektorin

en givenilir ve taninan markalarindan
biri olduk. BES’te toplamda 1,1

milyon sozlesmeye, sigorta tarafinda

365 bin policeye ulagtik. 15

faizsiz fon alternatifimizle

18,3 milyar liralik fon

gerceklestirdik. 10 yili geride birakirken
bundan sonraki déneme ¢ok daha biiyiik
hedeflerle, biiytik bir 6zgtivenle yol

aliyoruz” diye konustu.

ERKEN BES'TE 90 BINDEN
FAZLA GENC
“Tasarruflari1 BES’te
degerlendirmeyi tercih eden
katilmcilarimiz arasinda
ozellikle genglerimizin
6nde gelen tercihlerinden
biri olmaktan dolay1 gurur
duyuyoruz” diyen Sincek,
2023 yihna girerken
sektorde ortalama 39

vurgulayarak gsunlar ifade etti: “Sirket
olarak bizi motive eden, dinamizmimizi
besleyen bu 10 yillik basarimiz,

gelecek yillara da tagimak istiyoruz.
Gengclerimizi hem iilkemizin hem de
Tiirkiye ckonomisinin gelecegi olarak
gorityoruz. Bunun bir yansimasini da
18 yag alt: katihlmailar i¢in sundugumuz
Erken BES tarafinda gézlemliyoruz.

18 yag altina yonelik uygulamaya giren
BES kapsamindaki Erken BES’te 90
binden fazla gencin gelecegini Katihm
Emeklilik olarak teminat altina aliyoruz.
Katiimeilarimizin hayata adim attiklar
ilk gtinden itibaren baglayip hayatinin

her alanma dokunan, en yenilikci ve

biytikliigiine ulagarak yas ile en geng miisteri uygun hizmetleri sunmak icin ¢ahgiyoruz
2023 yil hedeflerimizi profillerinden birine ve bunun kargihigini gérmek gercekten
de simdiden basariyla sahip olduklarini memnuniyet verict.”

>>>

"Emedgine sahip cikan kadinlari gérmek gurur veriyor"

5N1S’nin bu béliimiine konuk olan Suna’nin Kizlari Kurumsal iliskiler Koordinatérii Ahu Ozyurt,

Turkiye'nin her kosesinde kadin meselesine bakista yavas ama istikrarli bir degisim oldugunu

~

e

belirterek emegine sahip ¢ikan kadinlari gérmenin oldukga gurur verici oldugunu ifade etti.

5N1S’nin bu béliimdeki konugu
Suna’nin Kizlart Kurumsal iligkiler
Koordinatérii Ahu Ozyurt oldu.
Tirkiye’nin her kégesinde kadin
meselesine bakista yavag ama istikrarh
bir degisim oldugunu belirten Ozyurt,
“Kadinin sosyal hayatta kamusal
alandaki gortintirltigii arttik¢a belli
ol¢tilerde hem gerginligin hem de saygi
artiyor. Bu bir hak talebi. Bu miicadele
ilerledigi siirece de zaman zaman
stkintilar yaganiyor. Ancak kadin hareketi
saglikli ve kuvvetli bir hareket olarak
Thrkiye’de biiytimeye, sayg1 gormeye
devam ediyor” dedi.

>

‘OZEL SEKTORDE KADININ
GORUNURLUGU ARTTI
Tirkiye’'de kadinlarin ig hayatina katthm
diizeyiyle alakali da degerlendirmede
bulunan Ozyurt, s6zlerine su sekilde

devam etti: “Ozel sektérde kadimn
gorunirligintn arttigini géruyoruz.
Ancak hep takildigimiz noktalar
yerel yonetimler ve siyaset. Oradaki
duvar hala indiremedik. Her alanda,
styasi partilerde taban yoneticiler
artsa da yerel yonetimlerde, siyasi
partilerin tepe yonetimlerinde ya da
milletvekilligi poziyonlarmda yeterince
kadin gérmuyoruz. Bu hala bizim bir
eksigimiz. Oradaki direnci kirabilmisg
degiliz.

Genel anlamda caliyma hayatina
baktigimizda ise emegine sahip ¢ikan
kadinlar1 gérmek ¢ok gurur veriyor.”
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Kalkavan Tirk
Reastlirans'ta
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m 30 HUKUK > > > Otonom araclar

Artik her alanda
etkilerini gordigimiiz
teknolojik gelismelerin
ulagim alanindaki
yansimalarindan biri de
otonom araglar. Her giin
bircok aracin karistig
trafik kazalarinda oldugu
gibi otonom araclarin
yol actigi bir kazadan
zarar goren kisi veya
kisilerin de zararlarini
tazmin ettirebilmeleri
gerekli. Otonom
araclar bakimindan
karsimiza cikan sorun,
sorumlulugun kim veya
kimlere yiklenecegidir.
Distincemiz, yapilacak
dlzenlemenin hem
arag isleteni, hem
ureticisi hem de aracin
kullandigi algoritmalari
ureten firmalar

icin “agirlastirimis
muteselsil kusursuz
sorumluluk” esasina
dayanan bir sorumluluk
rejimi getirmesinin
uygun olacagidir.

DUZEY 0
Otomasyon

DUZEY 2

Aralikli Sinirh
Otonom Surus

DUZEY 1

Surucu
Yok Yardimi

Otonom araclarda
sorumluluk kime ait?

Hayatin her alaninda hissedilen
teknolojik gelismeler, tagima alaninda
da devrim niteligindeki yeni
uygulamalara imkan tanimig buluyor.
Bunlarin baginda otonom araclar
(kendi kendini sevk eden araclar)
gelmektedir. Kugkusuz bu agamaya
hemen gelinmemis bircok baska
asamadan gecilmesi gerekmistir. Arag
tireticileri siirtictiye yardimer olacak

ve onun giivenligine katk: saglayacak
yardimci mekanizmalar: zaman i¢inde
birbiri pesi sira gerceklestirmislerdir.
Bugiin artik seyir sirasinda hiz
denetimi, acil durumlarda fren sistemi,
arac arkasini gormeye imkan veren
kamera, serit yardimi (i¢inde bulunulan
trafik seridinden ayrilmanin bagladig:
anda direksiyon simidinin ayrilmaya
direng gostermesi), kor nokta uyari
sistemi (0zellikle aracin arkasindaki

ve yanindaki diger araclara iligkin
uyari) gibi cesitli stirtis destekleri ¢ok
yayginlagmigtir. Biitiin bu gelismeler
hi¢ kuskusuz otonom araclarin devreye
alinmalar1 yolunda 6nemli kilometre
taglaridur.

OTOMASYON DUZEYLERI
Giintimiizde yukaridakilerden yalnizca
Diizey 3 kapsamindaki araglar
trafikte bulunmaktadir. Oysa 2016
senesinde, ABD’de 2020°de 10 milyon
otonom aracin trafige ¢ikacag: tahmin
edilmekte 1di. 2019 yilina gelindiginde
ise yalnizca 1400 (kamyon dahil)
otonom arag trafikte idi. Bugiin i¢in
otonom araglarm ne kadar gtivenli
olduklarini veya olmadiklarini
saptamaya yeterli istatistik veriler:
heniiz yoktur.

OTONOM ARACLARDA
SORUMLULUK

Araglarm otomasyon diizeyi

bugiin i¢in bes ayr1 kategoride
degerlendirilmektedir:

Diizey 0: Otomasyonun olmadig:

her seyi stirticiintin yaptig1 en alt
basamaktaki diizeydir. Otomasyon sz
konusu degildir.

Diizey 1: Siiriiciiye minimal destegin
saglandig1 diizeydir (mesela: frenin
yalnizca siriicinin uyguladig: baski
ile degil fakat ayni zamanda hidrolik
sistemle birlikte calismasi; direksiyon
simidinin kolaylikla ¢evrilmesini

DUZEY 3

Otonom Surus

saglayan striictinin bu husustaki
eforunu minimuma indiren sistem).
Diizey 2: Seyir sirasinda hiz denetimi
gibi kismi otomasyon mevcut olabilir;
fakat bunun denetimi de stiriciiniin
elindedir.

Diizey 3: Arag, siirticii denetimi
olmaksizin igletilebilir; fakat strtictiniin
aracta bulunmasi, dikkat gdstermesi ve
gerektiginde denetimi ele almaya hazir
olmasi lazimdhr.

Diizey 4: Arag, bazi kogullar altinda
siriciinin midahalesi olmaksizin
isletilebilir. Ancak siirtict isterse
denetimi ele alabilir.

Diizey 5: Striici olmaksizin
isletilebilen tam otonom araclar.
Bunlarda gaz pedali veya direksiyon
simidi dahi olmayabilir.

Her giin karsilagilan trafik kazalarinda
oldugu gibi, otonom araglarin yol
actig1 bir kazadan zarar goren kigi
veya kisilerin de zararlarini tazmin
ettirebilmeleri gereklidir. Hukuk bu
sonucu saglamak zorundadir. Otonom
araclar bakimindan kargimiza ¢ikan
sorun, sorumlulugun kim veya kimlere
yuklenecegidir. Otonom araclarda ise
ABD ve Ingiltere’de agagidaki kisilerin
sorumluluklar: degerlendirilmektedir.

- Siiriicii (daha dogru bir
anlatimla gorevli arag
kullanicisi- user in charge veya
human operator):

Su an i¢in trafikte bulunan biitin
otonom araglarda strticti koltugunda
oturan bir kimse mevcuttur. Bu
kimseyi siirticii olarak tanimlamak gok
da dogru gorinmemektedir. Cinkd
aracin trafikteki seyrini tamamlamasi
icin gereken isin cogunlugu bizzat
araca yaptirilacaktir. Aracta

mevcut bulunan (aract kullanma
durumundaki kimse (isletici kisi)
yalnizca beklenmedik durumlarda
miuidahale edebilmek (ara¢ denetimini
ele almak) tizere dikkat gosterecektir.
Bu dikkati yeterli sekilde gostermezse
ve bu ytizden kaza s6z konusu olursa
bu kimsenin sorumlulugu gtindeme

gelebilir.

- Arac iireticisi:
Aligilagelmis ara¢ kazalarindaki
gibi burada da arag iireticisinin

Araclarin 5 Otomasyon Diizeyi

DUZEY 4 DUZEY 5
Belirli Kosullar Her Kosulda
Altinda Tam Tam Otonom
Otonom SuruUs Surus

sorumlulugu dogabilir. Frenlerdeki
veya aracin bagka aksamindaki

bir bozukluk kazaya yol agmissa,
zarar goren arag ureticisinden

veya bozuk kismi tireten firmadan
talepte bulunabilecektir. Aracin
yaptig1 kaza, tireticiden baska bir

kigi tarafindan gergeklestirilen
bakimdaki veya onarimdaki eksiklik/
bozukluk nedeniyle meydana gelmisse,
bunlardan da tazminat istenmest
miimkiindir.

Ingiltere’de sorumlulugun arag
kullanicisinin degil, arag treticilerinin
tizerinde olmas1 yolunda bir tercih
ortaya ¢ikmustir. Uretici firmalar da
araclar1 otonom kullanilma modunda
iken kaza yaparlarsa, bundan
dogacak sorumlulugu tstlenmeye

razi1 olduklarim agiklamiglardir. Bu
durumda, otonom arag otonom gekilde
kullanildig1 sirada kaza yaparsa,
bundan arac kullanicis1 degil, arag
treticisi sorumlu olacaktir.

Bununla birlikte, arag tireticisinin
baz1 hallerde sorumlu olmamasi

da makul goriinmektedir. Mesela
ABD’de aracin bakiminin geregi gibi
yapilmamig olmasi, veya kaza riskini
en aza indirmek tizere sistemlerinin
giincellenmemest, siirticiniin aract
otomatik seyir moduna (otomatik
pilotaja) almig oldugu sirada kaza
meydana gelmis olmas: hallerinde
sirticti (veya arag kullanicist) sorumlu
tutulmaktadir. (Ingiltere’de ise bu

son durumda sorumlulugun arag
tireticisine yiiklenmesi ¢oziimu agirlik
kazanmigtir).

- Teknoloji tasarimcisi:

Otonom araclarda bulunan sensorlar
ve yazilimlar, otonom olmayan
araclara kiyasla ¢ok daha fazladur.
Sensor veya yazilim tasarimecist/
tireticisi bunlardaki bir hata

veya bozukluk yahut eksiklikten
kaynaklanan zararlar nedeniyle
sorumlu tutulabilecektir. Algoritma

ve sensorlarin tepkisi ile gelencksel bir
aracin striicii denctiminde seyrederken
verecegi tepkiler farkl da olabilir.

Yola kacan bir topu algilayan otonom
arac, bu topa (refleksleri ve o ¢ok

kisa siire i¢indeki yargisina dayal
olarak) carpmaya karar veren normal
stirticiiden farkl olarak yan tarafa
kacmay tercih edebilir.

Teknoloji tasarimeisinin sorumlu
tutulmasi diisiincesi arag tireticilerinin
cogu halde tiretimde kullandiklar:
aksami bagka firmalardan satin
almalarindan kaynaklanmuigtir.

Bunun tipik 6rnegi aracin lastiklerinin
(genellikle) diinyaca tnlii lastik
tireticilerinden saglanmasidir. Ayni
olgu, aracin otonom seyir yapabilme
yetenegi ile ilgili aksam bakimindan da
s0z konusudur. Kaza, aracin kullandigi
yazilim veya bilgisayar sisteminden
ileri gelmisse, arag tireticisine ek olarak
bu firmalarinda dava edilebilmesi
lazimdr.



- Aracin dagitim zinciri icinde yer alan
herhangi bir kisi:

Modern tiiketici hukuklari, bozuk araclarin
dagitim zinciri i¢inde yer alan bittin
firmalar1 aracin bozuklugunun neden oldugu
zararlardan sorumlu tutmaktadir.

-Arag¢ bakim ve onarim servisleri;

yol yapim veya bakimindan sorumlu
kisiler:

Bakimin gereken sekilde yapilmamas: onu
bagkalarina zarar verme bakimindan tehlikeli
bir hale getirmis olabilir. Trafik kazasinin
kisaca “yol kusuru” olarak adlandirilan
haller sebebiyle meydana gelmesi de ihtimal
dahilindedir.

TURKIYE'DEKi DURUM

Ulkemizde otonom araglar heniiz yaygin hale
gelmemistir. Elektrikli araglarda belirgin bir
artis gozlenmekte 1se de bu araclar (cok biiytuk
gogunlukla) otonom ara¢ yetenegine sahip
bulunmamaktadir.

Bizim trafik hukukumuz (Karayollar: Trafik
Kanunu) motorlu aracla ilgili sorumlulugu
“arag¢ isleteni” tizerine yiiklemistir. Bunun
anlami sudur: Motorlu aracin baskalarina
zarar verme bakimindan yarattig: tehlike
dikkate alinarak, arag tizerindeki fiili
hakimiyetin kimin tizerinde olduguna,
aracin trafikte riski ve yarar: kime ait

olarak kullanildigina endeksli bir ¢6ztim
benimsenmistir. Fiili hakimiyet ve araca
iligkin kararlar: alip uygulama/uygulatma
kural olarak aracin malikine aittir. O sebeple
ara¢ maliki karine olarak arag isleteni” (veya
kisaca “igleten”) sayilmigtir. Bununla birlikte
aracin uzun sureli kiralaya verilmesi veya
ticret karsihig olmaksizin kullamlmak tizere
uzun streli olarak bir bagkasina birakilmasi
gibi hallerde kirac1 veya araci kullanma
hakki: kendisine taninan kigi igleten kabul
edilmektedir. Ancak bunun i¢in ara¢ maliki
kuzun siireli kiralamay1 veya birakmay1
kanitlamahdar.

Karayollar: Trafik Kanunu motorlu araglar
icin sert bir sorumluluk rejimi éngérmiistir
(agirlagtirilmig kusursuz sorumluluk). Arag
igletent, kendisinde veya caligtirdig kigilerde
bir kusur olmadigini, kazanin olmamasi

icin gereken o6zeni gosterdigini kanitlayarak
sorumluluktan kurtulamamaktadur.
Sorumluluk ancak aracin trafikte
kullanilmasinin yarattig: tehlike ile zarar
arasindaki nedensellik baginin kesildigi
hallerde devre dig1 kalmaktadir. Ote yandan
ozellikle belirtelim ki aragtaki bir bozukluk
kazanin meydana gelmesinde etkili olmussa,
igleten yine sorumlu tutulmaktadar.

Tiirk hukuku motorlu araclarla ilgili
sorumlulugu stiriciiye yiiklemis olmadigindan,
ayni zamanda isleten olmayan siirticinin
tazminat borcu genel hitkimlere (Tiirk Borglar

PROF. DR.
SAMIM UNAN

Kanununun kusur esasina dayali sorumluluk
rejimine tabidir.

Bu cergeve i¢inde su anki diizenlememiz
uyarinca, aracin bozuklugu arag isleteninin
sorumlu olmasina yol agmaktadir. Bagka
kisilerin de bu bozukluk dolayisiyla sorumlu
tutulmalar: stiphesiz mimkundiir (mesela
arag ureticisi, bakim-onarim servisi,
yazilim treticisi vb.). Fakat bunlar arag
isletenine ek olarak ve kendi tabi olduklar:
sorumluluk rejimi uyarinca sorumluluk
sartlar1 gerceklesmigse tazminatla ytikiimli
olmaktadirlar. Mesela Uriin Giivenligi ve
Teknik Duzenlemeler Kanunu arag tireticisi
(yasadaki deyimle tirtintin imalatcisi) veya
ithalatcisinin sorumlulugu hakkinda su
diizenlemeyi icermektedir:

Uriin sorumlulugu tazminat

MADDE 6 — (1) Uriiniin, bir kigiye veya bir
mala zarar vermest halinde, bu iiriiniin imalatgist
veya ithalatgisy zarar gidermekle yikimlidiir.

(2) Imalatgr veya ithalatgumn sorumlu
tutulabilmest win, zarar goren tarafin ugradigy
zarary ve wygunsuzluk ile zarar arasindaki
nedensellik bagini ispat etmest zorunludur.

Zarar gorenin ugradigl zarar: kanitlamasi
gerektigi temel bir hukuk kuralidir. Fakat
“uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik
baginin kanitlanmasi” kolay olmayabilir.
Ciinkii kanunda “uygunsuzluk” tirtinin ilgili
teknik diizenlemeye veya genel tiriin givenligi
mevzuatina uygun olmama halini ifade
etmektedir. Zarar gormiis olan sade vatandagin
otonom aracin hangi bakimdan teknik
diizenlemeye uygun olmadigini belirlemesi

ve zararin bundan kaynaklandigini ortaya
koymas1 kendisinden beklenecek bir husus
degildir.

Kanimizca Tiirkiye’nin de otonom araclarla
ilgili sorumluluk bakimindan yasal diizenleme
tercihlerini fazla gecikmeden olgunlastirmasi
lazimdur. Fakat otonom araglarin tiretiminde
ve trafikte kullanilmasinda 6ne ¢ikmig olan
tilkelerdeki durumun tam olarak netlesmesinin
beklenmesi de makul bir siire boyunca
anlayisla karsilanabilir.

Diigiincemiz, yapilacak diizenlemenin hem
arag isleteni, hem ureticisi hem de aracin
kullandig1 algoritmalar: tireten firmalar

icin “agirlagtirilmis miiteselsil kusursuz
sorumluluk” esasina dayanan bir sorumluluk
rejimi getirmesinin uygun olacagidir.

Bunun anlami, otonom arag yuztnden

zarar gormus olan kisilerin bu sayilanlarin
herhangi birinden zararinin tamamini
isteyebilmesidir (Sorumlularin 6denecek
tazminati kendi aralarinda nasil paylagacaklar:
onlarin i¢ sorunudur). Bunlarm hepsinin
sorumlulugunun zorunlu sorumluluk sigortasi
yaptirma yikumliliigtine tabi kilinmasi da
kuskusuz onemlidir.

Firtinalarin faturasi 60
milyar dolara ulasacak

Swiss Re Enstitisti’ntin tahminlerine gore, dogal afet
kaynakl ¢ok sayida diistk ila orta siddette yasanan olay,
2023’te 100 milyar dolardan fazla sigortali hasara yol
acacak ve bunun baglica nedeni siddetli firtinalar olacak.
Siddetli firtinalar ilk kez sigorta sektériinde bu diizeyde
kayba neden oluyor.

Swiss Re Grup Bag Ekonomisti Jérome Jean Haegeli,
“Sik goriilen, dugik kayiph olaylarin kiimiilatif etkist,
artan miilk degerleri ve onarim maliyetleriyle birlikte
sigorta sirketinin karlihg: tizerinde daha uzun bir
donemde bityiik bir etkiye sahip. 2023’teki siddetli
firtinalar elementer sigorta sektori i¢in bir kazang testi
oldu” ifadelerini kullandi.

Siddetli firtinalardan kaynaklanan kayiplar, son 30 yilda
istikrarh bir gekilde yillik %7 oraninda artti. 2023 yilinda,
onceki 5 yillik ortalamaya (32 milyar dolar) kiyasla
neredeyse %90°lik bir artisa neden oldu.

ABD'DE FIRTINALAR ETKiLi OLDU

ABD cografi konumu nedeniyle siddetli konvektif
firtinalara daha ¢ok maruz kaliyor. 2023 yihinda, ABD’de
siddetli konvektif firtina nedeniyle 50 milyar dolar
tutarindaki sigortal hasar miktar ik kez agildi ve bu
miktarin artmaya devam etmesi bekleniyor. ABD’de
bugtine kadar her biri 1 milyar dolar ve tizerinde sigortal
hasara neden olan 18 olay yasand.

Benzer sekilde, Avrupa’da da siddetli firtinalardan
kaynaklanan sigortal hasarlarda artig gériildii. 2023’te en
cok Italya etkilendi. Italya, 3,3 milyar dolar1 agan zararla
simdiye kadarki en maliyetli dogal afet kaynakli sigortali
hasarla karg1 kargtya kaldu.

DeNexus Inc'den licretsiz
siber risk platformu

Ikinci nesil siber risk 6lgiimii ve yonetimi hizmetleri
saglayicis1 DeNexus Inc, yapay zeka destekli siber risk
degerlendirme platformu DeRISK’in ticretsiz bir stirtimii
olan DeRISK Freemium’un lansmaniyla iiriine erigimi
genisletti.

[hlallerin nerede ve nasil meydana gelecegini, i
tizerindeki etkilerinin ne olacagini ve hangi hafifletme
eylemlerinin en yiksek yatirim getirisini saglayacagini
tahmin etmek i¢in kanita dayah verileri kullanan
DeRISK; endiistriyel kuruluglarm, sigorta sirketlerinin,
reastirorlerin ve sigorta baglantih menkul kiymet (ILS)
yatirimeilarinin siber saldirilarla iligkili riskleri tam olarak
anlamalarina yardimci olmak igin tasarlanmig bir siber
risk 6l¢tim araci.

DeRISK Freemium ise sigorta sektort paydaslarinin
cthazlari, tehditleri ve siber kontrolleri yerinde izlemek
icin “i¢ verilere” (dogrudan miisterinin agindan toplanan
veriler) erigim saglamasina yardimei oluyor.

DeNexus Kurucusu ve Iera Kurulu Bagkant Jose Seara,
“DeRISK, siber riskin islerini nasil etkileyebilecegini
gostermek i¢in musterinin verilerine dogrudan erigim
saglayarak siber giivenlik ile sigorta sektorti arasindaki
iletisim engellerini hafifletiyor. Amacimz iddiali: Akici bir
risk transferi ve siber ILS pazari yaratmak” dedi.



Dr. MEHMET MURATOGLU

> mehmet@etkinyonetim.com

Dijital sigorta dagitimi
hakkinda...

SIRKETLERIN satis takimlari, aracilar, brokerler ve banka
kanallari fiziki olarak sigorta dagitiminin ana ytiklenicisi olarak
calismaktadirlar. Ancak, son on yilda yiiz yiize etkilesime dayali
stireclerin cogu, artik dustintilemez hale geldi. Bunun yani sira,
bazi sigortalilarin internet Gzerinden satin alma niyetlerini
gticlendirmesi nedeniyle bu kanallar araciligiyla yurdttlen islerin
payi degisirken, hayat ve ticari sigortalarda gelisen kanallar
olmaya devam ediyor. Sigortacilar hizla satis gticlerini dijital
kanallara, 6zellikle de potansiyel misteri yaratan kanallara
gecirmeye odaklaniyor. Bu baglamda sigorta isi dijital kanallar
araciligiyla istikrarli bir sekilde biytrken, sigorta dagitiminin baytk
kismi halen aracilardan ve fiziki satislardan gelmektedir.

Diinyanin cogu tlkesinde sigorta sektort, giderek artan sayida
sirketin Grlin ve hizmetlerini dagitmak icin dijital kanallara
yonelmesiyle dijital bir devrimle karsi karsiyadir. Ancak, Accenture
tarafindan hazirlanan bir rapora gére, “Dijital sigorta dagitimi,
2020 yilina kadar kiiresel olarak tim sigorta satislarinin %50'sini
olusturacak.” Dijital dagitim, erisim artisi ve musteri deneyiminin
iyilestirilmesi gibi bircok fayda saglarken, sigortacilar icin de
onemli zorluklar yaratiyor. Bu yazimda, dijital sigorta dagitiminin
uygulanmasindaki temel zorluklarini irdelemeye calisacagim.

Dijital yolla sigortaliya ulasimda en biiylk zorluklarindan biri
sigortacilarin dogru teknolojiye sahip olma ihtiyacidir. Bu, sigorta
sirketlerinin sigorta policelerini satmasina ve yonetmesine
yardimci olabilecek bir dizi dijital arac ve hizmeti iceren
teknolojileri birbiriyle entegre etme siirecidir. Bunun karmasik

ve zaman alici olmasinin yani sira blytk miktarda yatinm
gerektirdigidir. Sigortacilarin ayrica sistemlerinin gtivenli ve
diizenlemelere uygun oldugundan emin olmalari gerekir. Bir
diger 6nemli zorluk ise kulttrel direnistir. Dijital dagitim anlayisi,
sigortacilarin Grtin satma yéntemlerinden masterilerle etkilesim
kurma bicimlerine kadar calisma bicimlerini degistirmelerini
gerektiriyor. Bu, onlarca yildir ayni seyleri yapan sirketler ve
onlarin geleneksel dagitim anlayisi icin zor olabilir. Sigortacilarin
en azindan calisanlarinin zihniyetini degistirebilmeleri ve yeni
calisma bicimlerine acik bir kiilttir yaratabilmeleri gerekmektedir.
Dijital dagitim ayni zamanda sigortacilar icin diizenleme zorluklari
da yaratiyor. Sigorta Uriinlerinin cevrimici satisina iliskin farkl
tlke ve bolgelerde farkli diizenlemeler bulunmaktadir ve sigorta
sirketlerinin bu diizenlemelere uygun faaliyet gostereceklerinden
emin olmalari gerekmektedir. Bunun karmasik ve zaman alici
olmasindan dolayi hukuk ve uyumluluk ekiplerine dnemli
miktarda yatirim yapilmasini gerektirir. Bir diger 6nemli zorluk
ise musterilerde gliven olusturmaktir. Dijital cagda musteriler
her zamankinden daha fazla bilgiye ve secenege sahip ve dijital
sigorta Urtinlerine karsi giderek daha fazla stipheci davraniyorlar.
Sigortacilarin seffaf iletisim, kullanimi kolay dijital araclar ve

ilgili ve zamaninda bilgi saglayarak musterileriyle gliven insa
edebilmeleri gerekiyor.

Bu zorluklara ragmen sigortacilar stratejik ve bltiinsel bir
yaklasim benimseyerek bunlarin tistesinden gelebilirler. Bu

icerir: Dogru teknolojiye yatirim yapmak: Sigortacilarin dijital
dagitimi desteklemek icin dogru teknolojiye yatirim yapmasi ve
sistemlerinin glvenli ve dlizenlemelere uygun olmasini saglamasi
gerekiyor. Ayni zamanda, sigortacilarin yeni calisma yontemlerine
acik ve calisanlarin zihniyetini degistiren bir kiltir yaratmasi
gerekiyor. Sigortacilarin seffaf iletisim, kullanimi kolay dijital
araclar saglayarak ve zamaninda bilgi saglayarak misterilerde
guiven olusturmasi gerekir. Sonuc olarak dijital sigorta dagitim,
sigorta sirketlerine daha fazla erisim ve daha iyi misteri deneyimi
gibi bircok fayda saglama potansiyeline sahiptir. Ancak ayni
zamanda teknolojik engeller, kiltarel direng, diizenleyici engeller
ve misteri gliveni gibi 6nemli zorluklar da beraberinde getiriyor.
Sigortacilar stratejik ve bltiinsel bir yaklasim benimseyerek

bu zorluklarin Gistesinden gelebilir ve dijital cagda dagitim
kanallarinda beklenen performans icin basarili olabilirler.
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Insansi robot Tesla Optimus icin “Gen 2"
versiyonu detaylar paylasild

Tesla Optimus insans: robot modeli tizerindeki ¢aliymalar aktif olarak devam ediyor. Tesla
CEO’su Elon Musk robot i¢in yeni bir video daha paylagildi. Videoda gosterildigi kadariyla
artik ayaklarinm ve ellerini daha rahat hareket ettirebilen Optimus, Tesla tarafindan 6zel
tasarlanan donanimlar tizerine kuruluyor, eskiye nazaran %30 daha hizlh hareket ediyor,
boynunu iki eksende hareket ettirebiliyor, 10 kg kilo vermig durumda ve artik ¢cok daha
dengeli gértintiyor. 11 eksende ¢alisabilen yeni elleri eskiye nazaran ¢ok daha hareketli,

hizh ve hassas olan Optimus, artik tiim parmaklar: tizerinden hassas basing algilamasi
gerceklestirebiliyor ve boylelikle yumurta gibi kirilgan objeleri rahathikla hareket ettirebiliyor.

Core i9 islemcili ve 2.5K
ekranli dizistii bilgisayar:

Huawei MateBook
145 2023

Core 19 iglemcisi, 2.5K Huawei Full View
ekrani ve gik tasarmmiyla 2023 yihnin
bagaril diziisti bilgisayarlar: arasina
katilan Huawei MateBook 14s 2023,
hem giinliik hayatta performansa ihtiyag
duyan kullanicilart hem de 6grencileri
hedef alyor. Bilgisayarda 14 inclik bir
ekran kullaniliyor. 3:2 en boy orani
sunan ve LTPS/IGZO tipi bir panele
sahip olan bu ekran 2520 X 1680 piksel
¢ozunirlik vadediyor. Bilgisayarin pili
%100 sarj edildiginde cithaz yaklagik

12 saate varan bir pil 6mrii sunuyor.
Bilgisayarm kutu igeriginden 90 Watt’lik
GalN kompakt adaptor de ¢ikiyor. Bu
adaptor kullanildiginda bilgisayarin pili

Lenovo Legion Go 30
dakikada %70 sarj
seviyesine ulasiyor

Opyuncularm diledikleri yerlerde oyun
oynamasina imkan taniyan Lenovo
Legion Go, Windows igletim sistemi
yukli geliyor. Taginabilir el bilgisayarinda
AMD Ryzen Z1 serisi islemciler
kullaniliyor. Bu sayede piyasada satilan
oyunlar hizli gekilde ¢ahstirabilen
taginabilir bilgisayarda 2560 x 1600 piksel
¢ozuntrlikli 8,8 ing ekran yer aliyor.

IPS destekli bu panel 500 nit parlakliga
ulagabiliyor. Ekran yenileme hizi 144 Hz

30 dakikada %50 sarj seviyesine ulastyor.

olan cihazda 2 adet 2 watt’lik hoparlér
bulunuyor. SB-C ile birlikte 3.5 mm
kulaklik giriginin de yer aldig1 bilgisayarin
baglanti noktalar1 arasinda Wi-Fi 6E de
var. Bu sayede hizh bir kablosuz internet
deneyimi de vadeden cihazin pili 30
dakikada %70 sarj seviyesine ulagtyor.
Cihazin fiyati ise 44 bin 999 lira.

Vivo TWS 3e kablosuz kulaklik
modeli, kulak i¢i formunu
benimsiyor. Bu sayede pasif
yalitimu yiiksek olan tirtn,
buna ek olarak akilli caligan
aktif giirtltd engelleme de
sunuyor. Yuvarlak hath gévde

Vivo TWS 3e
kablosuz kulaklik

d l- tasarimlariyla standart ancak
modell sik gorunen trtn, DeepX
di na mi k 3.0 ve 3D Panoramic Audio

destekli 11 mm dinamik
surtctler tzerine kuruluyor.

suricilere _
- Sirket, iirinun ses performansi
Sd hl p konusunda ¢ok iddial

konusuyor.



Fiat E-Doblo 400 kilometreye
varan menzil sunuyor

Fiat Professional, E-Doblo ile elektrifikasyonu hafif ticari arag tirtin gamina tagtyarak

Thrkiye hafif ticari ara¢ pazarinin sevilen ve tercih edilen modellerinin daha cevreci

versiyonlarim tiiketicilerle bulusturmaya hazirlaniyor. E-Doblo’nun, 5 kisilik standart govdest
1 milyon 599 bin 900 liradan baglarken, 7 kisilik Maxi se¢enegi ise 1 milyon 619 bin 900

lira ile satiga ¢ikiyor. E-Doblo, iki farkh gévde tipiyle bayilerdeki yerini aliyor. E-Doblo,

100 kW elektromotor ve 50 kW/h batarya kapasitesi ile WLTP dongtstinde birlesik 280
kilometrenin tizerinde ve sehir icinde 400 kilometreye varan menzil sunarken %80 batarya

doluluk oranina hizh sarj ile yarim saatte ulagabiliyor.

Gorebilen, duyabilen
ve konusabilen
Ray-Ban alall g6zlik

Bunyesinde kameralar bulunan

Meta imzal Ray-Ban marka akill
gozliik, erken erigim program
kapsaminda testler baglayan yeni
altyapist sayede geligmis bir yapay
zeka asistani kazaniyor. Bu asistan
sizin gordiklerinizi gorebiliyor ya da
duyduklarimizi duyabiliyor, bu sayede
sordugunuz sorulara etkili cevaplar
verebiliyor. Ornegin sisteme, “Bu
goémlegin altina ne giyilir?” tarzinda bir
soru sorulabiliyor. Sistem gosterdiginiz
gomlegi yapay zeka kullanarak

analiz ediyor ve size, “Sunu giyersen
uygun ya da 1y1 olur” diyebiliyor.
Gosterilen gorsellere sizin yerinize
aciklama yazabilen tretken yapay zeka
sistemi, gercek zamanl dil gevirisi de
yapabiliyor.

2024 Citroen Berlingo
5 saatte tamamen sarj

olabiliyor

2024 Citroen Berlingo, sirketin yeni
logosuyla kargimizda yer aliyor. Modern
bir tasarimi olan arag, aktarildig
kadariyla bircok pazarda benzinli ve
dizel motor segenekleriyle de satilacak
ancak Avrupa’da direkt olarak elektrikli
versiyonu elde edilebilecek. Elektrikli
versiyon verilen bilgilere gore 50 kW LFP
batarya tizerine kuruluyor ve tagidig
elektrik motoruyla 136 beygir (100 kW)
guc getirtyor. Menzil degeri 320 km
olarak aciklanan arag, opsiyonel olarak
sunulan 11 kW sarj altyapisi ile 100
kW’Iik DC sarj temelinde 0°’dan ytizde
80 doluluga 30 dakikada getirilebilecek.
Modeldeki batarya aciklamaya gore evde
7,4 kW temelinde 7,5 saatte veya 11 kW
temelinde ise 5 saatte sarj olabiliyor.

Vivo Y36i HD+
90 Hz LCD ekran
dzerine kuruluyor

Dalma ¢entikli ¢ok standart bir tasarima sahip
olan Vivo Y361, ti¢ farkh renkte tanitilmig temel
seviye cihazlar arasina dahil oluyor. Tleride
Tirkiye’de de satilma thtimali olan telefon,
guctni MediaTek imzah Dimensity 6020
1islemciden aliyor ve sadece 4 GB RAM + 128
GB dahili depolama ile geliyor. Kutusundan
Android 13 iistit OriginOS 3.0 ile ¢ikan cihaz,
15W sarj destekli 5.000 mAh pille standartlar
karsiliyor ve 5G destegini de beraberinde
getiriyor. Parmak izi sensorii yan tarafinda yer
alan ve 3.5 mm kulaklik girisi bulunan cihaz,
6,56-in¢ boyutunda HD+ 90 Hz LCD ekran
tizerine kuruluyor. Bu ekran aktarldigi kadariyla
karanlik ortamlar i¢in en altta 2 nit parlakhga,
en yuksekte ise 840 nit parlakhga ulasabiliyor. 13
megapiksel selfie kamerasi ile donatilan telefonun
fiyat1 ise 170 dolar.

FAZIL KARAMAN

> f.karaman@fkymm.com

Reklam hizmetleri aliminda
KDV tevkifati

YURT icindeki islemlerde Katma Deger Vergisi (KDV) nin
miukellefi mal ve hizmet saticisidir. Bununla birlikte; KDV
mikellefleri ve KDV miikellefi olsun olmasin KDV Genel
Uygulama Tebliginde belirlenmis alici olarak sayilanlar, tebligde
sayilan mal ve hizmet alimlarinda kendilerine diizenlenen
belgede gosterilen KDV nin tebligde belirtilen oranlardaki
kismini sorumlu sifatiyla beyan ederek vergi dairesine 6demek
zorundadir. Tebligde sayilan belirlenmis alicilardan bazilari;
paylari Borsa istanbul'da islem goren sirketler, bankalar,
sigorta sirketleri, bazi kamu kurumlaridir. Belirlenmis alicilarin
birbirlerine karsi yaptiklari teslim ve hizmetlerde (sirketlesenler
dahil profesyonel spor kultiplerince yapilanlar haric), KDV
tevkifati uygulanmamaktadir.

KDV Genel Uygulama Tebligine gore; yurticinden ticari reklam
hizmeti alimlarinda, alici tarafindan 3/10 oraninda KDV tevkifati
yapilarak sorumlu sifatiyla beyan edilecek ve 6denecektir. Bu
tevkifati; KDV mukellefi alicilar ile KDV miikellefi olsun olmasin
tebligde belirlenmis alici olarak sayilanlar (6rnegin; sigorta
sirketleri) yapacaktir. Ticari reklam hizmeti tanimi tebligde
ayrintili olarak yapilimistir.

Yurt disindan reklam hizmeti alimlarinda, hizmeti veren yabanci
firma KDV miikellefi olmadigindan, hizmeti alan yurticindeki
(KDV mikellefi olsun olmasin) tiim alicilar islem bedelinin
izerinden hesaplanan KDV nin tamamini sorumlu sifatiyla
beyan ederek 6deyeceklerdir. (Sigorta aracilari da

Bazi kisi ve kurumlar; KDV miikellefiyeti olmayan amator

spor kultiplerine, oyuncularinin formalarinda gésterilmek,
sahislara veya kuruluslara ait bina, arsa, arazi gibi yerlerde
duvarlara yazilmak, pano olarak yerlestirilmek, gercek veya
tlzel kisiler tarafindan yayimlanan dergi, kitap gibi yazili
eserlerde yayinlanmak suretiyle ve bunlara benzer sekillerde
reklam vermektedirler. Bu sekilde reklam hizmeti verenlerin
KDV mikellefi olmamasi halinde, reklam verme islemleri ile
ilgili KDV nin tamami; reklam hizmeti alanlar tarafindan 2
No'lu KDV beyannamesi ile sorumlu sifatiyla beyan edilecektir.
( Reklam hizmeti verenler 5018 sayili Kanunda sayilan kamu
kurumlarindan ise bu durumda tevkifat yapilmayacaktir)
Ornegin; konut olarak kullanilan bir evin duvarina verilen reklam
karsiligi ev sahiplerine yapilan 6édemeler bu kapsamdadir. KDV
mikelleflerinin yanisira sigorta sirketleri ve bankalar da bu
sorumluluk kapsamindadir. Sadece KDV'ye tabi islemlerinin
bulundugu dénemlerde KDV mukellefiyeti tesis ettirerek
beyanname vermeleri uygun gorilenler (6rnegin; sigorta
acenteleri) de bu tevkifati yapmak zorundadir.

Profesyonel spor kultiplerinin sponsorluk yoluyla veya reklam
almak (reklam alanlari ve panolarinin kiralanmasi dahil) yayin
vs suretiyle aldiklari gelirleri tebligin yukarida belirtilen ticari
reklam hizmetleri alimi bélimiine gére degil, tebligdeki ayr bir
bolimiine gore, 9/10 KDV tevkifatina tabidir. (Bu tevkifati KDV
mukellefleri ile KDV miikellefi olsun olmasin tebligde sayilan
belirlenmis alicilar yapacaktir)

Tasarimi yapilmis reklamlara iliskin baski ve basim hizmetleri
alimlar ticari reklam hizmetleri bolimiine gore degil tebligin
baski basim hizmetleri béliimine gére 7/10 KDV tevkifatina
tabidir. Bu tevkifati ise sadece KDV miikellefi olsun olmasin
tebligde sayilan belirlenmis alicilar yapacaktir. Belirlenmis alicilar
icinde sayllmayan KDV muiikelleflerinin bu kapsamda tevkifat
yapmasi sézkonusu degildir.
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Hepiyi Sigorta’ya yilin deger
katan sirketi od(ili

Dogan Deger Odiilleri'nin 5’incisi, 21 Aralik’ta Hilton Istanbul
Bosphorus Otel’de gerceklestirildi. Hepiyi Sigorta, Dogan
Holding bunyesindeki
tim sirketler arasinda
Yilin Deger Katan Sirket
Odiilii’ne layik goriildii.
Odiil, Dogan Holding
Yonetim Kurulu Bagkam
Begtim Dogan Faralyal
tarafindan Hepiyi Sigorta
Genel Miidiiri Senol
Ortac’a takdim edildi.
Hepiyi Sigorta, 2022’de
ilk kez katildig1 yarismada Hizli Acente Acihs Uygulamast
Biyometrik Imza Projesi ile Yilin Deger Katan Uygulama
Odiilii’nii almstr.

DDAS'tan daha fazia
isletme yararlanabilecek

Tiirk Reasiirans'in teknik igleticiligini yiiriittiigii Ozel Riskler
Yonetim Merkezi'nin (ORYM) yonetimindeki Devlet Destekli
Alacak Sigortasi'nin (DDAS) kapsamini genigleten ve sisteminde
guncellemeler yapan teblig, 06.12.2023 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirltige girdi. Yapilan diizenlemeler
kapsaminda, KOBI’lerin ticari alacaklarmdan kaynaklanan
riskler i¢in devlet givencesi saglayan DDAS’1n kapsami, Mayzs
aymnda giincellenen KOBI tanimindaki kriterler dogrultusunda
genisletildi.

YENi KAPSAM

DDAS’tan faydalanma kriterlerinde 6nemli degisikliklerin

baginda son mali yilda vadeli yurt ici satiglardan elde edilen
yillik ciro st stirmim 500 milyon liraya
cikarilmast yer aliyor. ORYM’ye dogrudan
Devlet Destekli Alacak Sigortast policesi
diizenleme yetkisi verildi. Devlet Destekli
Alacak Sigortas: yaptirmak isteyen
igletmelerin, yurt ici vadeli satislardan
elde ettigi cirosuna gore belirlenen alici
bagina teminat tist limiti ise 2 milyon
liraya cikarld. Tiirk Reastirans Genel
Midir Yardimeist Ali Sertag Canal, “Yeni

degigikliklerle alacak sigortasiyla sagladigimiz giivenceyi daha

fazla isletmeye ulastirabilecek, dengeli ve gtivenli biytimelerini

destekleyebilecegiz” dedi.

Trafik sigortasi primleri ve
teminatlarinda degisiklik

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK), trafik sigortas: primlerini 2024 yili Mayzs
aymdan itibaren asgari cret, yedek parca, onarim ve motorlu
araglardaki fiyat degigimleri dikkate alinarak belirlenen hasar
maliyet endeksine gore giincellenmeye baslanacagin duyurdu.
Kurum ayrica, maddi zararlara iligkin teminat limitlerinin

200 bin liraya, bedeni zararlara iligkin teminat limitlerinin ise
1,8 milyon liraya yiikseltildigini agikladi. Kurumun yaptigi
aciklamada su ifadelere yer verildi: “2024 yilh Mayis aymdan
itibaren uygulanacak olan hasar maliyet endeksi; %45 agirlik
ile Caliyma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg tarafindan agiklanan
asgari iicret artis orani, %30 agurlik ile Tiirkiye [statistik
Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan harcama endeksi — kisisel
ulagtirma araclarimm yedek parca ve aksesuarlari fiyat artig
orant, %15 agirlik ile TUIK tarafindan agiklanan harcama
endeksi — motorlu araclar fiyat artiy orani ve %10 agirlik ile
TUIK tarafindan agiklanan harcama endeksi — kisisel ulastirma
araglarinin bakim ve onarimu fiyat artig orani dikkate alinarak
hesaplanacaktir. Boylece bilegenleri Yonetmelik cercevesinde
belirlenmis olan hasar maliyet endeksinin getirilmesi ile
primlerin dinamik yonetimine imkan saglanmigtir.”

DIJITAL MUZIK LISTELERI > > >

KUBILAY KARCA “Seni Kirmuglar”, MARIAH CAREY Amerikah sarkici, soz
“Uzerime Kalir”, “Kadm”, “Yaban Giiliim” yazari, yapimct ve oyuncu, bes Grammy
gibi sarkilariyla yiiz milyonlarca dinlemeye
ulagsan Kubilay Karca, “Celladina Agik”
sarkistyla buyuk begeni toplayarak mitizik

6dili de dahil olmak tzere sayisiz miizik
odiiltine sahip. "Noel'in Kralicesi" Carey,
Noel denilince akla ilk gelen sarkistyla yine

listelerinin 1lk sirasinda adindan s6z ettiriyor. miizik listelerinde bagt ¢ekiyor.
YERLI GLOBAL
1.Celladina Asik - Kubilay Karca 1. All I Want for Christmas Is You -

2. Askin Olayim - Simge Mariah Carey
3. Yana yana - Semicenk, Reynmen 2. Last Christmas - Wham!
4. Affetmem - BLOK3 3. Rockin’ Around The Christmas
3. Sevecek Sandim - Semicenk Tree - Brenda Lee
6. Bi’ Tek Ben Anlarim - KOFN 4. Greedy - Tate Mcrae
7. Yaz Giilii - Irem Derici 5. Jingle Bell Rock - Boby Helms
8. Sakladigin Bir Seyler Var - Dedubliman 6. My Love Mine All Mine - Mitski
9. Altiist Olmusum - Mavi Gri 7. Santa Tell Me- Ariana Grande
10. Seni Dert Etmeler - Madrigal 8. Lovin On Me- Jack Harlow
9. It’s Beginning to Look a Lot Like
) Christmas- Michael Buble
Kaynak: Spotify 10.1¢’s the Most Wonderful Time of
~ ) the Year- Andy Williams
AKTUEL / KITAP > > >

Soyleme Bilmesinler semin yasar

“Yalansiziz artik. Hala birkag sirrimiz var. Ama yalansiziz.”
Yazar kitabinda kalabalik bir ailenin ilk bakista siki
ortlmis gibi gortinen nakiglarim ilmek ilmek ¢oziiyor.
Hem de roman kahramanlarina ayr ayri s6z hakki vererek
yapiyor bunu. “Herkesin hikayesini dinledin. Haydi,

simdi sen anlat: Aslinda ne oldu, nasil oldu?” diyor adeta.
Yazar, avug iclerinden yazgilarinm okumuyor insanlarinin;
kalplerinin kivrimlarindaki sirlar cesaretle doktyor
kagida. Gilimsemenin act yanim bilenler, gorindiagu gibi
olmayanla ve bir seyin i¢ yiiziiyle hesaplasmaya cesareti
olanlar i¢in.

Zoologun Galaksi Rehberi
Dr. Arik Kershenbaum

20. ylzyilin baglarinda uzayda yasam olabilecegi fikrine
takintiliyken yetmigli ve seksenli yillarda kayitsiz bir
kéttimserlige ve simdi de gergekei, bilimsel bir iyimserlige
geri donduk. Bu kitap, gercekei bir bilimsel yaklagim
kullanarak uzaylh yasam formlar ve 6zellikle de zeki uzayh
yasam formlar1 hakkinda, biraz da varsayimda bulunarak
nasil sonuclar gikarabilecegimiz hakkindadir. Stipersonik
hayvanlarin yasadigi yabanci bir gezegen var mi? Uzaylilar
korkudan ¢iglik atar mu, diirtst davranir mi ya da teknolojiye
sahip mi? Peki ya kokulardan olusan bir dil kullanan
canlilarin bulundugu bir Ay olabilir mi?

Uyumsal Zeka: AQ - Tum_
Zamanlarin Basar Formuli

Bahadur [¢el

1Q, akademik basari saglar, kisiyi yazili smavlardan gegirir.
Bir ise girmenize, Uzerinize aldigimiz rasyonel sorumluluklar:
yerine getirmenize yardimei olur. Zeka denkleminin bilimsel
tarafi ve zekanm temelidir. EQ) yani duygusal zeka, insanlarla
ve toplumla iliskiler kurmanizi, sosyal aglar olusturup onlar:
guclendirmenizi saglar, basarinin katalizort ve hazirlayicisidir.
AQ yani uyumsal zeka ise zorluklar ve sorunlarla
karsilagtigimizda nasil ve ne kadar ayakta kalabileceginizi
belirler. Nasil basarili olabileceginiz veya nasil iy bir lider
olabileceginiz tizerinde etkilidir. Bu kitap dogrudan ve yalnizca
sizinle ilgilidir.
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KAHVERENGI YOL PANOLARI |
ERTUG UCAR

Gazeteci Emrah Kolukisa’nin gesith
1isimlerle sohbet ettigi Kahverengi Yol
Panolari’nin bu bolimiindeki konugu
mimar Ertug Ugar. Ugar, Tiirkiye Ig
Bankas: Resim Heykel Miizesi binasinin
restorasyon siirecini ve 40'h yillarm [stiklal
Claddesi'ni anlatiyor. Bu bolime QR kodu
okutarak erigebilirsiniz.

KARALAMA DEFTERI

Yazar, elestirmen ve gazeteci Dogan
Hizlan'm geng izleyicilerle cumhuriyet
dénemi edebiyati arasinda giiclu, neseli ve
entelektiiel baglantilar kurdugu Karalama
Defteri’nin bu boliimiiniin konusu sair
Melih Cevdet Anday. Dogan Hizlan'm
hazirlayip sundugu Karalama Defteri’nin
bu bolimuni QR kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

BiR KITAP BES SORU | AYLA
ALGAN

Gegtigimiz giinlerde aramizdan ayrilan
tiyatromuzun duayen isimlerinden

Ayla Algan, Yaratict Oyuncu Yaratict
Insan kitabinda oyunculugun tarihsel
gelisimini, kendi oyunculuk sertiveninden
ve tecritbelerinden damutarak anlatiyor.
Algan’m yaratim eylemini anlattigr bu
bolime QR kodu okutarak ulasabilirsiniz.

CECILE MCLORIN SALVANT
Clazin usta isimlerinden Wynton
Marsalis’in “boylesi bir ya da iki kusakta
bir gelir” diye 6zetledigi Cécile McLorin
Salvant, I Sanat'ta miizikseverlerle
bulustu. Billie Holliday, Ella Fitzgerald
gibi dinyaca tnli sanatgilarin izinden
giden ti¢ Grammy 6dulli Salvant’in caz
rizgar estirdigi bu konseri QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.

SINEMA+ | GURHAN SARIYAR

Her hafta bir sinema unsurunun tema
olarak islendigi, vizyona girecek filmlerin
ve guncel sinema haberlerinin verildigi ve
birbirinden degerli konuklarin agirlandig
sinema programi SINEMA+da bu
boliime oyuncu Giirhan Sartyar konuk
olurken, 6lim yildontimunde usta
yonetmen Akira Kosova'nin hayatina
yakindan bakihyor. SINEMA+"nin bu
boliimine QR okutarak erigebilirsiniz.

NELSON-ATKINS SANAT MUZESI Bundan tam 90 yil 6nce kurulan ve

42 binden fazla sanat eserine ev sahipligi yapan Nelson-Atkins Sanat Miizest,
ziyaretcilerini antik ¢caglardan giintimiize kadar uzanan bir tarihe taniklik etmeye
davet ediyor. Ziyaretgilere medeniyeti ressamlarin, heykellerin, zanaatkarlarin

ve diger bir¢ok sanat¢imin gozinden kesfetme firsati sunan bu miizeyt QR kodu
okutarak gezebilirsiniz.

FARUK OMRUUZAK

> fomruuzak@yahoo.co.uk

Aforizmalar 2

GECEN sayimizda Oscar Wilde ve diger filozoflarin aforizmalariyla
basladiimiz yazimiza lbn-I Risd ve diger filozoflarin 6z
sozleriyle devam ediyoruz.

Batililarin “Averroes” veya "Doktor” diye adlandirdiklari ibn-i Riisd
1126 - 1198 yillari arasinda Endiliis'de yasamis hekim, hukukcu,
matematikci bir islam dustintr.

Ronesansa giden yolda ve Aydinlanma Cagi'nin baslamasininda
kilometre taslarindan biri olarak kabul edilen islam alimi ibn-i
Risd, hem antik dustince mirasini, hem de Bati'da baslayan
Rénesans dustincesinin temellerini hazirlamis ancak o da diger
dogulu bilgeler gibi, hicbir zaman hak ettigi degere ulasamadan bu
diinyadan ayrilmis, kala kala bize 6zli s6zleri kalmis.

iste 0 6zl s6zlerden bazilar:;

Nerede olursak olalim ilim ana yurdumuzdur, bilgisizlik yabanci
bir yer.

Fikirlerin kanatlari vardir, kimse insanlara ulasmasini
engelleyemez.

Bilgi, nesne ile kavrayisin uyumudur.

Sanattan anlamayan, sanat eserini bilmeyen, sanatkari bilemez.
Akla uygun olmayan sey dine de uygun olmaz.

Gercek gercege zit olamaz, aksine onunla uyumludur.

Kimseden daha iyi olmadiginizi anlayacak kadar miitevazi,
herkesten farkli oldugunuzu kavrayacak kadar bilge olun.

Keske o kadar bilge olabilseydik. Nerdeee? Etrafimiz her bir seyi
bildigini zanneden insanlarla dolu.

Devam edelim, Yunan stoaci filozof Epiktetos diyor ki;
Bir insanin bildigini zannetigi bir seyi, 6grenmesi imkansizdir.

Gercek anlamda aydinlanmis kisiler, hicbir zaman baskalarina
oykiinmez. Bunun yerine onlar kendilerinin énceki halini asmaya
calisirlar. Baskalariyla yarisma, kendinle yaris.

Kendinin efendisi olmayan hic kimse 6zgiir degildir.

Kimseyi 6vmeyen, kimseyi kétiilemeyen, kimseden
yakinmayan,kimseyi suclamayan insan, olgun insandir.

Epiktotes'in bu son tanimina giren kac olgun insan var acaba bu
koca dlinyada?

Felsefe derin bir konu, 6zel ilgi gerektirir ama gtinimiziin kosullar
hepimizi filozof yapti. Hepimiz bir varolus savasi icindeyiz. Benim
yasimdakiler icin s6z konusu olmasa bile genclerimiz basarili
olabilmek icin g6z karartiyorlar.

Oysa Cinli bilge Huanchu Daoren konuyu 5 asir énce su 6zdeyisi
ile 6zetlemis.

Kisinin diinyada basari pesinde kosmasi zorunlu degildir;
yanlislardan kacinmak da bir basaridir.

Hepinize saglik, mutluluk, huzur ve yanhsliklardan uzak basarili bir
yeni yil diliyorum.

istanbul, 24 Aralik 2023



ALi ERUL

D alierul@gmail.com

“Eskiye Yapisip Kalmak”

KENDISINI hic tanimam. Yillar nce birkac kez restoranina gidip
yemek yemistim. Sonrasinda ise Oksijen Gazetesi'ndeki yazilarini
okudum ara sira.

Semsa Denizsel'in son yazisindaki “...Eskiye yapisip kalmak belki de
kendimize yapacagimiz en biiytk kotultk.." ifadesi beni hem etkiledi,
hem de epey diistindiirdd.

Hizli degisim/donlisiim dénemlerinde eskinin degerlerine,
yasanmisliklarina 6zlem duyan insanlarin sikca yaptigi bir sey bu.
Sadece degerler de degil. Eskinin insanlari, eskinin adetleri, mekanlari,
eskinin nesneleri.

Ozel hayatimin ailem disindaki cok dnemli bir kismi neredeyse

50 yillik lise arkadaslarim, 35 yillik calisma arkadaslarim ve
meslektaslarim ile gectigi icin cok dogal olarak bu sosyal ortamlarda
da strekli gecmise atiflar ve kiyaslamalar yapiyoruz, bazilari
hayiflanarak, bazilari iyi ki artik 6yle degil diyerek.

Ama bunlarin icinde bir tanesi var ki neredeyse kimseden farkli
ses cikmiyor, herkes sanki s6zlesmis gibi ayni saptamalari yapiyor:
cevremizdeki ortalama insan kalitesi.

insan kalitesi derken de belirli bir yerdeki, belirli bir siirecteki insan
degil. Is ya da 6zel yasamin her aninda stirekli karsiniza cikabilen o
zamane insani profili.

Trafikteki stirtictler, kuyruklardaki mesafe nedir bilmeyen arsizlar,
spor ve sanat diinyasinda mantar gibi tiireyen meshurlar, ekranlarda
boy gésteren tlrlt uzmanlar filan.

Fakat en sik karsilasilan, en uzun birlikte olunan is yerlerindeki
calisanlar. Ne kadar tanidigim is yeri sahibi ve yoneticisi varsa
hepsi ayni seyden sikayetci: calisan bulamiyoruz, buldugumuz da
umdugumuz gibi olmuyor.

Kabul ediyorum bu hayal kirikliklarinin bir kismi Semsa Hn'in
degindigi "eskiye yapisip kalmak" yliziinden, ama &te yandan
umursamazlik, sorumsuzluk, bazen yalancilik, hatta daha da 6tesi
buttncl bir karakter zafiyeti nasil ve neden bu kadar yaygin hale
geldi calisan kesiminde anlayamiyorum.

Onemli bir konu ile ilgili ileti gdnderiyorsun birisine. 4 giin boyunca
bakmiyor iletine. Sonra iletinin okundusu geliyor sana ve karsindaki
“simdi aldim" diyebiliyor. Hayir kardesim simdi almadin, simdi baktin.

Cogdunlukla is yaptigimiz Bati dlinyasi ile saat farkimiz zaten var.

Bir de bunun Usttine kis déneminde daha da acik ara. Biz 6gle
yemegine cikarken orada isbasi yapiyorlar. Biz ofisten cikmak Uzere
iken de 6gle yemeginden dontyorlar. Durum boyle olunca da mesai
saatlerinde sordugumuz sorularin yanitlari eve dénerken, bazen de
eve gittikten sonra geliyor. Ama gong calar is biter ya en aciline bile
ancak ertesi sabah yanit veriyor zamaneler. Biliyorum bu konudaki
ictihati, yurtdisindaki emsal kararlari filan ama ekmek yedigin sirketin
isi, Instagram’a bir fotograf koymaktan daha kisa stirede yanit
verilebilecek bir ileti. Pes!

Takip edilmeyen isleri, (hatayr) ben yapmadim baskasi yapti'lari,
yasalara siginilip yapilan sahtekarliklari filan séylemeye gerek yok.
Ulke olarak gecirdigimiz zor dénemler sikca rakamlar ile ifade edilir
ve cozlimler yine rakamlar tizerinden kurgulanir ama bence bunlar
kadar 6nemli olan ve rakamlar ile tanimlanmasi mimkun olmayan bir
sorun bu sosyolojik ve patolojik bozulma.

Bir noktadan digerine siriiklenen, sorumsuz, duyarsiz, anlayissiz ve
bencil insanlar.

Tabii hala iyiler var, hala o eski zamanlardaki gtivenilir calisma
arkadaslari bulunuyor ama inanin git gide azinlik haline geliyorlar.
Digerleri mi? En ufak falsoda dahi prim vermeyi birakin boylelerine,
ne halleri varsa gorsunler.

Artik eskisi gibi insanlar cok az. Eskinin sicak ortamlari da zor
bulunuyor. O keyif aldiginiz yemekler, gezdiginiz parklar, gittiginiz
sahiller de cok zor bulunuyor glinimiizde. Zor ama kabullenmek
gerek kendimize kotllik yapmamak icin.

Yilin ilk yazisinin daha olumlu olmasini isterdim.

Yine de son s6z olarak diyeyim ki buldugunuz iyi insanlara siki sikiya
sarilin, kaybetmemek icin her seyi yapin.

Gorusmek tzere,

DIJITAL FiLM / DiZi »>>
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Yonetmen: Ozgiir Bakar
Senaryo: Bilal Kalyoncu,

Koray Yeltekin

Oyuncular: Clagan Atakan Arslan,
Ufuk Ozkan, Eslem Akar

Tiirii: Dram

Platform: Netflix

Adalet

Adalet, yasadig1 kayiplardan sonra adaleti kendi
elleriyle saglamaya karar veren bir adamm hikayesini
konu ediyor. Emir, sinir Gtesi bir operasyon sirasimda
kardesi olarak gordugii arkadasim sehit verir. Yagadig
bu travmanin ardindan Emir, 6zel harekat biriminden
ayrilarak, gozlerden uzak bir yagam stirmeye baslar.
Ancak hayatin onun i¢in yaptig1 planlar bambagkadir.
Dostlarimin éldirtilmesiyle Emir’in ardinda biraktigin
dugtindiigh ge¢misi giin yiuzine cikar ve adaleti kendi
elleriyle saglamak i¢in harekete geger.

Istanbul icin Son Cagn

Serin, New York havalimanmda bavulu bagkas: ile
karigmca kendisini zor bir durumun iginde bulur. Bu
sirada yolu Mehmet ile kesisen Serin, onunla birlikte
kaybolan valizinin pesine diiger. Bu stiregte Serin ve
Mehmet, New York’ta agk, evlilik ve sadakat tizerine
bir kesfe ¢ikarlar. Beren Saat ve Kivang Tathitug un
bagrollerini paylastigr filmin yonetmen koltugunda
Goneng Uyanik oturuyor. Film, Netflix’te.

Neredeyse Siradan Bir Aile

Soke edici bir cinayet, goruntiste kusursuz bir ailenin
uyelerinin birbirlerini korumak i¢in ne kadar ileriye
gidebilecegini kanitlaymca her birinin hayat: altiist
olur. Bjorn Bengtsson, Lo Kauppi, Alexandra
Karlsson Tyrefors’un bagsrollerinde bulundugu dizinin
yaraticiigini Anna Platt ve Hans J6rnlind tstleniyor.
6 bolimden olusan mini diziyi, Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.

Elena Biliyor

Elena, kiz1 Rita’nmin ani 6liminden sorumlu olan kigiy1
bulmaya galigit. Oliimciil Parkinson hastasi olmasina
ragmen, sorularia cevap bulamayinca dedekuflige
soyunan acili anne, kizinin eski bir arkadagimdan
yardim almak i¢in trenle banliydden sehir merkezine
gelir. Gergegi ararken canlanan hatiralar ise onu kendi
annelik tarziyla yiizlesmek zorunda birakir. Film,
Netflix’te.
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Yonetmen: Sam Esmail

Senaryo: Sam Esmail

Oyuncular: Julia Roberts, Mahershala
Ali, Ethan Hawke

Thrii: Gerilim

Platform: Netflix

Diinyay1 Ardinda Birak

Geng bir cift, iki cocuklariyla birlikte sehirden uzakta
sakin bir tatil gecirmek icin Long Island’in ticra bir
kosesinde bir ev kiralar. Eve gittiklerinde her sey
yolundadir ancak aksam oldugunda evin gercek sahipleri
kapida belirir. New York’ta yasanan elektrik kesintisinin
tim gehri felg ettigini, bu nedenle eve donmek zorunda
kaldiklarimi belirtirler. Ancak ev sahibinin dedikleri
gercekten dogru mudur? Telefon, televizyon veya
internetin olmamas: kiracilari arafta birakir. Onlar, ev
sahiplerine gercekten glivenebilecekler midir?

Tesekkiirler, Affet Beni

Est Daniél ve kiigtik yastaki ogullar: Eliot ile

kusursuz bir aileye sahip olan Sara, ikinci ¢ocugunu
beklemektedir. Ancak birden hayatlar: altiist olur ve
Sara hamileliginin son dénemlerinde yalniz kalir. Uzun
suredir gorugmedigi, beceriksiz ve ¢ocuksu ablas: Linda,
sag1 solu belli olmayan kocaman képegiyle onun yanina
tagmip yardimer olmayi teklifedince Sara beklenmedik
bir destege kavusur. Komedi temal film, Netflix’te.

Ela ile Hilmi ve Ali

Ela ile Hilmi ve Ali, kendilerini giin gectikge bir ticgende
sikismig bir halde bulan bir 6gretmen ve iki 6grencisinin
hikayesini konu ediyor. Yillarin bagarili egitmeni Hilmi,
depremzede Ela’y: tniversite sinavlarina hazirlarken, iki
senedir siifta kalan apartman gorevlisinin oglu Ali’yi
de matematik calistirir. Ug yalmz ruh, birbirlerinden sifa
bulmaya ¢alisirken, kendilerini giin gegtik¢e tuhaflasan
bir ticgende sikigmis halde bulur. Film, Blutv'de.

Perili Késk

Oglu ile birlikte yasayan bekar bir anne olan Gabbie,
trkttiici bir malikane satin alir. Oglu ile birlikte yeni
evlerine yerlesen Gabbie, ¢ok ge¢meden yasadiklar: yerin
hayaletler ve hortlaklar tarafindan mesken tutuldugunu
kesfeder. Gabbie, davetsiz misafirlerini evden kovmak
1¢in bir tur rehberi, bir medyum, bir rahip ve bir
tarth¢iden yardim ister. Fantastik temal filmi, Disney
Plus tizerinden izleyebilirsiniz.

SEMA TUFEKCILER

> sematufekciler@gmail.com

Ucan Parmak Filenin
Sultani oldu

GECTIiGIMiZ giinlerde Cumhuriyetimizin 100. yilinda Milletler
Ligi ve Avrupa Sampiyonu olarak Diinya 1 numarasi olan A Milli
Kadin Voleybol Takimimizin 6zellikle kadinlar olmak tizere tim
Turkiye'nin ilham kaynagi ve gururu olmasi zerine, bu basarinin
bizlere ucan parmak ismi ile taninan Sabiha Rifat Gliryaman'i
hatirlattigini belirtmek istedim.

Sabiha Rifat Gliryaman 1910 yilinda Manastir'da dogmustur.
ilkégrenimini Besiktas Esma Sultan ilkokulu'nda yapmis, 1925'te
Nisantasi Kiz Ortaokulu’ndan mezun olmustur, ardindan istanbul
Kiz Lisesi'ne devam etmis ve 1927'de Miihendis Mekteb-i Alisine
(buginkii Istanbul Teknik Universitesi) girmistir. O yil ilk defa kiz
dgrenci alan okulun ilk kiz 8grencisi olmustur. Universite yillarinda
voleybol sporu ile ilgilenen Sabiha Rifat Glirayman, Fenerbahce
erkek voleybol takiminda forma giymistir (1928 -1929). Takim
arkadaslari bir antrenman yaparken Sabiha lic antrenman, onlar
bir kez yoruluyorken, Sabiha (c kez yoruluyormus. Yine de pes
etmeden azimli ve disiplinli bir sekilde takim icerisindeki basarisini
stirdirmeye devam ediyormus. Bu azmi ile Fenerbahce taraftarlari
kendisine “Ucan Parmaklar” ismini takmis. 1933 yilinda mtihendislik
egitimini tamamlamis. Daha sonra meslege basladiginda ilk defa,
Ankara-Beypazari karayolunun 86. kilometresine yapilan kprtinin
insaatinda aktif olarak gérev almis. “"Anadolu'da képrii insa eden
ilk kadin mihendis” unvanini bu gérevi sirasinda kazanmis. Képri
yapiminda bir kadin miihendisin calismis olmasi nedeniyle y6re
halki tarafindan bu képri “Kiz Koprist” olarak isimlendirilmistir.
19471'de Koordinasyon Biirosu ile TBMM insaatinin kontrol
sefliklerinde bulunmus ve Anitkabir'in insaatinin kontrol sefi

Ekrem Demirtas'in 29 Aralik 1945'te gérevinden ayrilmasiyla bu
pozisyona gecmistir ve insaatin sonuna kadar on yil boyunca bu
gdrevi siirdiirmiistiir. insaati ziyarete gelenlerin karsisina yapinin
sorumlusu olarak her zaman o cikmistir. Proje tamamlandiktan
sonra "Tirk kadinina cagdaslik yolunu acan Atattirk'e olan minnet
borcumun bir bélimiini ancak boyle 6deyebildim” sézii ile bir kez
daha kendisine hayran olmamizi saglamistir. Tirk kadinina voleybol
kapilarini acan gen¢ miihendis bugtin yeri gégu inleten, diinya
capinda konusulan Filenin Sultanlari'nin o dénemki 6ncistddr.

Kiz Képrusti'ntin mihendisi Neslihan'lara, Gizem'lere, Ebrar'lara,
Eda'lara ve Vargas'lara uzanan uzun bir kopri olmustur. 2003
yilinda TRT spikeri tarafindan (Mustafa Yerer) takimin sayi
kazandig kritik bir anda "Filenin Sultanlari Onlar"” seklinde takim
tyelerine bir yakistirma yapmistir. Gazetelerde cikan mahset
sonrasi seyircilerde bu tezahurati kullaninca Filenin Sultanlari olarak
hafizalarimizda gtizel yerlerini almislardir.

Bu kadar fazla sevilmelerinin temel nedenlerinden biri, basari, azim
ve caliskanliklarinin bizlere rol model olmasi disinda, kadinlarin
siddete ugradigi, yok sayildigi ve kadin cinayetlerinin cogaldigi
glinimiz dlinyasinda kadinlarimiza buyuk bir 1sik ve umut
olmalaridir. Mustafa Kemal'in degerli szl ile tekrardan kadinlarin
6nemi, degeri ve basarisi hatirlanmustir. “Ey kahraman Tiirk

kadini! Sen yerde siriiklenmeye degil, omuzlar tizerinde goklere
ylikselmeye layiksin.” inanmaya, calismaya, okumaya, 6grenmeye
ve basarmaya TUrk kadini olarak son giicimiizle devam edecegiz.
Sizinle gurur duyuyoruz, ucan topuk, file sultani, kizkardes, anne,
abla, gliclti Cumhuriyet kadini, iyi ki varsiniz, iyi ki variz. Bir cift mavi
g0z ile aydinlanan yolumuzda kararli olarak yiirimeye, kosmaya
devam edecegiz.



"TEKNOLOQJI, GIRISIMCILIK VE GELECEK”

Big Bang 2023’de yeni rekor :
Girisimlere 1,28 milyar lira destek

“Cesurlarin Sahnesi” mottosuyla girisimcileri, yatinmcilan, kurumsal firmalan ve tiim teknoloji severleri bulusturan Big Bang Startup
Challenge etkinliginde yeni bir rekor kirildi. Gecen yil 341 milyon lira degerinde 6diil, nakit ve yatirim duyurulan Big Bang Startup
Challenge sahnesinde bu yil dagitilan toplam tutar 1,28 milyar liraya ulasti.

I'TU ARI Teknokent biinyesindeki
kulucka merkezi ITU Cekirdek
tarafindan bu yil 12'inci kez diizenlenen
Ttrkiye’nin en biyiik girigimeilik
etkinligi Big Bang Startup Challenge
yine buytk yank: uyandirdi. Bu yil
“Hayal et, Cesaret et, Yap” sloganiyla
girigim ve teknoloji tutkunlarim:
bulugturan Big Bang Startup Challenge
etkinligine genig bir katihm vardi. Uniq
[stanbul’da 13-14 Aralik tarihlerinde
iki giin olarak diizenlenen etkinlikte
girigimciler, yatinnmeilar, kurumsal
firmalar ve tim teknoloji tutkunlar: bir
araya geldi.

Katihmailar, fuaye alaninda girigimler
tarafindan kurulan stantlar ve deneyim
alanlarini ziyaret etmenin yani sira,
bir¢ok teknolojik yenilik ile tanigma ve
sohbet firsati buldu.

12 YILDA YAKLASIK 5 BiN
GiRISIME DESTEK

Etkinligin acihiy konugmasin
gerceklestiren I'TU ARI Teknokent
Genel Midiiri Prof. Dr. Attila Dikbas,
Big Bang sahnesinde olmaktan dolay

mutluluk duydugunu belirterek,
“Bundan yaklasik 20 yil 6nce ['TU ARI
Teknokent’in kurulug caliymalarinda yer
almig bir isim olarak, 2012’de hayata
gecirdigimiz kulucka merkezimiz ITU
Ciekirdek ile birlikte gériyorum ki, ik
ginden bugiine hayalimizin 6tesinde
isler basardik. ITU Cekirdek olarak
artik yilda 7 bini agan bagvuru aliyoruz
ve bunlar arasindan secilen 500’0 agkin
girigimi y1l boyunca destekliyoruz. 12
yilda desteklenen 5 bine yakin girigimin
aldig1 toplam 208 milyon dolar yatirim
ve ulagtig1 200 milyon dolar ciro bugiin
gurur kaynagimiz. Bu bagar I'TU

ARI Teknokent ekibinin oldugu kadar
paydaslarimizin, mentorlarmizin,
girigimcilerimizin, yatirimeilarimizin™
diye konustu.

DUNYANIN EN iYi UNIVERSITE
KULUCKA MERKEZi

Ikinci gtin agihiginda bir sunum
gerceklestiren ITU ARI Teknokent
Genel Midiiri Prof. Dr. Attila Dikbas,
“Kurulan ilk teknokentlerden biri olarak
bu yil 20'inci ythmizi kutluyoruz. ITU

ARI Teknokent’i kurarken yasayan,
yagatan, 6grenen ve Ogreten sinerjik bir
ekosisteme dontismesini hayal ederek
insa etmigtik. Bugiin geldigimiz noktada
hayallerimizin ¢ok daha 6tesine tagidik
bu yapry1. O yiizden de kendimizi
Global Ekosistem Kurucusu olarak
konumlandirtyoruz. Kurdugumuz
ekosistemin en 6nemli birimini ise bu yil
UBI Global tarafindan diinyanin en 1y1i
iiniversite kulucka merkezi segilen ITU
Clekirdek olusturuyor” dedi.

GiRiSIMLER OMUR BOYU

iTU CEKIRDEKLI

I'TU ARI Teknokent Girisimeilik
Programlari ve Pazarlama Genel
Mudir Yardimcist Arzu Eryilmaz ise,
ITU Cekirdek’in basarism etkileyen
kriterleri anlattigi sunumuyla sahnede
yer aldi. Eryilmaz konugmasinda, “ITU
Clekirdek’te sadece yilda 500 girigime
destek olan bir kulugka merkezi olmakla
kalmiyor, her yil Big Bang’ten sonra
secilen 40 girigime butik bir kulugka
programu sunuyoruz. Koclarmuizin
glictiyle birebir satig ve yatirim
hizlandirma destegi saghyoruz. Ayrica
ITU Cekirdek’e giren her girisim artik
bizim i¢in 6miir boyu ITU Cekirdekli
kaliyor. Tim girigimlerimize hayat
boyu mentorluk vermeye, destegimizi
surdiirmeye devam ediyoruz” dedi.

BU YIL “EN iYi 50"

GiRiSiM SAHNEDEYDI

ITU Cekirdek’in teknolojik ve
yenilikei tirtinlere sahip tim
girigimleri, yatirmmcilar ve kamuoyuyla

bulugturdugu Big Bang Startup
Challenge etkinliginin ilk gtintinde TOP
50 girigm sahnedeydi. Yil boyu devam
suregler sonunda titizlikle belirlenen

50 girisim, “Automotive & Mobility”,
“Energy”, “ITU Seed”, “Marketplace &
Platform”, “Al & Blockchain”, “Digital
Arts”, “Insurtech & Wellbeing” ve
“Sustainability & Smart Cities” olmak
tizere 8 farkli sektorel dikey altinda
sunumlarmi yapti.

1.28 MILYAR LiRA ODUL

NAKIT VE YATIRIM

Big Bang Startup Challenge’m ikinci
gtint, TOP 50 girigim sahnede 6diil,
nakit ve yatirimlarla bulustu. Gectigimiz
yil 341 milyon lira tutarinda 6diil, nakit
ve yatirimin duyuruldugu etkinlikte bu
yil Cumbhuriyetin 100nci yilina yarasir
yeni bir rekor kirildi. Bu yil rakam 3,5
kat artarak, girigimlere saglanan kaynak
tutari toplam 1,28 milyar lira ¢ikti.
Girigimler arasinda en bityiik destegi
alan 1lk 5 girigim sirastyla; Captanomy,
RumiTech, Wyseye, Newky ve Powea
oldu.

92 GIRiSiM YATIRIM ALDI

ITU ARI Teknokent, girisimlere
sundugu desteklerin yan: sira etkinlikte
yatirimet kimligiyle de yer aldi. ITU
ARI Teknokent'in Big Bang sahnesinde
sunum yapan 50 girigim arasindan
Newky'e 20 bin dolar, Soundbank'e

20 bin dolar ve Wyseye'a 25 bin dolar
degerinde yatirim yaptigr acikland.
Bunun yani sira ITU Cekirdek
girigimlerinden Crowia, Kozalak,



Optimimax, Porima, Teklifim Gelsin ve The
Clico girisimlerinin yatirmmlar da ilk kez Big
Bang 2023 sahnesinde duyuruldu. Etkinlikte
ayrica 2023 yih igerisinde yatirim almig 83 ITU
Ciekirdek girigiminin yatinmlar da kutland.

EGLENCE DE UNUTULMADI
Sunuculugunu M. Serdar Kuzuloglu’nun
ustlendigi etkinlikte rekabet kadar eglence

de 6n plandaydh. Iki giin boyunca sahnede

olan Dance Factory ekibinin dans sovlar
1zleyenlere unutulmaz dakikalar yasatirken, DJ
performanslari ise cogkuyu tiim giine yaydi. Tuz
Biber stand-up ekibinden Berk Karan ve Cagla
Alkan’m 6zel skeclerinin de yer aldigi etkinligin
ikinci glintinde inlt sanatgt Mustafa Sandal 6zel
bir konser verdi.

iTU CEKIRDEK INSURTECH PROGRAMI
DORDUNCU YILINI TAMAMLADI

Sigorta sektortinin gelecege hazirlanmasi

ve startup ekosistemi ile 1§ birligi firsatlar
yaratilmast adina 2020 Ocak ayinda baglayan
ITU Cekirdek Insurtech Programi dérdiinci
yilimi tamamladi. Bu 4 yillik dénemde program
biinyesinde yer alan yuzlerce girigim, bir
yandan kulucka programi biinyesindeki egitim

ve mentorluk hizmetlerinden yararlanarak
trinlerini olugturma stirecine odaklanirken,

bir yandan da paydas sirketler biinyesindeki
mentorlardan destek alma gansina sahip oldu.
Programin bir diger énemli parcasi da paydas
sirketler tarafindan belirlenen girisimlere verilen
maddi ddiillerd.

INSURTECH PAYDAS ODULLERI

ITU Cekirdek Insurtech Programi 2023 yili
paydaslar1 Agesa Hayat ve Emeklilik, Aksigorta
ve Aveon Global Sigorta sirketleri oldu. 3
paydas sirket biinyesinden mentorlar yil boyu
girigimcilerle birlikte olma firsati buldu. Ayrica,
girigimlerle birlikte Grtin geligtirme stireclerine
de katki saglayarak, onlarm ilk miisteri olma ve
startup yolculuklarma katk: saglama desteklerini
sundular. Ayrica bu yil her bir paydas sirket
girigimlere 300 bin lira 6dil verdi.

Bu seneki BigBang sahnesinde insurtech paydag
sirketlerinin odiillerini Agesa Hayat Emeklilik
adma CIO Fahri Arikan, Aksigorta adina
Strateji ve Bireysel Bankasiirans Iy Geligtirme
Genel Midir Yardimest Elif Horasan ve Aveon
Global Sigorta adma Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Sire¢ Yonetimi Genel Mudur Yardimcist Melek
Yilmaz girisimcilere takdim etti.

INSURTECH ODULLERINI ALAN GIiRISIMLER

Wyseye (Hasar Al): Arag hasarlarin

hizli, hassas ve objektif bir sekilde
degerlendirmeye olanak tanyan yapay zeka
destekli bir platform sunan Wyseye girisimi,
Aveon Global Sigorta'dan 300 bin lira 6dil
ald.

Captanomy: Sirketlerin karbon salinimlarini
azaltmalarina yardima olarak, banka ve
sigorta sigorta sirketleriyle baglantili
sekilde yesil Grdnleri icin avantajli hizmetler
almalarini saglayan yenilikgibir SaaS
platformu olan Captanomy, Aksigorta ve
Agesa’dan 150 bin lira, yani toplamda 300
bin lira 6dil ald1.

Newky: Patentli IOT cihaz1 ve uygulamasi
Gzerinden kullanicinin biyometrik verileri
ile cep telefonunu glvenli dijital anahtara
donustlrerek arag, kap1, cihaz ve dosyalarla
eslestirip kullanima erigim izni saglayan
Newky, Aksigorta'dan 150 bin lira 6dil aldr.

CopeTract: Basta sigorta ve lojistik olmak
Gzere farkli sektorlerdeki sozlesmeleri
blokzincirde depolayarak sireglerin
otomasyonu ve dijitallesmesini hedefleyen
yapay zeka, akilli kontrat ve blockchain
girisimi CopeTract, Agesa Hayat ve
Emeklilik'den 150 bin lira 6ddl ald.

Odiil Veren Paydaslar Toplam Odiil
Wyseye Aveon Global Sigorta 300.000 TL
Captanomy Agesa Hayat Emeklilik- Aksigorta 300.000 TL
Newky Aksigorta 150.000 TL
CopeTract Agesa Hayat ve Emeklilik 150.000 TL
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\

tartup degerlemesi, bir girisimin piyasa degerini
belirleme sirecidir. Bu degerleme genellikle
yatinmcilar, mevcut hissedarlar, sirketin yonetimi
veya bagimsiz kurumlar tarafindan yapilir.

Girisimci ve yatirnmai i¢in 6nemi nedir?
Dogru bir startup degerlemesi, 6ncelikle
girisimciler ve yatinmailar arasinda giivene dayali
bir ig iligkisi kurulmasina yardimai olur. Bagarli bir
yatinm sireci veya is birligi icin temel olusturur.
Girisimci, sirketinin adil bir piyasa degerlemesine
yakin degerlendirildigini hissetmeli. Yatinmcinin
ise bir sonraki yatinm turlarinda sirket degerinin
artabilecegi bir biyime alani olmali. Adil
olunmadan yatinmc tarafindan disik degerleme
ile cok fazla alinan hisse veya yiksek bir
degerleme ile bilingsiz yatinmciya verilen pay,

bir sonraki turda sirketin 6nindeki en buyik
engellerden biri olur.

Nasil hesaplanir? Ana parametreler
nedir?

Startup degerlemesi farkli yontemler kullanilarak
yapilabilir, ancak genellikle yillik net gelirleri,
biyime oranlarn, bulunduklan sektérin cekiciligi,
kuruculann profili ve sektdrdeki rekabet avantajlar
gibi faktorler dikkate alinmir. Genellikle yillik net
gelir Gzerinden bir ¢carpan belirlenir ve sonra diger
kriterlere gore belirli ayarlamalar yapilir.

Hig cirosu olmayan bir startup s6z konusu ise,
daha ¢ok kurucu ekip ve Urin fikri Gzerinden
degerlendirilir. Ayrica, o Glkedeki “pre-seed”
yatinmlarda daha 6nce kabul gérmis benzer
degerlendirmeler esas alinir.

Yatinim siirecleri ve degerleme

Sirket degerlemesinin ¢ok géreceli bir kavram
oldugunu ve diinyadaki ekonomik durumlara

gore cok degiskenlik gdsterdigini defalarca
gordim. Paranin ¢ok oldugu bir ekonomide sirket
degerlemeleri de yiksek olurken kotlye giden bir
ekonomide birden ayni sirketin degeri yansi olarak
kabul gorebiliyor.

Bu yizden ben girisimcilere mantik cercevesinde
degerlemeye ¢ok takilmamalarini ve dnemli
olanin girisime deger katacak yatinmcilar iceriye
almak oldugunu séylemek isterim. Bu yizden
eger yatinm bulabiliyorsaniz ve bu yatinmailar
para disinda isinizi blyltebilecek ek degerler

de katabiliyorsa, gelen taze paray1 her zaman
alin derim. Ekonominin ve sirketin gidisatinin ne
olacagint éngérmek her zaman zordur.

Rakiplerinizin Grind sizinkinden daha kotd bile
olsa, eger yiksek miktarda yatirim alabilirlerse,
paranin ve pazarlamanin glcd ile sizin 6ninlze
gecerler. O yizden dogru zamanda dogru tutarda
yatinm almak girisimin kaderini belirleyebilir.

Izleme ve okuma tavsiyeleri

- Startup yatinm dinyasini ve degerleme sistemini
eglenceli bir sekilde anlamak icin “Silicone Valley”
isimli dizinin ilk sezonunu izleyebilirsiniz.

- Okuma onerisi olarak, Brad Feld ve Jason
Mendelson’un "Venture Deals” kitabini, makale
olarak ise Harvard Business Review'in “A Guide to
Startup Valuation” isimli makalesini &neririm.




Onces1 de sonras1 da

s1ze ozel...

Corpus Sigorta, sigortalisi olun ya da olmayin
isletmenizdeki olasi riskleri degerlendirir, analiz
eder, raporlar ve size 6zel cozUmler sunar. Bir
terzi titizligiyle sigortaniz ne eksik, ne fazla, tam
size uygun olur.

Riske 6zel ¢6zumler

Corpus Sigorta ile riskleri ongdrmek,
ongorduklerini 6nlemek, dnleyemediklerinin
ise odenebilir primlerle kotu sonuclarini
onlemek mumkauan.

Kisacasl, iciniz rahat, dncesi de sonrasi da bizde.
Onleyici sigortacilik Corpus'tal

CORPUS

SIGORTA

corpussigorta.com.tr





