2. TURKIYE BULUSMASI'NDA

DOGAL AFET VE
PENETRASYON VURGUSU

2. Turkiye Bulugmas1, Middle East Insurance

Review'un ev sahipliginde, 15. Uluslararas istanbul

Sigorta Konferansi ortakligiyla gerceklestirildi.
Bulugsmada, penetrasyonun artirnlmas ve dogal
afetlerin etkilerine vurgu yapildr. Etkinligin ikinci
gliniinde Sigorta Tatbikatcilan Dernegi'nin (STD)
Karamanmarag Depremi'ni ve 2024 yili reasirans
yenilemelerini ele aldigr Uluslararasi istanbul
Sigortacilik Konferansi gerceklesti. »5.16

Tiirkiye'nin En Cok Satan Sektor Yayini

S
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2024-2026 yillanni kapsayan Orta Vadeli Program, Resmi
Gazete'de yayimlandi. Programda sekt6rd ilgilendiren;

Otomatik Katiim Sistemi'nin isverenlerin de katkisi ile

ikinci Basamak Emeklilik Sistemi'ne déniisecegi Tamamlayici
Emeklilik Sistemi'nin kurulmas, Bireysel Emeklilik Sistemi'nin
cazibesi artinlarak sistemdeki fon tutan ve katiima sayi1sinda
artisin saglanmasi, Tamamlayici Uzun Sdreli Bakim Sigortasi'nin
olusturulmasi ve Bina Tamamlama Sigortasi'nin yayginlastinlmas

gibi hedefler de yer ald.

or
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taci

gazetesi

Orta Vadeli Program kapsaminda, fiyat istikrarinin saglanmas:
amacyla uygulanacak politika ve tedbirlerle, sigorta sektdrinin
daha da glclenecegi ve sigortaciigin tabana yayilacag
6ngoriliyor. Orta Vadeli Program'da yer alan bu maddeler ayni
zamanda, sigorta penetrasyonunun artmas icin itici bir giic
olurken, sigorta bilincinin yayginlasmasinda da blyik bir dnem
tagyor. Goruslerini aldigimiz sektdr temsilcileri, programda

yer alan hedeflerin sektdr agisindan olumlu olacagi gérisinde

hemfikir. »s.20

HAYAT DISI SiQOR'[ACILARIN
SERMAYE MALIYETI ARTIYOR

Swiss Re Enstitisi’niin bu yil ddrdinclisini
yayinladigi Sigma raporuna gore, sigorta
sektdriinin sermaye maliyeti (CoC), COVID-19
etkisi ve ardindan gelen ekonomik olaylardan
kaynaklanan faktorlerin bir araya gelmesi
nedeniyle 10 yilin en yiksek noktasinda. »s.18

KARLILIK ARTISA GEGTi: KASKODA
6 AYDA 15 MILYAR LiRALIK KAR

TSB 2023 yilinin ilk 6 ayinin teknik sonuglarin
agikladi. Buna gore teknik karliik gegen yiin

ayni déneminde 281 milyon lira iken, bu yilin
ilk 6 ayinda 23 milyar liraya yikseldi. Kaskoda
ise 15 milyar liralik teknik kar elde edildi. 534

2024 HONDA PROLOGUE 451
NM TORK GETIRECEK

Glg konusunda hitap ettigi
kitleyi fazlasiyla memnun
edecek arag, 85 kWh
kapasitesindeki lityum-iyon
batarya paketi ile 483 km karma
slris menzili getirecek. 533

LONGWOOD

BAHGCELERI

Dinyanin en

biyik bahgecilik
mizelerinden biri

olan Longwood Bahceleri, bin
100 déniimlik alanda

10 binden fazla bitki tiriine ev
sahipligi yapiyor. »5.35

Sigortacilarin istiraki ilk GYO
MHR GYO BORSADA

Turkiye'nin sigorta sirketleri istiraki olan ilk gayrimenkul
yatinm ortaklig1 MHR GYO, Borsa Istanbul'da
gerceklestirilen gong toreniyle ‘MHRGY.E' koduyla islem
gérmeye basladi. MHR GYO ayrica, Borsa istanbul'da 3.3
milyon yatinmcinin givenini saglayarak, bugline kadar
gerceklesen GYO halka arzlarinda en yiksek yatinma
sayisina ulagan GYO oldu. »s.8

SIK GORULEN AFETLERE ZORUNLU
SIGORTA GETiRMEK YUKU AZALTIR

Orta Vadeli Program’da yer alan afet yénetimiyle
baglantili hususlan inceleyen Prof. Dr. Samim Unan,
"Dogal afetlere karsi sigorta korumasinin yalnizca
istege bagli sigortalarla elde edilmesi yerine en

sik gérilenler icin zorunlu sigorta getirilmesi
devletin yikini azaltacaktir” dedi. »s.30

"SIGORTACILAR iYiLiK
HALI ILE ILGILENMELI"

AXA Sigorta CEO'su Yavuz Olken,
konugmaci olarak yer aldig
CHRO Summit'te sigortacilarin
bireysel ve toplumsal iyilik
haliyle neden ilgilenmeleri
gerektigine deginerek,

“Zihin saglig1 yasami
etkileyen en 6nemli

risk faktorlerinden.

Ustelik zihin saglig

yasami toplumsal olarak

da etkiliyor” seklinde
konustu. »5.15

"VESIL PARGALARLA
DOGAY! KORUYABILIRIZ"
Yeni parca yerine 'yesil
parc¢a’lann tercih edilmesinin
hasar maliyetlerini %30 ile
%50 arasinda azaltacagin
vurgulayan Koru Sigorta Genel
Midard Kasim Yilmaz,

"Yesil parcalarin

tamirde kullanilmast
dogamizi ve

ekonomimizi

koruyacaktir”

agiklamasinda

bulundu.»s7

DDAS FINANSMAN iLE
KOBI'LERE DESTEK

Tirk Reastrans Genel Midird
Selva Eren, DDAS-Finansman‘in
hem KOBI'lerin ticari
alacaklannin daha glvenilir
bir teminat haline gelmesini
sagladigini hem

finansman saglama
maliyetlerini

azalttigini hem de
finansmana erigimi
kolaylastirdigin

ifade etti.
3525

"SIGORTA SEKTORU
TOPLUMUN NEFESI"

Sigorta sekt6riniin
toplumun nefesi olarak
konumlanabilecegini ifade
eden TSB Bagkan Ugur Gilen,
“Sigortay1 nefes almaya
benzetiyorum.

Cunkad sigortasiz
oldugumuzda

toplumun higbir
fonksiyonu ¢aligir

halde olmuyor”

diye konustu.
»s14

"BiRIKIMLER FON
ASISTANIYLA GUVENDE"

Yapay zeka destekli
fon asistanlanyla ilgili
degerlendirmede bulunan
Katiim Emeklilik Genel
Midird Ayhan Sincek,
"Yapay zeka destekli
fon asistanimiz
birikimlerinizi
y6nlendirecek

ve getirilerinizi
artirmaniza yardimci
olacak bir arag¢"
dedi.»s.25

YUKSEK TOPUKLAR

KASIDER Bagkani ve yazarmiz
Sema Tifekgiler, bu ayki
yazisinda Sigorta Haftasi'min
son glndnde yer alan 'Yiksek
Topuklar' belgeselinin
6ykdstnd anlatt. Tufekgiler
yazisinda "Topugumuz
algak-yiksek

farketmez, adaletimiz

ylksek olsun yeter

bize demek istedik"

ifadesini kulland1.

537
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Ray Sigorta < < < SIRKETLERDEN = 3 m

Ray Sigorta’dan fark yaratan

kasko urunleri

Giinumtziin zorlayict ekonomik
kosullar1 ve artan maliyetler alim
glictinii etkilese de konut, is yeri,
araba gibi varliklarimizi olast
risklerden korumak ¢ok daha

onemli hale geldi. Yiiksek enflasyon,
artan doviz kurlari, tedarik zinciri
aksakliklari, yedek parca ve iscilik
maliyetlerinin artist ve artan

arag bedelleri kasko sigortasinin
primlerinin yukar1 yonli seyretmesine
neden oluyor. Dolayisiyla prim
artiglar: nedeniyle tuketiciler,
btit¢elerine uygun ve ihtiyaglarim
kargilayacak ¢oziimlere yoneliyor. Bu
noktada ise tiiketicilerin ihtiyaclarina
yanit verebilecek sigorta sirketleri
6ne cikiyor. “Ne eksik ne fazla,

tam da ihtiyag olan tirtinleri sunan
sigorta sirketi” misyonuyla iirtin ve
hizmet treten Ray Sigorta, alt1 farkh
kasko tirtintiyle genis capli hizmet
segenegi sunuyor. Araci ¢arpismadan
¢almmaya, anahtar ¢calinmasimndan
yolda kalmaya kadar en genis
teminatlarla koruyan Ray Kasko,
0-6 yag arasi ¢ocuk sahiplerine 6zel
olarak sunulan Baby On Board (BoB)
Kasko; ayricalikh hizmetleri uygun
fiyatlarla sunan KaskHom, perte
¢ikmig ancak onarilmig araci en genis
kasko teminatlarryla koruma altina
alan Ikinci Sans Kasko ve dogal
afetler gibi 6ngoriilemeyen riskler
sonucu aragta olusabilecek zararlara
karg giivence saglayan Baglangic
Kasko trtinleriyle her biitceye ve
ithtiyaca gore ozellestirilmis giivence
SUnuyor.

'KASKODA PENETRASYON
DUSUK SEVIYEDE'

Ray Sigorta CEO’su Koray
Erdogan, “Alim giiciintin azaldig1 ve
ekonomik kosullarin gittikce zorlastig:
su gunlerde herhangi bir zarar
gelmesi durumunda bir daha yerine
koymamizin miimkiin olamayacagi
varliklarimizi sigorta ile giivence
altina almamiz gerekiyor. Turkiye’de

sigorta ve kasko penetrasyonuna
baktigimizda hala istedigimiz noktada
degil. 2022 yilinin ilk dokuz aymda
5.8 milyon olan police adedi, 2023
yilinin ilk dokuz aymda 5.6 milyon
oldu. Yani, 2022 yilina kiyasla 2023
yilinda kasko penetrasyonu %3
azaldi. 2021 yilina kiyasla 2022
yilinda da %7 kiiglilme yasamgtik.
Kasko branginda, kisi bagi GSYIH,
kaza siklig1, arag yast ve arag ve
ekipman maliyetleri penetrasyonla
yakindan iliskilidir. Ray Sigorta
olarak, hedefimiz tiiketicilere,
ihtiyaglarina en uygun olan, biitce
dostu sigorta glivencesi sunmak

ve kaskonun “masraf™ olarak
gortlmesini 6nlemek. Araglarda
meydana gelen ufak ¢aph hasarlar,
¢ok yiiksek rakamlara mal olabiliyor.
Ozellikle her dort aractan sadece
birinin kaskosunun oldugu gercegi,
yagsanabilecek bir kaza durumunda
ciddi maliyetlere yol agabilir. Tam
da bu noktada kaskonun énemi bir
kez daha anlasiliyor. Genis tirin
yelpazemizle, herkese uygun bir
kasko alternatifini Ray kalitesiyle
sunuyoruz. Bu kaliteli gtivencenin de
ulagilabilir olmasina dikkat ediyoruz.”
dedi.

'ELEKTRIKLi ARACLARA
YESIL ISIK’

Daha yaganilabilir bir dinya igin
surdurilebilir iirtin ve hizmet
sunma bakis acistyla hareket eden
Ray Sigorta, sayist giin gectikge
artan elektrikli araclara da teminat
sunuyor. Kasko kapsamina giren
tiim risklere kargt elektrikli araclara
teminat saglayan Ray Sigorta’da aym
zamanda, elektrikli ara¢ kullaniminda
gecerli olacak; meslek, cocuklu

aile ve anlagmali servis indirimi
ayricaliklarn da bulunuyor. Ray
Sigorta CEO’su Koray Erdogan,
“Tim stireglerimizde adimlarimiz
atarken giiniimiiz kogullarin:

ve talepleri gbz oniine aliyor,
misterilerimizin memnuniyetini
odagimizda tutuyoruz. Ek olarak
otomotiv sektortindeki gelismeleri,
elektrikli araclarin artan satig payimi
takip ediyor ve herkesin ¢evre

dostu teknolojiye giivenli yatirim
yapmasini saglamak icin bu araclara
ozel teminat ve hizmetler tizerinde
caligtyoruz. Yakin zamanda elektrikli
araglara 6zel ¢ok iddial bir tirtinii
de musterilerimize sunacagiz.”
ifadelerini kullandu.

Ray Sigorta, farkli
taleplere 6zel ¢éziimler
sunan alti farkli kasko
urlintyle, her musteriye
ihtiyaci olan teminatlari
sunuyor. “Ray Sigorta
olarak hedefimiz,
tuketicilere ihtiyaclarini
tam olarak karsilayan
sigorta guvencesi
sunmak.” diyen

Ray Sigorta CEO’su
Koray Erdogan,
kaskonun giinlimuiz
kosullarinda, arag
sahipleri i¢in olmazsa
olmaz bir ihtiyac
oldugunun altini gizdi.

#buRAYa

Ray Sigorta Acenteleri ve raysigorta.com.tr
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Aveon Global Sigorta < < < SIRKETLERDEN | 5 m

Aveon Global Sigorta brokerlerini
veni ofisinde agirladi

Genel miidiirliik 2’nci ofisini mevecut

plazanin 14’tincii katinda faaliyete

geciren Aveon Global Sigorta, cok

sayida brokeri diizenledigi kokteyl ile

agirladi. Cok sayida misafir ve basin

temsilcisinin katildigi bulugmada, 2024

yilt hedefleri ve yeniliklerini brokerleri

ile paylagan Aveon Global Sigorta,

modern mimariye uygun dizayn edilen

ofisin tasarimui sebebiyle de misafirlerin

6vgisini kazandi.

hazir oldugunu belirtti. Giil, sektérde
farkl isler yapma misyonlarina vurgu
yaparak bunun gegici bir heves degil,
stirdiiriilebilir bir séylem oldugunun
altini ¢izdi. Brokerlerin her gecen
glin artan sayilarina paralel olarak
yarattiklar: prim tiretimi ve insan
kaynagi ile sektoriin dinamosunda
yer aldigini belirten Gul, bu vesile ile

6ntne serdi. Zengin yemek servisi ve
miizik egliginde devam eden etkinlikte,
sirket tist yonetimi tam kadro yerini
alirken toplu fotograf ¢ekimleri ile gece
sona erdi.

Yeni ofis acilist ile beraber girketin hala
Sisli Merkez’de Nova Baran Plaza’da
bulunan genel miidurliik kat sayist 2°ye
yiikseldi.

brokerleri ile olan ig birliklerinin gerek

'iS BIRLIKLERIMiZ ARTARAK
DEVAM EDECEK’

Gecede konugan Aveon Global Sigorta
Genel Midiiri Kemal Giil, geceye
katilan tim broker yoneticilerine
tesekkiir ederken, yeni ofislerinde
bulunan hibrit ¢caliyma ofislerinin
sahada olan tiim brokerlerin mesaisine

gelencksel ve gerekse de dijital alanda
artarak devam edecegine yuirekten
mandigini belirterek sozlerine son verdi.
Katilan brokerlerin Aveon Global
Sigorta’nin dinamik ve erisilebilir insan
kaynag ve saglachgr teknolojik alt
yapidan duyduklari memnuniyetin dile
getirmelert bulusmanm énemini gozler

Hatay belgeseli 2. Uluslararasi Sigorta
Zirvesi’nde biiyiik begeni aldi

6 Subat depremi sonrasinda
yaganilanlar toplumsal hafizaya
kazimak, yaganilan acilarin
tekrar yaganmamast icin nleyici
sigortacilik misyonu ile hayata
gegirilen Hatay belgeseli, TSB
tarafindan diizenlenen Sigorta
Haftasi'nda ‘deprem’ konulu
etkinliklerde yerli ve yabanci sigorta
ve risk yoneticilerinin ilgisine
sunuldu.

‘BUYUK BiR GOREViI
MiSYON EDINDIK’

Konu hakkinda konugan

ve ayni zamanda belgeselin
produktorliigint de tstlenen
Aveon Global Sigorta Yénetim
Kurulu Bagkan1 A. Kerim Bagdas,
sunlar soyledi: “Hatay belgeseli ile

amacimiz acilarmuzi tazelemek ya
da yaramiza tuz basmak degildi,
tam tersine hem mesleki hem de
insani acidan biiytik bir gorevi tarith
6ntnde misyon edindik.

6 Subat tarthinden birkag hafta
sonra bolgeye giden belgesel
ekibimizin giicli moralitest

ve ehil motivasyonu belgesele
katilimm ¢ok ve i¢ten olmasinda
biyiik rol oynadi. Genig katilimh

yaptigimiz gala sonrasinda 12.
Sigorta Haftasi kapsaminda

bu yil 2’ncisi gerceklestirilen
Uluslararas: Sigorta Zirvesi'nde
sigorta sektoriinde caligan yerli

ve yabanct meslektaglarimizin
ilgisine sunmaktan da son derece
gururluyuz. Geng bir sirket

olmakla sosyal duyarlilik ve bunu
projelendirme konusunda ¢ok
6nemli politikalarmuz var, Hatay
belgeseli gibi onlarca projemizi
hayata gecirmeye ve halkimizin
yuregine dokunmaya devam
edecegiz.”

TRTde birgok 6nemli belgeselde
imzasi bulunan Goksel Giilensoy’un
yonettigi belgeselin ilerleyen
gtinlerde dijital TV platformlarinda
1zleyicisiyle de bulugmasi bekleniyor.

Aveon Global Sigorta, TOGG araclara 6zel
kasko policesini satisa sundu

Sektortin geng ve dijitallesme
misyonu yliksek olan girketlerinden
Aveon Global Sigorta, yurt ¢capina
yayimig bin 250 acentest ile
TOGG araglarma kasko poligest
kesmeye bagladi. Ulkemizin milli
gururu olan ve diinya otomotiv
literatiiriinde simdiden biiyiik

yer edinen TOGG ve sahiplerine
o6zel urtnler gelistirmeye 6nem
veren girket, ilerleyen dénemde
policenin yeni versiyonlarim da
TOGG sahiplerine sunmay1
hedefliyor. Konu hakkinda bulunan
Aveon Global Sigorta Teknik ve
Hasar Genel Miidiir Yardimcist
Oya Yildiz, TOGG araclarina

kasko kesmekten ayrica gurur
duyduklarinin altim ¢izdi.

‘URUNE YENi HIZMETLER
EKLEYECEGiz’

Yildiz, tilkemizin

gbzbebegi ve teknolojik
gelisgiminde sicrama

tahtasi olan TOGG

araglarn ve sahiplerinin

Aveon glivencesinde ve

emin ellerde yollarda
olacaklarimi belirtti.

TOGG araglarnn ytiksek

kalite 15cilik ve arag
mimarliginm en Ust standartlarin

tasidigini vurgulayan Yildiz,

tirtine yeni hizmetler ekleyerek

cok yakinda giincel haliyle Tiirk

halkinin ilgisine sunacaklarinin da

mijjdesini verdi. Cumhuriyetimizin
1007tinct yilina yakigan
bir proje olarak TOGG
ve kasko policesi yapan
Aveon Global Sigortanin
ishirliginin bagka Griin ve
projelerle de pekismesi
hususunda temaslarmin
devam ettigini belirten
Yildiz, basta TOGG
striictlert olmak tizere
tiim stirtciilerimize

ve yayalarimiza kazasiz giinler

dileyerek sozlerine son verdi.

Aveon Global Sigorta Ust
yonetiminde terfiler ile
beraber yeni donem

Geng ve ayni zamanda deneyimli ekibi ile
adindan sikca soz ettiren Aveon Global
Sigorta’da satig ve pazarlama yonetiminde
bayrak degisimi ile beraber yeni terfiler
gergeklesti. Buna gore sirketin; Bolgeler,
Sats, Pazarlama ve Kurumsal {letisimi’nden
sorumlu {ist yoneticisi ve fcra
Kurulu Bagkan1 Emrah Yasar,
1 Ekim itibariyla sirketin ve
baglh oldugu fintech grubun
ortak kurumsal kaynak ve proje
gelistirme stiregleri ile beraber
yine grubun yeni yatirmmlarinin
Ar-Ge streclerinden sorumlu
olarak terfi edildi. Kurumsal
gelisimi stirdiirtilebilir bir politika olarak
hayata gegiren Aveon Global Sigorta, 5
yillik kurumsal gelisim ¢aligmalarinin bagina
Emrah Yagari getirmis oldu. Yasar, bu
gorevleri yaninda sirketin acente ve broker
ozlitk, CMO-Kurumsal Tletisim, Kurumsal
Pazarlama ve Aveon Akademi’den de sorumlu
olarak genisletilmig bir pozisyona getirilmig
oldu. Yeni terfi éncesinde Ankara Bolgeler
Direktorii olarak gorevini stirdiiren Handan
Demir de yeni gorev paylagimi ile beraber
sirketin; Satig, Bolgeler, Dijital Kanallar: ve
Brokerler Satis Stirecleri basta olmak tizere
Aveon Global Sigorta’nin Satig Yo6netimi
Stireclerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimecist olarak atand.
Boylelikle Handan Demir aym
zamanda sirketin; Istanbul,
Ankara, Adana, [zmir, Antalya
Bolge Miudiirliikleri, bunlara
bagl Bursa ve Samsun uydu
bolgeler ile genel miidiirlikte
faaliyet gosteren Dijital
Kanallar ve Brokerler bolimi
ile beraber sirketin toplam kadrosunun
%740’n1 olugturan bolge ve satig ekiplerinin
idari ve performans yonetimini de devir almig
oldu.
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Turk Nippon Sigorta,
15'inci kurulus yilini
tim sirket ¢alisanlarinin
bir arada oldugu ve
cesitli etkinliklerin
gerceklestirildigi
organizasyonda kutlad.

Kasim 2023

Turk Nippon Sigorta
d'inci yilim kutlads

Tirk Nippon Sigorta 6-8 Ekim tarihleri

arasinda NG Sapanca Otel’de 15’inci
kurulug yil dontimini kutladt. Tim
sirket caliganlarinin bir arada oldugu
ve gesitli etkinliklerin gerceklestirildigi
organizasyonda, Tiirk Nippon Sigorta

calisanlan keyifli bir hafta sonu gecirdi.

6 Ekim Cuma giinii gerceklestirilen
Bolge Koordinasyon Toplantisi'nda
9 aylik degerlendirmenin yan sira yil

sonu hedefleri de konusuldu. 7 Ekim’de

1se tiim girket ¢alisanlarmin katihmiyla
once kokteyl atolyesi etkinligi,
sonrasinda ise bar gecesi konsepti ile

organizasyon son buldu.

’BA§AR|LAR|M|ZA YENILERINi
EKLEYECEGiz’

Yapilan organizasyonla ilgili goriiglerini
belirten Ttirk Nippon Sigorta Genel
Midurt Dr. E. Baturalp Pamukcu, “9
aylik sonuglarimizi degerlendirdigimiz
koordinasyon toplantimiz sonrast,
hedeflerimizi yilin son ¢eyreginde
yakalamak i¢in faaliyetlerimize

hiz kesmeden devam edecegiz. Bu
yogunluk arasinda hem kisa bir mola
vermek hem de uzun bir aradan sonra

hep birlikte olmak icin bir etkinlik
yapmak istedik. Bulusmamizin en
6nemli amaci ise 15°inci kurulus yil
doniimiimiizii kutlamakt. {lk giinden
bu yana bu basarida en buytik emege
sahip olan ve girketimizi bu noktalara
getiren caligma arkadaslarima
tegekkiir etmek istiyorum. Her yil
diizenli bitytiyen yapimiz ve yenilikcl
yaklagimimuzla sektordeki istikrarimizi
strdiirerek bitylimemizi devam
ettirecegiz. 2024 yilinda elde ettigimiz
basarilara yenilerini ekleyerek ilerlemek
istiyoruz” seklinde konusgtu.

Turk N:ppon Sigorta’dan yil sonuna 6zel kampanya

Turk Nippon Sigorta,
dizenledigi yil sonu
kampanyasi ile Gretim
bazinda gerceklesecek
hedefler neticesinde
acentelerine cesitli
ulkelere seyahat etme
imkani taniyor.

Her y1l oldugu gibi bu yil da
acentelerinin motivasyonunu en ust
noktada tutmaya gayret gosteren Tiirk
Nippon Sigorta, 2023 yih yil sonuna 6zel
bir kampanyay1 acentelerine duyurdu.
Kampanya kapsaminda gergeklestirilen
tretim baz alarak farkli lokasyonlarda
yurt dist gezileri diizenleyecek olan
Tirk Nippon Sigorta, 2023 yihm
tretim anlaminda hedeflerinin tizerinde
gergeklestirmeyi hedefliyor. Tiirk
Nippon Sigorta Genel Midiirt Dr.

E. Baturalp Pamukgu, konuyla ilgili
actklamalarda bulundu.

*ACENTELERiMiZ ODAK
NOKTAMIZ'

Acentelerini en 6énemli 1§ ortaklar
olarak gordiiklerini ifade eden Tiirk
Nippon Sigorta Genel Midiirt Dr.

E. Baturalp Pamukgu, “Sene baginda
da ifade ettigimiz sekilde odak noktas
olarak belirledigimiz acentelerimiz i¢cin
seyahat 6dillii kampanyalar yapmaya
devam ediyoruz. Yeni kampanyamizda
tek bir tirtine odaklanmak yerine birgok
trtinde iiretim hedefi koyarak bir
kampanya olusturduk. Bu kampanyada
acentelerimiz gerceklestirdikleri tiretime
gére Sirbistan, Dubai, Ispanya ve
Japonya gibi tilkelere seyahat etme
imkani bulabilecek. Biz de sonuclar
merakla bekliyoruz” seklinde konustu.

'ACENTELERiMizi ON PLANDA
TUTUYORUZ'

Kampanyalarin asil amacinin

satig kanallar ile bir arada vakit
gecirmek oldugunu vurgulayan Tirk
Nippon Sigorta Genel Muduri

Dr. E. Baturalp Pamukgu, “Geziler
sayesinde acentelerimiz ile bulugma,
onlann isteklerini yiiz ylize konugma
ve degerlendirme sans1 yakaliyoruz.
Bu da bizi hizh aksiyon alma
konusunda avantajh bir hale getiriyor.
Acentelerimizi her daim 6n planda
tutuyor ve 6zel kampanyalar yapiyoruz.
2024 yilinda da bu stratejimizi

stirdiirerek kampanyalar yapmaya
ve buna bagl olarak seyahatler
diizenlemeye devam edecegiz”
ifadelerini kulland.

‘BASARI KAZANDIGINI
PAYLASMAKTIR’

‘Bagan kazandigini paylagmaktir’

ilkest ile hareket ettiklerini ve bu isin

bir ekip isi oldugunu ifade eden Tiirk
Nippon Sigorta Genel Mudiirt Dr.

E. Baturalp Pamukgu, “Giiclu acente
agimiz sayesinde hedeflerimize sene
bitmeden ulagmay1 hedefliyoruz.
Sirketimiz ve acentelerimiz bir biitiin
halinde sene boyunca ¢ok calisarak gtizel
bir performans sergilediler. Bu gtizel
ekibin bir pargas: olmak beni ¢ok mutlu
ediyor” aciklamasinda bulundu.
Sozlerine 13-14 Kasim tarihleri arasinda
Frankfurt'ta gerceklestirilen Saghk
Turizmi Fuarr'na sponsor olduklarim
soyleyerek devam eden Tiirk Nippon
Sigorta Genel Midurt Dr. E. Baturalp
Pamukgu, “Tirkiye’nin 6nde gelen
hastane ve kliniklerinin katihmiyla
Frankfurt’ta diizenlenen Saghk Turizmi
Fuarr'na sponsor olarak saglik turizmi
alaninda neler yapabilecegimiz
konusunda goriis aligveriginde bulunduk.
Fuara Tirkiye’den katilan tek sigorta
sirketi olmak da bizim icin ayr bir gurur
kaynagi oldu” ifadelerine yer verdi.
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“Geri donusturulebilir ‘yesil’
parcalarla dogayr koruyabiliriz”

Omriinii tamamlamig araclarm
saglam parcalarini onarimlarda
kullanarak dogamizi, diinyamiz
koruyabilecegimizin altimi ¢izen Koru
Sigorta Genel Midiiri Kasim Yilmaz,
“Araclarda meydana gelen hasarlar
sonrast onarilamayacak durumda olan
parcalar yenisi ile degistirilmekte ve
hatta sigorta s6z konusu oldugunda
kullanilan pargalarin mutlaka orijinal
yeni par¢a olmasi yoniinde tiketicilerin
tercihi olmaktadir. Glintimiizde
omrini tamamlamig araclarda

veya agir hasar almig ve onarimu

s0z konusu olmay1p perte ayrilan
araclarda ¢okca kullanilabilir parca
bulunmaktadir. Kullanilabilir durumda
olan parcalarin parca degisimlerine
konu olmast doganin korunmasina
buiyiik katkr saglamaktadir. Her parca
tiretimi i¢cin dogadan daha fazla
kaynak tiiketilmekte ve daha fazla
karbon saliimi yapilmaktadir. Yeni
parca tretimine duyulan ihtiyaci
kullanilabilir parcalar: yeniden
kullanarak azaltabiliriz” seklinde
konugtu.

‘BU KONUYA DAHA FAZLA
ODAKLANILMALI'

Kullanilabilir ikinci el pargalar i¢in
diinya genelinde ‘yesil parca’ teriminin
kullanildigini ve bu sayede insanlarin
daha fazla bu konuya odaklanmasmin
hedeflendigini belirten Yilmaz,
sozlerine su sekilde devam etti: “Artik
biz de kullanilabilir ikinci el parcalar
icin ‘yesil parca’ terimini kullanacagz.
Nitekim 2017 yilinda Fransa hitkiimeti
bir karar alarak tamire giden araclar
i¢in tamircilerin arag sahiplerine

yeni parca yerine ‘yesil parcalarm’
kullanimin teklif etmelerini zorunlu
kilmugtir. Yesil parcalarin kullanimini
ara¢ sahiplerine teklif etmeyen

tamircilerden gercek kisi olanlara 3 bin
euro, tlzel kisiler icin 15 bin euro ceza
uygulamaktadir. Hangi pargalarin geri
dontigiime konu olacagi, kontroliiniin
nasil saglanacagi ve bu iste kimlerin
yetkili olacagi yasal olarak belirlenmis.
2017 yihndaki yasal diizenlemeden
sonra Iransa’da devlet onayl 6mriinii
tamamlamig araclarin iglenmesinde
uzmanlagmig otomotiv merkezlerinin
say1st bin 700 adeti bulmugtur.”

'YESIL PARCA KULLANIMI
MALIYETLERI AZALTIR'
Tamirde yeni parcalarin tercih
edilmesinin aym zamdan tilkenin
cari agi@inin artmasina ve doviz ile
dogrudan bagli olmas: nedeniyle
hasar maliyetlerinin de artmasina
sebebiyet verdigine dikkat ¢eken
Yilmaz, “Yesil parcalarin tamirde
kullanim ile yurt digindan ithalatin
azalmasina, doviz ¢ikiginin azalmasi
nedeniyle cari agiga olumlu katk

yapmasina ve hasar maliyetlerinin

de diismesine imkan tanmmaktadir.
Yeni parca yerine yesil pargalarm
tercih edilmesi hasar maliyetlerini
%30 ile %50 arasinda azaltmaktadir.
Ulke iginde yesil pargalarin tamirde
kullanilmas1 dogamizi ve ekonomimizi
koruyacaktir” ifadelerini kullandu.

‘TAMIR ONCESI TERCIHE
SUNULMALI'

“Yesil parcalarin tilkemizde de
kullanilabilmesi amaciyla Fransa’da
oldugu gibi tamir dncest yazili olarak
arag sahiplerinin tercihlerine sunulmasi
bityiik farkindalik yaratacak ve yesil
parcalarin kullanimini artiracaktir”
diyen Yilmaz, “Nitekim arag
sahipleri sigortaya konu olmayan
ara¢ onarimlarinda bizim ‘yesil
parca’ dedigimiz ancak piyasanin
ctkma dedigi pargalar1 cokga

tercih etmektedir. Zaman zaman
sigorta sirketlerince yeni parga

ile onarilmasina onay vermesine
ragmen gonderilen yeni pargalarin
kullanilmadigy, yerine ¢ikma denilen
parcalarin kullanildigi da tespit
edilebilmektedir. Piyasanin ¢ikma
terimini kullandig1 parcalarin ‘yesil
parca’ olarak nitelendirebilmesi

icin pargalarinin durumunun ve
kullanilabilirliginin kayit alina
almabilmesi ve kontrolden gegirilmesi
gerekmektedir. Parca takibinin
yapilabilmesi ve kayit alina alinmasi
parca giivenirligi icin bityiik 6nem
arz etmektedir. Sigorta sektort hasar
sonrast parca degisimlerinde ‘yesil
parca’ kullanan sigortalilar:, doganin
korunmasi i¢in verdikleri destek ve
tilke ekonomisine sagladiklar katk
nedeniyle police primlerinde indirim
yaparak ddiillendirecektir” seklinde
konustu.

Koru Sigorta’dan Anitkabir ziyareti

Kurulugundan bugiine musgteri

odakli hizmet anlayigt, farkh ihtiyag

ve beklentilere yonelik yiksek hizh
¢oziimleri ile tiim paydaglar: i¢in
sturdurtlebilir katma deger yaratarak
tercih edilen bir sigorta sirketi olma
misyonuyla ¢aligan Koru Sigorta, 3
Ekim tarihinde sirket ortaklarindan
Erhan Cifcioglu, Yonetim Kurulu
Baskan1 Mehmet Cantekin, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcis: Dr. Erdogan
Cifcioglu, Genel Miudiir Kasim
Yilmaz, yonetim kurulu tiyeleri, tst
yonetim, ziyarete katilan ¢aliganlar,
acenteleri ve 1§ ortaklariyla birlikte bir
araya gelerek Anitkabir’de resmi toren
diizenledi.

KORU SiGORTA ANITKABIR ANI
DEFTERINi iMZALADI

Amtkabir Aslanh Yol'dan yiirtiytige
baglayan Koru Sigorta ailesi

Atatiirk’iin mozolesine ¢elengini
birakti. Saygr durusunun ardidan
Erhan Cifcioglu Anitkabir ant
defterine Koru Sigorta ailest adina,
“Cumbhuriyetimizin Kurucusu Aziz

Yeni parca yerine

‘yesil parga’larin tercih
edilmesinin hasar
maliyetlerini %30 ile %50
arasinda azaltacagin
vurgulayan Koru
Sigorta Genel Mudiirii
Kasim Yilmaz, “Ulke
icinde yesil pargalarin
tamirde kullanilmasi
dogamizi ve ekonomimizi
koruyacaktir” dedi.

Atatlirk, bugtin, en buytk eserim
dediginiz Cumhuriyetimizin 100’linci
yilimi kutlamak ve size minnetlerimizi
sunmak adina Koru Sigorta Ailesi
olarak huzurundayiz. Cagdas bir

ulus yaratma ilkeniz dogrultusunda
Cumbhuriyetimizin kazanimlarmm
yeni yuizyllda da artarak devam
etmesl i¢in tizerimize diisen gorevleri
yerine getirecegimize huzurunda s6z
veriyoruz. Aziz hatiraniz 6niinde sayg1
ile egiliyor, minnetlerimizi sunuyoruz.
Ruhun sad olsun” metnini yazdi ve
resmi toren tamamlandi.

Ardindan tiim katilimcilar Amtkabir
Miizesi’'ni gezip duygu dolu anlar
yasayarak Anitkabir’den ayrildi.
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Turkiye'nin sigorta
sirketleri istiraki

olan ilk gayrimenkul
yatinm ortakhigir MHR
Gayrimenkul Yatirnm
Ortakligi A.S. (MHR
GYO) 18 Ekim 2023'te
Borsa istanbul'da
gerceklestirilen gong
téreniyle Yildiz Pazarda
‘MHRGY.E' koduyla iglem
gérmeye baglad.

Sigortacilarin istiraki ilk GYO

MHR GYO borsada

Mabher Yatinnm Holding biinyesinde
bulunan Quick Sigorta ve Corpus
Sigorta’nin istiraki olan ve ofis ve ticari
gayrimenkul segmentinde faaliyet
gosteren MHR GYO’nun gong torenti,
Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirii
Korkmaz Ergun, Maher Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Levent
Ulugegen, Maher Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Gokay Erdemoglu,
Mabher Holding Sigorta Grubu Baskam
Ahmet Yagar, MHR GYO Genel
Midiirti Nurkan Kagmaz, Quick
Sigorta Genel Miidiirii Eyiip Ozsoy,
Corpus Sigorta Genel Mudiirit Murat
Sisli, grup yoneticileri, Yapr Kredi
Yatirim temsilcileri ve ¢ok sayida
davetlinin katihmiyla gerceklesti.
Torende konugma yapan Borsa
Istanbul A.S. Genel Miidiirii Korkmaz
Ergun, sunlar soyledi: “MHR
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nm
borsamizda islem gormeye baslamasi
nedeniyle diizenlenen halka arz
torenine, borsamiza hepiniz hog
geldiniz. Maher Holding, 6zellikle
gayrimenkul ve sigortacihk alaninda
yenilik¢i uygulamalariyla 6ne ¢ikan
degerli bir sirketimizdir. MHR

> > ) Borsaistanbul’da bugiine kadar
gerceklesen GYO halka arzlarinda en
yiiksek yatinmai sayisina ulagsan GYO
olduklarini belirten Maher Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Levent
Ulucecen, "Bu alanda bizi rekora tasiyan
yatinnmcilarimiza tesekkiir ederiz” dedi.

Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg,

bu sektorlerdeki uzmanhg ile
yatinnmcilarina stirdiiriilebilir bir

gelir imkan1 saglamaktadi. MHR
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi bugtin
Borsada islem gérmeye baslayarak
acdim attig1 bu yeni dénemde, bu
alandaki tecriibesini halka arzdan

elde ettigi gelirle yeni projelerine
yansitacak ve hedeflerini daha da ileriye
tagtyacaktir. Bu halka arzda emegi
gegen herkese, tiim sirket ve aract
kurum ¢ahsanlarina tesekkiir ediyorum.
Halka arzin, sermaye piyasalarimiza
hayirh olmasim diliyorum. MHR
GYO’ya borsamiz ailesine hos geldiniz
diyorum.”

‘MHR GYO'NUN HALKA ARZINI
BASARIYLA GERCEKLESTIRDIK'
Gong toreninde konugan Maher
Holding Yé6netim Kurulu Bagkan
Vekili Levent Ulugecen, “Bugtin
burada olmamizin nedent 3,3 milyon
yatirimeinin giivenini saglayarak,
grubumuzun gayrimenkul gelistirme
sirket MHR GYO’nun halka arzini
basaryla gerceklestirmemizdir. Borsa
Istanbul’da bugiine kadar gergeklesen
GYO halka arzlarinda en yiiksek
yatirimet sayisma ulasan GYO

> > > Maher Holding'in 6zellikle
gayrimenkul ve sigorta sektdrii alaninda
yenilik¢i uygulamalariyla 6ne ¢ikan
degerli bir sirket oldugunu vurgulayan
Borsa istanbul A.S. Genel Miidiirii
Korkmaz Ergun, "MHR Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 bugiin borsada islem
gormeye baslayarak adim attig1 bu
yeni donemde, bu alandaki tecriibesini
halka arzdan elde ettigi gelirle yeni
projelerine yansitacak ve hedeflerini
daha da ileriye tasiyacaktir” diye
konustu.

olarak, bu alanda bizi rekora tagryan
yatinrmcilarimiza tegekkiir ederiz”
aciklamasinda bulundu.

Halka arza katilan ve bundan sonraki
stirecte borsadan hisselerini alacak
yatinmcilarn MHR GYO'ya inanarak
bu yatirimlari gerceklestireceginin
altin1 ¢izen Ulugegen, s6zlerine su
sekilde devam etti: “Biz de MHR
GYO’nun gergeklestirecegi projelerde
bu gercegi aklimizdan ¢ikarmayacagiz.
Kigiik yatirimeilarin haklarmi ve
ctkarlarimi her seyin éniinde tutacagiz.
Yatinmlarimm katlanarak biiytimesi icin
elimizden geleni fazlasiyla yapacagiz”
ifadelerini kulland.

Levent Ulugegen, 2015 yilinda

Maher Yatinm Holding’in ve Quick
Sigorta’nin kurulusunda bir finansal
grup olma vizyonu oldugunu belirterek,
sunlari soyledi: “Finansal grup kavram
pek cok anlam ifade edebilir. Burada
urtnlerden, rakamlardan, verilerden
bahsetmeyecegim. Bize gore finansal
grupta olmazsa olmaz kosul ‘giiven
merkezi’ olmasidir. Burada milyonlarca
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‘MHRGY.E’ koduyla islem gormeye basladi.

insanin giveninden bahsediyorum.
Faaliyete bagladigimiz giinden itibaren
milyonlarca misteriye hizmet verdik
ve vermeye de devam ediyoruz. Quick
Sigorta ve Corpus Sigorta ile 11,5
milyon sigortalimiz sirketlerimizin
glivencesi altina girdi. Maher Grubu
altinda kurdugumuz tiim sirketlerde
bu vizyon ile ¢aligtyoruz. Sigorta

sirketlerimizde, finansman sirketimizde,

elektronik para sirketimizde ve tim
diger yatinmlarimzda milyonlarca
insanin glivendigi varhklarini emanet

ettigi sirketler olmaya devam edecegiz.’

MHR GYO’nun halka arzimin Maher
Grubu i¢in sadece bir baglangic
oldugunu ifade eden Levent Ulugegen,
zamamn geldiginde tiim sirketleri

halka agmay1 hedeflediklerini soyledi.
Ulugegen, dncelikle Quick Sigorta’nin
halka arz1 icin siireci baglatacaklarimi,
sonrasinda Quick Finansman, Corpus
Sigorta, QCar Mobilite’nin halka
acilacagimi sozlerine ekledi.

i

'YENi MODELLER
GELISTIRECEGiZz'

MHR GYO Genel Midiirii Nurkan
Kagmaz ise, Maher Holding

catist alindaki sirketlerden biri
olarak, grubun ilk halka arzim
tamamladiklari ifade ederek,
sunlar soyledi: “Grubumuzun

hizh biiytiyen yapist ile bu yapimm
icinde onder sirketlerden biri olarak,
yatirimeilarimizdan alacagimiz giig ile
yenilikci bir GYO olacagiz. Sigortanin
ve finansin destegi ile gayrimenkul
alaninda yeni modeller gelistirecegiz.
Bu modellerin odagmda giiclii 6z
kaynagy ile MHR GYO olacak. Grup
sinerjisinden de yararlanacagimiz bu
yapida Quick Sigorta’nin sunacagi
Bina Tamamlama Sigortas1 énemli
bir enstriiman olacak. Gelistirilen
gayrimenkul projelerinde sermaye
piyasasi araglarmi da kullanacagiz.”
Kentsel dontigim projelerinin 6nem
verdikleri alanlardan biri olacagini

Quick.

SiGORTA

Quick

FiINANS
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Finansall

i CORPUS
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ifade eden Nurkan Kagmaz,

Bina Tamamlama Sigortas: ile
destekleyecekleri bu yapinim kat
maliklerine giivence olusturarak, biiytik
kentsel dontigim projelerinde yer
almalarinda etkili olacagim séyledi.
Nurkan Kagmaz, “Ilklerin GYO’su
olma vizyonu ile devam edecegimiz
yolda, yatirmeilarmmzdan aldigimiz
glici yanimizda hissederek, gelecege
deger katan projeler treterek emin
adimlar ile ilerlemeye devam edecegiz”
diyerek s6zlerini tamamladi.

grup yoneticileri, Yap1 Kredi

> > > MHR GYO'’nun gong toreni,

Yatinm temsilcileri ve cok sayida
davetlinin katihmiyla gergeklesti.

Sigortaciigin kapsami degisiyor.
Acenteler finansal markete
dénusuyor. Hazir misiniz?

QUICK>

SiGORTA

QUICK YARDIM

Q> 7'

QBLOG Q)MAG Q@>SOZLUK
f L4 o in

/




m 10 SIRKETLERDEN > > > Doga Sigorta

Kasim 2023

Doga Sigorta Acente Gelisim

Doga Sigorta,
acentelerinin mesleki
yetkinliklerini
gli¢lendirecek ve
gelisimlerine destek
saglayacak projelerine bir
yenisini daha ekleyerek,
Acente Gelisim
Akademisi'ni hayata
gegirdi.

Doga Sigorta, acentelerinin mesleki
yetkinliklerini gli¢lendirecek ve
gelisimlerine destek saglayacak
projelerine bir yenisini daha

ekledi. Grup biinyesindeki Istanbul
Topkapt Universitesi i birligi ile
Doga Sigorta, acentelerinin basari

ve verimliligini artirmaya yonelik
onemli bir destek saglayacak Acente
Geligim Akademisi’ni hayata gegirdi.
Doga Sigorta acenteleri Dijital
Pazarlama, Miisteri Odakh Satig
Teknikleri, Sigorta Fiyatlamasi, Hasar
Stireci Yonetimi ve Sigorta Hukuku
alanlarinda 6zenle olusturulan genis
kapsamli, ticretsiz online egitim
programi ile calismalarim teknik ve
pratik egitimler ile destekleyecek.

96 saat boyunca stirecek online
egitimler ardindan gerceklesecek smav
sonucunda bagar1 gosteren acenteler,
rektor imzal, e-Devlet’e iglenecek bir
sertifika almaya hak kazanacaklar.
Acente Gelisim Akademisi 1. Sertifika
Programu, 23 Eylil tarihinde egitim
programina katihm hakk: kazanan 91
acente ile baglach.

‘GELISIMLERINE KATKI
SAGLAYACAGIZ'
Acente Gelisim Akademisi ile ilgili
bilgilendirmede bulunan Doga
Sigorta Genel Miidiirt Coskun

Golpmar, “Doga Sigorta Acente
Gelisim Akademuisi ile acentelerimizin
mesleki gelisimine buytik katk
saglayacagina yiirekten inandigimiz,
profesyonel gelisim ve mesleki
yetkinliklerine verimli ¢caligmalar
katacak bir program1 hayata gecirdik.
Doga Sigorta olarak her zaman
acentelerimizle birlikte buytmeye,
birlikte gelisjmeye odakliy1z. Beraber
kazanmak, ses getiren islere beraber
imza atmak, basarilarim artirmak
icin gereken destegi saglamak ve
acentelerimizin gelisimini bizzat
takip etmek icin tiim imkanlarimizi
seferber ediyoruz. Giiniin kogullart
ve degisen piyasa ekonomisi ile ig
yapis bicimlerinde olugan degisimleri
acentelerimize her daim aktarmaya
calistyoruz. Ozellikle teknolojinin
gelisimi, dijital diinyanin hizla
bitytimest sonucu sigorta sektoriiniin
de bu diinyada rol almast ile gerekli
adaptasyonlar biz sirketler kadar
acentelerimizin de uygulamasi ve
benimsemesi gerekliligine de mutlak

inantyoruz. Bu kez grup bunyemizdeki

Istanbul Topkapt Universitesi’nin de

glictini yanimiza alarak acentelerimiz

icin son derece titizlikle, ihtiyaclara
cevap olacak konu bagliklar: ile
akademik bir egitim programi

hazirladik. Bu programimiza katilacak

Akademisi egitime basladi

acentelerimizi de yine ayn sekilde
titizlikle yapilan degerlendirmeler ile
secmekteyiz. Tim acentelerimizin

bu programin bir parcast olmaya, bu
egitim sertifikasini almaya heyecan
duyacagindan ve kogullarmni bu
programa katilmak icin ileri seviyelere
tagtyacagindan eminiz” dedi.
Akademi kapsaminda acentelerin
6grenirken keyif alacagi hem teorik
hem de satig tecriibelerini besleyecek
egitimlerin de olduguna dikkat ceken
Golpmar, “Acentelerimizin bagarilarini,
verimlerini artirmak, hep birlikte
biyiik hedeflere kogmak amaciyla,
onlara kurumsal ve profesyonel bir
bakig acist katmasini da hedefleyerek
egitim programimizi duyurmaktan
mutluluk duyuyorum. Birbirinden
degerli, alaninda uzman egitimciler
ile Akademi egitim takvimimizi 6zenle
hazirladik. Cok giizel ve verimli bir
sirect baglattik. Acentelerimizin
memnuniyet dolu geri dénigleri

ile baglattigimiz egitim siirecimize
yogun bir ilgi ile karsilagtik. Umarim
acentelerimizin maksimum fayda
saglayacag giizel bir egitim stireci olur.
Acentelerimize, tim egitmenlerimize
ve Istanbul Topkap1 Universitesi’ne de
bizim icin bu ¢ok anlamli projeye eslik
ettikleri i¢in yiirekten tegekkiirlerimi
sunarmm” ifadelerini kullandi.

Doga Sigorta brokerlerini Slovenya’da agirladi

Doga Sigorta, satig kanallar: ve ig
ortaklarmin satiy motivasyonunu
desteklemek amaciyla diizenledigi
kampanyalarini yurt ici ve yurt digt
seyahatler ile ddiillendirmeye devam
ediyor. Uretim kampanyasinda
hedeflerine ulagan kampanya kazanam
brokerler, Slovenya seyahatinde
bulustular. 3 gece 4 giin boyunca stiren
keyifli ve zengin icerikli tur programu ile
sehri kesfeden brokerlere; Doga Sigorta
Genel Midirta Coskun Gélpinar, Satig
ve Bolgelerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcist Adnan M. Sigin, Teknik
Genel Mudur Yardimeist Mehmet
Tumer, Kurumsal Satis ve ADK Grup
Miidiirii Ipek Giiner ve Kurumsal Satig
Miidiir Yardimeist Merve Isleyen eslik
ettiler.

Orta Avrupa’nin tarihi ile ¢ekici
destinasyonlarindan biri olan
Slovenya'nin kalbinin attig1 bagkent
Ljubljana’da sehir ve kiltir turu ile
seyahat programina baglayan brokerler,
yerel restoranda lokal lezzetler ile ilk
ginii tamamladilar. Sarp kayaliklar
tizerinde Orta Cag stili mimarisiyle
gorenleri buytileyen kalesi ve golin tam
ortasinda 17. yiizyila ait Barok tarzda
insa edilmis ithtisamh kilisesiyle ve dogal
gtizellikleri ile 6ne ¢ikan Bled Goli

gevresinde yaptiklar: yiirtiytisle huzur
bulan katilimcilar, turun ikinci gintinde
Bled Goélu'niin tadim ¢ikardilar, aksam
1se Michelin yildizli restaurantta
yenen keyifli aksam yemegi ile giinii
tamamladilar.

Programin ti¢tincii gliniine Postojna
Magarasi’ni ziyaret ederek baslayan
katiimcilar, burada insan yapimi

bir tiinelde 2 kilometrelik bir tren
yolculugu ile magaranin egsiz
olugumlarini seyrederek, Giizel
Magaralar ve tnli dikitleri yerinde
gérme sans1 yakaladilar. Ugiincii giin
programu gelencksel Slovenya gecest

ve aksam yemegi ile son buldu. Tur
programinmin serbest zamanlarinda da
bir araya gelerek keyifli sohbetlerde
bulugan katihmecilar, glizel anilarla
sehrimize dondiler.

‘ODULLU KAMPANYALARIMIZA
DEVAM EDECEGIZ'

Keyifli organizasyonun ardindan
actklamalarda bulunan Doga Sigorta
Genel Mudiirti Coskun Gélpinar,
“Degerli 15 ortagimiz brokerlerimiz
i¢in motivasyon ve satig siireclerini
canl tutacak spot kampanyalar
diizenlemeye her yil oldugu gibi bu yil
da devam ediyoruz. Brokerlerimizle
bir araya geldigimiz ve kurdugumuz
bagin giictinii artiracak bu ve

benzeri organizasyonlar: her zaman

destekliyor ve gerceklestirmekten
mutluluk duyuyoruz. Is ortaklarimizla
birlikte bitytimey1 prensip edindik. Bir
araya geldigimiz programlarimizda
seyahatlerimizin haricinde goriis

ve degerlendirmelerimizi yiiz yuze
gortisme firsatt da yakaliyoruz. Seyahat
odullii iretim kampanyalarimiza
devam edecegiz”seklinde konustu.
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TARSIM Sigorta Haftas! Kutlama
Toplantisi'na katildi

TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim Sigortalar
Havuz Isletmesi Genel Miidiirii Bekir Engiiriilii ve
Genel Miidiir Yardimcst Tufan Ozel, bu yil 12’ncisi
gergeklesen Sigorta Haftasi gercevesinde, Istanbul
Ticaret Odas’mn (ITO) ev sahipliginde diizenlenen
kutlama toplantisina katildi. [stanbul’da diizenlenen
geceye, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) Bagkan1 Mehmet Akif
Eroglu, SEDDK Bagkan Yardimcist ve Dogal Afet
Sigortalart Kurumu (DASK) Yénetim Kurulu Bagkan:

Birligi (TSB) Bagkam Ugur Giilen, TOBB SEIK Baskan
Yardimcist Oguz Bilgin ve sektor temsilcilert igtirak

etti. Toplanti ¢ercevesinde bir konusma gerceklestiren
Engiiriilii, Sigorta Haftasi'ni kutlayarak, tlkemizde
yillardir geleneksellesen bu haftanin, sigorta bilincinin
gelismesine ve artmasina vesile olmasini timit ettigini
belirtti ve sézlerine su sekilde devam etti: “Bu yil Sigorta
Haftasini, “Deprem ve Dogal Afetlere Hazirlikta Sigorta
Sektoriintiin Onemi” temastyla kutluyoruz. Bu nedenle,
gectigimiz Subat aymin baginda yasadigimz ve tilkemizi

TARSIM Heyeti
Ziyaretlerine Bitlis ve
Van’da devam ediyor

Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Sigortalar
ve Dogal Afetler Daire Bagkani ve TARSIM
Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Ozdemir,
TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim
Sigortalart Havuz Isletmesi Genel Miidiirii
Bekir Engiiriilii ve beraberindeki heyet,
ziyaretlerine Bitlis ve Van'da devam ediyor.
TARSIM Heyeti, Bitlis il Tarim ve Orman
Midiira Rafat Celik ve Ahlat Ziraat Odasi
Bagkan1 Necat Demirden’i ziyaret etti.
Programin devaminda ise Van Valisi Ozan
Balci ve Van [l Tarim ve Orman Miidiiri
[brahim Gérentas ile temaslar saglanarak,
Devlet Destekli Tarim Sigortalar: Sistemi ve
uygulamalari hakkinda bilgilendirmelerde

bulunuldu.

Doga Sigorta acenteleri
tarim sigortalari
hakkinda bilgilendirildi

TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim
Sigortalart Havuz Isletmesi Genel Miidiirii
Bekir Engtrili ve ve beraberindeki heyet,
Adana’da Doga Sigorta’nin ev sahipliginde
diizenlenen toplantiya katildi. Genel
Mudur Engurali, Doga Sigorta’nin Adana
Bolge Midurligt'ne bagl illerdeki acente
temsilcilerine, Devlet Destekli Tarim
Sigortalar Sistemi, gelisimi ve uygulamalari
hakkinda bilgilendirmelerde bulundu.
Doga Sigorta Genel Midiri Cogkun
Golpmar ve Genel Mudtr Yardimerst
Adnan Sigin’m da katildigr toplantida,
Genel Midiir Engurili, yeni dénemde
gidilmeyen yere gitmeye, ulagilmayan

yere ulagmaya calisacaklarinin altim
gizerek; bolgenin yapist itibarryla tarim
sigortast ile ilgili ciddi diizeyde potansiyel
barindirdigina, bu dogrultuda Devlet
Destekli Tarim Sigortalar: Sistemi’nin
tireticiler nezdinde yayginlagtirilmas: ve
TARSIM ile ilgili memnuniyet diizeyinin
arttirilmast icin sigorta sirketleri ve
acentelerin 6nemli bir rol tstlendigine
degindi.

Fatma Ebru Gengosmanoglu, TOBB SAIK Baskam
ve ITO Meclis Uyesi Levent Korkut, ITO Sigortacilik
Meslek Komitesi Bagkani ayni zamanda TOBB SAIK
Bagkan Yarcdimcist Ozgiir Yilmaz, Tiirkiye Sigorta

derinden etkileyen deprem hadisesi ile ilgili de birkag

sey soylemek isterim. 11 ilimizi etkileyen ve maalesef
kayiplar verdigimiz deprem sebebiyle, tarimsal faaliyetler
de olumsuz olarak etkilendi. Ureticilerimizi magdur

etmemek ve tretimlerinde kesintiye yol agmamak tzere,
tum paydaglarmmuzla birlikte var gicimiizle ¢alistik, tim
imkanlarimizi bolgeye seferber ettik. SEDDK nin destegi
ile beraber i stire¢lerimizi hizlandirdigimiz, 6zveriyle
¢alisigimiz bu stirecin sonucunda treticilerimize, 36
milyon lira hasar 6demesi gergeklestirdik. Her zaman
soyledigim bir seyi tekrar ifade etmek istiyorum; evvela
tedbir, sonra tevekkiil anlayist icerisinde tedbir, bilim

ve akhn dedigi sigorta olsun diyorum. Tarim sigortasiz

olmaz.”

TARSIM'den Azerbaycan'a ziyaret

Tarim ve Orman Bakanligr Tarim
Reformu Genel Miidiirii ve TARSIM
Yonetim Kurulu Bagkam Dr.
Osman Yildiz, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme Denetleme
Kurumu (SEDDK) Bagkan
Yardimeis: ve TARSIM Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist Fatma
Ebru Gengosmanoglu, Tarim ve
Orman Bakanhg Tarim Sigortalar
ve Dogal Afetler Daire Bagkani ve
TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil Ozdemir, SEDDK Daire
Baskan ve TARSIM Yonetim
Kurulu Uyesi Barg Tagkesen ve
TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi
Genel Midirt Bekir Engiirtilii'niin
katildig1 program gercevesinde, Aqrar
Sigorta Fondu Genel Midiri Fuad
Sadigov ve beraberindeki heyet ile
birlikte 2023 yili degerlendirme
toplantist gerceklestirildi. Toplantida
Agrar Sigorta Fondu Genel Midiira
Fuad Sadigov, TARSIM heyetinin
ziyaretinden ve rehberliginden
duydugu memnuniyeti dile
getirerek, Bagskan Dr. Osman
Yildiz’a, Bagkan Yardimcist Fatma
Ebru Gencosmanoglu'na ve

Genel Midiir Engiirilii’ye plaket

takdim etti. Plaket takdiminin
ardindan Bagkan Dr. Osman Yildiz,
Azerbaycanh basin mensuplarina
iki iilke arasimdaki ig birligi ve
surdiirilen ¢aliymalar hakkinda
bilgiler vererek, sorular1 yamtladi.
Dr. Osman Yildiz, Azerbaycan ile
Thirkiye arasinda tarim sigortalar
alanidaki ig birliginin zaman i¢inde
gelistigini ve Azerbaycan’da tarim
sigortast mekanizmasinin basariyla
uygulandigim, Tiirk Devletleri
arasinda ortak bir tarim sigortast
sistemi kurulmas i¢in Ozbekistan’da
da caligmalara devam ettiklerini
belirtti. TARSIM Heyeti toplantinin
ardindan, Azerbaycan Tarim Bakan
Yardimeisi lThama Gadimova ile

Milli Reasiirans’tan TARSiM’e ziyaret

Milli Reastirans Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirt
Fikret Utku Ozdemir ve Genel Miidiir Yardimcist

Vehbi Kaan Acun, TARSIM Yonetim Kurulu Uyesi ve
Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi Genel Miidiirii Bekir

Engtirtli’yi ziyaret etti.

TARSIM Genel Miidiirligii'nde gerceklesen ziyaret
cercevesinde Genel Miudir Engiirilii, Devlet Destekli
Tarim Sigortalar Sistemi ve uygulamalari ile gelecege
yonelik planlamalar hakkinda bilgiler verdi. Milli
Reastirans Heyeti, Genel Midiir Engiiriilii’ye bagar

temennilerini iletti.

temaslarda bulundu. Gortigmede,
tarimin ve topragin onemi
vurgulanarak, Tiirk diinyasinda
beraber hareket edilmesinin ve
tretim potansiyelinin artirlmasinin
onemine deginildi.

Mlerleyen donemlerde lisansh
depoculuk ve ticaret borsalarinin
Azerbaycan’da da gelistirilmesi

ve Gelir Koruma Sigortasi’nin
hayata gecirilmesi i¢in destek
verilebilecegini belirten Heyet
temsilcileri; Azerbaycan’da Kurakhk
Verim Sigortast'nin olusturulabilmesi
ve TARSIM’in tecriibelerinden
faydalanabilmesi amaciyla
Azerbaycan Heyeti’ni Ttirkiye’ye
davet etti.
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Sompo Sigorta'nin 2023 Acenteler
Toplantis1 Kibris'ta gerceklesti

Sompo Sigorta, 2023
Acenteler Toplantisi'ni
Tlrkiye'nin dort bir
yanindan yaklasik 500
acentesinin katilimiyla
Kibris Limak Otel'de
gergeklestirdi. Sompo
Sigorta’nin dnlimuizdeki
dénemde de acentelere
yatim yapmaya devam
edecegini belirten
Sompo Sigorta Genel
Miidiirii ve icra Kurulu
Baskani Fahri Ugur,
musterileri ve acenteleri
merkeze alan yenilikgi
ve lider yaklagimiyla
blylimeye devam
edeceklerinin altini gizdi.

Sompo Sigorta bu yil yaklagik 500
acentesini agirlacigr 2023 Acenteler
Toplantisr'm “Birlikte Liderlige”
sloganiyla gerceklestirdi.

Kibris’ta diizenlenen toplantida Sompo
Sigorta Genel Miidiirii ve Icra Kurulu
Bagkami Fahri Ugur, sirketin 2023

yili degerlendirmesini ve yeni donem
vizyonunu acentelerle paylasti.
Katihimeilar, seyahat kapsaminda
diizenlenen etkinlik ve gala yemeginde
eglenirken, gezinin son giinii Kibris'in
en unlii yerlerinden Kapali Marag
turuna katilarak Kibris'in tarihi ve
dogal giizelliklerini gérme firsat: elde
etti.

Sunay Akin’in dgretici ve keyifli
konugmasiyla renk kattig 2023
Acenteler Toplantisi'nda aym
zamanda 20’nci yilin1 tamamlayan ve
prim tiretiminde derece yapan lider
acenteler de 6dillendirildi.
Bulugmaya katilan acenteler, tist
diizey yoneticilerin katihm sagladigy;
teknoloji, saghk, marka ve pazarlama,
bireysel tirtinler, kurumsal piyasalardaki
gelismeler gibi konularm ele alindig
panellerde gelecek yihn éngoriilerini
dinleme ve farkl alanlar 6zelinde
diizenlenen bilgi paylagim oturumlar:
ile Sompo Sigorta yonetim ekibi

ile birebir iletigime gecerek geri
bildirimlerini paylagma firsati buldu.
Sompo Sigorta, ontimuzdeki dénemde
birlikte btiytimek igin acenteleriyle
daha sik bir araya gelme planlarmi da
toplantilarda paylast.

Hasan Bayata

'ACENTELERIMiZ TOM
PLANLARIMIZIN MERKEZINDE'
Toplantida acentelerle bir araya

gelen Sompo Sigorta Satis Genel
Midir Yardimcisi Hasan Bayata,
“Tirkiye’de 2002 yilindan bu yana
faaliyetlerini stirdiiren Sompo Sigorta,
bugiin geldigi noktada 775 ¢aligani ve
3 bin acentesiyle sektoriin en giicli
oyuncularindan biri olarak yoluna
devam ediyor. Sompo Holding; 5
kitada, 30 tlkede, 130 yih agkin bir
siredir 80 bin ¢aliganiyla hizmet
veren dev bir sirket ve bu bize biiyiik
bir gli¢ veriyor. Sektortin en giiclii
yonetim ve ¢alisan kadrolarina

sahibiz ki, bu da bize biiyiik bir glig
veriyor. Ancak en biiytik gticii siz
degerli acentelerimizden aliyoruz.
Strdirilebilirlik esash bityiime
politikalarinin merkezine her daim
acente kanalim koyan girketimiz, tim
gelecek planlarinda da yine acente
kanalin1 merkeze alarak yoluna devam

edecek” dedi.

Fahri Ugur

"HEDEFiMIZ FARK YARATAN
SIRKET OLMAK’

Sompo Sigorta’nin her alanda liderlik
icin ¢ahgtigim belirten Sompo Sigorta
Genel Miidiirii ve Icra Kurulu Bagkanm
Fahri Ugur, soyle konustu: “Bu yilki
sloganimizin ‘Birlikte Liderlige’
olmasinin 6zel bir anlam var. Biz
sadece satista degil; igimizi en iyi
yapan, sektore yon veren, yeniyl ve
degisimi kucaklayan, inovasyona agik
yapimizla liderligi cok kapsamh bir
anlamda ele aliyor ve hedeflerimizi
de bu yonde belirliyoruz. Diinya
degisirken sigortacilik sektorii de

hizl bir degisimden geciyor. Bu
degisimi en iyi yakalayanlar ve
kendilerini dontgtiirebilenler gticli
kalacaklar. Biz iyi egitim anlayisiyla
kariyer tireten bir girketiz. Diinya ve
sektor hizla degisirken, bu degisimi
yonetebilmenin yolu ise giicli

olmak. Ortak akla deger veriyor ve
ekip ruhunun bizi degerli kildigim
biliyoruz. Giiniimiiz sartlarmda lider
olmak i¢in gerekli olan data odakh
yaklagim ve inovasyon vazgecilmez
yonlerimiz. Acentelerimizle projeler
tretiyor, sektorde degisime yon veren
yoneticiler yetistirmekten biiyiik bir
gurur duyuyoruz. Hedefimiz sektorde
fark yaratan, degisime yon veren sirket
olmaya devam etmek.”

'SURDURULEBILIR BUYUMEYE
DEVAM EDECEGiZz’

Sompo Sigorta’nin éniimiizdeki
donemde miisteri odakl yaklagimim
stirdiireceginin altin1 ¢izen
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Sompo Sigorta Genel Miidiirii ve
[cra Kurulu Baskani Fahri Ugur,
“Miisterinin merkeze alindigy,
ithtiyaglarinin dogru tespit edildigi bir
sistem yaratmak ¢ok dnemli. Bugiin
30’dan fazla tilkede faaliyet gosteren
diinyanm sigorta devlerinden birinin
igtiraki olarak, giicli 6z kaynak

ve gliclii sermaye yeterliligimizle
strdiirilebilir buytime ivmemizi

her giin daha ileriye tagtyoruz. Bu
basarida acentelerimizin de pay1
biyiik. Girigimcl, istikrarly, yenilikci
ve uzun vadeli planlarla hareket eden
bir sirket olarak, acentelerimiz her
zaman odagimizda oldu, bundan
sonra da olmaya devam edecek. Bagar
hikayemizi acentelerimizle birlikte
yazmaya devam edecegiz” dedi.

'SIGORTALILIK ORANININ
ONEMINi GORDUK'

Sompo Sigorta Genel Miidiirii ve Icra
Kurulu Bagkani Fahri Ugur, yaptig:
konugma ve sunum ile yilin ilk ti¢
geyregini su sozlerle degerlendirdi:
“Pandemi sonrasi toparlanma siireci
heniiz bitmeden tilkemizi derinden
sarsan deprem felaketi nedeniyle

tim milletimiz i¢in Giztict, ozellikle
sigortacilik sektori igin zor baglayan
bir yilin sonuna yaklastyoruz. Biiyiik
tzlintl yasadigimiz bu dénemde

belki de avunabildigimiz tek konu
sigorta sektortiniin deprem sonrasmda
bagarili igler ortaya koyarak hizla

> > > Sunay Akin, bilgilendirici
paylasimlaniyla bulusmaya renk katti.

miigterilerine ulagmasi ve destek
olmastydi. Sompo Sigorta olarak, ¢cok
hizli hareket eden deprem bolgesi
acentelerimize, fedakarca caligan
hasar departmanimiza tegekkiir etmek
istiyorum. Bu stire¢ bizlere sigorta
sirketlerinin kétii gtin dostu oldugunu
ve olmast gerektigini gosterdi.
Sigortalilik oranini artirmanin da
deprem gibi dogal afetlerde maddi
kayiplarin giivence altina alinarak
magduriyetlerin giderilmesi adina ne
kadar 6nemli oldugunu gérdiik.”

EN COK EGITIME KATILAN
ACENTEYE ODUL

Kibris’ta diizenlenen Sompo Sigorta
acenteler toplantisinda Sompo
Akademi ekibi de yer aldi. Toplantiya
katilan acentelerle, egitim ve gelisim
faaliyetleri hakkinda bilgiler paylagildi.
Acenteler bulusmasinda bu yil ilk defa
en cok sayida egitime katilan acenteye
“Sompo Akademi Gelisim Lideri
Odiilii” takdim edildi.

Sompo Akademi ¢aligmalari
kapsaminda sirket ¢alisanlarimm yan
sira acentelerin de gelisim stirecleri her
agamada destekleniyor.

2020 yilmda Sompo acenteleri i¢in 6zel
olarak olusturulan egitim platformu
ile her partaj i¢in tek kullanict

yerine acentelerin tiim ¢alisanlarinin
ulagabilecegi kullanict bazh egitim
portali olusturuldu. Boylece genig
katilimli egitim stireglert ile hizmet
verilmeye baglandi.

Bu egitim portalr ile tiriin, ckran,
uygulama ve satig egitimlerinin yan
sira saglik, psikoloji ve kisisel gelisim
gibi farkh bir¢ok konuda egitim ve
webinarlar sunuluyor.

Sompo Akademi, her sene acentelerin
ithtiyaclarina gére planlanan egitim
katalogunu cesitlendirerek acentelerine
ulagtirtyor.

ACENTELERE ONLINE
OGRENME PLATFORMU
Acenteler i¢in olusturulan online
6grenme platformu, “Sompo

Acente Akademisi”, 2022’de Sompo
acenteleri tarafindan etkin bir sekilde
kullanilmaya devam etti.

Bu 6grenme platformu ile acentelere
sunulan geligim firsatlar: gok daha
sistematik ve ¢esitli hale getirildi.
Hem e-egitim hem de simf ici egitim
gibi farkh 6grenme stireglerinin tek
noktadan yonetilmesini saglayan
platformda; egitim katalogu, video
katalogu ve dokiiman kittiphanesi
gibi secencklerle de igeriklere istenilen
zamanda kolayca ulagilabiliyor.

Akalh telefon, tablet ve mobil cihazlar
tizerinden erigim imkan da sunan
platform sayesinde egitimler, zaman
ve yerden bagimsiz olarak her an
ulagilabilir hale geldi.

> > > Katiimailar, Sila konseriyle
miizik ziyafeti yasadi.

> > > 20. yilin1 tamamlayan ve prim iiretiminde derece yapan lider acenteler

odiillendirildi.
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“Sigorta sektoru
toplumun nefesi”

Sigorta sektdrinin
toplumun nefesi olarak
konumlanabilecegini
ifade eden

TSB Baskani

Ugur Giilen, “Sigortay!
nefes almaya
benzetiyorum. Clinkl
sigortasiz oldugumuz
herhangi bir anda
toplumun higbir
fonksiyonu da caligir
halde olmuyor. Bu
anlamda ¢ok degerli”
dedi.

Qf Beglim Demir
begum@sigortacigazetesi.com.tr

> > > TSB Bagkani Ugur
Giilen ile gerceklestirdigimiz
roportajimiza QR kodu
okutarak ulasabilirsiniz.

Sigortact Gazetesi'nin bu ayki
sayisinin konugu TSB Bagkani1 Ugur
Giilen oldu. Sigorta sektoriiniin
gok biiyiik bir sektor oldugunu
belirten Giilen, sektortin 84 milyonu
kapsayan bir ekosistem oldugunu
vurguladi. Penetrasyonun topyekin
bir ¢abayla artirlabilecegini ifade
eden Gtlen, “Kiiciik degisimler
degil de biiytk ve ezber bozan
hamlelerle bu penetrasyonu
artirmak taraftariyim. Bu konuda
kamu otoritesi ile diizenleyici
denetleyici kurumlarin ¢ok buytik
katkis1 olacaktir” dedi. Sigorta
penetrasyonunun artirilmasindan
Zorunlu Trafik Sigortasi’na, Orta
Vadeli Program’dan BES’e kadar
bir¢ok konu baghgimi ele aldigimiz
soylesimizde T'SB Bagkam Ugur
Giilen, su degerlendirmelerde
bulundu:

Baskanliginiz siiresince

hangi adimlari atmayi
planhiyorsunuz? Giindeminizde
hangi konular var?

TSB’nin i yapma sekli, amaci ve
varlik nedenini sorgulayip bunun
daha etkin ve verimli bir sekilde

nasil yiirtitiilebilecegi konusuna
odaklanmak ilk hedefimiz. Tkinci
hedefimiz de mevcutta devam eden
birtakim projelerin ve ¢aligmalarin
takibinin yapilmasi ve hayata
gecirilmesini saglamak. Acikcast ben
ilk kismim ikinci kismindan daha fazla
o6nemsiyorum. Cinkii mevcut projeler
ve devam eden ¢aligmalar i¢in son
derece uzman kadrolarimiz var.
SEDDK ile de yakindan calisiyorlar,
bir planlama dahilinde ilerliyorlar.
Benim daha ¢ok odaklandigim yer
TSB’nin amacimn, yitksek vaadini ve
varlik nedenini biraz daha net bir
sekilde ortaya koymak ve bu amact,
vizyonu ve yuksek vaadi hayata
gecirebilmek icin atilmas: gereken
adimlar1 atmak.

‘84 MILYONU KAPSAYAN

BiR EKOSISTEM'

Sigorta sektort ¢cok buytik bir sektor.
Sigortay1 nefes almaya benzetiyorum.
Sigorta sektorint toplumun nefesi
olarak konumlayabiliriz. Ctinki
sigortasiz oldugumuz herhangi bir
anda toplumun hicbir fonksiyonu da
¢ahgir halde olmuyor. Bu anlamda ¢ok
degerli. Bizi hayata baglayan nefes
kadar degerli bir sektor diyebilirim.
Ayni zamanda 84 milyonu
kapsayacak bir ekosistem. Daha yakin
halkadaki ekosisteme baktigimizda
merkezde sigorta girketleri yer aliyor
ve onun da ortasmdaki ¢ati kurulug ise
TSB’dir. Zaman zaman goruyoruz ki

sektor verdigi katkinin altinda deger
aliyor. TSB’nin bu noktadaki amaci
verilen katkinin kargisinda alinan
degerin elde edilmesini saglayacak
uygulamalar yapmak.

Bu y1l ikincisi diizenlenen
Sigorta Zirvesi’nde ‘Giiglii
Sigortacilik Gugcli Tiirkiye’
vurgusu yapmistiniz.
Ulkemizde sigortaciligin
gelisimi ve bu gelisimin
devamhiligim saglamak i¢in
hangi adimlarin 6ncelikli
olarak atilmasi gerektigini
diisuniiyorsunuz?

koymak gerektiginin altin1 ¢izmek
1stiyorum.

‘RiSKLi ANLARDA SIGORTA
AKLIMIZA GELIYOR’
Maalesef penetrasyon oranlar:
istenen seviyelerde degil,
toplumda sigorta farkindalig:
da az. Farkindalig: ve
penetrasyonu artirmak i¢in
neler yapilabilir?

Sigorta, Buytk Sayilar Kanunu’dur.
Bir riski sigortalamak gok pahalidir.
Iki riski sigortalamanin maliyeti bir
6ncekinin yarisina diiger. Buna 84
milyonun sigortalanmas: geklinde

Turkiye'de sigortaciligin gelistirilmesi noktasinda TSB'nin politika tretme
fonksiyonun devreye girdigini vurgulayan Giilen, gelisimin birtakim
devrimsel adimlarin atilmasiyla gergeklesecegini dile getirdi.

TSB’nin politika tretme fonksiyonu
tam da bu noktada devreye giriyor.
Uretilecek politikalarin bir kismi
Turkiye’de sigortacihgr gelistirme
konusunda olmahdir. Ulkemizde
sigortacilign geligtirmek; sigortasi olan
vatandag sayisimi, irtn cesitliligini

ve penetrasyonu artirmak, tilkenin
i¢cinde barmdirdigr risklere karst
koruyucu yontemler geligtirmek
olmalidir. Geligimin atilacak birtakim
devrimsel adimlarla gergeklesecegini
digtintyorum. Konugmalarimda
genelde degisimi ve dontigimu
vurguluyorum. Degisim, daha

kiiciik kiiciik adimlardan olugurken
daha biiytk sicramalar yaratacak
donigimsel projelere yonelmeliyiz
diye dustintyorum. Ezberleri bozmak,
alistigimizin digina ¢ikip adim atmak
donigimiin saglanmasimda 6nemli
noktalar. T'SB’nin politika, ¢6zim ve
oneri Uretme roliind tam da buraya

bakarsak en ucuz sigorta en ytiksek
penetrasyon saglandigl zaman

olur. Ulkemiz maalesef dogal

afetlere oldukea acik bir tilke. Bu yil
yagsadigimiz deprem felaketi de bunun
bir gostergestydi. 105 milyar dolarlik
ckonomik kaybin sadece 5 milyar
dolar civar sigorta sektorii tarafindan
kargilandi. Olugan bu ekonomik
kaybm 25-30 milyar dolarinin sigorta
sektort tarafindan kargilanmasi
gerekirdi. Bu durumun temel nedeni
1se penetrasyonun dustik olmasi.
Penetrasyon, topyektn bir ¢abayla
artirilabilir. Kiiciik degisimler degil de
buiytlik ve ezber bozan hamlelerle bu
penetrasyonu artirmak taraftariyim.
Bu konuda kamu otoritest ile
diizenleyici denetleyici kurumlarm
¢ok biyiik katkisi olacaktir.

Riskli anlarda sigorta aklimiza geliyor.
Risk yavas yavas azalip ortadan
kayboldugunda veya riskin etkisinin



120 YILDA GELINEN MESAFE TAKDIRi HAK EDiYOR’

BES gittikge biiyiiyen bir alan haline geldi. Ozellikle 18 yas altinin da
sisteme dahil olmasiyla BES ciddi anlamda biiyiidi. BES'in gelisimi ve
sistemin gidisat1 hakkinda neler séylemek istersiniz?

20 yilda gelinen mesafe takdire sayan. Katiimci say1s1 17 milyon
civarinda, fon blyikligi ise 600 milyar liray1 gecti. Bu noktada devlet
katkisinin verilmesi sayesinde kamunun da ¢ok biyik destegi oldu. BES,
Turkiye gibi tasarruf etme konusunda bir miktar zayif olan bir Glkede
tasarrufu gelistirmek, tasarruf yapma bilincini ve disiplinini yaratmalk icin
kullanmlacak cok 6nemli bir arag. BES'ten ¢ok Umitliyim, Ustel bir sekilde

buylyerek ilerleyecek bir is kolu.

artik olmayacag: disunuldigi
zaman gundemlerde son siralara
dogru gidebiliyor. Bunun en iyi
6rnegi Kahramanmarag Depremleri
sonrast Subat-Mart aylar arasimda
konut ve Zorunlu Deprem Sigortasi
(ZDS) satiglar bir 6nceki yilin ti¢
katina kadar ¢ikarken Mayis ayinda
bir 6nceki yilim altina distii. Demek
ki siirekli hatirlatmak lazim. Bunu
bir devlet politikas: olacak sekilde
ilkokuldan baslayarak 6nemi
anlatilmali. T'SB olarak tistimuze
digen birtakim roller var. Bunlardan
en temeli de bu hatirlatmayz iletigim
cahiymalari, organizasyonlar, zirveler
yoluyla toplumun farkh kesimlerine
aktarabilmek. Iletisim politikanzi
biraz daha deprem odakh

yaparak deprem sigortalarindaki
penetrasyonu artirmayi planhyoruz.
Penetrasyonu artirmak, sigortanin
bireysel olarak maliyetini en aza
indirmek i¢in en dogru yaklagimdir.

'‘OVP'DE YER ALMAK
SEVINDIRICi'

Orta Vadeli Program
yayimlandi ve programda
sigorta sektoriine yonelik
hedefler de bulunuyordu.

Yer alan hedeflerle ilgili
neler soylemek istersiniz?
Sizce atilacak bu adimlar
sigorta sektoriinde ne gibi
degisikliklere yol acacak?
OVP icerisinde yer almak, sigorta
sektoriiniin ne kadar 6nemli bir
sektor oldugunun bir gostergesi.
Daha gidecek yolumuz var ancak
kisa stirede bircok maddenin OVP’de
yer almasi son derece sevindirici.
Bu maddelerden birkaginin altini
cizmekte fayda var. Tamamlayici
Emeklilik Sistemi’ni (TES) 6nem
sirasinda en yukariya koyuyorum.
Cunkt emeklilik sistemleri bugtin
gelir elde ederken yarin yasglaninca
gelir elde etmekte zorlandiginiz
donemde yasam kalitenize yardimci
olacak basamaklardan bir tanesi.
TES, ¢alisanlarin igverenlerin de
katkistyla calistiklart donemde
birikim yaparak emeklilik
donemlerine hazirlanmasi igin
muazzam bir uygulama. Sistemin
Tiirk toplumu igin hem tasarrufa
yonelmek hem bu tasarruflarin
yeniden ekonomiye kazandirilmasi
hem de vatandaglarin gelecekteki
esenligi adina ¢ok 6nemli oldugunu
distintiyorum.

OVP’de yer alan diger bir 6nemli
madde olan katihm sigortaciligt
tarafinda ise faize hassas bir kesimi

sigortayla tanmigtirmak acisindan
atilan adimlarin degerli oldugunu
dustintiyorum. Yasadigimiz deprem
felaketinden sonra binalarin kalitesi,
binalarin tamamlanmas: giindem
oldu. Bina Tamamlama Sigortasi

ve miiteahhitler i¢in getirilen
sorumluluk sigortasinin bilinci
yayginlagtirmak amaciyla 6nemli
olduguna inaniyorum. Zorunlu Afet
Sigortasi’nin sadece deprem teminati
degil, diger afetleri de kapsayacak
sekilde genisletilmesi degisen iklim
kosullarina uyum saglamak adina
degerl.

‘'YOL HARITASINI
DESTEKLIYORUZ’

Siirekli giindemde yer alan
zorunlu trafik sigortasina
yonelik neler soylemek
istersiniz? Sizce trafik
sigortasinda bir iyilesme
goriilityor mu? SEDDK
tarafindan trafik sigortasina
yonelik hazirlanan yol haritasi
ne kadar etkili oldu?

Trafik sigortast hem zorunlu hem

de ¢ok sayida kullanicist bulunuyor.
Fiyat bir tarife rejimiyle belirleniyor.
Serbest bir tarife rejimi yok. Cok
sayida maliyet unsurunu igerisinde
barmdirtyor. Bu bransta yasanan
sorunlar yillardir devam ediyor.
Ancak SEDDK y6netimi bu konuda
gok dirayetli ve istekli bir sekilde
konuyu kokten ¢ozmek icin ¢ok ciddi
adimlar att1. Trafik sigortasinda

yol haritas: fikrini destekliyoruz.
TSB’nin amaci dogrultusunda trafik
sigortasimdaki maliyet unsurlaria
¢ozum ve Oneriler getirmek
konusunda ¢aligiyoruz. Yol haritasina
uygun sekilde hareket ederek serbest
tarife rejimine hizh bir sekilde
gecmeyl amaghyoruz.

'‘COK ONEMLI BiR iS
YAPIYORUZ'

Son olarak sektore iletmek
istediginiz bir mesajiniz var
m?

Cok 6nemli bir 1§ yapryoruz.
Hepimizin amaci daha degerli, daha
guizel bir sigorta sektoriine ulagmak.
O yiizden de penetrasyonu artirmak,
daha fazla kigiy1 sigortali yapmak,
katlanarak buyiyerek Turkiye’de
sigortasiz kimsenin kalmamasini
saglamak gerekiyor. Giiclu sigorta
sektorinu yaratip “Gugli Sigortacilik
Guclu Turkiye” mesajim hak edecek
sekilde galiymak saniyorum ki

degerli meslektaglarima en buiytik
mesajimdir.

"Zihin saghgi yasami
etkileyen onemli risklerden"

AXA Sigorta CEO’su Yavuz Olken,
Tirkiye’nin insan kaynaklar
alaninda 6nde gelen karar ahcilarim
bir araya getiren CHRO Summit’te
konugmaci olarak yer aldi. Ust
diizey sirket yoneticileri, IK liderleri
ve basin mensuplarinin katildig
zirvede Olken, “Bugiiniin Gergekleri
ve Gelecegin Riskleri Karsisinda
Bireysel ve Toplumsal lyilik Hali”
baglikli oturumda konustu.

'MERKEZDE iNSAN OLAN
BiR YAPI GEREKLI’

Olken, konugmasinda sigortacilarin
bireysel ve toplumsal iyilik haliyle
neden ilgilenmeleri gerektigine
degindi. Olken, AXA olarak
‘insanligin gelismesi adina insanlar
icin degerli olan1 korumak’ marka
amaci dogrultusunda bireyi ve
toplumu anlamak icin aragtirmalar
ve raporlar yaymnladiklarin

belirtti. Bu yayinlarla 6nemli risk

PP e

faktorleri kargisinda karar ahcilar
ve kamuoyunu bilgilendirdiklerini
soyleyen Olken, sozlerine soyle
devam etti: “AXA olarak kiiresel
olcekte yaptigimz Zihin Saghig ve
Esenligi Aragtirmasi’na gore, zihin
saglign insan yagamim etkileyen

en onemli risk faktorlerinden biri.
Ustelik zihin saghgi insan yasamimi
yalnizca bireysel degil, toplumsal
diizeyde de etkiliyor. Bireysel ve
toplumsal 1yilik halini birbirinden
ayr digiinmek miimkin degil.
AXA Sigorta olarak biz, iyilik halini
etkileyen risk faktorlerine iligkin
kiiresel dlcekteki aragtirmalarimizla
ve son yaymladigimiz Gelecek
Riskleri Raporu’yla konuya iligkin
farkindalik yaratiyoruz. Bu riskleri
yonetebilmek i¢in i diinyast da dahil
olmak tizere toplumun tiim birimleri
arasinda ig birligi yaratilmasi ve
merkezinde insamn oldugu bir
yapin inga edilmesi gart.”

Eyliil sonu itibariyla toplam prim
liretimi 330 milyar lira oldu

Thrkiye Sigorta Birligi (T'SB)

2023 yih Eylil sonu prim tiretim
verilerini internet sitesi iizerinden
agikladi. Uye sirketlerden derlenen
verilere gére Eylill sonu itibariyla
toplam prim tiretimi gecen yilin
ayni dénemine gore %123,4 artig
ile 328 milyar 210 milyon lira
olarak gergeklesti. Brang bazinda
bakildiginda en fazla prim iretilen
brang 81 milyar 282 milyon lira ile
zorunlu trafik sigortast oldu. Trafik
brangim 57 milyar 118 milyon lira
ile kasko takip etti. En fazla prim
tiretilen diger branglar ise soyle
stralandi: 46 milyar 103 milyon lira
ve %149,1 artg ile hastalik-saglk,

42 milyar 270 milyon lira ve %1448
artig ile yangin ve dogal afetler, 28
milyar 912 milyon lira ve %106,8
artig ile genel zararlar.

Hayat dist toplamina bakildiginda
toplam prim tretimi %128,5 artig
ile 288 milyar 662 milyon lira olarak
gergeklesirken hayat tarafinda

%92 artig ile toplam prim tiretimi
39 milyar 548 milyon lira olarak
kayitlara gecti. TSB, 2023 yih Eyliil
sonu TSS verilerini de paylagti. Uye
sitketlerden derlenen verilere gére
2023 yih Eylul sonu itibartyla T'SS
toplam prim tiretimi gecen yilin ayn
donemine gore %186,2 artig ile 12
milyar 360 milyon olarak gerceklesti.
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2. Turkiye Bulusmasi’nda dogal
afetler ve penetrasyon vurgusu

2. Turkiye Bulusmasi,
Middle East Insurance
Review'un ev
sahipliginde, 15.
Uluslararasi istanbul
Sigorta Konferansi
ortakligiyla 10-11

Ekim tarihleri arasinda
gerceklestirildi.
Bulugmada,
penetrasyonun artirimasi
ve dogal afetlerin
etkilerine vurgu yapildi.

2. Tirkiye Bulusmasi, Middle East
Insurance Review’un ev sahipliginde,
15. Uluslararast Istanbul Sigorta
Konferans: ortakhgiyla 10-11 Ekim
tarihleri arasmnda Hilton Kozyatag
Otel'de gerceklestirildi. 2. Tturkiye
Bulugmasi’nda, Turkiye piyasasmimn
yeniden insasindaki kargilasabilecegi
zorluklar ve firsatlar ile piyasanin
enflasyon ve kur sorunlarina karsi nasil
hazirlandig ele alinch. Etkinligin ikinci
gliniinde Sigorta Tatbikatcilart Dernegi
(STD) tarafindan “Maras Depremi,
Sonuglar ve Ogretileri ile 2024 Yih
Reastirans Yenilemeleri” temastyla
diizenlenen 15. Uluslararas: Istanbul
Sigortacihik Konferans: gerceklesti.
Konferansta Maras Depremi ve
6gretileri, risk modellemesi sonuglarr,
deprem sonrasinda yasanan is kayiplari,
ckspertiz stiregleri, gelecek beklentilert,
sigorta ve reasiirans kapasiteleri ve
maliyetleri ile 2024 yili reastirans
yenilemeleri konular her yoniiyle
tartigild.

> > > HuntingtonPartners LLP
Ortagi Anthony Egerton

Iki giin siiren uluslararas etkinligin ilk
guinii Huntington Partners LLP Ortag
Anthony Egerton’un agilig konugmas:
ile bagladi. Egerton, bolgedeki sigorta
ekosistemlerinin iklim degigikliginden
enerji givenligine, kiiresel kriz
zamanlarinda tahil teslimatina kadar
guiniin zorlu sorunlarma acil ¢6ziimler
sunacagini belirterek, bu girigimlerin
merkezinin Istanbul olacagim ifade
ettl.

> > > Maher Holding Sigorta
Grubu Baskan1 Ahmet Yasar

*ACENTELER DIJITALDEN
KORKMAMALI'

Egerton’un acilig konugmasinin
ardindan Maher Holding Sigorta
Grubu Bagkan1 Ahmet Yagar, “Ttrkiye
Sigorta Piyasasindaki Geligmeler:
Sigorta Penetrasyonunun ve Potansiyel
Cioztimlerin Analizi” baghg: altinda
sunumunu gerceklestirdi. Yagar,
sunumunda sunlari soyledi: “Ttrkiye,
diinyanin en biyiik 19’uncu ekonomisi
olmasma ragmen sigortacilikta ayni
yerde degil. Diinyadan farkli olarak
hayat sigortacilig1 tarafinda gerideyiz.
Diinyada hayat sigortasinda 49’uncu
elementer sigortalarda 27 nci siradayiz.
Ancak diinyada ve Avrupa’da
sigortacihik kugiiliirken Ttrkiye’de
bityiimeye devam ediyor. Ttirkiye
sigorta dagiimimnda %21 civarinda
bankasiiransin, %12-14 civarinda
brokerlerin pay: var. Boyle bakildiginda
acentelerin baskin sigorta dagitim
kanal oldugunu gériyoruz. Dolayisiyla
buna yonelik birtakim iyilestirmelerin
olmasi gerekiyor. Diinya genelinde
dagitim kanallarimin ¢esitlenmesinden,
dijitallesmesinden bahsediliyor.
Dujitalin sanki acentelere rakip yeni

bir kanalmug gibi olmast konusuluyor.

Maalesef 6zellikle Tiirkiye’deki

acenteler dijitalden ¢ok fazla korkuyor.
Yani bir giin dijitalin ellerindeki isi
kendilerinden alacagim diigtiniyorlar.
Bu durumun 1yi anlatilmas: lazim.
Bana gore Tirkiye’de en dijital
sigortaciligr acenteler yapryor.”

Invest in Tiirkiye Finansal Yatirimlar
Birim Baskani Ahmet Ciineyt Selcuk

Invest in Tirkiye Finansal Yatirimlar
Birim Bagkan Ahmet Ciineyt Selcuk
ise ‘Deprem Sonrasi Tirkiye’de Yatirmm
Potansiyelinde Giincelleme’ bashikl
sunumunu gergeklestirdi.

ile Turk Reasiirans Genel Midiir
Yardimcisi Ciagr: Gulha’nin panelist
olarak katildign “T'irkiye’de Enerji Risk
Yonetimi Firsatlar: ve Zorluklar™ isimli
ikinci panelle devam etti.

Ik giin, Koru Sigorta Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcis: Dr. Erdogan
Ciftcioglu’nun “Sigortacimn Piyasanin
Teknoloji [htiyaglarma Bakig Acisi™

1simli sunumuyla sona erdi.

‘BU SENEKi KONU HERKESI
ETKILIYOR'

Etkinligin ikinci giniinde “Maras
Depremi, Sonuglari ve Ogretileri ile
2024 Yih Reastirans Yenilemeleri”
temastyla ‘15. Uluslararasi Istanbul
Sigortacihk Konferans:” diizenlendi.
Konferans, STD Bagkan Yarcdimcist
Menckse Ucaroglu’nun agihs
konusmast ile bagladi.

> > > 2. Tirkiye Bulusmasi'nin ilk oturumunda panelistler, Tiirkiye pazarinin

siirdiiriilebilirligi konusunu ele ald1.

Moderatorligiini AM Best MENA,
Giiney ve Orta Asya’dan sorumlu
Genel Miidirt Vasilis Katsipis'in
tstlendigi “Tiirkiye Pazarinm
Strdirilebilirligi Paneli - Yeni Safaga
5 Yillik Bakig” isimli gtiniin ilk paneline
Howden Tirkiye Bolge CEO’su ve
Yonetim Kurulu Baskani1 Atin¢ Yilmaz,
Lloyd’s Limited Orta Dogu ve Ttirkiye
Bolge Bagkam Andrew Woodward

ve QNB Sigorta Icra Kurulu Uyesi

ve Genel Midir Yardimeist Melda
Suayipoglu panelist olarak katildi.
Panelistlerden Woodward, “Ttirkiye
pazarmin ongorilebilir gelecekte dig
reastirore ihtiya¢ duymas kritik 6nem
tagimakta. Onde gelen oyuncularin bir
araya gelerek Tiirkiye'nin 1§ yapmak
icin harika bir yer olarak algilanmasim
saglamalar kesinlikle ¢ok 6nemli” dedi.
Etkinlik, moderatorligini Umman
Bank Muscat Risk Transfer Mudiirt
Awatif Al Zadjali iistlendigi ve Enerjt
Riski ve Sigorta Uzmam Gokege Citak

>
2.Tiirkiye
Bulusmasi,
“Tirkiye'de
Enerji Risk
Yonetimi
Firsatlar ve
Zorluklan”
isimli panelle
devam etti.

STD Baskan Yardimcisi
Menekse Ucaroglu

Ugaroglu, konugmasinda su ifadelere
yer verdi: “Etkinligimizi 3 yildir online
olarak gerceklestirmistik. 3 senenin
ardindan yeniden beraberiz. Bugiin
bizimle birlikte oldugunuz igin tegekkiir
ediyorum. Ayrica TSB, SEDDK, STD
ve tlim sigorta sektorii paydaglarina da
tesekkiirlerimi iletmek istiyorum. Bu
yil 15’incist dizenlenen Uluslararas:
Istanbul Sigortacihk Konferansi, 15
yildir devam eden tek etkinlik 6zelligini
tastyor. Bu etkinliklerde dijitallesmeden
penetrasyona kadar bircok konuyu
konugtuk ancak bu seneki konu herkesi
etkileyen bir konu.”



SEDDK Baskani Mehmet Akif Eroglu

"HEDEFIMIZ PiYASA DIiSIPLININi
SAGLAMAK’

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) Baskan1 Mehmet Akif
Eroglu, acihig konugmasinda 2023 yihnn
ikinci geyreginde primlerde 6nemli bir
biylime yagayan sigorta sektoriiniin
elde ettigi bu sonucu sirdiirilebilir
kilmay ve piyasa disiplinini saglamay1
odaklarina aldiklarini ifade etti. Eroglu,
sozlerine soyle devam etti: “Diizenleyici
bir kurum olarak karliligi ve biytimeyi
surdirtlebilir kilmaya odaklaniyoruz.
Uluslararast normlara uyuma, seffaf,
ongortlebilir ve karsilagtirilabilir
bilangolara odaklaniyoruz. Daha etkin
denetim uygulamak istiyoruz. Giintin
sonunda hedefimiz, piyasa disiplinini
saglamak. Sigortacilig yeniden
tasarlamak ve bazi reformlar yapmak
istiyoruz. Sektoriin police fiyatina ve
maliyetine odaklandigini gézlemliyoruz.
Ancak bazi dontigimler yapmamiz
gerektigini distiniiyorum. Paradigmay:
degistirmemiz gerckiyor.”

Olasi Marmara depremine de deginen
Eroglu, 2050 yihna kadar gerceklesme
riski %30 olan 7 ve tizeri buytiklukteki
olas1 bir Marmara depreminin yaklagik
90 milyar ila 120 milyar dolar arasinda
ckonomik kayba neden olacagii
tahmin ettiklerini belirterek, olast

bir Marmara depremine hazirlik
amaciyla almmasi beklenen diger
tedbirleri su sekilde siraladi: “Yangin
yonetmeligi tarife tedbirleri, finansal
saglamlik icin stres testleri, DASK’m
yeniden tasarlanmasi ve Zorunlu Afet
Sigortast’na gecilmesi, katastrofik risk
modellerinin giincellenmesi ve meveut
durumu yansitmasinin saglanmas.”
Eroglu, Kahramanmarag Depremi’ne
iligkin tespitlerini ise goyle siraladu:
“Iletigim problemleri, eksik sigorta,
dagitim kanallarinda kargilagilan
sorunlar, diistik penetrasyon, reel
sektorde sigorta bilincinin eksikligi,
poligelerde bilgi eksikligi.”

Eroglu, SEDDK’nin deprem
teminatlarinda, DASK ve gonullii
sigortalarda revizyonlar yapmay1
hedefledigini ve yap: denetimi ve
mesleki sorumluluk sigortasinin
artirlmasina yonelik calismalarin da
artirlacagini sézlerine ekledi.

‘HiC UNUTTURMAMAK
GEREKIYOR'

TSB Baskam Ugur Giilen ise, “Bir
sigorta sirketi yoneticisi olarak bu kadar
diistik farkindalikla boyle bir depreme
yakalandigimiza inanmak istemiyorum.
Depreme bircok noktadaki eksikliklerle
yakalandigimizi s6ylemek yanlis olmaz.
Eksikliklerin en bagina penetrasyon
oranini koymaliyiz. Bélgedeki sigorta
penetrasyonunun 6zellikle bireysel

TSB Bagkan Ugur Giilen

risklerde ve KOBI’lerde oldukga diisiik
oldugunu gordiik. Penetrasyon oranimi
yukanlara gikaracak politika yaratmak
zorundayiz. 3 tane arka arkaya deprem
yagandi. Bu 3 depremin bileskesi daha
6nce modellenmig bir bileske degil.
Modellemeden ders ¢ikarmamiz
gerekiyor. Eksik sigorta s6z konusu.
Temel nedeni ise sigortanin bir maliyet
unsuru olarak goriilmesi. Eksik sigortay1
¢ozebilme yetenegine sahip olmaliy1z.
Bir diger ders ¢ikarmamiz gereken konu
aracilarimizla ilgili. Uriinlerin bilgisi
konusunda yeteri kadar hakimiyetin
olmadigim gordiik. Ayn sekilde miister:
kanadinda da bilgi cksikligi s6z konusu.
Her taraftan ¢ikarmamiz gereken
derslerin oldugu bir olay yasadik”
seklinde konustu.

Gdilen, en kritik noktanin hig
unutturmamak oldugunu belirterek,
“Maalesef insanoglunun unutkan bir
yapist var. Olay aninda heyecanlaniyor,
olay gectikten sonra séniimlenme
oluyor ve unutuyor. Gok ilging rakamlar
vermek istiyorum. Subat-Nisan arasi
DASK poligelerinin penetrasyonu bir
onceki yilin ii¢ katina ¢ikarken Mayis
aymda bir 6nceki yilin altina dugti.
Dolayisiyla stirekli hatirlamaliyiz. Yarin
deprem olacakmus gibi stirekli ¢caliyma
halinde olmahyiz” dedi.

TSB Genel Sekreteri
Ozgiir Obali

"PENETRASYON EN BUYUK
PROBLEMLERIMIZDEN’

TSB Genel Sekreteri Ozgiir

Obali, Tirkiye sigorta sektoriiniin
genel yapisi hakkinda sunumunu
gergeklestirdi. Obali, sunumunda
sunlari s6yledi: “Tiirkiye’de sigorta
sektoriiniin penetrasyonu en biyiik
problemlerimizden bir tanesi. OECD
seviyelerinin ¢ok altinda bir penetrasyon
orani var. Bu oram ¢ok daha yukarilara
¢ikarmak ana hedeflerimizden biri.
Sektoriin toplam finansal sektor
icerisinde %b5’lere hapsolmug bir

pazar payt var. Bu pay: artirmayi
hedefliyoruz.” Obali, ajandalarinda
koruma agiklarimin kapatilmasi ve
dyjital risklerin bulundugunu belirterek,
“Deprem sonrasi sigorta sektori
olarak gordiik ki, koruma aciklarmm
kapatilmas: konusunda aktif rol
almamiz gerekiyor. Giindemimize ¢ok
hizh bir sekilde girecegini diigindigiim
dyjital riskler, 6zellikle siber gtivenlik
tarafinda kayiplar giderek biiytyor”
diye konustu. Obali, son olarak

sigortalilara dogru sigortanin ve
teminatlarin sunulmasi, eksik sigorta
ve yanls bilgilendirme konularinin
depremden ¢ikarilan en 6nemli dersler
oldugunu ifade ederek daha kolay
anlagilir ve daha ¢ok bilgilendirici
sigorta sektortiniin hayata gecirilmesi
gerektiginin altini ¢izdi.
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deprem modellemesi ve olast Istanbul
depremi hakkindaki sunumunu
gergeklestirdi. Karabostan, sunumunda
su degerlendirmede bulundu:
“Sigortacilik zor bir is. Sigortacihigy
diizenlemek de oldukga zor bir is.
Fakat daha genis bir ¢ergeveden
bakarsak afetlere karg: tilkelerin

> > > Konferansin ilk oturumunda s6z alan BMS Tiirkiye CEO’su Kerim Girkan,
sigorta sirketlerinin karliliginin en biiyiik etkeninin dogru risk kabul kriterleri

oldugunu belirtti.

2024 YENILEMELERI
KONUSULDU

Ikinci giiniin ‘2023 Depremi Sonrast
Tirkiye'nin Risk Degerlendirmest’
basligini tagtyan ilk panelin
moderatorliginii Lloyd’s Limited
Orta Dogu ve Tiirkiye Bolge Baskan
Andrew Woodward yapti. Panelde, Tiirk
Reasiirans Genel Miidir Yardimeist
Ciagr1 Culha, BMS Turkiye CEO’su
Kerim Giirkan, Howden Tiger
EMEA Felaket Analitigi Bagkani: Tim
Edwards, Gallagher Re Ttrkiye ve
Yunanistan Bolgesel Direktorii Alex
Ntelekos ve Trust Re Grup CEO’su
Yassir Albaharna konugmaci olarak yer
ald. Panelde, 2024 yenilemelerinde
Tiirkiye’yi nelerin bekledigi konuguldu.
Trust Re Grup CEO’su Yassir
Albaharna, sigorta sirketlerinin
reastirorlerle giivene dayali uzun

sureli iligkiler kurmasi gerektigini, bir
reastirorii glivenilir yapan tek unsurun
rating puaninin olmadigini ve bolgesel
reastirorlere rating sartlar: en ideal
kogulda olmasa da Tirkiye pazarindan
daha fazla ilgi gorebilecegini belirtti.

T-Rupt Genel Miidiiri
H. Erdem Karabostan

'SIGORTACILIK ZOR BiR i§’
15. Uluslararast Istanbul Sigorta
Konferans’'nin son oturumu 6ncest

ana tema konugmacist T-Rupt Genel
Mudiria H. Erdem Karabostan,

dayanikl hale gelmesi hepsinden

daha zor. Daha biitiinsel bir bakis
acisini gerektirtyor. Katastrofik

afetler kargisinda sigortacilik yapmayi
miimkiin kilan temel mekanizmalardan
bir tanesi modellemedir. Citinki bir
afet hakkinda higbir sey bilmiyorsak
riski fiyatlayamayiz ve riski
sigortalayamayiz. Afetlerin nerde, ne
zaman, ne buyiiklikte ve ne sekilde
meydana gelecegini bilmiyoruz.
Bunlann yerytztundeki insan yapilarina
ne gekilde zarar verecegini %100
ongoremiyoruz. Bunlarin da sigorta
reasiirans anlagmalarma etkisini
hesaplayamiyoruz. Dolayisiyla bilimsel
acidan savunulabilir tahminlemelerin
pesindeyiz. Butiin modelleme eforunun
0zt budur diyebilirim.”

“Turkiye Sigorta Sektoriinin
[yilesmesi Yol Haritas1 ve Ogrenilen
Dersler’ baghkl son oturumun
moderatorliigini Axa Sigorta CEO’su
Yavuz Olken iistlendi. Panelistlerden
SEDDK Daire Bagkani1 Ercan Giilec,
Kahramanmaras Depremlerinde
sektoriin operasyonel olarak verdigi
cabanin takdiri hak ettigini belirterek,
“Finansal sonuglara baktigimizda
sektoriimiiziin iyl durumda oldugunu
gordik. Bolgede toplamda 76,5
milyar lira hasar 6demesi yapildi.
Bunun yaklagik olarak 73 milyar lirast
reastransa devredilecegini ve yaklagik
3-3,5 milyar liranin da sektorin
tizerinde kalacagim diistinityoruz.
Kahramanmaras Depremi sonrasi
olast bir Istanbul depremi senaryosuna
yonumiuzi ¢evirdik ve sektorimiizden
15 stirekliligi degerlendirme raporlar
istedik. Raporlar sonrasi birtakim
eksikliklerimizin oldugunu gordik.
Caliymalarimiz1 siirdiirtiyoruz” dedi.

> > ) Soldan saga: Axa Sigorta CEO’su Yavuz Olken, Allianz Sigorta Teknik ve Risk
Miihendisligi Direktérii Dr. Ceyhun Eren, Emeritus Prof. Dr. Mustafa Erdik ve SEDDK

Daire Bagkani Ercan Giileg.
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Hayat disi sigortacilarin
sermaye maliyeti artiyor

Swiss Re'nin yayinladig
Sigma raporuna gore,
sigorta sektoriinin
sermaye maliyeti (CoC),
COVID-19 etkisi ve
ardindan gelen ekonomik
olaylardan kaynaklanan
faktorlerin bir araya
gelmesi nedeniyle

10 yilin en yiksek
noktasinda.

Swiss Re Enstitiist'niin bu yil
47incistint yaymladigr Sigma
raporu, sigortacilarin sermaye
maliyetinin sikilagtirma dongtstiniin
baslangicindan bu yana tim buytik
bélgelerde artmis olduguna isaret
ediyor. 1980’li yillardan bu yana en
yogun para politikasi sikilagtirmast,
hayat dis1 sigortalar: da derinden
etkiliyor. Pandemi sonras: yiiksek
enflasyon nedeniyle merkez
bankalarinin neredeyse %95,
2021°den bu yana politika faiz
oranlarim artirdi. Bu, yatirim yapilan
varliklar i¢in ¢ok daha yiiksek yatirim
getirisi sagliyor ancak hayat dig1 sektor
icin sermaye maliyetini 10 yildan
uzun bir stirenin en ytiksek seviyesine
gikardi.

Daha yiiksek faiz oranlari, sigorta
ekonomisini doniistiiriiyor ve
sigortacilar1 uzun vadede mali agidan
daha strdiirilebilir bir yola sokuyor.
Ancak koruma aciklarim daraltmak
icin sektor kaynaklarimin, felaketler
gibi gelisen risklerden kaynaklanan
talepteki biiytimeyi karsilamasi
gerekiyor.

UNDERWRITING DONGUSU
IYILESTIRILMELI

Yiiksek faiz oranlar: hayat dist
sigortalarin karliik potansiyelini
onemli dl¢iide artirtyor. Ancak
goriniim, tek bagina bu faydadan
daha karmagik goziikiiyor. Ciinki faiz

oranlari, hasar maliyetlerini artiran
wsrarct yitksek enflasyona tepki olarak
yiikselmekte.

Swiss Re, raporda sigorta sirketlerinin
piyasa degerlemeleri, hasar enflasyonu,
prim oranlarn ve yiiksek faizlerin
etkilerine iligkin kendi modellemesinin
sonucunda, hayat dig1 sigortalar i¢in
karhlik gérinimiiniin iyilestigini
ancak underwriting dongtstiniin
belirli branglarda gortlen sermaye
kisitlamalarimi da ele alacak sekilde
yeterince donugtirmek icin daha
fazla iyilestirmeye ihtiya¢ duydugunu
belirtiyor.

KARLILIK ARTIYOR

Rapor, underwriting tedbirlerinin
hasar egilimlerine uyumu ve ytiksek
porttdy getirilerinin net yatirim gelirini
artirmastyla 2023 yihinda hayat dist
alanlarin ¢ogunda karhihigin artacag
bir ge¢is yil beklendigini aktariyor.
Karhhgin 2023’te -%4’e yiikselecegini
tahmin eden rapor, kiiresel sekiz temel
elementer pazardaki (ABD, Kanada,
Ingiltere, Almanya, Fransa, Italya,
Japonya, Avustralya) underwriting
aciginin artmasini da bekledigini
aktartyor. Ayrica daha yiiksek prim
oranlari, dezenflasyon ve iyilesen

sart ve kosullar, enflasyonun hasar
maliyetleri tizerindeki etkilerini
giderek azaltirken underwriting’in
sonuglardaki ani iyilesmede biiyiik bir
rol oynamasi bekleniyor.

Kazanian net prim yilizdesi cinsinden sigortacilik karliligi agiginin 2021-2024 gelisimi
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Beglim Demir
—____ begum@sigortacigazetesi.com.tr
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En biiyiik pazarlarda underwriting
sonuclar1 2022°de -%1,4 olarak
kayitlara gecti. 2023’te ise %0, 1
olmasi bekleniyor. En bityiik iyilesmeyi
yasayacak olan Almanya ve Italya’nin
(2023’te yaklagik %)) yani sira ABD
de benzer bir iyilesme yasayacak
(%12°den %4’e).

YUKSEK TALEP KISITLI
KAPASITE

Gugli karhhk gorimiimine ragmen
hayat dis1 sigortalarda arz ve talep
dengesizliginin (6zellikle miilk
felaketlerinde) zorlu piyasa kogullarim
belirli branglarda devam ettirecegini
belirten rapor, sigorta glivencesi
talebinin 2017°den beri arttigina
dikkat ¢ekerek bu artiga neden olan 2
faktoriin sunlar oldugunu aktarryor:
* Dogal afet aktivitesinin artmasi,

* Enflasyon ve daha yiiksek yenileme
degerlerinin riskleri ve kayiplar
artirmasl.

Sigortacilar ayrica artan model/
parametre belirsizligiyle ve
yatirimeilarin sektoriin zarar
egilimlerini dogru sekilde olcemedigt
yontndeki endiselerle karsi kargiya.
Bu endiseleri ise art arda devam
eden yillarda ortalamanin tzerinde
seyreden afet kayiplari netlestirdi.

REZERV BELIRSIZLIGi RiSK
i§TAH|N| AZALTIYOR

Riskleri ve talebi artiran enflasyonun
etkileri, 2022 yiinda miilk ve motor
branglarindaki hasar maliyetlerinin
artigindan actkca gortliyor.
Enflasyonun hasar biiytimesi
tizerindeki etkisi 2022’deki yiiksek
seviyelere nazaran 2023’te biraz
azalacak ancak hala yiiksek.
Sorumluluk brangi, P&C endustrisi
rezervlerinin ¢ogunlugunu olusturuyor.
Rapor, enflasyon artis1 sonrasinda
rezervlerin yeterliliginin zorlu piyasay
genigletebilecek 6nemli bir risk olarak
ortaya ¢iktigimi belirtiyor. Ticari motor
ve baz1 genel sorumluluk tiirleri gibi
branglara yonelik rezervler halihazirda
yetersiz. Rezerv belirsizligi ayni
zamanda toplumsal enflasyon ve
etkilerinin hala gorildigi
COVID-19’a bagh is kesintisi kayiplar

KURESEL KORUMA ACIGI TARHMINi

1,8 TRILYON DOLAR

Korunmayan riske maruz kalmanin degerinin son 5 yilda istikrarli
bir sekilde arttigina dikkat ¢ceken rapor, kiresel koruma agiginin
2022 yiliicin prim esdegeri cinsinden 1,8 trilyon dolar olacagin
tahmin ediyor. Kiiresel GSYiH tarafinda korunmayan riskin pay
10 yil 8nce %46 seviyesindeyken 2022 yilinda %43'e geriledi.
Hem elementer sigorta hem de reasirans sektord, sigorta
dayanikliigimin uzun vadeli iyilesmesine katkida bulunuyor.
Reasiransin elementer sigorta sektdrine azami kapasite
saglayicisi olarak rolid ise son 10 yilda artmig gbzikuyor.



gibi faktorlerden de kaynaklaniyor. Bu
durum da risk istahinin azalmasina
neden oluyor.

Kapasite kisitlamalarina bakacak
olursak raporda bu durumun kaynagi,
birbirini takip eden ortalama iistii
afetlerin yarattig1 kayiplar ve model
belirsizligi olarak gosteriliyor. Risk
birikimi ve kayip egilimlerinin eksik
tahmin edilmesi sektor karlihig
acisindan temel riskler. Birincil
felaketlerin yani sira 2023 yilinin ilk
yarisinda goriilen yagislarla baglantilh
sel vakalari, diinya ¢apinda kontrol
edilemeyen yanginlar ve ABD’deki
siddetli konvektif firtinalardaki keskin
arts, sigortacilar ve toplumlar icin
ikincil tehlikelerin olusturdugu artan
riskin gostergesi.

SERMAYE VERIMLILIGINi
DESTEKLEYEN REASURANS
Hayat dis sigortacilar bugtin

hem daha yiiksek sermayeye

ihtiya¢ duyuyor hem de sermaye
kisitlamalariyla karg kargiya.
Sigortacilar daha karh yeni igler
yapmaya tegvik edilse de mevcut risk
sermavyest yitksek faiz oranlari, daha
yiiksek hasarlar (ve buna kargilik
rezerv gerekliligi), risk istahinin ve
kapasitesinin azalmasi nedenleriyle
sinirl hale geldi.

Sigortacilar yeni 0zsermaye ihrag
ederek sermayelerini artirabilirler
ancak yeni, daha yuksek sermaye
maliyeti gercegi bu yolun

cazibesini azaltiyor. Risklerin ve
getiri beklentilerinin arttig ancak

Sigorta sektéri 6zsermaye

2020-2022 (COVID-19 period)

Kasim 2023

kéarhihginin ve sermaye maliyetlerinin karsiastirmasi

2010-2019 (Finansal kriz sonrasi 10 yil)

Hayat Hayat disi Hayat Hayat dis!
Tamu %8.9 %9.9 %8.4 %10
. Kuzey Amerika %9.9 %10.7 %8.8 %9.9
rtalama
bzsermaye karlihgi Avrupa %7.9 %10.7 %10.7 %10.7
Asya Pasifik %9.1 %8.6 %9.0 %9
Tama %12 %9.9 %12.6 %10.3
& liveti Kuzey Amerika %11.8 %8.7 1%2.4 %9.1
zsermaye maliyeti
Avrupa %12.2 %9.4 %12.2 %10
Asia Pacific %12.5 %11.6 %12.8 %12.3
Timi ‘ %-3.0 ' %0.1 ‘ %-4.2 ‘ %-0.4
Yatinme: deger Kuzey Amerika ‘ %-1.9 _ %1.9 ‘ %-3.6 _ %0.8
uretimi
Avrupa ‘ %-4.4 _ %1.2 ‘ %-1.5 j %0.7
Asia Pacific ‘ %-3.4 ‘ %-3.1 ‘ %-3.9 ‘ %-3.3

SiGORTACILAR SERMAYE MALIYETLERINIi KAZANDILAR MI?

Sigorta sirketleri, 6zsermaye karliigini (ROE) birincil performans 6l¢isy olarak kullanirken, kiiresel mali krizden sonra
sermaye maliyetlerini (CoC) karsilamakta zorluk yasadilar ve bu da tabloda gorildigu tzere bazi yatinmailar icin negatif
deger yaratti. Tabloya baktigimizda Avrupali ve Amerikali P&C sigortacilarinin hem pandemi 6ncesi on yilda hem de
COVID-19 déneminde sermaye maliyetlerini karsiladigini gériyoruz. Daha yiksek betalar* daha yiksek sermaye maliyetine
yol actigi icin hayat sigortacilart diglik performans gosterdi. Rapor, dislk getirilerin sermaye maliyeti tarafina fayda
saglamaktan ok varlik tarafina zarar verdigini ve bunun artik tersine ddnmesi gerektigine vurgu yapiyor.

*Beta: Bir bltln olarak piyasaya kiyasla bir menkul kiymetin veya portféyin volatilitesinin veya sistematik riskinin bir 6l¢lisi anlamina
gelmektedir. Finans diinyasinda beta katsayisi (beta coefficient) bir mal varliginin piyasadaki degisimlere gére hareketlerini 6lgmek icin

kullanilmaktadir.

yatirimeilarm tereddiit ettigi bir
donemde sermayenin daha verimli
kullanilmas: énemli hale geliyor.

Tam da bu noktada reasiirans, bu
baskilart hafifletmek icin esnek ve etkili
bir sermaye ikamesi gorevi ustlenebilir.
Reastirans, sermaye verimliligini
artirarak ve yeni islerin biiytimesini
destekleyerek sigorta girketlerinin
mevcut piyasa kosullarindan
faydalanmasina potansiyel olarak
yardimer olabilir.

Hayat disi underwriting déngiisiiniin ekonomik etkenleri

Bilesen Mevcut egilim

Yeni isin

underwriting karlilig Gelistirme

Orta vadeli egilim

Son yillara gore daha yiiksek

Afet kayiplari

Daha yiiksek trende yeniden
kalibrasyon, modelleme belirsizligi

Kiiresel maruz kalma riski artisi yillik
reel olarak %5 ila 7 seviyesinde

Hasar trendleri

Yukselen: Enflasyon artigi, COVID-19
sonrasi ve savasla ilgili belirsizlikler

Dezenflasyon ancak sosyal enflasyon
ve modelleme belirsizlikleri devam ediyor

Yatinim getirisi yeniden fiyatlanmasi

Yeni yatirimlara hazir, getiri egrisinin

Daha yiiksek bir seviyede sifirlama

(COVID-19 6ncesine gore), getiri egrisinin diklesmesi

Geleneksel bilango
sermayesi

2021yilsonunun %19 altinda
(Haziran 2023 itibariyla)

Diizelme (kismi)

Alternatif sermaye

Uzun vadeli yatirmcilarin azalan ilgisi

Afet tahvillerinin devam eden biytimesi

Enflasyon sokunun P&C bransina etkisi

Mevcut Durum Sureklilik Neden

Malk o Yuksek insaat fiyatlari, disus egilimi
Motor, fiziksel hasar (o) ikinci el ve sifir araclarin yiksek fiyatlari
Motor, bedeni hasar o :Etlgs:lgcs?egtlltrharcamasu sosyal enflasyon,
Kazalar o :Etlés:tcs;aegtlltrharcamasu sosyal enflasyon,
O 0 jksmkwensomeatis

Not: Kirmizi: En etkili, Sari: Orta etki.

Sigortacilar icin sermaye yoénetimi ¢cé6ziimleri

Esneklik

Ozkaynak Diisiik
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>
@©
E Hibrit 6zkaynak/borc Diisiik
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Kosullu sermaye Orta
0 Afet kayip fazlasi Yuksek
3
'§ Kotpar Yiksek
)
o

Geriye donuk reastirans Yuksek

Gizlilik Genislik Doénem
Dusik Genel Uzun
Orta Genel Uzun
Yiiksek Genel Orta
Yiiksek Ozel Kisa
Yiksek Orta Kisa
Yiiksek Esnek Esnek



2024-2026 yillarini
kapsayan Orta Vadeli
Program kapsaminda,

sigorta ve emeklilik
sektorini ilgilendiren
hedefler de yer ald.
Bu hedefler sektoriin
daha da giiclenmesi ve
sigortaciligin tabana
yayilmasi icin biytk
dnem arz ediyor.

Yagmur Ceren Kural
—___ yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

OVP’de yer alan hed
- sektor daha guclene

2024-2026 yillarim kapsayan Orta
Vadeli Program, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Ekonominin 3 yilhik

yol haritasin1 sunan programda,
ontumiizdeki 3 yildaki dort temel
hedef, ‘afet yaralarmm sarilmast,
enflasyonun tek haneye dugtirilmest,
yatirim, istthdam, tiretim ve ihracat
perspektifinde biytime ve istthdamin
devam ettirilmesi ve sosyal adalet

ve refahinin giiclendirilmesi’ olarak
siralandi.

OVP'DE SEKTORLE iLGiLi
HEDEFLER

Programda ayrica 2022 yihnin

ilk yarisinda finans ve sigorta
sektorlerindeki katma deger artiglarinin
Tirkiye ekonomisinin gliclii
biiytimesinde 6nemli rol oynadigi,
finans ve sigorta faaliyetlerinin katma
degeri %25,2 oraninda artis kaydettigi
ve sektortin %>5,5’lik biiytimeye

%1,2 puan katk: sagladig1 belirtildi.
Programda sigorta ve emeklilik
sektoriint ilgilendiren hedefler ise su
sekilde siralandi:

“ - Katilm sigortaciligi mevzuat
altyapist ve ekosistemi gelistirilecek,
katihm finans esaslarma uyumlu
sigortacilik tekniklerinin daha etkin ve
seffaf sekilde uygulanmasina yonelik
diizenlemeler hayata gegirilecektir.

- Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)

fon turleri katilimeilarm birikimleri

icin daha fazla katma deger tretecek
sekilde yeniden tasarlanacak, devlet
katkis1 getirilerinin artirlmasini,
kesintilerin sadelestirilmesini saglayacak
diizenlemeler yapilacak ve bu
kapsamda, BES’in cazibesi artirilarak
sistemdeki fon tutar ve katthma
sayisinda artig saglanacaktir.

- Otomatik Katihm Sistemi’nin (OKS)
igverenlerin de katkisi ile Tkinci Basamak
Emeklilik Sistemi’ne déntigecegi
Tamamlayic1 Emeklilik Sistemi (TES)
kurulacaktir.

- “Tamamlayic1 Uzun Stireli Bakim
Sigortast” ithdas edilecektir.

- Tiim afet tehlikelerini kapsayacak afet
sigortast gelistirilerek yaygilastirilacak,
Zorunlu Deprem Sigortasi’nin beyam
ve 6demesinin etkin takibi saglanacaktir.

- Bina Tamamlama Sigortasi'nin
yaygimlagtirlmasina iligkin calismalar
yuritilecektir.

- Sigortanin oto denetim rolii

hayata gecirilerek ingaat kalitesinin
yiikseltilmesini teminen yap1 denetim
stirecinde yer alan kisi ve kuruluslarin
mesleki sorumluluk sigortasi ve yapi
miiteahhitlerinin yapi sorumluluk
sigortast yaygimlagtirilacaktir.”

TES iLE FON HAVUZU DAHA
HizLI BUYUYEBILIR

OVP kapsaminda, fiyat istikrarinin
saglanmasi amaciyla uygulanacak
politika ve tedbirlerdeki en 6nemli konu
bagliklarindan biri de Otomatik Katilim
Sistemi’nin igverenlerin de katkist ile
Ikinci Basamak Emeklilik Sistemi’ne
dontigecegi Tamamlayict Emeklilik
Sistemi. Bircok tilkede uygulanan ve
bireylerin kendi emeklilik fonlarim
olusturmasini ve yénetmesini saglayan
bir emeklilik tasarruf sistemi tiirti olan
TES, devlet destekli sosyal emeklilik
sistemlerinin yan sira kisisel emeklilik
tasarruflarini artirmayi ve emeklilik



cé

ofler ile

dénemlerinde daha fazla finansal
glivence saglamayr amachyor. Sadece
calisanlarin degil, igverenlerin de katki
koymasi planlanan TES ile fonlarin
daha hizli biiytiyecegi éngoriilityor.
OVP’ye gore, Tamamlayict Emeklilik
Sistemi 2024°Un son ¢eyreginde hayata
gececek.

Tamamlayict Emeklilik Sistemi ayrica,
Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce
Bagkanhgi’'mn (SBB) hazirladigy, 2024-
2028 donemini kapsayan 12. Kalkinma
Plani’nda da yer aldi.

TURKIYE SIGORTA BIRLIGi:

OVP sigortaciligin tabana
yayiimasinda énemli rolde

OVP kapsaminda sektori
ilgilendiren hedefler hakkinda
agiklamalarda bulunan Tirkiye
Sigorta Birligi (T'SB), aciklamasinda
su ifadeleri kullandi: “OVP icinde
yer alan;

Katilim sigortaciligi mevzuat
altyapisi ve ekosistemi gelistirilecek,
katilim finans esaslara uyumlu
sigortacilik tekniklerinin daha etkin
ve seffaf sekilde uygulanmasina
yonelik diizenlemeler hayata
gecirilmesini, BES fon turleri
katilimeilarin birikimleri icin

daha fazla katma deger tiretecek
sekilde yeniden tasarlanacak, devlet
katkisi getirilerinin artirilmasina,
kesintilerin sadelestirilmesini
saglayacak diizenlemeler yapilacak
ve bu kapsamda, BES’in cazibesi
artirllarak sistemdeki fon tutar: ve
katilimer sayisinda artig saglanmasi,
OKS'nin igverenlerin de katkist

ile ikinci basamak emeklilik
sistemine dontisecegi Tamamlayic
Emeklilik Sistemi’nin kurulmasi,
tum afet tehlikelerini kapsayacak
afet sigortas: gelistirilerek
yaygmlagtirilmasi ve Zorunlu
Deprem Sigortasinin beyan

ve 6demesinin etkin takibinin
saglanmasi ve son olarak Bina
Tamamlama Sigortasi’nin
yaygmlagtirilmasina iligkin
caligmalari, 6dev olarak aliyor ve
yogun sekilde ¢aligtyoruz. Cinku
biliyoruz ki tiim bunlar tilkemizin
gelecege giivenle ulasmasimda
o6nemli adimlar ve bu adimlar
‘guiglii sigortacilik gucli Tirkiye’
yolunda, sigortaciigin tabana
yayilmasi i¢in buyiik 6nem arz
ediyor.” Tamamlayic1 Emeklilik
Sistemi hakkinda gorislerini
paylasan Birlik, “Sosyal Guivenlik
Sistemimizde eksik kalan 2.
basamak mesleki planlarin tesisi

UZUN SUREL| BAKIM
IHTIYACINA OZEL SIGORTA
OVP’de yer alan bir diger dikkat gekici
konu baghgi ise diinyada pek ¢ok tilkede
yillardir uygulanan artan yash niifusa
yonelik “Tamamlayict Uzun Streli
Bakim Sigortasi”nin hayata gegirilecek
olmasi. Uzun siireli bakim sigortast,
genellikle yaghilik doneminde veya ciddi
saglik sorunlari nedeniyle uzun stireli
bakima ihtiyag duyuldugunda mali
koruma saglayan bir sigorta turt olarak
kargimiza cikiyor. Kiginin temel giinlitk

YENI DUZENLEMELERLE BES'E OLAN iLGi DAHA DA ARTACAK

Programda ayrica, Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) fon tirlerinin katiimcilarin
birikimleri i¢in daha fazla katma deger Uretecek sekilde yeniden tasarlanmasi,
devlet katkisi getirilerinin artinlmasi, kesintilerin sadelestirilmesini saglayacak
dizenlemelerin yapilmasi ve bu kapsamda, BES'in cazibesinin artinlarak
sistemdeki fon tutarn ve katiimcr say1sinda artisin saglanmasiyla ilgili maddeye

de yer veriliyor.

BES'te %25'ten %30’a gikanilan devlet katkisi, 45 yags Ustu bireylerin otomatik
katilim sistemine (OKS) d&hil olma hakki ve toplu katki pay1 6demelerine takip
eden yillarda devlet katkisi verilmesi gibi avantajlar ekonomi paketiyle birlikte
katiimailara sunulmug ve BES'e olan ilgiyi artirmisti. OVP'de yer alan, sistemi
daha da cazip hale getirecek bu adimlarin ise BES'e olan teveccihi daha da

artirabilecegi gorillyor.

“OVP'DE YER ALAN CALISMALARI, ODEV OLARAK ALIYOR VE
YOGUN SEKILDE CALISIYORUZ. CUNKU BILIYORUZ Ki TUM
BUNLAR ULKEMIZIN GELECEGE GUVENLE ULASMASINDA

ONEMLI ADIMLAR VE BU ADIMLAR ‘GUCLU SIGORTACILIK GUCLU
TURKIYE' YOLUNDA, SIGORTACILIGIN TABANA YAYILMASI iCIN
BUYUK ONEM ARZ EDIYOR."”

i¢in; Otomatik Katihm Sistemi’nin
yeniden kurgulanmasina

olan ihtiyac gortilmiis olup,
Tamamlayic1 Emeklilik Sistemi’nin
2024 yili son ¢eyreginde hayata
gecirilmest i¢in ¢aliymalarimiz
baglamistir. Emeklilik sistemini
gliclendirebilecek, kamu

emeklilik sisteminin finansal
surdiirtlebilirligine katk: saglayarak
surdurilebilir emeklilik sistemi
olusturulmast ilk 6nceligimiz
olmakla birlikte tasarruflarin
artirlmast konusunda ¢ok

olumlu etkide bulunacag:
degerlendirilmektedir. TES’in
tum calisanlar kapsayacak sekilde
uygulanabilir olmast i¢in 6zellikle
tesvik uygulamalari ve devlet
katkis1 saglanmasi, isverenlerin
¢alisanlarinin sisteme giriglerini
desteklemek icin uygun politika
setini uygulamaya koymast
gerektigi diiginilmektedir. Diger
yandan, diinya uygulamalarina
baktigimizda otomatik katihmin
bagarih oldugu tlkelerde zorunlu
kalig, sarta bagh cikis ve isveren
katkisi ile sistemin uygulamaya
alinmasimnin zamana yayilarak
sistem ve faydalarmin sisteme
dahil olacak calisanlara 1yi bir
sekilde anlatildigr gorilmektedir”
ifadelerine yer verdi.

"TEVECCUH ARTACAK'
OVP’de yer alan BES ile ilgili
hedeflerle ilgili de goriiglerini
paylagan Birlik, “Tasarruf yapma

konusunda en 1yi alternatif araci

yasam aktivitelerini (yemek yeme, banyo
yapma, giyinme vb.) yerine getirememesi
veya sirekli tibbi gozetim ve yardima
ihtiya¢c duymasi durumunda devreye
giriyor. Uzun stireli bakim sigortast,
kiginin ve ailesinin uzun streli bakim
maliyetlerine kargi korunmasina yardime
olurken, finansal gelecegini de giivence
altina aliyor. Bu sigorta tiirti, genellikle
yaslanma stirecinde veya beklenmedik
saglik sorunlar kargisinda uzun

sureli bakim hizmetlerinin maliyetini
kargilamak amaciyla tercih ediliyor. Swiss
Re’nin yaymladigi bir rapora gore, 2050
yihina kadar, gelismekte olan tilkeler

63 yag ve Usti 1,54 milyarlik ntfusun
neredeyse %80’ine ev sahipligi yapacak.
Ozellikle yasam siiresinin bu kadar
uzadig1 ve yash niifusun giderek arttig1
ginimiizde bakim hizmetleri daha
onemli hale geliyor.

BINA TAMAMLAMA SiGORTASI
YAYGINLASACAK

Ogzellikle 6 Subat tarihinde yasanan
Kahramanmarag Depremi ile birlikte
guindeme gelen kentsel déntigiim

olan BES ile OVP’de yer alan
Tamamlayic1 Emeklilik Sistemi’nin
de hayata ge¢mesiyle birlikte
toplumun tiim kesimlerine hitap
etmis olacak. Bu sebeplerden
dolay1 da tevecciihtin artmasin
bekliyoruz” aciklamasinda
bulundu.

‘BiR EKOSISTEM KURULMALY'
Birlik, aciklamalarina soyle devam
etti: “Belirtmek gerekir ki, Uzun
Stureli Bakim Sigortasi’'ndan
bahsederken sadece bir sigorta
urtni degil bir ekosistem
kurulmas: 1htiyact da dogmaktadir.
Uzun stireli bakim saglanabilen
kurum sayilarinin artirilmast,
personel ihtiyacinin karsilanmasi,
devletin dahiliyeti ile ekosistemin
standartlarinin olusturulmasi/
denetlenmesi vs. i¢in mercilerin
belirlenmesi ve sigorta girketlerinin
trtnleri adil fiyatlandirabilmesi
i¢in veri tabanlariin olugturulmasi
gibi ihtiyaclar g6z ontinde
bulundurulmas: gereken
hususlardir. Uluslararas: 6rnekleri
inceledigimizde, niifusa katma
degeri en yiiksek olacak Uzun
Streli Bakim Sigortast modelinin
sosyal gtivenlik catist altinda
devlet destekli ve zorunlu bir
model olmasi, sigorta sektorintn
ise bu modelin tamamlayicisi
olarak rol oynamasi gerektigi
dustintlmektedir. Ki OVP’de de
sigorta sektortinden beklenilenin
tamamlayici bir rol oldugu
gorilmektedir.”

projelerinde 6nemli bir rol oynayan
Bina Tamamlama Sigortasi’nin
yaygimlastirlmast da, OVP’nin konu
basliklari arasinda yer aldi. Insaat
projeleri icin 6nemli bir enstriman
olan Bina Tamamlama Sigortast,
projenin finansal istikrarim korumanin
yani sira projenin basarih bir sekilde
tamamlanmasina yardimei oluyor.
Insaat siireci devam ederken ortaya
cikabilecek belirli risklere kargi koruma
saglayan Bina Tamamlama Sigortast
ile olas1 risklerle kargilagildiginda;
sigortacilar denetim rolii tistlenecek,
ingaatin tamamlanmamast durumunda
tiketiciye konut bedelini 6deyecek.
Sigorta sirketi ingaati bitirip konutu
teslim de edebilecek. OVP kapsaminda,
fiyat istikrarinin saglanmas: amaciyla
uygulanacak politika ve tedbirlerle,
sektorin daha da giiclenmesi ve
sigortacihgin tabana yayilmasi
ongoriilityor. Bu maddeler aym
zamanda, sigorta penetrasyonunun
artmast icin itici bir gii¢ olurken, sigorta
bilincinin yaygilagmasinda da 6nem
tagtyor.
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MAHER HOLDING SIGORTA GRUBU BASKANI AHMET YASAR:

OVP ile Bina Tamamlama Sigortasi’nin
oneminin farkina varilacak

Orta Vadeli Program’da, hem afet
yonetimi hem de finansal istikrara

dair politika ve tedbirlerde sigortanin
agirhginin gorilduglint vurgulayan
Mabher Holding Sigorta Grubu
Bagkam Ahmet Yasar, “2024-2026
donemini kapsayan Orta Vadeli
Programa (OVP), Bina Tamamlama
Sigortasi da girdi. Programa gore,

Bina Tamamlama Sigortasr’nin
yaygimlagtirilmasina iligkin ¢ahsmalar
yuriittlecek. Projeden konut almanin ya
da arsa kargihg konut sahibi olmanin
en biiytik risklerinden biri, binanin
veya projenin tamamlanmamast. Bu
gibi endiseler yasamamak icin satin
alma igleminden 6nce miiteahhitten o
bina i¢in Bina Tamamlama Sigortast
istenirse tiim bu endiseler yersiz hale
gelir. Bina Tamamlama Sigortasi ile
sigorta girketi, sigortalayacag ingaat
sirketinin mali yapisini, tecriibelerini
inceleyecek. Sigortact, insaat sirketini
riskli goriir, projeyi bitiremeyecegine
karar verirse; sigorta yapmayacak ya da
ek teminatlar isteyecek. Riskli gormezse,
Bina Tamamlama Sigortasi’ni yapacak.
Insaat siiresi i¢inde sirket, sigortactya
karg: yiikiimliliiklerini yerine getirmez,
mali yapisim bozacak girisimler i¢cinde
bulunur ya da eksik malzeme kullanim
gibi yollara saparsa; sigorta sirketi
sozlesmeyi sona erdirecek ve bunu da
yetkili kurumlara bildirecek. Insaat
strest icinde miiteahhit iflas eder,
konutlari sahiplerine teslim edemezse;
devreye sigorta sirketi girecek, konut
icin o tarithe kadar 6édenen tiim bedeli
tiketiciye 6deyecek ya da sigorta sirket,
ingaatin tamamlanmasim saglayacak,
tiketiciye konutu teslim edecek”
ifadelerine yer verdi.

“Ek olarak sigortanin oto denetim rolii
hayata gecirilerek ingaat kalitesinin
yukseltilmesini teminen yap: denetim

“PROJENIN TAMAMLANMAMASI RiSKiNi ORTADAN KALDIRMAY|
HEDEFLEYEN BINA TAMAMLAMA SIGORTASI’'NIN, ORTA VADELI
PROGRAM'DA DA GECTIKTEN SONRA ONEMININ FARKINA VARILIP
YAYGINLASACAGI KANAATINDEYIZ.”

stirecinde yer alan kisi ve kuruluslarin
mesleki sorumluluk sigortas: da
yaygmlagtirilacaktir” diyen Yasar,
sozlerini soyle surdiirdii: “Bu maddeler
ayni zamanda Tirkiye’de sigorta
penetrasyonunun da artmast i¢in

itici gii¢ olacaktir. Sektor agisindan

bu ¢ok énemli bir gelisme. Bu aym
zamanda surekli altim ¢izdigimiz sigorta
bilincinin yayginlasmasi agisindan

da 6nem arz ediyor. Devlet nezdinde
sigorta konusu kendisine ne kadar

yer bulursa toplum bilincinde de yer
bulmas: o kadar kolaylagir.”

'KENTSEL DONUSUM
PROJELERINDE GEREKLI’

Bina Tamamlama Sigortasi’nin ilk kez
telaffuz edilip programa alinmasinin,
gok dogru bir yolda olundugunun
gostergesi oldugunu ifade eden Yasar,
“Ciinku bir siredir ozellikle grup
igtiraklerimizden MHR GYO’nun

da faaliyetlerine baslamasi ve kentsel
doniistime odakh projeler tiretecegini
duyurmastyla birlikte “sigortal kentsel
dontigim” kavram tizerine yogunlastik.
Bina Tamamlama Sigortasi’nin kentsel
doniistim projelerindeki gerekliligine,
daha genel ifadeyle sigortanin

bu tip ingaat projelerindeki

denetleyici roliine vurgu yaptik

ve sadece Istanbul’da 1 buguk
milyondan fazla konutun

doniisme ihtiyact var. Ttrkiye’de

3 milyondan fazla konuttan
bahsediliyor. Istanbul’da

300 binden fazla

konutzede var. Konut

almak istemis

ama muteahhidin konutu bitirememesi
sebebiyle konuta erisememis
konutzedeler. Ttim bunlarin sorunlarina
¢oztim olacak Bina Tamamlama
Sigortast iirtinii var. Ulkemizde kentsel
dontisiim projelerinde yaygin olarak
kullanilan arsa payz, kat karsihigr ingaat
sozlesmelerinde risk arsa sahipleri
tizerinde bulunmaktadir. Yuklenicilerin
ve finansal kurumlarin ytiklendigi
risk diigtiktiir. Zaman zaman arsa
sahipleri, daha fazla getiri talebiyle,
risklerini daha fazla artirabilmektedir.
Oysa kentsel dontigstime konu
projelerdeki arsa sahipleri, genel
olarak tilkemizde gelir seviyesi yiiksek
olmayan kesimlerden gelmektedir ve
tizerlerinde tuttuklar: risk agisindan
ve risk gerceklestiginde yiiklenecekleri
zarar bakimindan korunmalar gereken
kesimlerdir. Bu risklerin kontrol altinda
tutulmas: ve olusabilecek zararlarim
yuklenilmesi agisindan sigorta sirketleri
ve Bina Tamamlama Sigortalar: en
gercekel araglardir. Sigorta sirketlerinin
dahil edilmedigi kentsel dontgim
projeleri tlkemizde sistemik risk
olusturabilecektir” aciklamasinda
bulundu.
Bina Tamamlama Sigortasi’nin,
depreme karg: hazirlikli olma
acisindan dolayh gibi gérinse
de dogrudan bir 6neme
sahip oldugunu belirten
Yagar, “Ciinki ister arsa
kargihgr olsun
ister projeden
konut alma
olsun,
alicinin

en buytk riski binanin veya projenin
tamamlanmamasi. Bina Tamamlama
Sigortast, bu riski ortadan kaldirmay1
hedefliyor. Alici, konutu satin almadan
veya evini / arsasini muteahhite
vermeden once Bina Tamamlama
Sigortast kosulu ararsa bilecek ki sigorta
sirketi onun adina ingaat sirketinin mali
yapisini ve deneyimlerini inceleyecek,
bir eksiklik goriirse de sigorta
yapmayacak. Yani sigorta girketi, o
binanmn gtivenilirliginin anahtar olacak.
Yarin 6biir glin sézlesme kogullar 1hlal
edilirse, insaat sirketi veya miiteahhit
iflas ederse veya bir sebeple bina
tamamlanmazsa, bu durumda sigorta
sitketi devreye girip 6denen tiim sigorta
bedelini tiiketiciye verecek veya insaatin
bitmesini saglayacak. Bu, kentsel
dontisiim agismdan kritik bir pozisyon
aslinda ve artik Orta Vadeli Program’da
da gegtikten sonra 6neminin farkina
varilip yaygmlasacag: kanaatindeyiz”
ifadelerini kulland.

‘BTS iILE RISKLER KONTROL
ALTINDA TUTULUYOR’
“Binalarin tamamlanmamasi
durumunda birinci derecede risk
altinda bulunanlar, arsa veya binalarim
kentsel dontistim projeleri icin ingaat
sitketlerine veya miiteahhitlere veren
ve gelir seviyesi de pek de ytiksek
olmayan kesim” diyen Yasar, “Insaatin
yapim tarafini yiiklenenler i¢in de
riskler s6z konusu tabii, séziint ettiginiz
maliyetlerin artist bunlardan biri. Bu
risklerin kontrol altinda tutulmas: ve
olusabilecek zararlarin yiiklenilmesi
agisindan sigorta sirketleri ve Bina
Tamamlama Sigortalar en gercekei
araclardir. Sigorta sirketlerinin

dahil edilmedigi kentsel dontigim
projeleri tlkemizde sistemik risk
olusturabilecektir” seklinde konustu.

Beklentilerinizi yiiksek tutun!

Emeklilik gelir planlari ile irat Griinlerinde

esnek ve yenilikci coziimler icin
size Adendum yeter!

Adendum



ANADOLU HAYAT EMEKLILIK GENEL MUDURU MURAT ATALAY:

OVP’de yer alan planiar
BES’i gliclendirecek

Bireysel emeklilik ve hayat
sigortast sektorlerinin kamu
otoritesi tarafindan yogun
olarak desteklendigini belirten
Anadolu Hayat Emeklilik Genel
Miidiirit Murat Atalay, “2024-
2026 yillarina iligkin planlar:
kapsayan OVP’de de “Finansal
Istikrar” basligi altinda hem
bireysel emeklilik hem de

sigorta sektortini ilgilendiren
hedefler yer aldi. Bu hedefleri;
otomatik katilmin rehabilite
edilerek Tamamlayic1 Emeklilik
Sistemi’ne donustirilmesi,
gonulli bireysel emeklilikteki fon
tiirlerinin yeniden tasarlanmasi,
“Tamamlayict Uzun Streli Bakim
Sigortasi”nin satisa sunulmasi ve
katihm sigortacilig ekosisteminin
gelistirilmesi olarak siralayabiliriz.
Buna ilaveten OVP’de dikkat
¢eken bir diger unsur olan “yesil
ve dijital doniisim” hususunu
da sigorta sektortiniin i yapig
modelini degistirerek, sektortn
surdurilebilir ekosistemine
streklilik kazandiracak 6nemli
bir konu olarak nitelendiriyoruz.
Ttm bu planlari hem BES
kapsaminda tasarruf yapan
mevcut katthmeilar hem de sistem
ile heniiz taniymayan kisiler i¢in
bireysel emekliligin cazibesini
artiracagini 6ngoruyoruz.
Sektorlerimiz diger tlkeler

ile kiyaslandiginda hala

¢ok yiiksek bir biylime
potansiyeline sahip.

Bu dogrultuda, kamu

paydaslar ve sektorde

faaliyet gosteren

tim sirketler

olarak hayat

sigortast

"OVP'DE YER ALAN PLANLARIN BES'IN GUCLENEREK
BUYUMESINE KATKI SAGLAYACAGINI DUSUNUYORUZ.
SISTEMIN DEGISEN KOSULLARA UYUM SAGLAYIP, TASARRUF
SAHIPLERINE VE SISTEMIN DIGER PAYDASLARINA KAPSAYICI
AVANTAJLAR SUNARAK SEKTOREL BUYUMESINE DEVAM
EDECEGINE INANIYORUZ.”

ve bireysel emekliligin sahip
oldugu potansiyelin verimli
sekilde kullanilabilmesi ve
boylelikle stirdurtlebilir ekonomik
biiytimenin desteklenerek
onemli bir kaynak yaratilmas: ve
tilkemizin uzun vadeli finansman
ihtiyacina katki saglanmasi i¢in
el birligiyle calisiyoruz. OVP'de
yer alan planlarin da BES’in
giiclenerek buyiimesine katk
saglayacagini diisintyoruz.
Sistemin degisen kosullara uyum
saglayip, tasarruf sahiplerine
ve sistemin diger paydaslarina
kapsayic1 avantajlar sunarak
sektorel biiyiimesine devam
edecegine inantyoruz” dedi.
Emeklilik sisteminin derinlesmesi
ve tabana yayilmast anlaminda
otomatik katilimin Tamamlayici
Emeklilik Sistemi’ne
dontsturilmesinin kritik
bir éneme sahip oldugunu
disiindiigini agiklayan Atalay,
“Hayata gecirilecek modelde
sistemden ¢ikis oranlarini
azaltmaya yonelik aksiyonlarin
ve gerek devlet gerekse
igverenler tarafindan
verilecek tesvik unsurlarinin
yer almasi, OKS’yi daha da
buyiitecek ve sahip oldugu
potansiyel dogrultusunda
beklenen seviyelere
ulagmasini
saglayacaktir.
Tabii burada

kamuyla birlikte tum paydaslarin
tam mutabakata ulagmasi
gerekiyor” diye konustu.

Atalay, sozlerine su sekilde devam
etti: “OVP’de yer alan; fon tiirler:
katithmeilarin birikimleri i¢in daha
fazla katma deger tiretecek sekilde
yeniden tasarlanmasi, devlet
katkis1 getirilerinin artirilmast,
kesintilerin sadelestirilmesi
yoniinde alinacak aksiyonlar
mevcutta getirl anlaminda
memnun olan ve tasarruflarim
BES’te degerlendiren yatinmecilar:
daha da mutlu eden sonuglara
ulasmamizi mimkun kilacaktir.
Bu da hentiz BES’e dahil olmayan
kisilerin tevecctihtint artirarak
BES’in katihmeci tabaninin

daha da geniglemesine katk
saglayacaktir.”

Tturkiye’de yash niifusun
onumuzdeki donemde daha

da artacagim g6z 6ntinde
bulundurdugumuzda, Bakim
Sigortasi’nin tilkemizde de
sunulmaya baslanmasimin kigilerin
ithtiyaclarinim kargilanmasi
noktasinda oldukg¢a kiymetli
oldugunu degerlendirdiklerini
soyleyen Atalay, ““Toplumdaki
kinlgan kesimin korunmasi
agisidan biiyiik bir 6neme

sahip olan bu tirtintin sigorta
sektoriiniin gelisimine ve
kapsayiciliginin artmasina katki
saglayacagma inaniyoruz”
aciklamasinda bulundu.

[Kasim 2023

ADENDUM YONETICI
ORTAG!| MERT DEMIR:

OVP’de yer
alan hedefler
olumliu

2024-26 OVP’ye sigortacilik ve bireysel
emeklilik acisindan bakildiginda, ashnda
BES ile ilgili planlarin sigortacilik
alanindaki planlardan biraz daha énce
oldugunun goziiktugiinii séyleyen
ADENDUM Yonetici Ortagr Mert
Demir, “Sigorta alaninda, daha cok
katihm sigortacihgt AR-GE’s1 ve
mevzuat altyapist ile ilgili bazi niyetler
var. Ote yandan BES ile ilgili, fon
tirlerinde gelistirmeler, kesinti yapisinin
sadelestirilmesi, zorunlu isveren katkil
BES gibi planlarin oldugu gértlmekte.
Ayrica Tamamlayict Uzun Stireli

Bakim Sigortasi’'nim da planlandigim:
gormekteyiz. Bunlarin hepsi olumlu
fikirler olmakla birlikte, sadece Otomatik
Katilm Sistemi’ne igveren katkilariin
eklenmest i¢in bir mevzuat planlamasi
yapildigini, diger hususlarin ise biraz
niyet tarafinda kaldigim sGyleyebiliriz”
dedi. Emeklilik Gézetim Merkezi’nin
her sene Bireysel Emeklilik Sistemi Risk
Envanterini yaymnladigini belirten Demir,
“Buna gore ilk 1ki siradaki riskler digsal
riskler, yani sistemde ne yapilirsa yapilsin
¢oziim bulunamayacak konular. Ancak
tcuncu siradaki risk olarak her zaman
“emeklilik sonras: gelirlerin goreceli
dustiklugi”, “birikimlerin reel buytimeyi
gosterememesi” gortliyor. Yani
insanlar ashinda BES’ten yeterince

getiri elde edemeyecegini diigintyor.
Bunun bircok sebebi olabilir,

ancak kesintilerin basit olmamasi

ve fonlarn cesitlendirilmemesinin
bunun en 6nemli nedenleri

olmadigini distintiyorum.

Dolayisiyla, bilinclendirme

ve aksiyon calismalarimin
hizlandirilmas: gerekiyor™

dedi.

Hic durmadan, Ozenle
Deger Ureterek...
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Yapay zeka teknolojileri sigorta
sektorinu yeniden sekillendiriyor

Teknolojide yasanan

hizli degisimle radikal
gelismeler yasanan
sigorta sektoriinde yapay
zekayla birlikte yeniden
bir dénlsimin s6z
konusu oldugunu belirten
EY Tiirkiye Denetim
Boliimii Sirket Ortag:
Fatih Polat, “Yapay

zeka uygulamalarini
benimseyen ve

sektoriin 6nde gelen
icgorilerinden yararlanan
sirketler, gelisen yapay
zekéa ortaminda ortaya
cikan firsatlari yakalamak
icin iyi bir konuma sahip
olacak” dedi.

Yapay zeka (Al) teknolojilert
guniimiizde hayatin vazgegilmez bir
parcast haline geldi. Ttim sektorler
bu teknolojiyi islerine nasil entegre
edebilecekleri konusunda yogun
caliymalar gergeklestiriyor ve hizla
aksiyon aliyor. Sigorta sektorii de bu
degisimin 6nctileri arasinda.

Sigorta scktoriinde yapay zckayla
birlikte yeniden bir déntisimin s6z
konusu oldugunu ifade eden EY
Tirkiye Denetim Bolumii Sirket Ortag
Fatih Polat, aciklamalarina su sekilde
devam etti: ““Teknolojide yaganan
hizl degigimle radikal geligmeler
yaganan sigorta sektoriinde yapay
zekayla birlikte yeniden bir déniisiim
s6z konusu. Bu teknolojinin sagladig
faydalar1 ve bu alandaki potansiyeli
kesfeden, stireglerin gok daha kolay ve
hizli ilerlediginin farkina varan sigorta

sirketlerinin ve miigterilerinin her
gegen giin bu hizmetin getirilerinden
daha fazla faydalanmak istedigini
gozlemliyoruz.

"YAPAY ZEKA PROAKTIF RISK
YONETIMINI GELISTIRIYOR’
Sigorta sektort, risk yonetimi ve
tahmin konusunda biiytik 6l¢ekli veri
analizine dayaniyor. Yapay zeka; sigorta
sitketlerine risk degerlendirmesinden
sorunlarin tespit edilmesine kadar
pek cok konuda katki sunuyor ve
geleneksel sigorta anlayiginin aksine
proaktif risk yonetimi gelistiriyor.
GPT 3.5 ve GPT 4 gibi modeller,
sigorta alanindaki operasyonlari
temelden 1yilestirme firsatlar: sunuyor.
Stirekli gelisen rekabet ortaminda,
miisteri beklentilerini kargilamak ve
ortaya ¢ikan zorluklarin tistesinden
gelmek isteyen sigortacilarin, bu
gliclii yeni aract en iy1 gekilde nasil

kullanacaklarma dair net bir vizyon
olusturmalan gerekiyor.

YAPAY ZEKAYI ENTEGRE
EDEBILMEK iCiN 3 ANA HEDEF
Diinya genelinde, i5 stireclerine yapay
zekay: bagarih bir gekilde entegre eden
¢ok sayida sigorta sirketi bulunuyor.
Sigortacilar 3 ana hedefe ulagmak icin
bu teknolojiden yararlanmaya ¢alistyor:
¢ Yapay zeki sanal asistam

veya sanal temsilci araciligryla
miisteriler, acenteler, acente
personeli ve ¢calisanlar i¢in
deneyimleri iyilestirmek: Sigorta
sirketleri yapay zekayt, mustert
hizmetleri sunma ve yeni trtinler
yaratmak icin kullanabilir. Ornegin,
yapay zcka tekrarlayan basit stireglert
sigorta profesyonellerinin i§ yikiinden
kaldirdiginda, bireysellestirilmis insan
etkilesimlerine ulasmak daha kolay hale
gelir.

¢ Bu teknolojiyi sigorta
sektoriiniin alaninda uzman
calisanlariyla birlikte
uygulayarak iiretkenligi ve
verimliligi artirmak: Verimlilik
avantajlar arasinda, 6zellikle miilk

ve kaza sigortasinda yararl olan

cagr1 dokiimleri, notlar, yasal ve tibbi
evraklar da dahil olmak tzere, talep
yasam dongiisii sirasinda toplanan
biiytik hacimli igerigin 6zetlenmesi

ve sentezlenmesi var. Ozellikle hayat
sigortast sektoriinde, sigortalama
siireclerinde yapay zeka kullanimima
ve 6rnegin yliz yiize ibbi muayeneye
gerek kalmadan daha genig bir musteri
yelpazesine police diizenlemeye yonelik
6nemli bir ilgi var.

¢ Bir¢ok diizenlemeye tabi olan
bu sektorde temel kaygi olan
uyumlulugu yonetmek ve riskleri
azaltmak: Otomatik uyumluluk
1zleme, dolandiricihik tespiti ve hatta
personelin en son diizenlemeler
konusunda giincel kalmasi i¢in egitim
materyalleri ve etkilesimli modiiller
seklinde icerik tiretme, sirketlerin
ulagmak istedigi hedeflerden biridir.
Yapay zekanin potansiyel faydalarin
kesfeden sirketlerin sayisi arttikca
sektordeki kullanim 6rneklert de
artacak. Daha 1yi sonugclar elde etmek
ve maksimum fayda saglamak adina
sigortacilarm, yapay zekayr mevecut
teknoloji altyapilarma ve stireclerine

etkili bir sekilde entegre etmeleri
gerekiyor.

YAPAY ZEKA KULLANMAYA
BASLAMAK iCiN 3 ADIM

Heniiz yapay zeka kullanmayan ve
baglamak isteyen sigortacilar i¢in ise su
3 baslangi¢ adimi oldukga 6nem tastyor;
o Oncelikle, yapay zeka yolculuguna
baslamak icin 1§ insanlari, BT
uzmanlari ve veri bilimcilerinden
olugan ¢ok disiplinli bir ekip olugturun.
e Yalnizca teknolojiyi denemek
acisindan degil ayni zamanda gtivenli,
bagaril ve 6lgekli bir sekilde uygulamak
icin kurulusunuza en uygun igletim
modelini belirleyin.

o Diigiik bariyerli kullanim
senaryolariyla baglayarak, etki alan
bilgisi ve veri kaynaklarina dayalt
modellere kademeli olarak ince
diizenlemeler yaparak gerekli uzmanhg:
ve yetenekleri geligtirin.

‘YAPAY ZEKA SEKTORU
DONUSTURME GUCUNE SAHIP’
Yapay zeka, operasyonel verimliligi
artirarak, yeni inovasyon firsatlart
acarak ve misteri iligkilerini
derinlestirerck sigorta sektdriint
doniistiirme giictine sahip. EY

Kiresel CEO Aragtirmasi’na gore st
diizey yoneticilerin neredeyse yarist
(%45) bir yila kadar yapay zckaya
ciddi yatirim yapmayi disiintyor

ve biz de EY olarak bu teknolojinin
sundugu potansiyelin bilinciyle bu
alana 1,4 milyar dolarhk bir yatirim
yaparak tiim yapay zeka, inovasyon

ve gelistirme ¢alismalarmmzin tek bir
yerde toplandigr EY.ai platformunu
olugturduk. Ancak yapay zeka
teknolojileri, insanlarin gézden kacirdigt
riskleri tespit etme agisindan degerli
olsa da teknolojinin kendist de riskler
tasir. Bunlar fikri miilkiyet, kurumsal
diizeyde itibar ve bilgi giivenligi

gibi unsurlart igerir. Bu tur riskleri
azaltmak i¢in sigorta sirketlerinin hesap
verebilirligi benimsemesi ve ilgili riskleri
yonetebilmek i¢in dikkatli bir sekilde
ilerlemesi ¢ok 6nemli. Hig stiphesiz
sorumlu yapay zeka uygulamalarim
benimseyen ve sektoriin 6nde gelen
icgortlerinden yararlanan sirketler,
gelisen yapay zeka ortaminda ortaya
¢ikan firsatlar yakalamak icin iyi bir
konuma sahip olacak.”

DUNYADAN > > >

Allianz Trade: Kiiresel isinma kiiresel kaynamaya dontistiyor

Allianz Trade, Kiiresel Isinma Raporu’nu yaymladi.
Tim diinyanin nasil bag edilecegine odaklandig
kiiresel 1isnmanin ekonomiye maliyetini 6l¢meye

de ¢ahsan Allianz Trade’in dinya ¢apindaki
ekonomistlerine gore havanin 32 derece tizerinde
bir sicakhga ¢ikmasi ekonomiyi yarim gtinlitk grev
yapimigcasina etkiliyor. Kiiresel olarak, sicakhk
artiglarinin diinya ¢apinda toplam potansiyel ¢calisma

saatini %2,2 oraninda azaltacag1 6ngoriltayor.
Gectigimiz birkag ay icinde diinya genelinde rekor
diizeyde ytiksek sicakliklar yasandigr vurgulanan
raporda, Copernicus Iklim Degisikligi Servisi/
ECMWTFye gore, bu yilki Haziran ayinin kayitlara
gegen en sicak Haziran ay1 oldugu belirtiliyor.
Sicakligin iggtictinde yarattigr verimlilik kaybina
vurgu yapilan rapora gore, ekonomik anlamda

kiiresel isnmadan diistik gelirli tlkeler cok daha
fazla etkileniyor. Raporda iklim degisikliginin asiri
sicak havalari ve asir1 sicaklarin da dogal afetleri
tetikledigine, bunun sadece insanlarm yasamlarini
degil ekonomileri de derinden etkiledigine yer
veriliyor. Dogal afetler; gelismis tilkelerde ytiksek mal
kayiplar: ve gelismekte olan tilkelerde hem mal hem
de can kayiplariyla olumsuz sonuclar doguruyor.
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ORYM'den KOBI'lerin alacaklari icin yeni iriin

Tirk Reastirans, teknik igleticiligini
yiiriittigii Ozel Riskler Yénetim
Merkezi'nin (ORYM) sundugu iiriin
ve hizmetleri yonetmeye ve gelisimine
katkida bulunmaya devam ediyor.
ORYM yénetimindeki iirtinlerin baginda
gelen Devlet Destekli Alacak Sigortast
(DDAS), KOBI’lerin alacaklarmni
6denmeme riskine kargi sigortalayarak
hem finansal olumsuzluklara karst
koruyor hem de etkin tahsilat yonetimi
ile bitytimelerini destekliyor. Yine
ORYM tarafindan yeni uygulamaya
konan DDAS-Finansman iiriini

ile de KOBTlerin alacaklarim
finansmana ulagmakta bir

teminat olarak kullanmasi

saglaniyor ve finansmana

erismekte yasanabilecek teminat
sorunlarmmn dntine gegiliyor.

Tim bunlardan

bagimsiz olarak, Tirk

Reasiirans’m tamamen

alacak sigortasina reasiirans destegi ise
KOBI iistii segmentte yer alan kurumsal
isletmeler i¢in alacaklarinim 6denmeme
riskini teminat altina aliyor ve sigorta
sektoriindeki 6nemli bir ihtiyaca ¢dziim
tretiyor.

DDAS-FINANSMAN iLE
KOBI'LERE DESTEK
ORYM’nin yeni driind DDAS-
Finansman, Devlet Destekli Alacak
Sigortast kapsaminda sigortalanan
ticari alacaklarin banka ve finans
kurumlar nezdinde teminat olarak
kullamlabilmesi i¢in gelistirildi ve
KOBT’lere finansman saglayan
kredi kuruluglarma sunuldu. Ozel
Riskler Yonetim Merkezi Teknik
[sleticisi Tiirk Reasiirans’mn
Genel Miudiirt Selva Eren,
DDAS-Finansman’n
KOBT’lerin ticari

alacaklarinin daha

saglamasmin yani sira, KOBI’lere
finansman saglama maliyetlerini azaltma
ve KOBP’lerin finansmana erisimini
kolaylastirma islevlerini tistlendigini
belirterek, hem DDAS-Ticari hem de
DDAS-Finansman triini i¢in katthm
esaslarma uygun segenekleri de sektore
sunan ORYM nin, igletmeler icin
ekonomik gelismenin oniint a¢tiginin
altim ¢izdi.

KOBIi USTU SEGMENTE
REASURANS DESTEGI

Tiirk Reasiirans, KOBI iistii segmette
yer alan kurumsal igletmelerin ticari
alacak sigortas: thtiyacim kargilamak

icin tamamen kendi kapasitesi ve

teknik ekipleriyle bu alana reastirans
destegi saglamaya bagladi. Eren, “Tiirk
Reastirans, DDAS kapsamina girmeyen
kurumsal segmentteki igletmelerin yurt i¢i
vadeli satiglarindan kaynakl alacaklarinin
vadest geldiginde tahsil edilememesi

kendi kapasitesi muteber bir teminat riskine kargt reastirans kapasitesi
ile saglachg: ticari Selva Eren haline gelmesini sagliyor.
>

Katillm Emeklilik’ten yapay zekd destekli Fon Asistani

Katihm Emeklilik, BES katilimcisina
fon secerken yardimar olacak yapay
zeka destekli Katiim Fon Asistam
uygulamasini, Katihm Cep tizerinden
kullanici deneyimine sundu. BES
katihmcilari i¢in basit ve kullanimi
kolay arayiiziiyle karar alma

sireclerini hizlandiracak bir uygulama
gelistirdiklerini belirten Katihm
Emeklilik Genel Mudurt Ayhan Sincek,
“Yapay zeka destekli akilli Katilim Fon
Asistan’muzi katthmailarimizin hizmete
sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Fon
Asistan: sayesinde katithmcilarmizin

fon getirilerini yakindan takip ederek
) ) ) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

birikimlerini biytitmeleri artik hig
olmadig1 kolay bir hale geliyor”
ifadelerini kulland.

RiSK TERCIHINE GORE STRATEJi
BES katiimcilarmm yilda 12 defa

fon dagilimlarim giincelleme

hakki oldugunu hatirlatan Sincek,
“Katihmeilarmiza ekonomideki
degisimlere karg birikimlerini
koruyabilmeleri i¢in bu diizenleme
haklarindan faydalanmalarim

bilhassa tavsiye ediyoruz.

Yapay zeka destekli fon

asistanimiz birikimlerinizi

yonlendirecek, risk tercihinize uygun
onerilerde bulunacak ve getirilerinizi
artirmaniza yardimci olacak mikemmel
bir ara¢. Katthmailarimiz akilh fon
asistani kullanmaya baglamadan 6nce
bir risk profili anketi doldurarak,
tercthlerini belirliyorlar. Katihm Fon
Asistan1 bu bilgiler dogrultusunda
sizi tantyor ve tercihlerinize
gore Oneri yapryor. Sizin i¢in
ozel bir birikim stratejisi
gelistiriyor ve bu strateji
dogrultusunda diizenli
araliklarla size bilgi
veriyor” diye konustu.

Av. Dr. Ahmet
Karayazgan'’dan
[ (] (] [

iki yeni kitap

Av. Dr. Ahmet Karayazgan'm
Aristo Yaymevi'nden ¢ikan

iki yeni kitabi satiga cikti.

Yeni kitaplariyla ilgili
degerlendirmelerde bulunan
Av. Dr. Ahmet Karayazgan,
sunlar soyledi: “Bugtine kadar
hasar (can sigortalar: itibar

ile “tazminat”) siireclerine
sayisiz bir sekilde dahil olmug
ve olmakta olan bir hukukcu
olarak; tirtinlerin daha
kompleks bir hale geldigi ve
hasar stirecine dahil olan
taraflarin daha uzmanlagtigi bir
donemde, nagizane deneyim
ve tecriibelerimin 6ne ¢ikardigt
hasar degisik agilardan ele
almaya ve 6nemli gérdigim
hususlar: tiim ilgililerin dikkate
sunmanin faydali olacagim
diigindim. Bu ¢aliyma icerigi
itibartyla hig siiphesiz, uzun

bir dénemi iceren deneyim ve
tecriibelerin kaleme almdig1 bir
yazim stirecini icermektedir.
Bu ¢aliymamz; okuyucularm
beklentilerini kargilayabilmest
timidiyle, kitap ve online olarak
sektoriimiiziin begenisine
sunulmusgtur.”

Bu ay yeni bir deneyim icin Usla'daydik

Bu ayki kose yazarlar: yemegimizi Usla Restaurant’ta gerceklestirdik. Usla Akademi’yi deneyimledik. Usla (Uluslararas: Servis ve
Lezzet Akademisi) Topkap1 Universitesi’'nin Gastronomi-Ascilik Boliimii'niin uygulama alanim da iginde barmdirtyor. Yemekler
cok leziz, servis harikaydi. Sonucta burast hem servis hem lezzet akademisi isimlerini sonuna kadar hak ediyor. Usla i¢inde
katilabileceginiz harika workshoplar da var. (Feyza Kirmizi)
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IC VERIM ORANI NEDIR?
ic Verim Orani, bir nakit akisinin bugiink
ya da gelecekteki degerini “0" yapan faiz
oranidir. Bireysel emeklilik baglaminda ise,
her ayin sonunda belli bir tutarla bir fona ya
da fon grubuna yatirim yapan kisinin, dénem
icinde yaptigi tim yatirimlarin dénem sonunda
ulastigi toplam anaparayi, dénem sonundaki fon
degerine esitleyen ortalama yillik getiri oranidir.
Genellikle birden cok yatirim ve yatirim donist olan
durumlarda ortalama getiriyi vermek icin kullanihr.

31.10.2003-29.09.2023 Adendum BES Getiri Endeksi (BGX)

%30
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%27
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TUFE

Yillik i¢ Verim Orani

%80 KTL+%20 HSN %100 DEG BES

Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda %4 y6netim
gider kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2 yonetim gider
kesintisiyle yatinma yonlenen tutarlarin 31.10.2003-29.09.2023
tarihleri arasinda elde ettikleri Adendum BES Getiri Endeksi (BGX)
verilmektedir. Yatirim tutari her ayin enflasyon oraniyla artirilmistir.
TUFE ise ilgili donemde ayni sekilde enflasyon korumali bir yatirim
aracina, yonetim gider kesintisi ve fon isletim gider kesintisi olmadan
yapilan yatirnmin Adendum BES Getiri Endeksi'ni vermektedir.

Buna gare, BES ortalama fon getirilerine yatirim yapan bir

katilimer dénem sonunda %21,35 BGX elde etmistir. Sadece Hisse
Senedi fonuna yatirim yapanlarin ise %28,76 BGX elde ettikleri
gortlmektedir.

31.10.2003-29.09.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 arasinda %4 y6netim gider kesintisi,
31.12.2012 sonrasinda ise %2 yénetim gider kesintisiyle yatirima
yonlenen tutarlarin 31.10.2003-29.09.2023 tarihleri arasinda

elde ettikleri Adendum BES Birikim Endeksi (BBX) verilmektedir.
Yatirim tutari her ayin enflasyon oraniyla artirilmistir. TUFE ise

ilgili dsnemde ayni sekilde enflasyon korumali bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon isletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin bugiin ulastigi nominal tutardir. Bu tutar karsilastirma
amacli verilmistir. Bu sekilde birikim yapan bir katilimci, 29.09.2023
tarihinde BES ortalama fiyatlariyla 476.503 TL birikime, enflasyon
korumali bir aracla ise 396.168 TL birikime ulasmistir.

31.10.2003-29.09.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
(2010-2023 gelisimi)
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Ayni endeksin 2010-2023 yillar arasindaki seyrine bakildiginda,
BES ortalama getirilerinin 2013 yilsonu ve 2014 yili basi enflasyonun
tizerinde olmakla beraber enflasyon seviyesine yaklastigi, 2018
yilinin ikinci yarisinda enflasyonun altinda kaldigi, ancak diger tim
dénemlerde enflasyonun tizerinde seyrettigi gortilmektedir. Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan katilimcinin 2011 yilsonu ile 2018

ve 2019 yillarinda enflasyon seviyesine geriledigi, 2020 yilinin ilk
ceyreginde enflasyonun altinda kaldigi diger tiim zamanlarda ise
enflasyonun Gzerinde getiri elde ettigi gortilmektedir.

 Getiriler yatay

seyirde

Gelencksel fon fiyatlar: gelisimi analizleri,
dénem bagt ve donem sonu fon fiyatlarinin
kargilagtirilmas: seklinde yapilmaktadir.
Yatirrmer i¢in boyle bir karsilagirma, fonun
i¢indeki varliklarin deger kazancin ifade etse de,
bireysel emeklilik sistemindeki katthmeilar i¢in
bu yontem ¢ok fazla 6neme sahip degil. Boyle
bir deger artis1 sadece donem baginda tiim
birikimini toplu olarak BES’te degerlendirmeye
baslayip donem sonunda ayrilan katiimcilar
icin gecerli.

Bunun yerine katlimcilarin buytik boliimi
(%95°1) aylik olarak katki pay1 6demektedir.
Bu durumda, ortalama bir katthmecz, yilin

12 ayinda, 12 degisik fiyattan fon alacak ve
yilsonunda elde ettigi getiriye bakacaktir.
Daha detaylh analizde ise katihmc: ashnda tam
olarak emekli oldugu anda fonunun toplam
degerine bakmaldir. Ancak bu durum bile tam
getiriyl ifade etmemekte, kisi bireysel emeklilik
sisteminde dahil olacagi “Emeklilik Gelir
Plam” ile birikimlerini ihtiyaci oldugu kadar
kullanabilmekte ve birikiminin geri kalamm
fonlarda degerlemeye birakabilmektedir. Yani
tipik bir katihmei icin degerleme ilk katkinin
yatirildigt andan son maagin ¢ekildigi ana kadar
devam etmektedir.

Ancak ne yazik ki bu gekilde diizenli yatinm
yapan katihmcilar dahi genellikle 6dedikleri
katki paylar: toplamini sene sonundaki
birikimleriyle kargilastirmakta, katk:
paylarinin ay ay yatirrma yonlendirildigini,

yil icinde yatirilan katkilar i¢in tam yillik

getiri elde edilemedigini ve son ay yatirilan
kisminin sadece 1 ay nemalandigim gézden
kagirabilmektedirler.

Ayrica, kredi kart1 ile yapilan 6demelerde bu
siireler kredi kartinin blokaj stiresi kadar da
Otelenebilmektedir.

Bireysel emeklilik sistemindeki Hisse Senedi
Fonlarinda 2023 yihnin Eylil aymda %4,51
oramnda artig olurken BIST-100 endeksinde

%03,27 oraninda artig kaydedildi. Eyliil ayinda
BES buinyesindeki Ttrk Lirast Cinsinden
Kamu Borglanma fonlar: %1,10 oraninda arts
gosterirken Yabanci Para Cinsinden Bor¢lanma
fonlarinda %1,05 oraninda arti gergeklesti.
Her bir fonun varhgiyla agirliklandirilarak
hesaplanan tiim BES Endeksinde ise Eyliil
ayinda %1,83 oraninda artig gerceklesti.
Thiketici Fiyat Endeksi ise 2023 yilinin Eyliil
ayinda %?4,75 oraninda artig gosterdi.

ADENDUM BES GETIRi ENDEKSI (BGX)
Bu endeks hazirlanirken, diizenli olarak
yatirim yapan ve bireysel emeklilik sistemindeki
ortalama emeklilik yatirim fonu fiyatlaryla
islem yapan bir katimcinin, elde ettigi yilhk

i¢ verim oranima bakilmaktadir. Katihimer her
ay, ay sonunda aciklanan son fiyatlarla fon

alir ve degerleme tarihi itibariyla fonunun
degerine bakar. Bu nakit akigi ile yillik i¢ verim
orani hesaplanir. Yatirim tutarlar1 31.10.2003
tarihinde 100 TL ile baglatilmig ve her aymn
TUFE oraninda artirilmustir. Fon alimirken,
yatirilan tutardan %4-%2 arasinda yénetim
gider kesintisi yapilacag varsayilr.

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSI (BBX)
Bu endeks, 31.10.2003 tarihinden itibaren
sistemde olan ve diizenli olarak yatirim yapan
bir kisinin bugtinkii birtkimini bulmak tzere
hazirlanmigtir. Katthmemm 31.10.2003
tarthinde 100 TL yatirarak sisteme girdigi ve
her ay katki paym1 TUFE oraninda artirdig:
varsayllmigtir. Katihmer her ay, ay sonunda
actklanan son fiyatlarla fon alir ve degerleme
tarihi itibartyla fonunun degerine bakar.
Katihmemm bu siire i¢inde fon dagilim
oranlarim degistirmedigi varsayllmaktadir. Fon
gruplarinin endeks degerleri, Sermaye Piyasas
Kurulu tarafindan aym fon gruplar i¢cin
yayinlanan birim pay degerleri dikkate alinarak
hesaplanmigtir.

Yandaki grafik 31.10.2003-29.09.2023
tarihleri arasinda bireysel emeklilik

sisteminde degisik fon karmalarina TUrE
dizenli 6deme yapmis olan katilimcilarin,
dénem sonunda elde ettikleri birikimleri aEs

gostermektedir. Yatirilan tutarlardan
(TUFE) haric 31.10.2003-31.12.2012
tarihleri arasinda %4 Yonetim Gider
Kesintisi, 3112.2012 sonrasinda ise %2
Yonetim Gider Kesintisi yapilmistir.
Sistemin basindan buyana ortalama BES
fonlarina yatirim yapan bir kisinin birikimi
29.09.2023 tarihinde 476.503 TL'ye
ulasmistir. Bu kisi eyliil 2023 déneminde
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31.10.2003-29.09.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)

bireysel emeklilik sistemine 1.651 TL 0
katkida bulunmustur.

Yandaki grafik sisteme 31.01.2005
tarihinde dahil olup 29.09.2023 tarihine
kadar bireysel emeklilik sisteminde
degisik fon karmalarina diizenli 6deme
yapmis olan katimcilarin, dénem sonunda
elde ettikleri birikimleri géstermektedir.
Yatirilan tutarlardan (TUFE) haric
31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda
%4 Yonetim Gider Kesintisi, 31.12.2012
sonrasinda ise %2 Yoénetim Gider Kesintisi
yapilmistir. 2005 yilindan buyana Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan bir
katiimcinin 29.09.2023 tarihinde

959.164 TL Adendum BES Birikim
Endeksine ulastigi gértlmektedir.

TUFE
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%100 DEG

%100 HSN

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN

t t t t
100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 900.0001.000.000.100.000.200.000

Birikim Tutar

31.1.2005-29.09.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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26.09.2023 tarihinde Bireysel
Emeklilik Sistemi'nden (BES) kismen
6deme hakkinm kullanimina iligkin
yonetmelik yayinlandi. Katthmcilara
saglanan kismen 6deme alma
hakkinin yiirtirlliik tarihi ise emeklilik
sitketlerinin ve Emeklilik Gézetim
Merkezi'nin gerekli teknik altyapr ve
operasyonel hazirliklar: yapabilmesi
icin 29 Nisan 2024 olarak belirlendi.

KATILIMCI EN AZ 5 YIL
SISTEMDE BULUNMALI
Katihmecilar; evlilik, konut alim, egitim
ve dogal afet hallerinde kismi 6deme
talebinde bulunabilecek. Kismen
6deme alma hakkini kullanabilmek
icin, katthmeimn 3 yil icinde
sozlesmesini sonlandirmayacagima

dair taahhiitte bulunulmas: gerekiyor.
Emeklilik, vefat veya maluliyet
nedeniyle sonlanmalar ise taahhiit ihlali

olarak kabul edilmeyecek.

Kismen alinabilecek azami tutar,
sozlesmedeki birtkimin %50’s1 olarak
belirlendi. Katthmeinin kismen
6deme alabilmesi i¢in sistemde en az
5 yildir bulunmasi ve son 5 yildir bu
hakki kullanmamig olmast gerekiyor.
Ek olarak, bagvuru tarihinde gegerli
olan ayhk briit asgari ticret tutarinin
en az ) kat1 kadar katki payinin bu 5
yillik stire icinde sozlesmeye 6denmis
olmasi gerekiyor. Kismen 6deme
hakk, igveren grup emeklilik ve
otomatik katihm sistemi sertifikalar
icin kullanilamayacak. Uzerinde haciz
veya rehin bulunan veyahut yiirtirliikte
bir alacagin devri s6zlesmesine konu
edilmig sozlesmeler de kismen 6deme
alamayacak.

Dogal afetlerde kismi 6deme alma
kosullar1 ise daha esnek. Dogal afet
kaynakh bu hak kullanihrken, 5 yildir

sistemde kalma sarti ve minimum katki
payt 6deme sartt bulunmuyor. Ayrica
afet tarihinden itibaren 6 ay iginde
bagvuru yapilabiliyor.

Egitim kapsaminda kismen 6deme
i¢in, katihmcinin bagvuru tarihinde 21
yagini asmamasi ve Tirkiye’de faaliyet
gosteren tiniversitelerde 6grenci olmast
bekleniyor. Egitim kaynakh kismen
6deme sirketlerden satin alinacak yillik
gelir sigortasina aktarilacak ve azami 4
yila yayilmug taksitler halinde 6grenci
bu kismi 6demeyi kullanabilecek.
Katihmeailarin; evlilik, konut alim,
egitim ve dogal afet hallerinden birkaci
i¢cin kismen 6deme hakkini birden

¢ok kez kullanip kullanamayacagi,
devlet katkis: hesaplarindaki tutarlarin
kullanimi ve haksiz kullanimlarda
uygulama esaslar1 gibi hususlar ise
hazirlik asamasinda netlestirilmek tizere
belirsizligini koruyor.

Bireysel Emeklilik
Sistemi’'nden (BES)
kismen 6deme hakkinin
kullanimina iligkin
yayinlanan yénetmelige
gore katilimcilar; evlilik,
konut alimi, egitim ve
dogal afet hallerinde
kismi 6deme talebinde
bulunabilecek.

31.1.2006-29.09.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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%80 KTL + %20 HSN: %80 Kamu
Ic Bor¢lanma Senedi fonlari, %20 Hisse
Senedi fon grubuna yapilan yatirm

%100 KTL: Tamami Kamu ¢
Borclanma senedi fonlarina yapilan
yatirnm

%100 HSN: Tamami Hisse Senedi
fonlarina yapilan yatirm

%100 DEG: Tamami Degisken
fonlara yapilan yatirim

BES: BES ortalama fiyatlariyla yapilan
yatirm

TUFE: Enflasyon endeksli yatirim
yapan katilimci (Yonetim Gider
Kesintisi olmadan)

Bu calismada emeklilik yatirim fonlarinin
performanslarinin degerlendirilmesinde
kullanilabilecek genel kabul gérmiis
yontemlerden bazilari kullanilmis ve cikan
sonuclar okuyucuya bilgi vermek amaciyla
yorumlanmistir. Hesaplamalar, gecmis

verileri baz aldigindan, sonuclar gelecek
dénem performansi icin gosterge sayilmaz.
Bu sayfadaki hesaplamalarin dogrulugu icin
azami gayret gosterilmistir ancak herhangi bir
hatadan dolayi ugranacak kayiplardan Sigortaci
Gazetesi veya Adendum sorumlu tutulamaz.
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"Sektor iklim degisikliginin etkilerine

karsi 6nemli bir rol (istleniyor"

iklim degisikligi
nedeniyle meydana
gelen dogal afetlerin
siddetinin ve yarattigi
etkinin her gegen

glin artmaya devam
ettigini belirten
istanbul Ticaret Odasi
Sigortacilik Meslek
Komitesi Bagkani

ve Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi
Sigorta Acenteleri
icra Komitesi

Baskan Yardimaisi
Ozgiir Yilmaz, iklim
degisikliginin etkilerine
karsi sektoriin énemli bir
rolde olduguna dikkat
cekti.

Iklim degisikligi ve dogal afetler
hakkinda konusan Istanbul Ticaret
Odas: Sigortacilik Meslek Komitesi
Bagkani ve Ttirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Sigorta Acenteleri Icra Komitesi
Bagkan Yardimcisi Ozgiir Yilmaz, iklim
degisikligi nedeniyle hemen hemen
diinyanin her yerinde meydana gelen
dogal afetlerin siddetinin ve yarattigi
etkinin her gecen gitin artmaya devam
ettigini ifade ederek, “Karadeniz
Bolgesi'nde yaganan sel felaketi ile
basta Bodrum, Marmaris, Antalya

ve Mugla olmak tizere Tiirkiye nin
farkli bolgelerinde ortaya ¢ikan

orman yanginlari, iklim degisikligi
tartigmalarin iyice glindeme tagidi.
Ortaya ¢ikan hasarlarm buyutkliigiine
sigorta sektorti de kayitsiz kalmacd,

bu ¢ergevede iklim degisikligi sigorta
sektortint de degistirmeye basladi.
Policelerde artik yeni yeni riskler
gormeye baghyoruz. Tirkiye, cografi
yapist geregi dogal felaketlerin sikca
yagandig1 bir bolgede bulunuyor. Ancak
kiiresel iklim degisikligi ile birkag yil
oncesine kadar pek rastlamadigimiz
afetlerle kars1 kargiya kaliyoruz. Bu tip
olaylar sigorta sektortiint yent hasar
kayitlar ile tanistirtyor. Artik sektor,
sadece insanlarin cani yandiginda
akillara gelen bir tirtin olmaktan
¢ikmaya bagliyor. Sektor olarak riskleri,
sigorta tiriinlerinin ucuza almabilecek
kadar basit bir konu olmadigini, bircok
riskin teminat altina alinabildigini
kamuoyuna anlatmaya ¢aligmaliyiz”
actklamasinda bulundu.

ISEKTOR TOPLUMU KORUMAYA YARDIMCI OLUYOR’

Sigorta sektdrindn ana iginin riski anlamak, yonetmek ve tagimak oldugunu
belirten Yilmaz, "Riski &nleme ve riski azaltma konusunda sigorta sektori
toplumu korumaya yardimar olur, yeniligi tegvik eder ve ekonomik kalkinmay1
destekler. Bunlar iyi isleyen ve sirdirilebilir bir topluma dnemli katkilardir. Risk
yoneticileri, risk tagyicilan ve yatinmailar igin sigorta sektord, sirdirilebilir
ekonomik ve sosyal kalkinmanin tesvik edilmesinde énemli bir role sahiptir.
Finansal hizmetler sektdriinde yer alan, sagladig1 koruma, zarar tazmin islevi ve
risk pazarlama misyonuyla sigorta faaliyetleri, ekonominin saglikli bir sekilde
devamliliginin saglanmasi i¢in oldukga dnemlidir. Sigortanin olmadig1 bir hayatta
isletmeler ve bireyler risk alamaz ve varliklarini koruyamazlar. Sigorta, bireyleri
varlik almaya ve gelecege yatirnm yapmaya tesgvik etmektedir. Emtias1 zarar géren
sigortalilanin finansal olarak kendilerini toparlamalarina imkan vermekle birlikte,
sigorta onlarin mali durumlarini korumalarina da yardimci olmaktadir” seklinde

konustu.

Dogal afetlere karg: toplumda kader
anlayigmim hakim oldugunu vurgulayan
Yilmaz, “Ancak, son donemde yasanan
yangi ve sel felaketleri sonrasi, o
bolgelerde sigortalilik bilincinde artig
yaganiyor. Bu artislarm umarim gegici
bir gozlem olmadigini ve bilinglenen
tiketicinin bundan sonraki siireclerde
de daha akhselim hareket etmesini
umuyorum’” dedi.

'SEKTOR ZARARLARLA
YAKINDAN iLGILENiYOR’
1980l ve 1990l yillarda baglayan
kamu mal ve hizmetlerinin
ozellestirilme egiliminin de etkisiyle
sigorta kuruluslarinin; firtina, heyelan,

sel, tagkin, ¢1g ve dolu gibi siddetli hava
afetlerinden kaynaklanan zararlar
konusuyla yakindan ilgilendigini
kaydeden Yilmaz, “Sektor artik kiresel
iklim degigiklikleri veya siddetli hava
olaylaryla meydana gelen zararlar da
karsilamaktadir. Bu olaylar, tek bagma
bireylere, ailelere ve sirketlere tehdit
olusturan hasarlara neden olmakla
birlikte, kiiresel 6lcekte tiim devletler
ve sosyal sistemler i¢in bir tehlike
olugturabilir. Risklerin azaltilmasi

ve stirdiiriilebilirligin gelistirilmesi
sigortacilarin faydasmadir. Risklerin
azaltilmastyla toplanan fonlar tim
tazminat taleplerini kargilamaya yeterli
hale gelerek karliligin artmasina neden
olmaktadir. Ayrica, strdirilebilir bir
toplumda risklerin sigortalanabilir
olma ihtimali artar ve ekonomik
biiytime daha istikrarli gerceklesir.
Boylece sigorta piyasast daha gok
gelisim gosterir. Genelde, sigorta
sistemi i¢inde risklerin tamamen 6zel
sektor tarafindan tstlenilmesi tercih
edilir. Ancak dogal afetlerin maliyeti
biiyiik boyutlara ulastigr icin, bazi
tilkelerde dogal afetlerden olugan
kayiplarin karsilanmas stirecine
sigorta sektoriniin yan: sira devlet

de katilir. Bu konuda diinyada iki
farkli uygulama goriillmektedir. Baz:
tilkelerde dogal afet sigortalarmda
devlet destegi yokken bazi iilkelerde ise
siursiz devlet garantisi vardir. Devlet
desteginin olmadg tlkelerde zararlar
tamamen sigorta sirketleri tarafindan
kargilanmaktadir. Ttrkiye’de DASK,
devlet ve 6zel sektortin ig birligi ile
olusturulan bir sistemdir. Ayrica
Tiirkiye’de tarim sektoriint tehdit eden
risklerin giivence altina alinabilmesi
amactyla TARSIM kurulmustur. Bu
kapsamda olugturulan havuz sistemi
sayesinde sigorta sirketinin tek bagina
ustlenemeyecegi kuraklik ve don gibi
klimatolojik riskler teminat altina
alinmakta ve fiyat konusunda haksiz
rekabet 6nlenerek devletin prim ve
hasar fazlasi desteginin etkin sekilde
kullanilmasi amaclanmaktadir”

ifadelerini kullanda.

‘DOGAL AFETLERIN YARATTIGI
ZARARLAR ARTTI

Kiresel 1sinma ve iklim degisikliginin
sebep oldugu dogal afetlerin sayisinin
ve yaratt1g1 zararlarm artmasinin,
sorumlu oldugu zararlari tazmin
etmekle yiikiimlii olan sigorta
sektorini ciddi sikintilarla bag baga
biraktigini agiklayan Yilmaz, “Iklim
degisikligi ve kiiresel 1stnmanin
sigorta sektori tizerindeki en 6nemli
etkisi sigortali bireyler, ¢iftciler, enerji
arz edenler vb. gruplarin maruz
kaldig1 ekonomik zararlarin tanzim
edilmesinde sektorin tistlenmisg
oldugu 6ncii konum sebebi ile

hasar 6demelerinde arti§ ortaya
cikmasidir. Kiiresel 1sinma ve iklim

degisikliginin mal, Uriin, bityiikbasg
hayvan, ig aksamasi, motor ve saghk
sigortalarindaki zararlar tizerinde
dogrudan etkisi bulunmakla birlikte
sigorta sektortniin verimliligi ve
gelencksel iy modelini tehlikeye sokacak
dolayl: etkisi de bulunmaktadir. Kiiresel
1sinma ve 1klim degisikliginin meydana
getirdigi sicaklik artigy, susuzluk, sel ve
dogal afetler sebebiyle hastalik ve 6lum
oranlari artmaktadir. Ortaya ¢ikan bu
durum nedeniyle sigorta sektoriiniin
hayat ve saghk sigortas: kapsaminda
tazmin edecegl tutarlar artmakta

ve sektortin gelecegi icin sikinti
olusturmaktadir. Kiresel 1sinma ve
iklim degisikliginin sigorta sektériiniin
bir¢ok brangini etkileyecek olmasina
kargin, mal sigortalar: bundan en fazla
etkilenecek brang olacaktir” dedi.

‘EGITIM PROGRAMLARINA
ONEM VERILMELI’

Sigorta sektoruniin topluluklarin
surdirtlebilirlik riskini anlamalarina,
6nlemelerine ve azaltmalarina
yardimci oldugunu bildiren Yilmaz,
sozlerine s0yle devam etti: “Sigorta
sektorti bu riskleri fiyatlandirarak,
paylagarak ve tagiyarak, dogal tehlikeler
ve iklim soklar1 da dahil olmak tzere
birbirine baglh siirdtrtlebilirlik
zorluklarini yonetmek icin etkili bir
aragtir. Sigorta sektort ¢ahsanlara iklim
bilincini artiricr tirtin ve hizmetlere,
hasar taleplerine ve iklim riski egitim
programlarina 6nem verilmesi
gerckmektedir. Sigorta sirketleri
calisanlarma verdikleri egitimler

ile misterilerine, iklim kaynakh
olaylarm neden oldugu zararmn nasil
6nlenecegi ve zararlarin yagamlarina
yonelik etkilerine kargt nasil
korunacag: konusunda bilgi vererek
kamusal bilincin artirllmasina katki
saglamalilardir. Bu sayede olusturulan
sigorta bilinci dogrultusunda iklim
degisikliginden kaynaklari hasarlara
iligkin sigortal sayist da artirilmug
olunacaktir. Tipki TARSIM ve DASK
gibi sigorta tiirlerinde devlet destekleri
verilebilir. Ayrica etkisi artmakta

olan risklere bazi sigorta branglarimi
zorunlu hale getirebilir. Bu baglamda
kamu ve 6zel sektor ig birligi 6n plana
ctkmaktadir. Stirdiirtlebilir sigortacilik
dahilinde iklim degigikliginin

sigorta sektorii tizerine etkilerinin
tespitine yonelik gerek teorik gerekse
uygulamali caligma sayismin az oldugu
gorulmektedir. Literattirde iklim
degisikligi kaynakh etkilerin daha ¢cok
hayat dig1 sigortalarla iligkilendirilerek
ele alindig1 goze carpmaktadir. Bu
sebeple gelecekte surdiiriilebilir
sigortacilikla 1lgili planlanan
calismalarda sigortacilarimizin,

iklim degigikliginin hayat ve saglhik
sigortalar1 gibi farkli sigorta turleri

ile olan iligkilerini aragtirlmalart da
gerekmektedir.”
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Ekonomik ve Finansal
Gostergelerin Yorumlanmasi

Ekonomik ve Finansal Gostergelerin
Yorumlanmasi egitimi 9 ve 10 Kasim
tarihlerinde Prof. Rifat Bars Tekin
tarafindan online olarak gerceklestirilecek.
Egitimin amaci; en glincel verileri
kullanarak, ekonominin ve finansin verdigi
temel kavramlan, iligkileri, korelasyonlar
analiz dahil ederek Turkiye ve dinya
ekonomisindeki gelismeleri tartismak ve
gelecege iliskin tahmin glicini artirmaktir.
Detayli bilgi ve kayit icin www.tsev.org.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.

Yonetimde Kocluk Yaklasim
Yonetimde Kogluk Yaklagimi egitimi 22
Kasim tarihinde Ali Aktug tarafindan

TSEV siniflarinda yiiz yiize olarak
gerceklestirilecek.

Sigorta sirketlerinin yonetici adaylarina

ve yoOneticilerine yonelik bu egitim,
yoneticilerin hem personeline hem de
musterilerine daha farkli ydnden bakmasin
saglayacak. Kurumsal koglukta bireye
odaklamlmaktadir. Bu yaklasimdan sirket
olumlu etkilenecek, gelisecek ve verimi
artacak. Detayli bilgi ve kayit i¢in www.tsev.
org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

Yeni Baslayanlar icin
Sigortaciliga Giris Egitim
Program

Sigorta sektoriinde yeni baglayanlar icin
tasarlanan ve her ayin ilk salisi baglayan
"Yeni Baslayanlar icin Sigortaciliga Giris”
egitim program 5 Aralik'ta bagliyor.
Program ile sigorta sektoriinde ise
baslayanlarin sigorta piyasasinm tim
yonleri ile kavramalan, teknik ve hukuki
konularda yeterli 6n bilgiye sahip olmalar,
sigortaciligr bir bdtdn olarak gérmeleri

ve karsilagacaklan sorunlarin ¢c6zimdnd
nerede arayacaklarini bilmeleri amacliyor.
"Sigortaciiga Girig ve Sigorta Sektord
Bilgisi", “Sigorta Hukuku”, "Uriin Bilgisi

ve Hasar” ana basliklan ele alinacak olan
programa katibmailar bir bitin olarak
katilabilecegi gibi ders bazinda moduler
olarak da katilim saglayabilmektedir. Aralik
ay1 programi icin son bagvuru 1 Aralik.

Erken kayitta indirim firsati
egitimler icin devam ediyor
Egitimlerde 3 is glinU &ncesine kadar kayit
olan herkese egitim Gcreti indirimli olarak

uygulanmaya devam ediyor. Ayrica erken
kayit indirimine ilave olarak, kisa streli

online egitimlerde, toplu kayitlarda katiima

sayisina bagli olarak %10 ile %25 arasinda
degisen oranlarda 6zel indirim firsatlan da
sunuluyor. Detayli bilgi ve kayit icin www.
tsev.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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Kisa Sureli Egitim Programlari

Sigorta sektoriintin ihtiyaclar: dogrultusunda her ay planlanarak sektére sunulan Kisa Siireli Egitim Programlar:
kapsaminda Kasim ayimda birbirinden degerli egitimlere yer veriliyor. Giinlitk 3-6 saat arasinda degigen siirelerle
planlanan ve egitim sonrasi katilim sertifikas: verilecek olan kisa streli egitim programlar agagida yer aliyor.

TSEV KASIM AYI EGITiM PROGRAMLARI EGITIM TARIHi EGITMEN
Teknolojik Donlsim ve Sigorta Teknolojileri (Insurtech) (Online) 2-3 Kasim Melike Demirel
Ekip Dinamiklerini Uzaktan Yonetebilmek (Online) 2-3 Kasim Sahap Tokgoz
Yéneticiler icin Solvency Il (Online) 6-7 Kasim Serhat Ycel
Y & Z, Milenyum, Nesiller Aras1 Etkin Caligma (Online) 7-8 Kasim Nilgiin Yiksel
Operasyonel Mikemmellik (Operasyonel Verimlilik) (Online) 9-10 Kasim Can Demirag
Ekonomik ve Finansal Gostergelerin Yorumlanmasi (Online) 9-10 Kasim Prof. Rifat Bang Tekin
Uriin Geligtirme ve Yénetimi (Yiz yize) 14 Kasim Menekse Ucaroglu
Etkili iletisim Teknikleri (Online) 14-15 Kasim Can Demirag

14-15 Kasim Ulkem Devrim Aksar, CERT I
16 Kasim Aslkin Digindere
16-17 Kasim Av. Egemen Girsel Ankarali
17 Kasim Funda Sezgin Tokgoz
21 Kasim Menekse Ucaroglu

insaat ve Montaj Sigortalar (Online)

Hayat Sigortast TUrleri ve Birikimli Hayat Sigortalan (Yiz yize)
CMR ve Nakliyeci Sorumluluk Sigortalar (Online)

Zaman Yonetimi ile Verimlilik (Online)

Sigorta Sirketi Tarafinda Acente Faaliyetlerinin

Organize Edilmesi ve Denetimi (Yiz yize)

Teknik Olmayan Departmanlara Yonelik

Sigortaciliga Giris (Online)

21-22-23-24 Kasim Faruk Omriuzak

Yonetimde Kogluk Yaklagimi (Yiz yize) 22 Kasim Ali Aktug
Sigorta Sektdriinde Cevik Organizasyon, Cevik Calisan (Online) 23-24 Kasim Melike Demirel
Hayat Sigortalan Mevzuati ve Yargi Kararlari (Online) 27-28 Kasim Av. Nuray Dingment
Stratejik Cagn Merkezi Yonetimi (Online) 27-28 Kasim Can Demirag
Kisisel Etkinligi Artirmak ve Stres Yonetimi (YUz yize) 29 Kasim Nilgdn Yiksel
Excess of Loss Tretelerinin Ozellikleri ve Fiyatlandinlimas 29-30 Kasim Nihat Tavsanli
(Online)

Uygulamaya Yonelik Atolye Egitimleri

egitimi yonetecek.
TSEV siiflarinda en fazla 12 katihmer ile
gerceklesmekte olan egitimler sektoriin ithtiyacina yonelik

Vakfin, uygulamali egitimi pekistirmek amaciyla
sundugu “Atolye Caligmalarn” yuz ytize TSEV
siniflarinda gerceklestirilecek.

Egitimlerde katilimcilar ilgili brang ya da konuda 6rnek hazirland.

olaylar tizerinde tartisacak, uygulamayi gerceklestirecek, ~ Detayh bilgi ve kayit icin www.tsev.org.tr adresini ziyaret
goruglerini beyan edecek; egitmen ise moderator olarak  edebilirsiniz.

EGITiM ADI EGITMEN TARIH
Nakliyat-Emtia Tagima Sigortasi ve

Tekne & Makine Sigortas1 Atolye Calismast Kaptan Murat Ikl 2 Kasim

Makine Ogrenmesine Giris Atélye Calismast  Bugra Akyiiz & Dr. Glines Aydindogan 27-28 Kasim

Makine Ogrenmesine
Giris Atolye Calismasi

Makine Ogrenmesine Giris Atolye Calismasi Bugra
Akytiz ve Dr. Giines Aydindogan tarafindan 27 ve
28 Kasim tarihlerinde yiiz yiize TSEV smiflarinda
gerceklestirilecek.

Egitim programu ile birlikte, Makine Ogrenmesi
diinyasma genel girig, Makine 6grenmesi
prensiplerine gére modelleme yaklagimlar: ve veri
hazirligi tzerine konseptlerin uygulamal aktarim:

ve gozetimli/gozetimsiz baghica Makine 6grenmesi
algoritmalarinin uygulamalari ile birlikte aktariimas:
amaclaniyor.Egitime sigorta ve emeklilik sirketlerinde
bilgi teknolojileri, aktierya, pazarlama ve diger
departmanlarda veri igleme ile ilgili caligan kisiler
katilabilir.

Onemli Not: Egitimin uygulamali kisimlar1 Python
programlama diline ve Pandas, NumPy, Scikit-learn
kitiiphanelerine giris seviyesinde aginalik gerekiyor.
Detayl bilgi ve kayit icin www.tsev.org.tr adresini
ziyaret edebilirsiniz.

Uriin Gelistirme
ve Yonetimi

Uriin Geligtirme ve Yonetimi egitimi 14 Kasim
tarthinde Menekse Ugaroglu tarafindan TSEV
siniflarinda yiiz yiize olarak gerceklestirilecek.

Uriin geligtirme sigorta sirketleri i¢in 6n ¢aligmas
uzun siire alan, her tirlii detayin 6ngériildikten
sonra lansmani yapilmas: gereken ciddi dikkat ve
caligma gerektiren bir siirectir. Uriin yonetimi ise
bash bagina bir yonetim konusudur.

Egitimin amaci bu stireg ile ilgili katihmecilara
tecriibeye dayali bilgileri aktarmaktir. Egitimde
iriin tasarim sireci ile baglayan yolculugun etaplar
ve sonrasinda tiriin havuzunun yonetimi ile ilgili
tecriibeye dayali bilgiler aktarlacak. Katihmcilara
klasik brang bazh sirket yonetimi ile tirtin bazh sirket
yonetimi arasindaki farklar gosterilecek.

Detaylh bilgi ve kayit icin www.tsev.orgtr adresini
ziyaret edebilirsiniz.
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En sik goriilen afetlere zorunlu sigorta

Dogal afetlere kars
sigorta korumasinin
yalnizca istege bagli
sigortalar araciligiyla
elde edilmesi yerine
bunlardan en sik
gorilenler igin zorunlu
sigorta mekanizmasi
getirilmesi devletin
afetlerle ilgili mevzuat
cercevesindeki yikin
de azaltacaktir.

Afet sigortasinin
yayginlastirimasi ile ilgili
olarak sadece sigortanin
zorunlu kilinmasi yeterli
olmayacak, (etkili
denetim yapilarak)
6ngorilen zorunluluga
uyulmasinin saglanmasi
da lazim gelecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig: ile Strateji

ve Butge Bagkanliginca hazirlanan

“Orta Vadeli Program (2024-2026)

6 Eyliil 2023 gtin ve 7597 sayili

Cumhurbagkan: Karari ile onaylanmaig

ve 6 Eylil 2023°te 32301 (Miikerrer)

sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig

bulunmaktadir.

Bu programdaki “Makroekonomik

Hedefler ve Politikalar” arasinda

sigorta ve emeklilik sektoriinii de

ilgilendiren énemli hedef ve politikalar

bulunmaktadir.

Finansal istikrara iligkin politika

ve tedbirler arasinda sunlar

vurgulanmigtir:
- Katilim sigortaciligi mevzuat
altyapis1 ve ekosisteminin
gelistirilmesi, katilhm finans
esaslarina uyumlu sigortacilik
tekniklerinin daha etkin ve seffaf
sekilde uygulanmasina yonelik
diizenlemelerin hayata gecirilmesi,
- Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) fon
turlerinin katilimeilarin birikimleri
icin daha fazla katma deger tiretecek
sckilde yeniden tasarlanmasi; devlet
katkis: getirilerinin artirilmasi,
kesintilerin sadelestirilmesini
saglayacak diizenlemeler yapilmasi
ve bu kapsamda, BES’in cazibesi
artirilarak sistemdeki fon tutar: ve
katilimer sayisinda artig saglanmast,
- Otomatik Katilim Sisteminin
(OKYS) igverenlerin de katkist ile
ikinci basamak emeklilik sistemine
dontisecegi tamamlayici emeklilik
sisteminin kurulmasi,
- Tamamlayict Uzun Sireli Bakim
Sigortasinin thdas edilmest.

Afet yonetimine iligkin politika ve

tedbirler arasinda da;
- Ttim afet tehlikelerini kapsayacak
afet sigortasinin gelistirilerek
yayginlagtirilmasi, zorunlu deprem
sigortasinin beyan ve édemesinin
etkili sekilde takibinin saglanmast,
- Bina tamamlama sigortasinin
yayginlagtirilmasina iliskin
¢aligmalar yuriitilmesi,
- Sigortanin oto denetim roli
hayata gecirilerek ingaat kalitesinin
yiikseltilmesini teminen yapi
denetim stirecinde yer alan kisi ve
kuruluslarin mesleki sorumluluk
sigortast ve yap1 miiteahhitlerinin
yap1 sorumluluk sigortasinin
yayginlagtirilmast,
ozellikle vurgulanmagtir.
Asagida afet yonetimiyle baglantili
hususlara deginmeye ¢alisacagiz.

AFET SIGORTASININ
YAYGINLASTIRILMASI

Oncelikle sunu animsatalim: “Zorunlu
Deprem Sigortasr” kisaca DASK
(poligest) olarak belirtilir. DASK’1n
acilimi “Dogal Afet Sigortalar:
Kurumu” seklindedir. Zorunlu

sigorta ilk olarak deprem rizikosu i¢in
distintlmigtir. Fakat hedef yalnizca
depremden kaynaklanan zararlar

degil, tilkemizde goriilebilen butiin
dogal afetlerden kaynaklanan zararlar:
sigorta korumasi altina almaktur.
Iklim degisikligi (kiiresel 1stnma) sel,
toprak kaymasi, firtina, dolu, kuraklik
gibi dogal nedenlerden ileri gelen
zararlari ¢ok ileri boyutlara tagimaistir.
Kiiresel 1sinmaya ragmen don olay1
da ozellikle meyvecilik alaninda

zarar verici Ozelligini sirdiirmektedir.
[stege bagh tarim sigortasi sayesinde
bu son rizikoya kars1 koruma elde
edilmesi miimkiindiir. Ancak tarim
sektorindeki doga olaylarina bagh
zararlar Dogal Afet Sigortalar:
Kurumu tarafindan degil, TARSIM
tarafindan (kendi 6zel mevzuati
gercevesinde) kargilanmaktadir.
Dogal afetlere kars: sigorta
korumasinin yalnizca istege bagl
sigortalar araciligiyla elde edilmest
yerine bunlardan en sik gortlenler
icin zorunlu sigorta mekanizmasi
getirilmesi devletin afetlerle ilgili
mevzuat ¢ercevesindeki yikunt

de azaltacaktir. Afet sigortasinin
yayginlagtirilmasi ile ilgili olarak
sadece sigortanin zorunlu kilinmasi
yeterli olmayacak, (etkili denetim
yapilarak) ongoriilen zorunluluga
uyulmasinin saglanmasi da lazim
gelecektir. Bununla birlikte tilkemizde
su anda (uzun zamandir yururlikte
olan) zorunlu deprem sigortasi
agisindan dahi yeterli yaygilagmanin
s6z konusu olmadig: da bir gercektir.
Zorunlu sigortalara, bunlarin dolayh
vergi gibi algilanmasi ve yarattig
mali yiik nedeniyle yurttaglarimiz
tarafindan oldukga mesafeli

(soguk) yaklasildig1 gorulmektedir.

Bu sigortalar gerekli ve yararh
olduklar: bilinciyle degil, sigorta
zorunlulugunun yerine getirilmemesi
halinde maruz kalinacak (ceza
uygulanmasi, resmi makamlar 6ntinde
baz1 iglemlerin gergeklestirilememesi
gibi) olumsuz sonuglardan kaginmak
icin yaptirilmaktadirlar. Oysa tedbirli
olma gereginin hissedilmesi ve sisteme
given duyulmast (ve bunun sonucunda
makul bir ticret kargiliginda génil
rahathigiyla sigorta givencesi satin
alinmasz) asil olmalidir.

“Zorunlu deprem sigortasinin beyan
ve 0demesinin etkili sekilde izlenmesi”
ile neyin kastedilmis olabilecegi
hususu tereddiit uyandirmaktadir.
Sigortanin varlig: (bu hususta

beyana gerek olmaksizin) Dogal Afet
Sigortalar1 Kurumu kayitlarindan
belirlenebilir. Ayni sekilde DASK
tarafindan deprem zarari nedeniyle
tazminat 6demesi yapilip yapilmadig:
da bu kurumdan 6grenilebilir. Bir
deprem sonrasinda zarar gorenlerin ne
oranda zararlarinin giderildigi devlet
tarafindan bilinerek bu kisilere destek
saglanmasi bir ihtiyac olarak kendini
gostermektedir. Bu hususta kamu
makamlarinin DASK ile baglantili bir

¢Ozim tretmesi dustiniilmelidir.

BiNA TAMAMLAMA SiGORTASI
Afet yonetimine iligkin politika ve
tedbirler arasinda “bina tamamlama
sigortasinin yayginlagtirilmasi” da
vurgulanmistir.

“Bina Tamamlama Sigortast” (BTS)
6502 say1li Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun (TKHK) m.42°de
6n 6demeli konut satig1 hakkindaki
hikiimler arasinda 6ngérilmigtir.
On 6demeli konut satigt sézlesmesi,
titketicinin konut amagli bir taginmazin
satig bedelini énceden pesin veya
taksitle 6demeyi, saticinin da bedelin
tamamen veya kismen ddenmesinden
sonra taginmazi titketiciye devir veya
teslim etmeyi ustlendigi sozlesmedir.
Bina Tamamlama Sigortas, saticinin
taginmazi devir ve teslim etme borcunu
giivence altina alan bir sigortadir.
“Teminat” bashkli TKHK m.42
soyledir:

(1) Bakanlik¢a projedeki konut

adedi ya da projenin toplam bedeli
kriterine gore belirlenecek biiytikligtin
tizerindeki projeler i¢in saticinin 6n
odemeli konut satigina baglamadan
once; kapsami, kogullar: ve uygulama
esaslar1 Hazine Miistesarliginca
belirlenen Bina Tamamlama Sigortasi
yaptirmasi veya Bakanlikca belirlenen
diger teminat ve gsartlar: saglamasi
zorunludur.

(2) Bina Tamamlama Sigortasi
kapsaminda saglanan tazminat,
teminat ve benzeri giivenceler iflas
veya tasfiye masasina dahil edilemez,
haczolunamaz, iizerlerine ihtiyati
tedbir ve ihtiyati haciz konulamaz.
Bina Tamamlama Sigortast
yaptirilmasi gereken projelerin
biytikligii Bakanhkca (TKHK
yurtrliige girdigi sirada Giimriik

ve Ticaret Bakanligi, halen Ticaret
Bakanligi) belirlendigine gére, bu
sigortanin yayginlastirilmasi icin
Bakanhgin konut say1si ve projenin
toplam bedeli kistaslarini diisiik
belirlemest lazimdir. Bundan bagka
bina tamamlama sigortasi, saticinin
teminat olarak sunabilecegi yegane
enstriman degildir. Bakanlik
tarafindan belirlenen diger teminatlar
da (mesela banka teminat mektubu)
gosterilebilecektir. Bina Tamamlama
Sigortasr'nin daha yaygin hale gelmesi,
bu diger teminatlarin sayisinin
azaltilmasina ve sigorta seceneginin
teminat sunma zorunlulugu altindaki
saticilar i¢in daha ucuz (daha cazip)
olmasina baghdur.

Bina Tamamlama Sigortas;, TKHK
m.42°den baska ayrica 6306 sayili
Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donustiirulmest Hakkinda Kanun m.8
tk.6°’da da 6ngorilmustiir. Bu fikra
agagidaki gibidir:

“Bu Kanun uyarinca yapilacak
anlasmalarin usul ve esaslari ile riskli
alanlarda ve rezerv yapi alanlarinda
ytrtitiilecek projelerin yapim isini
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getirilmesi devietin yiikunui azaltir

iistlenecek yapr miiteahhitlerinin sahip
olmalari gereken asgari is tecriibesi,
teknik donanimi ve mali durumu
Bakanlik¢a belirlenir. Bu Kanun
kapsamindaki alanlarda ve parsellerde
ytirtitiilecek projeler i¢in yapim igini
tistlenen yap1 miiteahhidinin yapi
ruhsati alinmadan énce; kapsami,
kosullar1 ve uygulama esaslar1 Hazine
ve Maliye Bakanliginca belirlenen bina
tamamlama sigortasi yaptirmasi veya
Bakanlik¢a belirlenen diger teminat ve
sartlar1 saglamasi zorunludur.”
Afet Riski Altindaki Alanlarin
Déniistiiriilmesi Hakkinda Kanun
kapsamindaki projelerde gorev alacak
“miteahhit”, yapim igini “arsa pay1
karsilig1 ingaat sozlesmesi” veya
“taginmaz satig vaadi sozlesmesi”
gercevesinde uistlenmis bulunan gercek
veya tlizel kigidir.
Su an yurtrlikte olan Bina
Tamamlama Sigortas: Genel Sartlari,
Bina Tamamlama Sigortasi’nin
6n 6demeli konut veya devre
tatil satiglarinda yaptirilacagini
belirtmektedir (m. A.1 fk.1). Ancak bu
sigortaya iligkin olarak hazirlanan yeni
genel sart taslaginda bu sigortanin adi
“Bina Tamamlama Kefalet Sigortas1”
olarak degistirilmis ve bunun 6n
odemeli konut satiglar1 ve buna ek
olarak Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dénugturilmesi Hakkinda Kanun
kapsamindaki projelerle baglantilh
olarak yaptirilacagi 6ngorulmiistiir.
Taslagin icerdigi ¢oziimler ana
hatlariyla asagidaki gibidir:
Yaptirilacak kefalet sigortast ile
sigortaci,
a) Satic1 veya miiteahhidin iflas etmesi,
b) Gergek kisi satic1 veya miiteahhidin
6lumii durumunda mirasgilarinin
mirasi reddetmesi veya
¢) Saticinin veya miiteahhidin, ilgili
sozlesmede belirtilen veya projede
taahhtt edilen teslim tarihini izleyen
12 aylik siire i¢inde taginmazi
tamamlayip teslim edememesi
hallerinde hak sahiplerine sigorta
teminati saglayacaktir.
Kefalet sigortasi sozlesmesinin
TKHK m. 42 fk.1 uyarinca (6n
6demeli konut satist ile baglantili
olarak) yapilmasi halinde sigortact,
6n 6demeli konut satigina konu
olusturan proje kapsaminda satiga
baglanmadan 6nce, bu proje (saticy)
icin police diizenleyecektir. Sigortact
once projenin 6n 6demeli satig yoluyla
satilacak kismina iligkin olarak poligede
belirtilen azami bir teminat limiti tahsis
edecektir. Proje kapsaminda tiiketicilere
konut satigina baslandiktan sonra ise,
konut satig bedeli tist sinir olmak tizere,
sigortacinin uygun gordigi her bir
tiketici icin “mistakil teminat senedi”
diizenlenecek ve bina tamamlama
kefalet sigortasina iliskin 6nemli
hususlar formu ile birlikte titketicinin
sigorta ettiren tarafindan iletilen
adresine gonderilecektir. Miistakil

teminat senetlerinin toplaminin,
sigortac1 tarafindan saticiya tahsis
edilen azami teminat limitini agmamasi
gerekmektedir. Sigortacinin her bir
tiiketici igin diizenledigi teminat senedi,
yalnizca titketicinin banka kanaliyla
yapacag1 ddemeleri temin edecektir.
Bina Tamamlama Kefalet Sigortas:
sozlesmesinin 6306 sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin Donustirilmesi
Hakkinda Kanun m.8 fk. 6 uyarinca
kurulmas: halinde ise; sigortaci,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig: tarafindan onaylanmis proje
i¢in police diizenleyip miiteahhide
verecektir. Bu sigortada sigortaci
tarafindan,
a) miiteahhidin arsa pay1 karsiligi
insaat sozlesmesi akdettigi arsa
sahipleri i¢in
b) projenin muteahhit payina diigen
ve idarenin izin vermesinden sonra
taginmaz satig vaadi sozlesmest ile
tiketicilere satilacak kismi icin
ayr1 ayri olmak tizere teminat limiti
tahsis edilerek policede belirtilecektir.
- Sigortaci, proje kapsamindaki her bir
arsa sahibi icin, bu arsa sahibinin arsa
kargilig1 insaat sézlesmesi uyarinca
kendisine devredilmesini talep etme
hakkina sahip oldugu bagimsiz
bolumiin bedeli ile sinirl olmak tzere
derhal “miistakil teminat senedi”
diizenleyecektir. Bu sekilde diizenlenen
mustakil teminat senetlerinin toplami
ise, sigortaci tarafindan miiteahhidin
arsa pay1 kargilig1 insaat sozlesmesi
akdettigi arsa sahipleri i¢in tahsis edilen
azami teminat limitini agmayacaktir.
- Projenin miiteahhit payina diisen
kisminin taginmaz satig vaadi
sozlesmesi ile satiginda, sigortaci
tarafindan uygun goriilen her bir
tiketici i¢in “mistakil teminat senedi”
diizenlenecektir.
- Projenin miiteahhit payina diigen
kismindaki konutlarin 6n 6demeli
satiginda ise sigortanin TKHK m.42
uyarinca (6n 6demeli konut satist ile
baglantili sekilde) yapilmas: haline
iligkin kural gecerli olacaktir. Bununla
birlikte, mustakil teminat senetlerinin
toplamu, sigortaci tarafindan projenin
miiteahhit payina digen ve idarenin
1zin vermesinden sonra tagimnmaz
satig vaadi sozlesmesi ile tiiketicilere
satilacak olan kismi i¢in tahsis edilen
azami teminat limitini agamayacaktur.

Sigortaci, satici veya miiteahhit
adina bir “teminat hesab1” tutacak
ve bu hesaba, her bir hak sahibi i¢in
diizenlenen mistakil teminat senedini
(diizenleme tarihi itibariyle) dahil
edecektir.

Sigortaci, gerekli 6n degerlendirmeyi
gerceklestirerek kendisine bildirilen
her bir hak sahibi i¢in teminat senedi
diizenleyecektir.

Sigortaci, rizikonun gergeklegmesi
halinde, sigorta tazminat1 6deme
borcunu,

a) hak sahiplerine verdigi teminat

senetleri uyarinca 6demekle yiikimlii

oldugu tutar: 6demek suretiyle

“nakden tazmin” geklinde veya

b) projeyi tamamlattirip hak

sahiplerine taahhtt edilen taginmazin

teslimi suretiyle “aynen tazmin”

seklinde

ifa edebilecektir. Karar verme yetkisi

sigortacidadir.
Sigorta tazminati 6deme borcunu
“nakden tazmin” yoluyla (diger bir
ifadeyle para ddeyerek) ifa etmeye karar
veren sigortacl, sigorta tazminati olarak
yaptiklar1 6demeleri yasal faizi ile
birlikte tiiketicilere veya proje bedelinin
arsa pay1 kargiligina tekabiil eden tutar:
arsa sahiplerine 6deyecektir.
Sigorta tazminati 6deme
borcunu “aynen tazmin” (projeyi
tamamlattirma) yoluyla ifa etmeye
karar veren sigortaci, projeyi
tamamlattiracag1 miiteahhidi
secerken ve denetlerken gereken 6zeni
gostermekle yiikiimli olacaktir. Proje,
miiteahhidin belirlenmesinden sonra
makul bir siire icinde ve herhalde en geg
24 ay i¢inde tamamlattirilmali ve bu
stire sonunda taginmaz hak sahiplerine
teslim edilmelidir.
Sigortact, sigorta tazminati 6deme
borcunu nakden tazmin yoluyla ifa
ettigi takdirde, hak sahibinin; projenin
tamamlattirilmas: yoluyla ifa ettigi
takdirde saticinin veya miiteahhidin
yerine gegecektir.
Sigorta tazminatinin nakden 6denmesi
halinde hak sahibi, teminat senedi
ile teminat altina alinmig haklarin
tazmin edildigi dlcide sigortaciya
devredecektir.
Sigorta tazminat1 6deme borcunun
projenin tamamlattirilmasi yoluyla
yerine getirilmesi halinde ise, satic1
veya miiteahhidin hak sahiplerine karst
sahip oldugu haklar, proje tamamlanip
teslim edildigi dlciide sigortaciya
gececegi gibi satic1 veya muteahhidin,
projenin gergeklestirilmesi hususunda
kendilerine karg1 sorumlu olanlara karst
sahip oldugu haklar da ayni sekilde
sigortaciya gececektir.
Genel sart taslagi, sigortacinin,
miistakil teminat senedi diizenleyip
verdigi hak sahiplerine (satic1 veya
miiteahhit tarafindan) teslimi gercken
tagmmmazlar tizerinde teslim borcu
altindaki satic1 veya miiteahhidin
herhangi bir tasarrufta bulunmasini
6nlemek tizere mahkemeye bagvurmak
hakkina sahip olacagini belirtmektedir.
Buna gore sigortact mahkemeden
tapuya serh distlmesi yoniinde
ihtiyati tedbir karar1 verilmesini talep
edebilecektir.
Bina Tamamlama Sigortast i¢in
hazirlanmakta olan yeni genel sartlar
heniiz taslak halinde oldugu icin
yukarida verdigimiz 6zet bilgiler (bu
yazinin kaleme alindigi sirada) kesin bir
nitelik tagigmamaktadir. Bunlarda kamu
otoritesi tarafindan gerekli goriilen
degisiklik(ler) s6z konusu olabilecektir.

SORUMLULUK SIGORTALARI
Yap1 denetimi ile ilgili sorumluluk
sigortasi tilkemizde ilk defa 1999
Marmara Depremi’nden sonra
ongorilmis ve uygulamaya gecilmis
fakat kisa stire sonra yuirtirlikten
kaldirilmigtir.

Bu yikic1 depremi izleyen yil ¢ikartilan
Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname (KHK /595,
RG 10 Nisan 2000/24016) yapt
denetim firmalari ile bu kuruluglarin
uzman mithendis ve mimarlarinin
denetimleri altinda insa edilen
yapilari fen ve sanat kurallarina
aykir1 yapilmasi nedeniyle ortaya ¢ikan
yapt hasarindan kusur aranmaksizin
sorumlu olacaklarini (m.18 fk.1) ve
yapt denetim kuruluglarinin denetim
faaliyetlerine baslamadan 6nce
denetimini Gstlenecegi her bir yap1 i¢in
ayri ayri, yapinin tasyici sisteminde
meydana gelebilecek yapr hasarlarindan
kaynaklanan zararin kargilanmasin
saglamak tzere mali sorumluluk
sigortas1 yaptirmak zorunda olduklarini
(m.22 fk.1) hikme baglamist1. Hazine
Miistesarlig1 da (simdi SEDDK olan o
zamanki sigortacilik faaliyetleriyle ilgili
kamu otoritesi) bunun tizerine “Yapt
Denetim Kurulusglar1 Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortast Genel Sartlarmi”
yurirlige koymus idi.

Bu zorunlu sigortanin 6mri -6zellikle
reasiirans teminati bulmaktaki
zorluklar nedeniyle- uzun olamamasti.
Orta Vadeli Program (2024-

2026) ise hem yap1 denetimi

faaliyetini yirttenlerin mesleki
sorumluluk sigortasinin hem de

ingaat miiteahhitlerinin sorumluluk
sigortasinin “‘yayginlastirilmasi”
hedefini icermektedir.

Sorumluluk sigortalarinin birinci ayagi
olan “sorumluluk” sigorta hukukunun
diizenleme alani digindadir. Sigorta
hukuku yalnizca, yasada 6ngoriilen
sorumlulugun sigorta korumasi

altina alinmasi ile ilgilidir. Sunu
belirtmekte yarar vardir: Ulkemizde
hukuksal sorumluluk (zarar: giderme
yukiimliligi) uzun olmayan “tavan”
diger bir deyisle zararin nedenini
olugturan davranigtan baslayarak
hesaplanan zamanagimu siirelerine tabi
kilindig1 ve deprem gibi dogal afetlerde
binanin yapimi veya proje ve yapim
sirecinin denetimi zarara yol acan doga
olayindan (6rnegimizde depremden)
cok once s6z konusu olabildigi (bir¢ok
halde deprem meydana geldigi anda
bu stire bitmis bulundugu) i¢in, kagit
tizerinde kalabilmektedir. Nitekim 1999
Marmara Depremi'nde yikilan binalari
yapan miiteahhitlerin 6zel hukuk
hiikiimlerine gore sorumluluguna
gidebilmek ¢ogu halde miimkiin
olmamugtir. Dogal afetlerle ilgili

olarak en bagta sorumluluk kurallarini
ve 6ngorilen sorumluluklar i¢in
zamanagimi siirelerini ihtiyaglara cevap
verecek bicimde diizenlemek lazimdr.
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Sigortacilik alaninda
yeni uygulamalar

KURESEL sigorta pazarlarinda oldugu gibi tilkemizde de milyarlarca
dolar degerinde yeni is potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla
“6nce dijital” kavraminin 6ncelendigi is modellerine dogru bir
donlstim yasaniyor. Sigortacilar, kisisellestirilmis primlere ve
kullanima dayali teminatlara odaklanarak, daha ayrintili bireysel
risk profilleri gelistirmek icin nesnelerin interneti, gelismis
analitiklere dayali c6ziimler ve makine 6grenimini gibi dijital
doénlstmiin sundugu firsatlardan faydalaniyor. Bunun yani

sira, geleneksel sigorta yaklasimiyla insurtech hizmeti sunan
firmalar arasindaki is birligi, daha yeni is modellerine ve gelir
akisiyla birlikte, daha yiksek karhliga ayni zamanda daha dustik
operasyonel maliyetlere olanak saglamaktadir. Kiiresel sigortacilik
alani, diger endustrilerde oldugu gibi, yapay zekanin ve makine
6greniminin etkisi altindadir. Bu araclar zaten insanlardan cok
daha hizli bir sekilde 6ngorleri kesfetmek ve dogru tahminler
yapmak icin cok biiylik miktarda veriyi analiz edebilmektedir.

Bu nedenle cabalarin timd, sigorta sektoriintin operasyonlarini
kolaylastirmak, risk degerlendirmelerini ve sigortaciligi iyilestirmek
ve misterilere daha kisisellestirilmis hizmetler sunmak konusunda
yardimci olma potansiyeline sahiptir. Bu baglamda sigorta
sektorind sekillendiren dijital teknolojilerinin geri donusi
olmayan degisimlere ve egilimlere nasil imkan saglayacaginin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunlarin basinda,

kisiye 6zel Urlinlerin tasarlanmasi gelmektedir. Dijital ekonomi
uygulamalarinin sonucu olarak ortaya cikan kullanima dayali,
istege bagli ve hepsinin bir arada bulundugu “sigortali yasam
tarzi" Urinleri sayesinde musteriler, halihazirda herkese uygun
tek tip Urlin yerine kisiye 6zel tasarlanan 6zel sigorta teminatlarini
tercih edecekler. Yasam tarzi uygulamalari sayesinde, msteri
davranislarinin daha derinlemesine anlasilmasina bagli olarak,
daha iyi musteri deneyimi ve marka sadakati icin daha dogru risk
degerlendirmelerine ve kisisellestirilmis primlerin hazirlanmasina
yol acacaktir. Yapay zeka ve robotik siirec otomasyonlari

ve daha iyi veri isleme yetenekleri sayesinde evrak islerinin
ortadan kaldirilmasi, davranissal ekonomi yetenekleri iceriginde
sigorta dolandiriciliginin getirdigi asiri yiik, zaman kayiplarindan
kaynakli maliyetlerin azalmasina neden olacaktir. Ayni zamanda,
riskleri dogru bir sekilde belirlemek ve daha yiiksek karlihk

elde etmek icin sigortacilikta yapay zeka destekli bir talep

olasihgi modeli kullanilmaktadir. Sigorta sektoriindeki en yeni
yapay zeka trendlerinden biri, misterilere karmasik gérevlerde
gezinme ve sorulari 7/24 yanitlama konusunda yardimci olan
sohbet robotlaridir. Yurt disinda yapilan son arastirmalara gére
musterilerin %83'li sigortada chatbot ile sohbet etmeyi kabul
etmekte ve bu istatistikler takip edildiginde chatbotlara olan
ihtiyacin arttigi ve daha karmasik gorevleri de halledebildigi ifade
edilmektir. Hatta buna ek olarak, sohbet robotlarinin capraz satis
ve satis biyltmede, teklif alma yonetiminde veya potansiyel
mUsteri yaratmada yararli olabilecekleri, ayrica yeni musteriler
icin daha iyi teklif alternatifleri sunabilecekleri ifade edilmektedir.
Boylece yapay zeka ve otomasyonun, misteri deneyimi, maliyet
optimizasyonu, operasyonel verimlilik, pazar rekabet giicl ve
daha yeni is modellerinde is sonuclarini derinden etkilemesi ve
iyilestirmesi gticl bir sekilde hissedilmektedir.

Gelismis analitik yaklasimlar ve proaktif uygulamalar

Artik sigorta primlerinin, Nesnelerin interneti, mobil 6zellikli
insurTech uygulamalari ve uygulanabilir cihazlar gibi teknoloji
destekli yeni veri kaynaklari sayesinde son derece kisisellestirilmis
hale gelecegi gériilmektedir. Ornegin, baglantili cihaz

pazarinda 6ntimtizdeki bes yil icinde glcl bir sekilde bliytime
beklenmektedir. Béylece anlik miidahalelerle sigortacilarin ve
bireysel musterilerinin maruz kaldigi kayiplara iliskin gercek
zamanli ve dogru veriler elde edebilecektir. Ornegin, Avrupa
merkezli bir sigorta sirketinin Panasonic sensorleri kullanma
ortaklidi sayesinde, sorunlarin hizli ve bilincli bir sekilde azaltilmasi
icin hem sigorta sirketine hem de msterilerine mobil uyarilar
saglamaktadir. Ayrica, drone ve goriintiileme teknolojisi sayesinde
sigortacilar uzaktan ve dogru tahminler icin giiclii analizler
yapabilmektedir.

o businessinsider.in/the-insurtech-report-how-financial-technology-firms-are-helping-and-
disrupting-the-nearly-5-trillion-insuranceindustry/articleshow/60258913.cms

o plecto.com/blog/sales-performance/trends-insurance-industry/

e wns.com/perspectives/articles/articledetail/595/top-5-trends-in-the-insurance industry

>

Infinix GT 10 Pro iddiali tasarimiyla

on plana cikiyor

Teknik olarak bakilirsa oyun odakl Infinix GT 10 Pro, 6,67 ing AMOLED ekraninda
120 Hz yenileme hiz1 ve 1080%2400 piksel ¢oztintrlitk sunuyor. Kutusundan Android 13
stit Pure XOS arayuzi ile gikan telefon, giicint 6 nm tretim siirecinden ¢ikan Mediatek
Dimensity 8050 iglemciden aliyor ve 8 GB RAM + 256 GB depolama ile geliyor. 45W
sarj destekli 5.000 mAh pile tizerine kurulan telefonun 6niinde 32 megapiksellik bir selfie
kamerasina yer veriliyor. Arkada ise 108 megapiksellik genis ag1 + 2 megapiksellik makro
+ 2 megapiksellik derinlik kameralari bir araya getiriliyor. Cihaz, 8 GB RAM + 256 GB
depolama 6zelinde 19 bin 999 lira satis fiyat1 tizerinden elde edilebiliyor.

Sony, yeni kablosuz
mikrofonlariyla
kaliteli ses sagliyor

Sony, kablosuz mikrofonlarini tanitti.
Firmanin agiklamasina gore son
teknoloji Urtinti mikrofonlar, ytiksek
kaliteli ses yakalamay: hafif bir tasarimla
birlestiriyor.

Sony, ECM-W3, ECM-WS3S ve
ECM-S1 modelleriyle video igerigi
olusturucularma cesitli cekim
senaryolarimda istiin ses kayd elde etme
olanag saghyor. Modeller hakkinda
firma detayh olarak sunlar1 paylagiyor:
“ECM-W3 iki kanalh bir alici ve iki
mikrofon, ECM-WS3S ise tek kanall

bir alic1 ve bir mikrofon donanimu ile
vLog’lar ve roportajlar gibi ¢esitli ¢ekim
senaryolarimda kullanicisina kolaylik
taniyor. Ayni zamanda kameradan
uzakta ¢gekim yaparken bile ytiksek
kaliteli sesleri kolayca kaydetmenizi
saghyor.”

Huawei Watch GT 4 si1k

tasarimiyla 6ne ¢ikiyor

Huawei Watch GT 4 modelinin iki
tasarim varyasyonu bulunuyor. 46 mm’lik
Huawei Watch G giiglii ve saglam bir
govdeye sahip sekizgen tasarimla geliyor.
41 mm’lik Huawei Watch GT 4 41mm
ise micevher parcalarim andiracak
sekilde tasarlanmig sik kolye tasarimia
sahip. Watch GT 4, farkh stillere,
kigiliklere ve durumlara uyacak kadar
¢ok yonli ve 8 farkh renk secenegiyle
sunuluyor. Akillh saat, PPG Aritmi
Analizi, menstriel dongti yonetimi 3.0

ve uyku nefes farkindaligi olmak tzere

¢ onemli 6zellik ekliyor. Yeni akilli saat
derin 6grenme yontemine dayanan gok
kanalli bir sinyal gelistirme algoritmasi
iceren TruSeenTM 5.5+ saglk

gostergesi izleme teknolojisini blinyesinde
barmdirtyor. Kullanicilar, kalp saglhklarini
daha dogru bir sekilde okuyabiliyor.

2024 Mazda2 Hybrid modern bir

cizgiye sahip

Mazda, 2024 Mazda?2 Hybrid modelini Avrupa merkezli olarak karsgimiza ¢ikardi. Ufak
yapistyla 6zellikle genclerin ilgisini ¢ekecek arag, genel olarak modern bir ¢izgiye sahip.

Versiyona gore 16 ing ya da 17 ing jantlar tizerine kurulabilen arag, “Glass Blue” adi verilen

yeni bir renk se¢enegini de sunuyor.

Arag, en st versiyonunda 10,5 in¢ boyutunda dokunmatik ekran tagtyor. Dijital gosterge
takiminin da eksik edilmedigi yeni Mazda2 Hybrid i¢in Prime, Centre, Exclusive, Homura
ve Homura Plus isimleri verilen bes farkh donanim paketi

sunuluyor. 2024 Mazda2 Hybrid, gliciini 59-kW*lik tek bir

elektrik motoru ile desteklenen 1,5 litrelik ti¢ silindir

benzinli motordan aliyor. Hibrit temelde toplam

114 beygir gii¢ ve 169 Nm tork getiren

arag, gicti one CVT sanziman ile aktartyor

ve 0’dan 100 km/s hiza 9,7 saniyede
¢ikabiliyor.



Elektrikli 2024 Honda Prologue
451 Nm tork getirecek

Tek motorlu ve dort geker ¢ekis sunan cift elektrik motorlu versiyonlar: olacak Elektrikli
2024 Honda Prologue, en Ustte 288 beygir giic ve 451 Nm tork getirecek. Glig konusunda
hitap ettigi kitleyi fazlasiyla memnun edecek arac, 85 kWh kapasitesindeki lityum-iyon
batarya paketi ile 483 km karma stiriis menzili getirecek. 155 kW’a kadar “DC” temelli

hizh sarj iizerinden 10 dakikada 105 km menzil kazanabilecek Prologue, Honda tarafindan
aciklanan resmi verilere gére 4 bin 877 mm uzunlugunda ve 3 bin 94 mm dingil mesafesine
sahip.Otomatik kararan dikiz aynasi, panoramik acilir tavan ve 12 hoparlorlii Bose premium

ses sistemi gibi detaylara da sahip olan model, ses getirmeyi basaracak.

Vivo V29 Pro 50
megapiksel selfie
kamerasina sahip

3 farkh renk secenegine sahip olan ve bir
versiyonunun arkasi renk degistirebilir
sekilde hazirlanan Vivo V29 Pro, biyiik
kamera modilinde tig farkli kamera
barmdiriyor. Bu kameralarin spesifik
olarak OIS’e sahip 50 megapiksellik
genis ac1 +12 megapiksellik telefoto +8
megapiksellik ultra genis ag1 oldugu
agiklaniyor. Ozellikle ana kamerast ile
1yi portre fotograflar ¢ekilebilecek gibi
gortinen 188 gramlik telefonun,

6,78-in¢ 2800%1260 piksel boyutunda 120
Hz AMOLED ekran itizerine kuruldugu
ve giicini MediaTek Dimensity 8200
islemciden aldig aktariliyor. 80W hizh
sarj destekli 4.600 mAh pil ile yolda
bulunan telefon, 50 megapiksellik selfie
kamerast ile simifinda dikkat ¢ekiyor.

The Freestyle 2.Nesil
tasinabilir ekran
alaninda 6ne cikiyor

Samsung;, tek elde tutulabilecek kadar
kiiciik ve hafif olmasinin yani sira
tasarmmuyla dikkat ¢eken, tasmabilir
ekran boyutunu ileriye gotiiren

The Freestyle 2. Nesil’i piyasaya
sirdi. Thirkiye’de 28 bin 299 liraya
alinabilen model hakkinda, “Ilk olarak
lanse edildigi 2022 yilindan bu yana
taginabilir ekran alaninda dikkatleri
tizerine ¢eken The Freestyle, simdi
yenilenen 6zellikleriyle tiiketicilere
benzersiz deneyimler sunmay1
hedefliyor” diyen

Samsung Ttrkiye,

ek olarak sunlar

aktardi: “Smart

Edge Blending

(Akalh Cift Yansitma)

ozelligi, The Freestyle

2. Nesil'deki en buyuk

yeniliklerden biri. Bu

ozellik, resimler ve videolar icin biiyiik
bir ekran olusturmak amaciyla iki
tane The Freestyle cihazindan gelen
projeksiyonu sorunsuz bir sekilde
birlestiriyor. Kullanicilar, iki cihazi
SmartThings uygulamastyla birbirine
baglayip senkronize ederek her

yerde daha biiytik ekran deneyimini
yasayabiliyor.”

Fiyat performans odakl telefon:

Samsung Galaxy S23 FE

Standart bir tasarima sahip olan ve dort farkl
renkte hazirlanan Glaxy S23 FE, gtciint
Samsung’a gore pazara gore degisen gelismis bir

4 nm iglemciden aliyor. 76.5 X 158 X 8.2mm
boyutlarinda ve 209 gram agirhgidaki S23 FE,
6,4-in¢ Dynamic AMOLED 2X FHD+ ekraninda
120 Hz yenileme hiz1 (60-120 Hz aras: ¢ahsabiliyor)
sunuyor. 10 megapiksel F2.4 selfie kamerasina sahip
telefon, arkasimda 12 megapiksel I'2.2 ultra genig
act + 50 megapiksel 1.8 genis ag1 + 8 megapiksel
F2.4 “3X” telefoto kameralarini bir araya getiriyor.
Su an sadece 8 GB + 128 GB ve 8 GB + 256 GB
versiyonlari hazirlanan model, 25W sarj destekli
4.500 mAh pil tizerine kuruluyor.

FAZIL KARAMAN

> f.karaman@fkymm.com

Amortismanda
bazi ozellikli durumlar

ISLETMEDE bir yildan fazla kullanilan ve yipranmaya, asinmaya
veya degerinde diismeye maruz kalan maddi ve gayri

maddi duran varliklarin aktif degerleri Vergi Usul Kanunu
(VUK) hiktmlerine gére amortisman ayirmak suretiyle itfa
edilmektedir. Bos arsa ve araziler amortismana tabi degildir.
Amortismana konu varliklar, amortisman ayirma sartlari ve
amortisman ayirma yontemine iliskin belirlemeler VUK'nun
313. ile 321. Maddeleri arasinda yer almaktadir. Amortisman
oranlari, iktisadi kiymetlerin faydali 6mdarleri de dikkate alinmak
suretiyle Hazine ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan 333 Sira
No'lu VUK Genel Tebliginde yer alan listede belirlenmistir.
Sézkonusu genel tebligdeki listede, daha sonra cesitli tarihlerde
bazi degisiklikler yapiimistir. Listedeki herhangi bir siniflamada
yer almayan amortismana tabi iktisadi kiymetlere uygulanacak
amortisman oranlari icin miikellefler Gelir Idaresi Baskanhigi'na
mracaat edecekler, gelen cevaba gére uygulama yapacaklardir.

Binek otomobiller haric iktisadi kiymetlerde; yil icinde hangi
tarihte satin alinirsa alinsin yilin tamami icin yillik amortisman
ayrilmasi esasi mevcuttu. 26 Ekim 2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 7338 sayili Kanunla yapilan degisiklikle; isteyen
mukelleflere yeni iktisap edecekleri kiymetler icin aktifte

kaldigi glin stiresi hesaplamasi ile amortisman ayirma imkani
getirilmistir. (Yillik glin toplami 365 olarak dikkate alinacaktir)
Binek otomobillerde bu uygulama gecerli olmayip eskisi gibi

ay esasina gére amortisman ayrilmasina devam olunacaktir.
(Duzenleme 26 Ekim 2021 tarihinde yurtrlige girmistir.)

iktisadi kiymetin, amortismaninin Bakanlikca belirlenen orandan
daha dustik oranda ayrilmasi halinde eksik ayrilan amortisman
tutari kadar hak kaybi olmakta, bu eksikligin amortisman
stresinin uzatilarak giderilmesi miimkiin bulunmamakta idi.
26 Ekim 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7338 sayili
Kanunla yapilan degisiklik uyarinca; mukellefler isterlerse
Bakanlikca tespit edilen oranlar yerine daha distk oranlarla
amortisman ayirabileceklerdir. Ancak, bu uygulamaya esas
alinacak stire, Bakanlikca belirlenen sirenin iki katini ve elli

yili asamayacaktir. Ote yandan, miikellef tercihini bir kere bu
yonde kullandiktan sonra orani degistiremeyecektir. (Sabit
kiymetin envantere alindidi ilk gecici vergi déneminde bu
tercih kullanilabilecektir) Ornegin; Bakanlikca faydali mrii 10
yil dolayisiyla amortisman orani %10 olarak tespit edilmis bir
sabit kiymet icin mukellef isterse 20 yil Gizerinden %5 oraniyla
amortisman hesaplayabilecektir. 2021 yilindan énce alinan
kiymetler icin bu tercihin yapilamayacagini diistintiyoruz.

Yine 7338 sayili Kanunla VUK Gecici 30. Maddede yapilan
degisiklik uyarinca; imalatcilarin, yatirm tesvik belgesi
sahiplerinin, ar-ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinde bulunanlarin
2023 yil sonuna kadar iktisap edecekleri bazi yeni makine ve
techizat icin, (Maddede belirtilen sartlarin saglanmasi kaydiyla)
Bakanlikca tespit edilen faydali 6miir ve amortisman oranlarinin
yarisi esas alinmak suretiyle amortisman hesaplanabilecektir.

VUK'nun 272. Maddesine gore; normal bakim, tamir ve
temizleme giderleri disinda, gayrimenkull genisletmek veya
iktisadi kiymetini devamli olarak artirmak maksadiyla yapilan
harcamalarin dogrudan gider kaydedilmesi mimkiin olmayip,
gayrimenkuliin maliyet bedeline eklenerek amortisman
suretiyle itfa edilmesi gereklidir. Bununla birlikte, Gelir Vergisi
Kanununun 40/7. Maddesine 2016 yilinda 6728 sayil Kanunla
eklenen hikiim ile; isletmeye dahil olan gayrimenkultn iktisadi
degerini artirici niteligi olan isi yalitimi ve eneriji tasarrufu
saglamaya yonelik harcamalarin, yapildigi yilda dogrudan gider
yazilabilmesine imkan saglanmistir. Dolayisiyla; esas itibariyle
gayrimenkuliin maliyetine eklenerek amortisman yoluyla itfa
edilmesi gereken bu tiir harcamalarin tamami, Kanundaki

6zel hiikiim uyarinca bu yola gidilmeden dogrudan gider
kaydedilecektir.
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Ankara Sigorta'dan klasik ve antika
otomobil sahipleri icin yeni tran:

Ankara Klasi

Ankara Sigorta, yeni trtinii Ankara Klasik’i tanitmak icin 6zel
bir imza téreni diizenledi. Ankara Sigorta Genel Midurt

Vefa Murteza ve Antika Otomobil Federasyon Bagkani ilker
Tayal’nin katiimryla gerceklesen etkinlikte ayrica Istanbul
Klasik Otomobilciler Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Emre
Dursun, Ankara Sigortanin Ankara Klasik Proje Ekibi (Kaan
Tezyel, Ilknur Bal ve Handan Evren) de yer aldi. Bu ézel
etkinlikte Ankara Klasik, antika ve klasik arag sahipleri i¢in 6zel
tasarlanmug trafik ve kasko tirtiniint igeren bir kampanya olarak
kamuoyuna duyuruldu.

Ankara Klasik, klasik ve antika otomobil sahipleri i¢in
mitkemmel bir ¢6ziim sunuyor. Bu 6zel tirtiniin en dikkat

ceken Ozelligi, sahiplerine tim araclarinda %25 oraninda fiyat
avantaji saglamast. Ankara Klasik proje ekibine gore, klasik arac
koleksiyoncularmim ve tutkunlarmim givende hissetmelerini ve
yatirimlarini korumalarim saglayacak bir firsat olarak buyuk ilgi
gorecek.

Ankara Sigorta Genel Miidiirt Vefa Murteza, bu yeni

triintin 6nemini vurgulayarak sunlar sdyledi: “Ankara

Klasik, Tiirkiye’nin zengin antika otomobil mirast ve tutkulu
koleksiyonculari i¢in 6zel olarak tasarlandi. Biz de Ankara
Klasik tirtiniinti, araglarinm sahipleri i¢in ne kadar kiymetli
oldugunun bilincinde aym 6zveri ile giivence altina almay:
amagladik. Ankara Sigorta olarak yeni triniimiiz ile en degerli
varliklart koruma konusundaki taahhiidiimiizii bir kez daha
yineliyoruz.”

Karhhik artisa gecti:
Kaskoda 15 milyar liralik kdr

Thrkiye Sigorta Birligi’nin yayimlachg: teknik kar ve zarar
gosteren tablolara gore, sigorta sektori 2023’tin ilk 6 aymda
hayat diginda 23 milyar 487 milyon lira teknik kar elde etti. Bu
rakam gecgen yihn ayni déneminde 281 milyon lira idi. Hayat
branginda ise 2023 yilinin ilk 6 aymnda 3 milyar 930 milyon lira
teknik kar elde edildi. Gegen yilin aym1 déneminde hayatta

1 milyar 746 milyon lira teknik kar elde edilmigti.

Hayat digin1 brang bazinda degerlendirecek olursak, 2023’tin
ilk 6 ayinda gecen senenin aym donemine gore kiyaslama
yapildiginda kaskodaki artig dikkat ¢ekti. Kaskoda ilk 6 ayda
teknik kar 503 milyon liradan 15 milyar 335 milyon liraya
cikti. Genel zararlar, nakliyat, hastalik — saglik, kefalet, finansal
kayiplar, hukuksal koruma sigortalarindaki teknik karin artisa
gegmesi ise sektor agisindan 6nemli gelismelerden biri oldu.
Genel zararlarda gecen senenin ilk 6 aymda 640 milyon lira
teknik kar elde edilirken bu sene kar 2 milyar 246 milyon

lira olarak gergeklesti. Nakliyatta ise kar, 504 milyon liradan
626 milyon liraya ¢ikti. Gegen senenin ayni dénemiyle
karglagtirldiginda teknik karlihk; hastahk-saghkta 994 milyon
liradan 4 milyar 998 milyon liraya, kefalette 32 milyondan 168
milyon liraya, finansal kayiplarda 6 milyon liradan 179 milyon
liraya, hukuksal korumada ise 173 milyon liradan 465 milyon
liraya yiikseldi.

Bununla beraber ilk 6 ayda zarar eden branglar da oldu. Trafik
sigortasinda ilk 6 ayda 5 milyar 722 milyon lira zarar edildi.
Gegen senenin ayni doneminde ise s6z konusu bransta 5 milyar
843 milyon lira zarar yazilmsti. Hava araclarinda 47 milyon
lira, su araclarinda ise 40 milyon lira zarar edildi.
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SEFO Ttrk muzisyen ve soz yazar Sefo,
Mart 2018'de ilk sarkisi "Yalan" ile muzik
kariyerine bagladi. "Bilmem Mi?" isimli
Reggacton tarzi sarkisiyla genis kitlelerce
tanman sarkici, 'Araba’ isimli sarkisiyla da
muzikseverlerin begenisini topluyor.

YERLI

. Araba- Sefo

. Aklina ben gelicem- BLOK3

. Gitme- Reynmen

. Canin Sag Olsun- Semicenk, Rast

. Askin Olayim- Simge

. Sakladigin Bir Seyler Var- Dedubliiman
. Pisman Degilim- Semicenk, Dogu Swag
. Tutun Sen Bana- Yiizyiizeyken Konusuruz
9. Manolya- Kurtulus Kus, Burak Bulut

10. Zalim- Sezen Aksu

RO Uk N -

Kaynak: Spotify
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Karanlikta Yikselmek

Sequoia Nagamatsu

KENYA GRACE Ingiltereli sarkici, sz
yazari ve yapimcinin Major Records/
Warner aracihgyla ¢ikardigr Strangers
single’1 ilk gtinden Birlesik Krallik Single
Listesi'nde 2 numaraya kadar ytikselmeyi
basardi.

GLOBAL

1. Strangers- Kenya Grace
2. Qlona- Karol G, Peso Pluma

3. Greedy- Tate McRae

4. Lala- Myke Towers

5. Vampire- Olivia Rodrigo

6. Columbia- Quevedo

7. What Was I Made For?- Billie Eilish
8. Fukumean- Gunna

9. Daylight- David Kushner

10. Primera Cita- Carin Leo

Y1l 2030. Kiiresel 1sinma buzullarm hizla erimesine yol
actyordu. Bilim insanlar1 Kuzey Kutup Dairesi’nde yaptiklar
aragtirmalar sirasinda binlerce yil 6nce su an var olmayan
bir viriisten 6lmiis bir cesedi incelerken virtisiin tiim diinyaya
yayilmasina sebep olmuglardi. Insanhigim Kutup Vebasi’na
karst on yillar stiren miicadelesi medeniyetleri, kurallar: ve
ahlak anlayigin1 degistirirken bir grup insan da bu 6lmekte
olan gezegenden kagis yollarini aramaktaydi. Nagamatsu
okurlari iklim krizi sonrasi hayatin yeniden insa edilmesinin

yuzlerce yil siirecegi bir maceraya davet ediyor.

Chi: Sonsuz Yagsam Enerjisi

Waysun Liao

Chi, evrende hem igimizde hem digimizda akan gortinmez
yasam enerjisidir. Ustaca kullanildiginda saglik ve zindelik
konularinda kayda deger bir etkisi olabilir. Iste bu kitap
Chi’nin ne oldugunu, saghkl ve zinde bir yagam icin
gerekliligini dogrudan ve yalin bir sekilde agiklayan

muhtesem bir giris niteliginde.

Chi’yi gayet kolay bir dille anlatan bu kitap sayesinde
okurlar, yazarm gosterdigi belirli nefes alma teknikleri ve
temel egzersizler yoluyla kendi Chi’lerini taniyabilecek,
gelistirebilecek ve giiclendirebilecek. Bir yandan Chi
enerjinizi gelistirirken, diger yandan onun temel ilkelerini

anlamak i¢in daha derinlere inebileceksiniz.

Ku r§ un Kalem ok dzhan Kocak

“(...) Bekledim, rastlantilarm bir ipe dizilmig gibi birbirini
izlemesini, yani alemdeki o ince terazinin tartip yonettigi
zamann, kendi kendine adalet ¢garkini tetiklemesini bekledim.
Bosu bosuna.” Intikam, hesaplasma, kisasa kisas... Gordiigii
her kétuligi sineye ceken, nefreti kendinde zararh bilen ve
acinin musterek yasanmadigima inanan insanlarm dahi ugradig
cetin duraklar. Cocuk veya yetiskin, 6¢ alma istegi tek bir

duyguyla, basit veya derin bir 6fkeyle kararir herkeste. Yazar,
bir ailenin yok olugunu, kabarik bir kin defteriyle, her seye sahit
bir ¢orapla, bildiklerini yalnizca “hav”layabilen képeklerle ve
6limi mimkiin kilan araclarla anlatiyor. Ustaca kurguladigi bu
hikayeyi, Hakki’'nin ahkdmini ve adaletini dipdiri bir dehsetle
birakiyor okurun vicdanina.
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KARISIK CAL |

'TRAVMATIK MUZiK ZEVKi’

Konuklarin etrafta kimseler yokken hangi
sarkiyr mirildandiklarini, hayatlarmm
unutulmaz anlarmda fonda ne ¢aldigini
yakin markajdan inceleyen Karigik Cal’m
bu bolimdeki konugu miizisyen ve icerik
yoneticisi Boga¢ Soydemir. Soydemir ile
miuzigin etrafinda dolagan bu bolumi QR
kodu okutarak izleyebilirsiniz.

HANGI FIiLM HANGi ZAMANDA? |
DILAN BOZYEL

Enes Kudu’nun sunuculugunu tstlendigi
"Hangi Film Hangi Zamanda?"nin bu
boliimiinde fotograf sanatcist ve yazar
Dilan Bozyel ile Metin Erksan'in yonettigi,
ve bagrollerini Musfik Kenter ile Sema
Ozcan'm paylastigi Sevmek Zaman filmi
masaya yatirthyor. Bu bélime QR kodu
okutarak ulagabilirsiniz.

SIiR DINLETISI | ‘AH YALNIZLIGIN
GOMUK KAPILARI*

[§ Sanat’m edebiyatimizin usta isimlerinin
eserlerini sahneye tasidigr dinletiler, Melih
Cevdet Anday'm siirlerinden derlenen “Ah
Yalnizligin Gomiik Kapilar1” adl dinletiyle
devam ediyor. Tilbe Saran, Metin Belgin,
Biilent Emin Yarar ve Hakan Gergek’in
seslendirdigi bu dinletiye QR kodu
okutarak ulasabilirsiniz.

LEE UNGNO MUZESiI

Muze, Kore modern ve ¢agdas sanat
tarihinde 6nemli bir figir olan Goam

Lee Ungno'nun (1904-1989) yasamini

ve yaratict kariyerini sanatseverlerle
bulusturmak ve gelecek nesillere aktarmak
amaciyla Mayis 2007'de acildi. Lee’nin
Dogu ile Bat1 arasinda bir bulusma noktasi
olan dunyasim kesfetmek i¢in QR kodu
okutabilirsiniz.

DASA CALISMA
DUNYASI SERGISI

1883 yilinda kiiciik bir sergi
olarak baslayan DASA Cialiyma
Diinyas: Sergisi, bugiin 13 bin
metrekarelik bir alanda gegmis,
simdi ve gelecekteki caliyma
duinyalarinm ziyaretgilerle
bulusturuyor. Simdiye kadar

4 milyondan fazla ziyaret¢inin
agirlandigr bu sergiyi QR kodu
okutarak gezebilirsiniz.

LONGWOOD BAHGELERI

Diinyanin en biiyiik bahcecilik
miizelerinden biri olan Longwood
Bahgeleri, bin 100 déniimlik alanda
yer alan 10 binden fazla bitki tiiriint
gorebileceginiz goz kamagtirict bahceler,
ormanlik alanlar, gesmeler, Aeolian
orgunu ve biytk bir konservatuardan
olusuyor. Her yil bir milyondan fazla
ziyaretclyi agirlayan bu bahgeleri QR
kodu okutarak kesfedebilirsiniz.

FARUK OMRUUZAK

> fomruuzak@yahoo.co.uk

ilelebet Cumhuriyet

BiZLERI insan evladina yarasir bir yasama kavusturan
Cumbhuriyet'imizin 100. kurulus yilini kutluyoruz.

Kutlu olsun. Ne mutlu bize...

Nasil limana hapsedilmis bir gemi palamarlarindan kurtulup acik
denizlere, 6zgurlige dogru yol almanin sevincini yasarsa; bizler

de Turk ulusu olarak, bundan tam 100 yil 6nce Yiice Onderimiz
Mustafa Kemal Atattirk sayesinde zincirlerimizden kurtulup
insanlik onuruna yakisir bir hayata kavusmanin sevincini yasiyoruz.

Cumhuriyet, toplumlarin ulasmak istedigi en 6nemli yasam ve
yOnetim tarzidir.

Milletimizin insanlik onuruna yakisir bir yasam stirme
micadelesinin sonunda bundan tam bir asir 6nce ulusumuz

cumhuriyet rejimine kavusmus ve 29 Ekim 1923 tarihinde Turkiye
Cumhuriyeti kurulmustur. Basta Yiice Onder Mustafa Kemal
Atatlrk olmak tizere Cumhuriyetimiz'in kurulmasinda derin izleri
bulunan kurucularimizi saygiyla aniyoruz.

Cumhuriyet aydinlanmadir.
Cumhuriyet 6zgurluktar.
Cumhuriyet erdemdir.
Cumbhuriyet fazilettir.
Cumhuriyet irfandir.
Cumbhuriyet insanlik onurudur.
Cumhuriyet esitliktir.
Cumhuriyet din, dil, irk ayirmaz.
Cumhuriyet kardesliktir.
Cumhuriyet cagdastir.
Cumhuriyet insanca yasamaktir,
Cumhuriyet haktir ve baskalarinin hakkina saygi duymaktir.

Cumhuriyet kolay kurulmadi ve bu hak kolay kazaniimad..
Cumhuriyetin kurulmasiyla cok biyiik isler basarildi. Tabii

ki basarilarimizla gurur duyuyoruz, basaramadiklarimiz ise
micadelemizin henliz tamamlanmadigini gosteriyor. Yapilmasi
gerekenleri yerine getirmek ve Cumhuriyetin degerlerini korumak
hepimizin sorumlulugudur.

Yaptiklarimiz yapacaklarimizin garantisi olmalidir.

Cumhuriyet dinamiktir, ulusumuz ve insanlik icin bitln
gelismelere ayak uydurmak vatandaslik ve insanlik gérevidir.

Ne demisti Yiice Onderimiz;

“Benim naciz viicudum, elbet bir giin toprak olacaktir, ancak
Turkiye Cumhuriyeti ilelebet payidar kalacaktir.”

Cumhuriyet'imizin 100'tncd yilini kutluyorum.

ilelebet Cumhuriyet.

jstanbul, 22 Ekim 2023



ALi ERUL

D alierul@gmail.com

Hisssst!

iS icin Londra'ya gittim tic guinligtine. Sehir merkezine yakin biyiikce
bir otelde kaldim. 3 glin boyunca siirekli toplu tasima ile sehri bir
uctan digerine kat ettim. Aradaki bos zamanlarimda da birkac
sevdigim bolgeye gidip, meydanlara cepheli yerlere oturup insan
izledim bol bol.

Cok gbzlemim var ve hepsini bir yaziya sigdirmak olasi degil ama
simdilik sadece seslerden bahsedecegim.

Bir kere motorlu tasit giiriiltiisti bitmek tizere orada. Ozel araclarin
tcte biri elektrikli simdiden, kalanlarin da yariya yakini hibrit.

O meshur siyah taksilerin hepsi elektrikli olmus. Akilli telefon
uygulamalari ile yolcu tasimaciligi yapan &zel sirketlerin anlasmali
araclari da ayni sekilde.

Cop kamyonlari elektrikli. Polis araclarinin bir kismi elektrikli. Kurye
motosikletlerinin cogunlugu da oyle.

Kisacasl tren yoluna yakin bir yerde degilseniz rahatsiz edecek hicbir
motor sesi yok. Zaten korna calan, yolu acilsin diye aracina siren
taktiran filan da hemen hic olmadi oralarda.

Market ve restoranlarin tiim malzeme tedarigi sabah 7'den énce
bitirildigi icin yiikleme & bosaltma seslerini de duymuyorsunuz.

Kaldigim otelin 100 metre ilerisinde kalabalik bir orta okul vard. Bir
sabah okula gidislerine, ertesi glin de cikis saatlerine denk geldim
tesadufen. Okul kapisinda bekleyen servisler, dortlilerini yakarak
yolu kapatan 6zel araclar olmadigi icin de trafik tikanmasi, kaza riski,
hir gtir cikma durumu da olmuyor dogal olarak.

Otelin arka tarafinda genis ve uzun bir cadde vardi. Genellikle etnik
{rtin ve hizmet sunan diikkanlar vardi o caddede. Orada bile “gellll
vatandas, gelll aksam pazari” sesi duymadim hic.

Otel 200 odaya yakin biytik bir otel. 40-50 kisilik Cinli, Meksikali
gruplarin biri giriyor, biri cikiyor stirekli. Onlari tasiyan otobtsler de
elektrikli. Otobtise binen ya da inen turistlerin hicbiri ylksek sesle
bagirmiyor esine, cocuguna ya da diger bir grup Uyesine.

Rahatsiz edecek guriltt o kadar az ki gazi kokleyip asfalti aglatan

o motorcuyu, ya da barda yiiksek sesle cep telefon goriismesi

yapan o adami cok net animsiyorum. Bir de doniiste havaalaninda
herkes sessiz sedasiz ucusunu beklerken aramizdaki en az 15 mt
mesafeye ragmen "Abi, Londra'dayim, aksama dénmiis olacagim
istanbul'a, Pazartesi sabahi ilk is geleyim yanina” konusmasini yapan
beyefendiyi.

Haa unutmadan Londra'da da bir siirli yeni bina yapiliyor, 6zellikle de
isyerleri ve cok daireli konut bloklari. Ama onlar bile rahatsiz edecek
bir gUrtiltli yapmiyor inanin.

Cok mu zor bu seviyeye gelmek?

Kulttr, Akdenizli kani filan demeyin. Akdeniz'de de bir stirli tilke
gordiim ama Kuzey Afrika'dakiler dahil bizim kadar diizenli ve stirekli
gurlltl yaratan baska bir yer yok goérdiigiim sehirler icinde. En son
kaldigim yurtici otelde gece yarisini gece odamiza donerken 3 km
otedeki gece kltpleri bizim odadaki hoparlére baglanip yayin yapiyor
gibiydi resmen.

Sesini yikseltmek hakli cikma arayisi olabilir ya da ticari bir gel gel
yontemi olabilir, giirtiltlti motorlu araclar ekonomik kaynakli olabilir,
glin ortasinda ¢op toplamak, ya da bir tatil giinti sabahtan aksama
matkapla calismak distincesizlik/plansizlik olabilir.

Ama hepsinin bir caresi var. Kamu sagligi ve psikolojisini etkileyecek
esigi belirlersin, bunun yanina da gtrlti yaratan hizmetlerin
saatlerini degistirirsin, bunlara uymayanlara da cok agir cezalar
verirsin.

Ben mahallemizin rengi seyyar saticlyi da istemiyorum. Kamyonetine
taktigi hoparlér ile bir giin kabak, bir gtin misir, bir giin karpuz satiyor
bogtrerek. Bu kadar genis yelpazede bir arzin varsa git bir yer kirala,
ya da cek kamyonetini bir yere, biz de o giinlin firsat Grint ne diye
merak edip yerine gelelim sessizce!

Aynini yerel yonetimler de yapiyor maalesef. Duyuracagin sey ne
ise sessizce yap, SMS/email at, uygulamadan mesaj génder! Zaten
basen 6lclimiize kadar her tiirlt bilgimiz var her yerde.

Gortismek tizere,
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Yo6netmen: Murat Kepez
Senaryo:

Eray Akyamaner, Ugur Giivercin
Oyuncular: Doga Rutkay,

Ali Sunal, Ege Kokenli

Thiri: Komedi

Platform: Netflix

Hava Muhalefeti

Hava Mubhalefeti, bir hafta sonu kagamag yapmak

i¢in bindikleri ugakta kendilerini beklenmedik olaylarin
icinde bulan Cemil ve G6zde’nin hikayesini konu ediyor.
Milletvekili aday1 olan Ciemil Yildirim, sevgilisi Gozde
ile giizel bir hafta sonu kagamag planlar. Ancak kiiciik
bir kagamak olarak diistindiikleri tatilleri, Bodrum
ucagmdaki yerlerini almalariyla eglenceli bir yolculuga
dontstir. Hem Cemil ve Gozde, hem de ugaktaki diger
yolcular, kendilerini bekleyen stirprizden habersiz
kahkaha dolu bir yolculuga baslar.

Do Not Disturb

Ayzek, gecimini vapurlarda garsonluk yaparak geciren
bir adamdir. Pandemi déneminde igsiz kalan Ayzek,
bir stire sonra bir otelde i bulur. Gece vardiyasimda
¢ahismaya baglayan Ayzek, ilk gecesinde kendisini
beklenmedik durumlarin i¢cinde bulur. Cem Yilmaz,
Ahsen Eroglu, Celal Kadri Kimnoglu’nun basrolint
paylastigr komedi temali filmi, Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.

AKSIYON / DiZi

Continental: John Wick
Diinyasindan

Continental, John Wick evrenindeki ikonik suikastci
otelinin giddet dolu kokenlerini ortaya ¢ikaran bir
olaylar dizisidir. 1970’lerin New York’unda gecen
dizide Winston Scott, kardesinin Continental’a yaptig:
saldirmin tetikledigi biyiik bir komployla miicadele
etmek i¢in bir ekip kuruyor. Dizi, Amazon Prime’da.

Seker Henry'nin inamlmaz
Oykiisii

Zengin bir adam olan Henry Sugar’in en biytk tutkusu
kumar oynamaktir. Henry, bir gtin gézleri dikili oldugu
halde gorebilen bir adam hakkinda bir rapor okur.
Okuduklarindan etkilenen Henry, adamin gérmesini
saglayan yontemi dener ve bu yontem ile kumar
oynamaya baslar. Film, Netflix’te.
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Yonetmen:

Humberto Hinojosa Ozcariz
Senaryo: Claudia Pineiro
Oyuncular: Irene Azuela, Omar
Chaparro, Alfonso Bassave
Thiri: Komedi

Platform: Netflix

Persembe Dullan

Bu bes aile herkesin géztinde mitkemmel ve kusursuz.
Ama kapali kapilar ardinda karanhk sirlar sakh. Las
Cascadas Sitesi’nde goriintis aldatict olabilir. Teresa
eve gelince est Tano ile onun 1ki arkadagimi 6li bulur.
Bu olay liiks Altos de la Cascada sitesinin sakinleri
arasmda sok etkisi yaratir. Hemen bu 6lumlerin kaza
oldugu sonucuna varilir. Fakat ¢ok gegmeden 6liimlerin
“kazara” gergeklesip ger¢eklesmedigi sorgulanmaya
baglanir ve Altos de la Cascada’da higbir seyin
gorindigu kadar miikemmel olmadigr ortaya gikar.

Song of the Bandits

Kanunsuz Gando bolgesinde amansiz haydutlar, cok
deger verdikleri vatanlar ve sevdikleri ugruna élimu
bile goze aldiklari, hicbir engel tanimayan bir miicadele
verir. Kim Namgil, Seohyun,Yoo Jae-myung, Lee Hyun
Wook ve Lee Ho Jung’in bagrollerinde bulundugu
dizinin yonetmen koltugunda ise Hwang Joon Hyuk
oturuyor. Ik sezonu yayinlanan aksiyon temal diziyi,
Netflix tizerinden izleyebilirsiniz.

Siipheli X

Stupheli X, hakkindaki sorusturmadan kurtulmaya
¢aligan bekar bir anne ile ona yardim etmeye calisan
komsusunun hikayesini konu ediyor. Maya, kendisini
bir sug sorugturmasinin igerisinde bulur. Igine diistiigii
durumdan kurtulmanin yolunu arayan kadina, yetenekli
bir matematik 6gretmeni olan komsusu yardim
teklifinde bulunur. Onlar kurtulug yolu ararken acimasiz
bir polis, vakay1 aragtirmaya baslar. Film, Netflix’te.

ROMANTIK / FILM

ilk Bakista Askin istatistiksel
Olasilig

Hadley, New York’tan Londra’ya olan ugagim
kacirdiktan sonra, havaalaninda beklerken Oliver’la
tanigir. Birlikte ugakta gegirdikleri gece g6z agip
kapayincaya kadar biter ve yollart ayrilir. Kaos igerisinde
birbirlerini bulmalar1 imkansiz goziikse de kader onlari
ruh eslerine donugtirecek midir? Film, Netflix’te.

SEMA TUFEKCILER

> sematufekciler@gmail.com

Yiiksek Topuklar

BU yil 12'incisi diizenlenen Sigorta Haftasi'nin son glintinde
KASIDER olarak gerceklestirmis oldugumuz Zirve'de lansmanini
yaptigimiz belgeselimizin ismi Y Uksek Topuklar” idi!

Bu ismin annesi benim, zira yillar 6nce okumus oldugum Murathan
Mungan'in ayni adli kitabindan bir hayli etkilenip, bu ismi
muhakkak surette bir yerde kullanmayi aklima koymustum.

Yiksek topuk giymek, glinimtizde cogunlukla kadinlarin tercih
ettigi bir moda tarzidir. Ancak, sanilanin aksine ylksek topuklar
ilk olarak erkekler tarafindan giyilmeye baslanmistir. O dénemde,
savascllar, at tizerindeki dengeyi saglamak icin yiiksek topuklu
ayakkabilar giyiyorlardi. Daha sonra, 16. yiizyilda Fransiz

soylulari, ylksek topuklu ayakkabilari giymeye basladilar ve bu
ayakkabilar, erkeklerin statti sembolii haline geldi. Hatta Osmanli
ve Roma'da aristokratlar tarafindan kullanilmaya baslanilan topuklu
ayakkabilarin topuk boyu ne kadar yiiksek ise onlari giyen kisilerin
o kadar soylu oldugu anlasiliyordu. Topuklu ayakkabi atl askerler
icin ok atarken kolaylik sagliyordu, askerler nisan almak icin ayaga
kalktiklarinda topuklu ayakkabilar askerlerin izengi (izerinde sabit
durmasini sagliyor ve boylece hedefi daha kolaylikla vurmasini
sagliyordu. Yine bir rivayete gore yollardaki at diskilarini elbiseden
koruma amacli olarak erkeklerin giydigi de séyleniyor.

Esasinda erkekler o donemin engebeli yollarinda yiiksek topuklar
ile cok fazla ylrtiyemiyordu ama iste bu da tam olarak stattintin
simgesini dogruluyordu, zira statti calismayi gerektirmiyordu.

Kadinlar ise genellikle diiz ayakkabilari tercih ederken erkekler,
ylksek topuklu ayakkabilari giyerek gtic ve otorite sembolli
olusturuyordu. Yuiksek topuklu ayakkabilarin kadinlar tarafindan
bir zerafet sembolii olarak giyilmesine ise 19. ylizyilin sonlarina
dogru baslandi. 1789 yilinda Fransa'da aristokrasi ile halk
arasindaki sinif farkini ortadan kaldirmak icin hatta topuklu
ayakkabi bir siireligine yasaklandi. Kadinlarin giydigi ilk yiiksek
topuklu ayakkabilar, diiz tabanli ayakkabilardan daha yiiksek
topuklara sahip olan kundakli ayakkabilardi. Bu tarz ayakkabilar,
kadinlarin giyimindeki kisitlamalari yansitiyordu. Kadinlar, dar
etekler ve korseler giymeleri gerektigi icin, ayaklarinin altina biraz
daha yiiksek tabanli ayakkabilar giyerek hareket etmelerinin daha
kolay olmasi saglaniyor idi. 20. yiizyilin baslarina kadar, ytksek
topuklu ayakkabilar genellikle 6zel durumlar icin giyiliyordu. Ancak,
1920'lerde kadinlarin giyim tarzi degismeye basladi ve giysiler
artik daha kisa ve daha rahat hale geldi. Bu nedenle, kadinlar daha
sik yiiksek topuklu ayakkabilar giymeye basladi. Yiiksek topuklu
ayakkabilar, kadinlarin kendilerine gtivenli ve seksi hissetmelerine
yardimci olan bir moda tarzi oldu. Gtinimuizde, yiksek topuklu
ayakkabilar hala kadinlar icin moda diinyasinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Su anda bir moda ikonu haline gelmis olan ytiksek
topuk, aslinda kadinlarin 1600'lu yillarda erkeksi gérinmelerini
saglamak icin giydikleri bir seydi. Aydinlanma Cagt ile birlikte
erkek ergonomisinin diiz topuk ayakkabiya gecisi ile birlikte topuk
meselesi kadinlara birakildi. Zaman icinde at sirtindaki erkek
islevselligi icin giyilen yiiksek topuk, aptal ve kadinlarin seksist bir
isareti olarak degerlendirilmeye baslandi. 19. yiizyilin ortalarinda
kadinin zarif elbiseleri altindaki topuklu ayakkabilari bir cazibe
unsuru haline getirildi.

Dolayisiyla Yiiksek Topuk ilk dogumu itibariyla erkek
hegemonyasindaki bir sembol iken, bizler bu belgeselin adini bu
algiya inat ve bile isteye Yiksek Topuklar koyarak, zarif bir cesaret
ornegi gostermis olduk!

Topugumuz alcak - yiksek farketmez, adaletimiz yiksek olsun
yeter bize demek istedik!



"TEKNOLOQJI, GIRISIMCILIK VE GELECEK”

Saha ekiplerinin etkin yonetimi
sektorin biyimesi icin kritik 6nemde

Satis giicli otomasyon yazilimi olan Ekmob‘un Kurucu Ortagi Sunay $Sener, sahada yer alan ekiplerin yeterli dijital kaynaklara sahip
olmadiginm belirterek; aktivite takibi, police yenilemeleri, referans yaratma gibi siirecleri yénetme ve mevcut CRM sistemlerini daha
verimli kullanabilme acisindan Ekmob olarak sahadaki tiim siireclerin tasarimi ve etkin yénetimini miimkin kildiklarin ifade etti.

Sigorta sektortiniin 6ntindeki énemli
hedeflerden birisi de 6zellikle bireysel
trinlerdeki penetrasyonun artmast ve
sigorta tiriinlerinin tabana yayilmasi.
Bu agidan, hem ana dagitim kanah
olan acente agin1 yoneten ekiplerin hem
de direkt veya banka kanali izerinden
miigteriye satig yapan saha ekiplerinin
verimliligi oldukea kritik. Bircok
sektorle birlikte sigortacilik alaninda

da saha satig ekiplerinin etkin yonetimi
ve verimliligi adina ciddi 1yilegtirme
ithtiyac: gortliiyor. Saha satig giict
otomasyonu olarak yola ¢ikan Ekmob,
ttim bu stireclere yonelik yeni nesil
teknolojileri kullanan dijital ¢éziimler
sunuyor. Ekmob Kurucu Ortagr Sunay
Sener ile tiim bu konular tizerine keyifli

bir sohbet gerceklestirdik.

Sunay merhaba. Ekmob
cephesindeki son gelismeleri
konusarak basglayalim istersen.
Merhabalar. Yaklagik 6 yildir saha satig
ekipleri icin satig glicti otomasyonu
tizerine ¢aligtyoruz. Bu stirecte satis
ekiplerinin sahada misteriye ulasma,
miigteri ile gbrigme, satis firsatlarim
hizl kapatma gibi konularda
zorlandiklar stiregleri yakindan
gézlemleme firsatimiz oldu. Oncelikle
¢ok heyecanlandigimiz, tizerinde
yaklagik 2 yildir calisigimiz GoCust
trtinimiizi ¢ok yakin bir tarihte yayina
aldik. Yeni teknoloji trendleri yapay zeka
ve makine 6grenmesi ile desteklenmis,
hareket halindeki satiscinin ¢ok kolay
kullanabilecegi ve kendi ihtiyaglarina
gore tasarlayabilecegi, mobil 6ncelikli
bir uygulamay1 yayma almig olduk.

Ekmob olarak odak alaniniz ve
sundugunuz ¢éziimlere kisaca
deginir misin?

Sirketlerin saha sati§ stireglerini tek

bir platformdan yonetmesine imkan
saglayan, satig ekipleri, misteriler, firsat
ve satiglar ile miigteri memnuniyeti gibi
bir¢ok siireci ayni anda yonetebildigi bir
satig glicli otomasyon yazilimiyiz.

Saha satig yonetimi siireclerinde yeni
bir kiiltiir olugtururken, ekiplerin
verimliligini de artirtyoruz. Ekmob
olarak sirketlerin satis siireclerinin
dyjitallesmesini dizayn ederek hem
sitketlerin satig firsatlarini artirtyor hem
de maliyet avantaji sagliyoruz. Ekmob
kullanan satig ekipleri; miisteri verilerine
daha hizli ulagir, daha fazla potansiyel
migteriye ulagir, 6zellestirilmis teklif
sunabilir, otomasyon ile desteklenmig
bildirimler sayesinde hi¢hir 6nemli

13 stirecini kagirmaz, mobil kullanim
deneyimi sayesinde aktivitelerini cok

Sunay Sener

daha hizh gerceklestirir.

Sigorta sektorii de odaklandigimz
dikeyler arasinda. Sektore yonelik
gozlemleriniz ve deneyimleriniz
nasil?

Sigorta sektorundeki satig ekipleri

icin verinin 6nemi biyiik. Sahada
miisteri verisi toplamak ve bu bilgileri
bir kurumsal hafiza haline getirmek
oldukca zorlu bir stire¢ haline
gelebiliyor.

Direkt satig yapan ekiplerin giin icinde
potansiyel ve mevcut miisterilerine
ulagabilme, yeni firsatlar yaratabilme,
bunlarin takibinin yapilmas: ve
raporlama gibi siirecler i¢in yeterli dijital
kaynaklara sahip degiller.

Sigorta sektoriintin biiylimesi ve
penetrasyonun artmasi igin saha
ekipleri yonetimi kritik 6neme sahip.
Veri havuzu olugturabilme, hedef ve
satig aktivite takibi, police yenilemeleri,
referans yaratma gibi stiregleri etkin
yonetme ve mevceut CRM sistemlerini
daha verimli kullanabilme gibi
konularin 1y1 dizayn edilmesi gerekir.
Ekmob, tiim bu stirecleri diizenlemeye
yardimci olarak, saglam ve hizl bir
yonetimi mimkiin kilar.

Ekmob ¢oziimlerinin sigortaciik
alamindaki kullanicilar: kimler?
Sigorta sektortindeki iki farkl kullanict
profiline odaklaniyoruz: Acente kanalim
yoneten ekipler ve dogrudan misteriye
satiy yapan ekipler. Sektérde yapilan
aragtirmalar, her 1ki satig ekibinin de
mistert iligkileri yonetimi konusunda
stkintt yagadigini ve genellikle dagimik
yontemlerle ¢ahstigim gostermekte.
Excel, telefon, e-posta, ve Whatsapp gibi
araclarla caliymak, siireclerin verimsiz
yonetilmesine neden olmakta.

Ekmob kullanan ekiplerin miisteri
kazanim oranlarinda %25,4'lik bir artis,
aktivitenin satiga doniis oranlarmda
%018,2'lik bir 1yilesme ve kullanict bagina
yapilan aktivite sayisinda %103'lik bir
arti sagladigini rahatlikla séyleyebiliriz.
Bu etkileyici basarilar, Ekmob'un ig
sureglerini optimize etme konusundaki
onemli katkisinin gostergeleridir.

Biraz da yeni iiriiniiniiz
GoCust’tan bahsedelim
istersen...

GoCust tirtintimizi tasarlarken

ti¢ temel konu tizerine calistik:

Ekipleri mesajlagma, telefon ve mail
trafiginden nasil kurtarabiliriz? Miisteri
goriigmelerinin CRM datasi olarak kayit
altina alimmasini nasil arttirabiliriz?
Yapay zeka ve NLP teknolojilerini bu
suregler icin nasil entegre edebiliriz?
Ozellikle sigorta sati ekipleri igin,
yapay zeka/otomasyonun en poptler tig
kullanim alanini soyle 6zetleyebilirim:
Manuel gérevlerin otomatiklestirilmesi,
veriye dayali i¢goruler sunma ve

satig iceriginin veya potansiyel destek
mesajlarinin yazilmasima yardimeci
olmak.

Live modiili sayesinde satig

sureglerinin tek bir arayiiz tizerinden
yonetilebilmesini sagladik. Satig ekipleri
bu akis tizerinde kendisine atanan
gorevleri ve leadleri gorebilmekte, ekip
arkadaslar ile yazigabilmekte, sirkette
yapilan tim satig stireclerini gortp

ilgili durumlara destek verebilmektedir.
Ekipler béylece daha fazla aktivite girisi
saglamak ile birlikte yoneticileri ile daha
uyumlu ¢aligma ortamu saglamaktadir.

Satis ekiplerine sagladiginmiz
faydalar arasinda neler 6ne
cikiyor?

Sirket 6zelinde kurguladigimiz
otomasyonlar sayesinde satis¢ilarin
tekrar eden islerinin otomatik
yapimasimi ve hatirlamasi gereken 1ig
sureglerini bildirimler sayesinde gézden
kacirmasini engelliyoruz.

Entegre ettigimiz yapay zeka ile
sisteme girilen satig goriisme notlarin
diizenleyebiliyor ve miisteri ile gériigme
6ncesinde gegmis verilere bakarak
ozellestirilmis gériigme Onerileri
sunabiliyoruz.

NLP ile birlikte sahada tiim satiscilarin
girdikleri notlardan ekiplerin duygu
durum analizlerini, satig ekiplerinin

o glin satig siireglerinde nerede
tikandiklarini, hangi konularda
zorlandiklarini, en ¢ok hangi konunun
konusuldugu gibi verileri 6zet olarak
sunabilmekteyiz.

Ayrica rota planlama altyapisi, saha
satig ekiplerinin trafik durumlarina
gore ziyaretlerini en verimli sekilde
planlamalarina olanak taniyor.

Giiniimiiziin popiiler kavrami
yapay zeka teknolojisinden
nerelerde faydalaniyorsunuz?
Oncelikle, "Neuro Learning Process"
(NLP) adim verdigimiz gticlii bir 6zellik
gelistirdik. Bu 6zellik, sirketlerin 6nemli
bilgileri kacirmasim engelliyor. Police
iptalleri, kritik konular veya olumsuz
geri bildirimler gibi hassas verileri
otomatik olarak tanimlayabilen bir
yapay zeka sistemi iceriyor. Ayrica,
okunmayan toplanti notlarindan
anlaml bilgiler ¢ikarmak da bu
oOzelligin bir parcast. NLP entegrasyonu
sayesinde, saha ekipleri miisteri
notlarma olumsuz icerikler eklediginde,
sistem aninda bu durumu tespit edip
ilgili yoneticilere bildirim génderiyor,
boylece hizh bir miidahale yapiliyor.
Saha satig ekiplerine etkili kocluk ve
egitim saglamak, giiclii ve zayif yonlere
dayali kigisellestirilmis yaklagimlar
sunmay1 gerektirir. Gelitirdigimiz tim
modiiller sayesinde ekiplerinize hizli,
zamaninda ve etkili yonlendirmeler
yaparak onlarin satig etkinliklerini
artirabilirsiniz.

Ozellikle sizi farkl kilan,
rakiplerden ayiran 6zellikleriniz,
giiclii yonleriniz neler?

GoCust trtintimiiz ile esnek bir

yapiya sahibiz ve misteri 6zelinde
ozellestirmeleri ¢ok hizhi hayata
gecirebiliyoruz. Sigorta sektoriindeki
miisterilerimizden 6grendiklerimizi
sektore 6zel kurgularimzda siirekli
gelistiriyoruz.

Oniimiizdeki dsnemde dogru zamanda,
dogru teklifi, dogru deger onerisi ile
sunan satigcilar en ¢ok kazananlar
olacak. Yapay zeka, makine 6grenmest,
NLP gibi teknolojiler sayesinde satiggilar
¢ok daha kuvvetli hale gelecekler.
Ekmob olarak bu sorunlara ¢6ziim
sunuyoruz. Mobil bir ¢éziim sunarak,
satig siireclerini daha etkili ve verimli
hale getirmelerine yardimeci oluyoruz.
Acenteler i¢in, ziyaret Oncesi acente
hakkinda kapsambh bilgilere erigim
sagliyoruz. Acentenin gegmis tiretim
hacimlerini, ytliksek degerli poligelerini,
sikayetlerini ve daha fazlasim
goriintiileyerek, ziyaretlerini daha 1yi
planlamalarini ve miisteriye daha iyi
hizmet sunmalarini saglhyoruz. Tim
bunlarin sonucunda hem satiglarin
artmast hem de 1y1 bir miigteri deneyimi
sunulmasim saglams oluyoruz.



Teknoloji Okuryazarhd

“Bir Konu Bir Konuk”

KARSILASTIRMA

Erkan Isiksal
Generali Sigorta
Genel Miidiir Yardimcisi

SITESI

(Aggregator)

/G[J'ntlm(jzde farkli endistrilerde yasadigi \
deneyimlerden dolayr 6grenen, dijital yetkinlikleri
artmis ve farkli beklentiler gelistirmis olan
musteriler ile kars1 karsiyayiz. Bu nedenle drin ve
stre¢ olarak musterilerin beklentilerine hazir olmak
kurumlarin yaratacagi fark olmaktan ¢gikarak bir
zorunluk haline gelmistir.

Ozellikle yakin zamanda yasadigimiz pandemi
sireci ile beraber hizlanan Dijitallesme Devrimi,
bircok sektorde misterilerin self servis ve hizli
islem yapma yetkinligini artirmistir. Operasyonlar
sadelesip deneyim iyilesmis, Uriin ve hizmetler
zaman ve mekandan bagimsiz daha ulasilabilir hale
gelmistir.

Sigorta Sektdriine Yansimasi

Mdusteriler diger sektorlerde yasadigi deneyim ve
hizmeti sigorta sirketlerinden bekler hale gelmistir.
Bu noktada musterilerimiz fiyat karsilastirma, police
satin alma, 6deme islemlerini takip etme, hasar
sureclerini baslatma ve yonetme gibi bir¢ok islemi
de web sitesi, misteri portali, mobil uygulama

gibi dijital varliklar araciig ile hizli ve kesintisiz
yuridtmeyi beklemektedir. Bu noktada basarinin
anahtan ise uctan uca plriizstz dijital deneyimi
sunmaktan geciyor. Odak noktasi, sadece satis veya
belli sireclerde dijitallesme yerine, misterinin
ihtiyac¢ duyacagi tim adimlarda dijital ¢cézimler
sunarak, mikemmel dijital msteri deneyimini
olusturma olmalidir.

Online Fiyat Karsilastirma Siteleri

Mdisteri tarafinda satin alim sirecinin ilk adim1
online fiyat arastirma ile baslamaktadir. Ginimizde
bircok sigorta sirketi, kasko ve tamamlayic1 saglik
sigortasi gibi bireysel Griinler icin misterilerinin
online olarak fiyata ulasmasini saglamakta, fiyat
adimindan sonra satin alma islemi igin ise farkl
stratejiler yuritmektedir.

Buglin oldugu gibi misterilerin ekonomik Grdn veya
farkli alternatife ulasma ihtiyaci arttiginda ise, daha
cok dijital fiyat sunan sirketlerin web siteleri, online
hizmet veren dagitim kanallan ve karsilastirma
siteleri 6ne ¢ikmaktadr.

Kargilagtirma siteleri misterilere tek veri girisi
ile farkli fiyat gérme sansi verse de sinirli sigorta
sirketi ile hizmet verdikleri takdirde sunduklan
karsilastirmalarda kisitl kalmaktadir.

Bu noktada, dijital dénUsimine yatirnm yapmis olan
acente, broker ve banka gibi dagitim kanallar bu
potansiyel misteri talebinden faydalanabilmektedir.

Ayrica, embedded insurance (gomild sigorta)
gibi yeni is modelleri de satin alim sdrecinin
dijitallesmesine hizmet etmektedir.

Gelecek dngoriisi

Yeni nesil misterilerin satin alma islemi yapmadan
once farkli alternatifleri arastirma egilimi ile dijital
kanallara egilim artacaktir. Bu nedenle sektdrin
en onemli paydasi olan dagitim kanallan, sektor
oyuncular ile beraber bu déntsime yatirrm
yapmalidir.

Dijital olarak daha yetkin, bircok islemini online
kanallardan yapan, fiyat arastiran bu yeni neslin
varliklan arttikca, misteri olarak sektérimizi
sekillendirecekler ve dijital yetkinliklerin
arttinlmasina katki saglayacaklardir.

/

Okan Utkueri
okanutkueri@gmail.com

Insurtech yatirnrmlari 2023’iin ikinci
ceyreginde 1 milyar dolarin altina geriledi

Gallagher Re'nin Kiiresel Insurtech Raporu'na gére, 2023'iin ikinci ceyreginde
insurtech yatirnmlan %34 diisiisle 916,71 milyon dolara geriledi.

Gallagher Re’nin yaymlamig oldugu 2023 yili 2.
Cleyrek Kiresel Insurtech Raporu’nda, insurtech
sektort yatirimlar: 916,71 milyon dolara dugti.
2020’nin birinci ¢eyreginden (911,53 milyar
dolar) bu yana ilk kez bir ¢eyrek 1 milyar dolar
seviyesinin altina geriledi.

[k ceyrekteki 1,39 milyar dolarlik yatirimla
kargilagtinldiginda ikinci ¢eyrekte %34 itk

bir diigtis yagadigr gortliiyor. Dustis en ¢ok
Hayat&Saghk (L&H) ve Hayat dist (P&C)
dikeylerinde faaliyet gdsteren insurtech
girigimlerde gorildu. L&H insurtech yatirimlar
¢eyrek bazinda %38,5 diistisle 174,42 milyon
dolara; P&C insurtech yatirimlari ise ¢eyrek
bazinda %22,3 diistisle 742,29 milyon dolara
geriledi.

Raporda, ortalama yatinnm buytikligtintn ikinci
geyrekte %16,1 distisle 12,39 milyon dolara
geriledigi de belirtiliyor. L&H insurtech ortalama
islem buyukligiinde P&C’ye gére daha byiik
bir diigtis goriliiyor (1. ¢eyrekte 16,18 milyon
dolar; 2. ¢eyrekte 9,18 milyon dolar).

P&C’de ortalama iglem buyukligi sadece 0,74
milyon dolar diiserek, 1. ceyrekteki 14,23 milyon
dolar ortalama iglem buyukliginden 2. ¢eyrekte
13,50 milyon dolara geriledi.

Ortalama iglem buyukliigindeki bu digtist
daha az sayida yatirimla (yalnizca 97 yatirim)
aciklayabiliriz. Ciiinka 2020’nin ikinci
¢eyreginden bu yana anlagma sayust ilk kez
100’tin altina dusti (L&H 23 anlasma ve P&C

74 anlagma).

Erken asama yatirimlar, bir énceki ¢eyrege gore
(416,59 milyon dolar) %48,1 diserek 216,05
milyon dolar olarak kayitlara gecti. Bu sonug,
2017°nin tictinct ¢eyreginden beri goriilen en
buytk dusts. Ortalama erken agama insurtech
1iglem buyukligd, 1. ceyrekteki 8,86 milyon dolar
seviyesinden 5,27 milyon dolar seviyesine geriledi
(°%40,6 dusts). Erken asama finansmanindaki
buytk dustge kargilik, erken asama insurtech
anlagmalar ¢eyrek bazda yalnizca 2 puan diists
gosterdi (1. geyrekte 53 anlagma; 2. ceyrekte 51
anlagma).

Ikinci geyrekte sigorta sektorii toplamda

43 insurtech yatirimi yapti. Bu yatirimlarin
%34,9’unu ABD merkezli insurtech’ler
olugturuyor. Yatirimlarin ¢cogunlugunu (%60,5)
erken asama yatirmmlar olugturdu. 2. ceyrekte

12 tohum/melek agamasi yatirmmi ve 14 Seri A
yatirmu yer alirken E+ Serisi yatirim gortlmedi.
Miinih Re Ventures alti yatirnmla girigim
faaliyetlerine liderlik ederken onu bes yatirimla
MassMutual Ventures izledi. Aviva Ventures,
MS&AD Ventures ve Nationwide Ventures

1se ucer yatirim yapti. Rapor, dikkate deger ig
birliklerini ise 6yle siraliyor:

* Aviva ve GyberCube

* Helvetia Group ve Qover

» Markel ve Hyperexponential

* PartnerRe ve Kettle

* Tokio Marine ve Akur8

Uc¢ aylik insurtech yatirrm hacmi— Tim asamalar
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MHR GYO ILE
GELECEGE DEGER KATAN

TUM YATIRIMCILARIMIZA

TESEKKURLER

Sirketimizin halka arzina 3.278.477 tekil
yatirimcidan talep gelmistir. Bu talep ile
MHR GYO su ana kadar GYO halka
arzlarinda en yuksek yatirimci sayisina
ulasarak rekor kirmistir.

Gelecege deger katan
tum yatirimcilarimiza
tesekkur ederiz.
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SIGORTANIN GARANTISI VE FINANSIN GUCUYLE
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