MONTE CARLO'DA _
ENFLASYON VE DOGAL
AFETLER VURGUSU

65'inci Reastrans Rendez-Vous de Septembre
(RVS), Monte-Carlo'da gerceklestirildi.
Sigortacilar, reastrdrler ve brokerlerin piyasa
sorunlarini ve trendlerini ele almak i¢in bir araya
geldigi etkinlikte yiksek enflasyon ve dogal
afetler gibi bircok konu basligi &ne ¢ikti. Dogal
afetlerin say1sinin sdrekli arttig1 géz éniine
alindiginda, 2024 yilinda daha yiksek oranlar ve
daha zorlu piyasa kosullan beklenebilir. »5.20

Tiirkiye'nin En Cok Satan Sektor Yayini

S

EKiM 2023

Tarkiye Sigorta Birligi (TSB) tarafindan her yil dizenlenen Sigorta
Haftas1'nin 12'ncisi bu yil 25 Eylul - 1 Ekim tarihleri arasinda

or

YIL: 39 / SAYI: 539 AYDA BIiR YAYINLANIR

taci

gazetesi

Zirve agiisinda konusan Turkiye Sigorta Birligi Bagkan Ugur Gilen,
Zirve'nin afetlere karsi sigorta sektdriinin rolind ve gelisme

TSB'NiN YENi BASKANI
UGUR GULEN

Tirkiye Sigorta Birligi'nin
(TSB) sektor paydaslan ve
Uye sirketlerin katiimiyla
dizenlendigi Olaganisti Genel
Kurul'da gerceklesen se¢im
sonucunda TSB'nin yeni
Baskani Ugur Gilen

oldu. Gilen, Nisan
2024'teki TSB Genel
Kurulu'na kadar TSB
Baskanligr grevini
strdUrecek.

513

"FINTECH SEKTORUNDE
ONEMLI FIRSATLAR VAR"

Insurtech ve fintech arasindaki
etkilesimin ve yaratacagi
sinerji ve enerjinin farlkanda
olduklarni belirten Aveon
Global Sigorta Genel Midri
Kemal GUl, fintech
sektdrinde dnemli

firsatlar oldugunu ve

bu firsatlann sektor

icin tim dagitim

kanallarina kolaylik
sagladigim

vurguladt. »s5

"BIiNA TAMAMLAMA :
SIGORTASI YAYGINLA§ACAI(" :

Maher Holding Sigorta Grubu
Baskani Ahmet Yasar, Orta
Vadeli Program'a gore bina
tamamlama sigortasinin
yayginlastinlacagini belirterek,
afetlere hazirlik

anlaminda ¢zellikle

bina tamamlama

sigortasinin OVP'de

yer almasin

memnuniyetle
kargiladiklarim

soyledi.»s.9

"SIGORTASIZ BiR YASAM
MUMKON DEGIL"

Yila 6 Subat depremiyle
baslandigini ifade eden Katiim
Emeklilik Genel Miduri Ayhan
Sincek, "6 Subat'ta yasadigimiz
deprem felaketi dogal afetler
basta olmak lzere

her tirld riske kars

hazirlikli olmak

gerektigini gosterdi.

'Deprem ve Dogal Afetlere Hazirlikta Sigorta Sektériinin Onemi'
temasiyla kutland. Sigorta Haftasi kapsaminda bu yil 2'ncisi
diizenlenen Uluslararasi Sigorta Zirvesi'nde ise Turkiye ve
dinyadan 6nemli isimler ve sektdr paydaslan bir araya geldi. "Afet
Riskleri ve Sigorta: Afetlerin Etkilerini Azaltmada Sigortacilarin
RolU” temasiyla dizenlenen Zirve'de, fikir aligverislerinin

yani sira katastrofik hasarlar azaltmaya yardimci olacak en iyi
uygulamalarin ve en iyi deneyimlerin paylagilmast amaglandi.

alanlarnn masaya yatirmak i¢in énemli bir bulusma noktas
oldugunu belirterek, "TSB olarak butin ¢alismalarimizi sigorta
ekosistemini daha da blyitmek ve sagladigi koruma kalkanin
genisletme ekseninde yuritdyoruz. Kamu ve ¢zel sektor is
birligiyle sigortacilik ekosistemini biyitmek, gelistirmek, Glkemiz
ve vatandaslarnimiza fayda saglamak icin var gicimizle ¢alismaya
devam edecegiz. Cinki biliyoruz ki; glcld sigortacilik, glicld
Tdrkiye demektir” dedi. »s14

Sigortasiz bir yasam
mimkin degil”
seklinde

konustu. »s.12

“YESiL BiR GELECEK iCiN
GUVENCE SUNUYORUZ"

Sigorta Urdnlerinin

SIGORTACILARIN EN BUYUK
RiSKi ENFLASYON

Swiss Re’nin bu yil G¢linclstnd yayinlamis
oldugu Sigma raporuna gore, dongisel
yavaslama, yiksek enflasyon ve jeopolitik
belirsizlikler sigorta sektdrinin gérinimini
bulaniklastinyor. Kalici enflasyonun sigortacilar
icin en blyik risk olmaya devam ettigi belirtilen
raporda, toplam kiresel primlerin 2023-2024
yillarinda reel olarak %1,1 ve %1,7 trendinin
altinda biyiyecegi tahmin ediliyor. »5.18

HONDA ACTIVAI25 DAYANIKLI
YAPISIYLA ONE CIKIYOR

Yeni Honda Actival25;
tasanmn, disik yakit tiketimi
ve dayanikliigiyla 6ne cikiyor.
Scooter, yiksek verimli
motoruyla 294 kilometrenin

Uzerinde menzile ulasabiliyor.
3533

GALLARATE

SANAT MUZESI

1966 yilinda

kuzey Italya’nin

Lombardiya

bélgesinde kurulan bu

¢agdas sanat mizesinin
koleksiyonunda 5 binden fazla
eser bulunuyor. »s.35

YUKSEK TOPUKLAR ZiRVESi GERGEKLESTI

KASIDER is birligiyle TSB tarafindan bu yil
il kez dizenlenen Yiksek Topuklar: Sigorta
i E Sektériinde Kadin Zirvesi, "Tabiat Ana:
U K Zorluklar ve Umutlar” temasiyla gergeklegtl
Zirve'de Tuluhan Tekelioglu imzali "100
TP Aﬁ Slgortam KKadin Yz / Yiksek Topuklar”

belgeselinin ilk gdsterimi yapild1. »s17
TSEV 40. DONEM MEZUNLARINI VERDI

Tirk Sigorta Enstitisy Vakfi (TSEV) tarafindan diizenlenen
Temel Sigortacilik Egitim Programi’nin 40. Dénem Mezuniyet
Téreni Is Sanat Oditoryumu’nda gerceklestirildi. »5.13

ORTA VADELi PROGRAM ACIKLANDI

2024-2026 yillannt kapsayan Orta Vadeli Program Resmi
Gazete'de yayimlandr. Programda, katiim sigortaciliginin
mevzuat altyapisinin gelistirilmesi, BES"in cazibesini
artiracak birtakim adimlar, OKS'nin ikinci basamak emeklilik
sistemine dénlsecegi Tamamlayici Emeklilik Sistemi'nin
kurulmasi, afet sigortasi, Tamamlayici Uzun Sireli Bakim
Sigortas1 ve Bina Tamamlama Sigortasi’nin yayginlastirilmas
gibi sigorta sektdrini ilgilendiren hedefler yer aliyor. »s.34

sUrdurllebilirlige olan katkisina
deginen Doga Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkant Nihat

[irmizy, "Sigorta

rlnleri yakin ve uzak
gelecek icin de akill

¢6zlmler sunarak

sigortanin 6nemini

ortaya

koymali”

dedi.»s.10

CEYHAN HANCIOGLU
MAGDEBURGER'DE

HDI Sigorta'da 13 yil genel
mUdurlik gérevini yiriten
Ceyhan Hancioglu, 15 Eylil
2023 itibaryla Magdeburger
Sigorta'nin genel midurd
olarak gorevine bagladr.
Hancioglu, yeni gorevi
hakkinda, "Yeniden tim
sektor paydaslanmiz

i¢in calismaya

kaldigimiz yerden

devam edecegiz"

diye konustu.

www.sigortacigazetesi.com.tr . (©)sigortacigazetesi . f sigortacigazetesi .W sigortacinews .inSigortaci Gazetesi . @ Sigortaci Gazetesi
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Turkiye'nin ilk d

AXA Sigorta, Ttirkiye saghk
sektoriinde movatif ¢oziimler sunan
Kog¢ Healthcare ile saghk branginda bir
ilki gerceklestirerek “AXA Dijital Saglik
Sigortast”n1 hayata gecirdi. 13 Eylil’de
Arter’de AXA Sigorta CEO’su Yavuz
Olken ve Kog Healthcare CEO’su Dr.
Erhan Bulutcu’nun katihimiyla tamtilan
“AXA Dijital Saghk Sigortasi”, policeye
dahil edilen dijital bir muayene cihazi
yarcimiyla sigortalilara diledikleri
yerde, diledikleri zamanda hastaneye
gitmeden tedavi olma olanagi sunuyor.
“AXA Dijital Saglik Sigortasi” ile
saglik alaninda yeni bir déneme

imza atan AXA Sigorta, sigortah
miigterilerine, yatarak tedavilerde AXA
Sigorta’nin anlasmali oldugu 6zel saglik
sigortast kapsamindaki tim saghk
kurumlarinda yerinde hizmet verirken,
ayakta tedavilerde ise poli¢enin
yaninda sunulan dijital muayene
cthaziyla Amerikan Hastanesi ve Kog
Universitesi Hastanesi doktorlariyla
online goriiserek muayene olabilme
firsat1 sunuyor. Yatarak tedavi, dijital
ayakta tedavi, dijital muayene sonrasi
ilag giderleri ve laboratuvar hizmetleri,
istege bagh dijital Check-Up ve

ferdi kaza teminatlarim kapsayan
“AXA Dijital Saglik Sigortast”, AXA
Sigorta’min Tiirkiye’de bir ilk olarak
miigterilerinin hizmetine sundugu
yepyeni bir 6zel saglik sigortasi triini
olma ayricahigim tasiyor.

"TYTOCARE' iLE DIJITAL
MUAYENE VE TEDAVi OLANAGI
AXA Sigorta, “‘AXA Dijital Saghk
Sigortast” sahiplerine hediye olarak
verdigi “TytoCare” Dijital Muayene
Cihazr’yla diledikleri zaman, diledikleri
yerden muayene gerceklestirme olanag:
sunuyor. “AXA Dijital Saglik Sigortasi”
ile sigortalilar kalp, akciger, kulak,
burun ve bogaz rahatsizhklar ile cilt
sorunlari i¢cin Amerikan Hastanesi ve
Kog Universitesi Hastanesi biinyesinde

yer alan doktorlardan uluslararasi
standartlarda muayene hizmeti
alabiliyorlar. Doktorlar, “TytoCare”
Dijital Muayene Cihazr’yla kulak,
burun ve bogaz bolgesini uzaktan
muayene edip, ates, nabiz ve kalp

atig1 6lctimleri yapabiliyor. Police
kapsaminda standart 7/24 limitsiz aile
hekimi muayenesi ile 24 adet pediatri
ve dahiliye brangi uzman doktor
muayeneleri bu cithaz aracihig ile
online gerceklestirilebiliyor. Bunlarin
yani sira sigortahlara, policeye istege
bagh olarak dahil edilebilen ek
teminatlarla cildiye, noroloji, goz ve
kardiyoloji de dahil olmak tzere, bircok
brangta recete yazimini da kapsayan
tan1 ve tedavi imkani sunulabiliyor.
Hizmet kapsaminda doktorlar, teshis
siireci sonunda hastaya online recete
yazabiliyor, ayrica hastanin saglik
verileri Saglik Bakanhg e-Nabiz
sistemine de entegre edilebiliyor.

Bu yontyle “AXA Dijital Saghk
Sigortast” ’nin sundugu dijital teghis

ve tedavi ¢oziimii, ozellikle pandemi
doneminde yayginlasan telefonla ya
da online saghk danmgmanhg: alma
hizmetlerinden ayrihyor.

AXA Sigortamin Ko¢ Healthcare 1§
birligiyle Ttrkiye’deki miisterilerine
sundugu “TytoCare” Dijital Muayene
Cihaz, iki girket arasindaki miinhasirlik
anlagmasi geregi, tilkemizde 4 yil
boyunca yalnizca AXA Sigortalilarina
sunulan bir ayricalik olacak.

'AXA DIJITAL SAGLIK SIGORTASI
KURTARICI BiR ¢OzOM’

“AXA Dujital Saglik Sigortasi”nin
tanitildigr basin toplantisinda konugan
AXA Sigorta CEO’su Yavuz Olken,
trintn yalmzca bireyler degil,

aileler icin de ¢6ziim sunduguna ve
ozellikle belli demografik gruplar

icin kurtarict olacagina dikkat cekdi.
Olken, konusmasinda sunlar soyledi:
“Uzun yillar 6nce baglattigimiz

1] 1la

AXA Sigorta < < < SIRKETLERDEN = 3 m

AXA Sigorta ve Koc¢ Healthcare’den

dyjitallesme yolculugumuz bizleri
sektorde ayrigtiran 6nemli calismalarla

meyvelerini vermeye devam ediyor.

AXA Sigorta olarak, tilkemiz saghk

ekosisteminin 6nemli oyuncusu Kog
Healthcare 1§ birligiyle, Tiirk sigorta
sektoriine onctliik edecek, saghk
alaninda deger yaratacak yenilikci

bir saglik ¢oziimi olan “AXA Dijital

Saglik Sigortasi”n1 hayata gegirmenin

heyecani i¢indeyiz. ‘Insanhgin

gelismesi adina insanlar i¢in degerli
olam korumak’ marka amacimiz
dogrultusunda, yalnizca hasar
durumunda zarar tazmini yapan bir
sigorta girketi olmanin Gtesine gegerek,
tilkemiz icin katma deger yaratan
calismalar yapiyoruz. Tirkiye’de ilk ve
tek olan AXA Dijital Saglik Sigortast’

ile sigortalilarimizin saghk hizmetlerine

ulagimim kolaylastirtyoruz.

Uriiniimiizle sundugumuz dijital
muayene olanagimn cocuklu aileler,

dyjitale yatkin olan gencler ve ¢aliganlar,
sehir merkezinden uzakta yasayanlar,
yagllar ve fiziksel hareketliligi kisith
bireyler, yurtdiginda 1 yildan az stirel
1§ veya egitim amach bulunan Ttrkler
ve stk seyahat edenler i¢in alternatif

bir ¢6ziim olmasini umuyoruz. Bu yeni
nesil saghk ¢coztimiini sigortahlarla
bulugturmaktan dolay: ¢ok mutluyuz.”

I saghk sﬁigortaﬂ

AXA Sigorta, Kog
Healthcare is birligiyle
Trkiye'de bir ilk olan
“Dijital Saglik Sigortasi”ni
hayata gegirdi. Tipta
dijitallesmeyi sigorta
sektoriine tasiyan

AXA Sigorta ve Kog
Healthcare, bu is birligiyle
sigortalilar icin hastaneye
gitmeden, diledikleri
zaman ve diledikleri
yerden muayene
olabilecekleri uzaktan
muayene dénemini
baslatiyor.

> > > AXA Sigorta CEO'su
Yavuz Olken (solda) ve
Ko¢ Healthcare CEO'su
Dr. Erhan Bulutcu.

AXA Sigorta Milyoner Acenteleri’ni The Peninsula Hotel'de agirladi

AXA Sigorta, acentelerine sundugu
destek ve motivasyonla sektorin
surdiirilebilirligine katk: saglamaya
devam ediyor. Yiiksek prim tretimi
basaris1 kaydeden acenteleriyle her
yil 6zel bir organizasyonda bir araya
gelen AXA Sigorta, bu yil farkh bir
konseptte Milyoner Acenteleri’ni 21
Eylil aksami The Peninsula Hotel’de
agirladi. Ulkemizi derinden yaralayan
deprem felaketinin ardindan ilk
giinden beri bolgeye maddi ve manevi
desteklerini strdiiren Sirket, sene
basinda yaptig1 aciklamada 2023

yili acente pazarlama faaliyetlerine
ayrilan biit¢eyi deprem bolgesine
kalic1 bir ¢6ztim olarak kullanacagim
actklamisti. Yogun ¢alismalar ve

detayh incelemeler sonucu Hatay’in
Antakya il¢esine bagh Biiytkdalyan
Mahallesi’ne bir ilkogretim okulu
yapmaya karar veren AXA Sigorta, bu
glizel ve anlamh projesini ilk olarak
Milyoner Acenteler Gala Yemegi
organizasyonunda acenteleriyle
paylasti. Hosgeldiniz konusmasi ile
acthg yapan AXA Sigorta CEO’su

Yavuz Olken, “AXA Sigorta olarak her
yil diizenledigimiz Milyoner Acenteler
etkinliklerimizi oldukca 6nemsiyoruz.
Bu bulugmalarin hem bizleri hem

de acentelerimizi motive ettigini
gortyoruz” dedi. AXA Sigorta CEO’su
Yavuz Olken’in ardindan konusmasim
yapan AXA Sigorta Hukuk, Riicu,

Uyum ve Kurumsal Sorumluluk

Bagkani: Onur Kocgkar, sunlar séyledi:
“Deprem felaketinin ardindan bolgede
kalic1 bir destek saglayabilmek adina
oldukca fazla dugundiik. Bir ¢ocugun
geleceginin sigortasinin ise egitim
olduguna goniilden inamyoruz. Bu
bakis agimizdan hareketle en dogru
kalic1 projenin bir okul yaptirmak
olduguna karar verdik. Projemizin
bir pargasi olan tiim AXA Sigorta
Milyoner Acenteleri’ne sitkranlarimm
sunuyorum.”

AXA Sigorta Satig, Pazarlama

ve Saglik Bagkan1 Sanem Cingay
Bugukoglu ise projeye katk: saglayan
tiim acentelere tesekkiirlerini iletti ve
Milyoner Acenteleri’nin bagarilarim
kutladh.
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TARSIM Heyeti, Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi
Prof. Dr. Ahmet Giimen’i bilgilendirdi

Tarim Reformu Genel Miidiirii ve TARSIM Yénetim
Kurulu Bagkan1 Dr. Osman Yildiz, TARSIM Yénetim

Kurulu Uycsi ve Tarim Sigortalart Havuz 1§lctmcsi
Genel Mudiirt Bekir Engtiriilii ve beraberindeki

TARSIM Heyeti, Ankara’da, Tarim ve Orman Bakan

Yardimcist Prof. Dr. Ahmet Giimen’i ziyaret ederek,
Devlet Destekli Tarim Sigortalar: Sistemi hakkinda

bilgilendirmelerde bulundu.
D D

Tarim ve Orman Bakan
Yardimcisi Ebubekir
Gizligider'den TARSiM’e
Ziyaret

Tarim ve Orman Bakan Yardimcist Ebubekir
Gizligider ve beraberindeki heyet, TARSIM
Genel Miidiirliigii'nde, TARSIM Yonetim
Kurulu Uyesi ve Tarim Sigortalart Havuz
Isletmesi Genel Miidiirii Bekir Engiiriilii ve
Genel Miidiir Yardimcist Tufan Ozel ile bir
araya geldi.

Genel Miidiir Engiiriilii, Bakan Yardimcist
Ebubekir Gizligider ve beraberindeki heyete,
Devlet Destekli Tarim Sigortalart Sistemi’nin,
yapisl, isleyist ve uygulamalari ile Sistem’in
kurulugundan itibaren bugtine kadar gegen
stredeki gelisimi ve yapilan ¢aliymalar hakkinda
bilgiler verdi. Bakanhgin, sistemin istikrarh
biytimesinde, gelisiminde, ulusal ve uluslararast
diizeyde ulagtig1 bagarih noktada énemli bir rol
tstlendigine de deginen Genel Mudiir Engtirtild,
verdikleri destekten otiirt Tarim ve Orman
Bakanimiz Ibrahim Yumaklr’ya ve Bakan
Yardimcimiz Ebubekir Gizligider’e sikranlarim
sunarak; TARSIM’in kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar ile 2024 yih hazirhklarim ve
hedeflerini paylagti.

Agrar Sigorta Fonu’'ndan
TARSIM'e ziyaret

Kardes tilke Azerbaycan Cumhuriyeti’nden
Agrar Sigorta Fondu (Fon) Genel Midiiri Fuad
Sadigov, TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tarim Sigortalar1 Havuz

Isletmesi Genel Miidiirii

Bekir Engtirili’ye ziyaret

gergeklestirdi.

Ziyaret ¢ergevesinde

Genel Midiir Engtiriili,

Uretimin ve Ureticinin

Yiizyih'nda TARSIM’in

gelecege yonelik yeni

uygulamalari, adimlar

ve vizyonu hakkinda

bilgiler vererek, kurulusunda ve gelisiminde
destek verilen Agrar Sigorta Fondu (Fon)
Genel Midiiri Fuad Sadigov ile gelecekte
yapilabilecek igbirligi konular ile ilgili fikir

aligverisinde bulundu.

2023 yil Tarim Sigortalari
Havuzu Eksperligi On Eleme
Sinavi basvurulari basladi

5363 sayil Tarim Sigortalar1 Kanunu’na istinaden olusturulan
ve Tarim Sigortalar1 Havuzu kapsamina aliman risklerle ilgili
inceleme ve hasar tespit organizasyonunda gorev alacak
adaylar icin “Tarim Sigortalart Havuzu Eksperligi On Eleme
Smavi ve Temel Eksper Egitimi” bagvurular bagladi. 6 Eylul'de
baslayan smav basvurulari, 6 Ekim tarihinde sona erecek. On
eleme smavi, Sigortacihk Egitim Merkezi (SEGEM) tarafindan,
28 Ekim tarihinde, Adana, Ankara, Erzurum, Giresun,
Istanbul, Izmir, Malatya ve Sanlurfa illerinde gerceklestirilecek.
Adaylar bagvurularini www.segem.org.tr adresi tizerinde yer
alan online bagvuru formu aracihgiyla yapabilecek.

TARSIM Heyeti'nden
Hakkari'ye ziyaret

Devlet Destekli Tarim Sigortalar: Sistemi’nin
yurt genelinde yaygmlagtirilmas, tiretici

ve yetistiricilerin talep ve beklentilerinin
tespit edilmesi ve paydag kurumlarla olan
ibirliginin geligtirilmesi amaciyla, Tarim ve
Orman Bakanhg Tarim Sigortalar: ve Dogal
Afetler Daire Bagkani ve TARSIM Yénetim
Kurulu Uyesi Kamil Ozdemir, TARSIM
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim Sigortalar:
Havuz Isletmesi Genel Miidiirii Bekir
Engiiriilii ve beraberindeki heyet, Hakkari’de
bir dizi ziyaret gerceklestirdi.

TARSIM Heyeti program gercevesinde

ilk ziyaretini, TARSIM Van Bolge
Mudurligiine gergeklestirerek, bolgesel
diizeyde stirdurtilen ¢ahgmalar hakkinda
detayh bilgi aldi. Ziyaretin devaminda

ise, Hakkari Valisi Ali Celik ve Hakkari 11
Tarim ve Orman Miidiirii Cemal Ozkan ile
temaslar gergeklestirildi.

TARSIM Heyetleri, Berlin ve Ziirih'te diizenlenen
tarim sigortalari konulu toplantilara katildi

TARSIM Heyetleri, Almanya’nin Berlin kentinde
Uluslararas1 Tarim Sigortacilart Birligi’nin (AIAG)
ev sahipliginde diizenlenen hasar tespit seminerine
ve Isvigre’nin Ziirih kentinde Uelzener Sigorta’nin
ev sahipliginde ve Swiss Re Sirketi’nin katkilariyla

diizenlenen Hayvan Hayat Sigortalar1 Cialisma
Grubu Toplantist’na katihm sagladi.

Berlin’de diizenlenen ve musir tirtintinde firtina ile
kurakhk hasarlarinin incelendigi seminere, Tarim

ve Orman Bakanligy, Sigortacihk ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) ve
Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi A.S.’den yetkililer
katihm sagladi. 220 farkli tlkeden 170 katithmecr ile
gerceklestirilen organizasyonda, Almanya’nin tarim
sigortalart sistemi, ¢aligmalar1 ve musir tirtintinde
hasar tespit icin kullanilan metodolojiler hakkinda
bilgiler alan TARSIM Heyeti, seminer sonrasinda
hasar tespit ¢aliymalarina katilim sagladi. Katithmcilar
ile fikir aligveriginde bulunan Heyet ayrica, 2024
yilinda tilkemizde diizenlenecek “Findik Uriiniinde

Hasar Tespit Semineri” hakkinda bilgilendirmelerde
bulundu.

Isvigre’deki Hayvan Hayat Sigortalar Calisma
Grubu Toplantisi’'nda ise, epidemik hastaliklardan
kaynakh hayvan kayiplar ve zararlarn igletmelerde
olusturdugu ekonomik kayiplarin tiretici nezdinde
Devlet tarafindan tanzim sekli ve hayvan

hayat sigortalar1 uygulamalari konulu sunum
gergeklestirildi.

TARSIM 2024 yili Genel Sartlar ile Tarife ve Talimatlari
Degerlendirme Teknik Komite Toplantisi gerceklestirildi

TARSIM 2024 Yili Genel Sartlar ile Tarife ve

Talimatlar1 Degerlendirme Teknik Komite Toplantisi,
7-9 Eylil tarihleri arasinda Bolu'da gerceklestirildi.

Toplantiya, Tarim ve Orman Bakanlig: Tarim

Reformu Genel Miidiirii ve TARSIM Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Osman Yildiz, Tarim Sigortalari ve Dogal
Afetler Daire Bagkam ve TARSIM Yénetim Kurulu
Uyesi Kamil Ozdemir, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) Grup
Bagkan1 Melih Ozbulut, Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi
(TZOB) Teknik Hizmetler Kurul Bagkanhg: Teknik
Miisaviri ve TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi Sibel
Serifoglu, TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim

Sigortalart Havuz Isletmesi Genel Miidiirii Bekir

Engiiriilii ile Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi Genel

Mudirligi'nden yoneticiler katild.

Program cergevesinde, ciftciler, Sigorta Sirketlert,
Tirkiye Ziraat Odalar1 Birligi (TZOB), Turkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri ile diger paydag kurumlardan
gelen talep ve beklentiler istisare edilip, degerlendirildi.
2024 yilina yonelik yapilacak yenilikler ve degisiklikler
belirlendi.
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Aveon Global Sigorta her gecen
gln yatirimlarma yenisini eklemeye
devam ediyor. Fintech sektériinde
admdan sikca s6z ettiren Ozan
Elektronik Para’ya hissedar ortak
olarak giris yapan Aveon Global
Sigorta Genel Midiirii Kemal
Gdl, yatinmlarinin stirdtrtlebilir
olacagini vurgulad.

‘FINTECH SEKTORUNDE
ONEMLI FIRSATLAR VAR
Konu hakkinda goriislerini paylagan
Kemal G, insurtech ile fintech
arasindaki etkilesimin ve yaratacag
sinerji ve enerjinin farkinda

“Bir ayda bin acentemiz
ile bir araya geldik”

Aveon Global Sigorta, 2023 yili son geyrek ve 2024 yili
vizyonunu belirlemek icin baglattigi saha calismalari
kapsaminda bir ayda bin acentesi ile gériisme sagladi.

‘Acente Dostu’ misyonunu

her platformda dile getiren,
tasarladig1 tim projelerine
acentelerini dahil ederek
acentelerden ciddi destek géren
Aveon Global Sigorta, 2023 son
geyrek ve 2024 yili vizyonunu
belirlemek i¢in baglattig saha
caligmalar kapsaminda bir ayda
bin acentest ile gorigme saglad.

'YENi BRANSLARDA
HiZMET VERECEGiZz’
Cialiyma hakkinda bilgi veren
Aveon Global Sigorta Icra
Kurulu Bagkan Yardimcist
Emrah Yagar, caliymanin
detaylarina degindi. Galismanin
1 bolgeler direktorligi

ve 6 bolge mudiirligi ve
genel mudiirlikten st
yonetimin katihmu ile sahada
gergeklestigini belirten Yasar,
2023’tn son ¢eyregine girilen
bu déonemde acentelerini
daha yakindan dinlemenin
faydasina inandiklarim
vurgulad. Fiyat tarifesi
haricinde, hasar stireclerinin
daha da gtiglendirilmesi ve
triin 6nerileri konusunda
acentelerden ciddi goriis ve
o6neri aldiklarim belirten Yagar,
bunlart hayata gecirmek igin
hizla aksiyonlarini aldiklarim
ve sonuglarin acentelerine
de mutlaka bildireceklerinin
de altini ¢izdi. Sektérin
farkindalik yaratirken en bagta
acentelere kulak vermesinin
gerektigini hatirlatan Yasar,
acenteyl dinlemeden ya
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Aveon Global fintech

yatlrlmlarma hiz verd:

olduklarini ve buna biiyiik 6nem
verdiklerini belirtti. Gil, son 10
yilda gelisen ve biiyiiyen fintech
sektoriinde 6nemli firsatlar oldugunu
ve bu firsatlarin sigorta sektort igin,
ozellikle de acenteler basta olmak
tizere tim dagitim kanallarina biytk
kolayliklar sagladigina degindi.
COVID-19 dénemi sonrast yeni
ekonomik aligkanhklarim fintech
sektorint yeni alanlar agmaya
mecbur kildigini belirten Giil, bu yeni
dénemin Aveon Global Sigorta ve
Ozan Elektronik Para gibi sirketlerin
yildizin1 daha da parlatacagini

belirterek sozlerine son verdi.

Aveon Global Sigorta her
gecen gin yatirmlarina
yenisini eklemeye devam
ediyor. Konu hakkinda
gorlslerini paylasan
Aveon Global Sigorta
Genel Miidiirii Kemal
Giil, insurtech ile fintech
arasindaki etkilesimin

ve yaratacagdi sinerji

ve enerjinin farkinda
olduklarini ve buna blyik
6nem verdiklerini belirtti.

da kulak vermeden hayata
gecirilen hicbir igin bagar

sanst olmadigini da yineledi.
2024 yiinda acentelerine yeni
branslarda hizmet vermeyi de
planlaciklarim belirten Yasar,
Acente Dostu” misyonunun
Aveon Global Sigorta i¢in
gegicl bir kavram olmaktan ¢ok
varolug gayeleri oldugunu da
vurgulayarak kendilerine destek
veren ve inanan acentelerine
ve acente adaylarina tegekkiir
ederek sozlerine son verdi.

Aveon Global Sigorta Genel
Miidiirliigii ikinci ofisini hizmete acti
Aveon Global Sigorta, hizli bliyiime endeksi ve buna paralel olarak insan kaynag:
konforunu da dikkate alarak ayni plazada 14 lincii kattaki ikinci genel mudiirlik

ofisini de hizmete acti.

Sisli Nova Baran Plaza’da genel mudirligi
bulunan Aveon Global Sigorta, hizh biyiime
endeksi ve buna paralel olarak insan kaynagi
konforunu da dikkate alarak aym plazada
14*tnci kattaki ikinci genel miidurliik ofisini
de hizmete agti.

‘MODERN MIMARIYE

UYGUN BiR OFis’

Projenin bagindan beri tasariminda da
biiytik rol oynayan Aveon Global Sigorta
Yonetim Kurulu Bagskani A. Kerim Bagdas,

sunlari s6yledi: “Gelinen noktada bin
250’y1 askin acentemiz ve 100 personelimiz
ile sektorde adindan s6z ettiren bir girket
olarak genel midurligtimiiziin yagamsal
alanimi da buyiitme kararimizi hizla hayata
gecirdik. Bulundugumuz plazada 12’nci
katta bulunan genel miidiirligimuziin ikinci
ofisini 14’inct katta a¢cmig bulunuyoruz.
Modern mimariye uygun olmakla beraber
¢aliganlarmmizin yagam ve 15 konforlarma
biiyiik 6nem vererek acilan ofisimiz
misafirlerini agirlamaya da bagladi. Resmi
acihgim Ekim ayi igerisinde sektor ve sektor
dust bir¢ok saygin misafirimizin katihmu ile
yapacagimiz ofisimizi, inovatif projelerin
tasarmmina uygun toplanti odalar ile de
sehir disindan gelen acentelerimizin de
kullamimina sunacagz. 28 Eylil tarthinde
brokerlerimizin ve basma agik olarak
yapilan sektor bulusmalarini yil sonuna
kadar; acentelerimiz, paydaslarimiz ve

15 ortaklarmmz ile de gerceklestirmeyi
planliyoruz. Yeni genel miidirliik ofisimizin
sektortimiize ve birlikte yol yiiridigimiiz
tim paydaglarmmiza hayirh olmasm: dilerim.”
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Turk Nippon Sigorta Kobi Paket urunu

ile isletmeleri guvence altina aliyor

Turk Nippon Sigorta Kobi
Paket Grln( ile kiclk ve
orta dlcekli isletmeler icin
glivence sagliyor. Uriin
ile ilgili agiklamalarda
bulunan Tiirk Nippon
Sigorta Genel Miidiirii
Dr. E. Baturalp
Pamukgu; “is yerleri

icin sikinti olabilecek
konularda destek vererek
musterilerimizin kendini
glivende hissetmelerini
saglamayi amagliyoruz”
dedi.

Tirk Nippon Sigorta Kobi Paket
trini ile kiigiik ve orta 6lgekli
igletmeler i¢in glivence saghyor.
Taaliyet gruplar 6zelinde belirlenen
triin icerikleriyle ihtiyact maksimum
derecede kargilayacak Tiirk Nippon
Sigorta Kobi Paket iiriinii, KOBI’ler
icin yeni klozlarla zenginlestirilmis
paket bir tirtn.

MUSTERI iHTIYACINA
ODAKLANMIS URUNLER

Uriin ile ilgili agiklamalarda bulunan
Tirk Nippon Sigorta Genel Mudiiri
Dr. E. Baturalp Pamukgu, “Isletmeler
sigorta ile 6ncelikli olarak maddi

kaybz gibi teminatlarin yaninda 3.sahis
sorumluluk, igveren sorumluluk,
makine kirlmas, elektronik cihaz, gibi
birgok riske kars1 koruma saglayarak
misterilerimize i§ yerinde gliven

ve huzurla ¢aliymalarina olanak
saglamaya ¢aligmaktayiz. Bunun
yaninda Is Yeri Sigortast iriiniimiiz

ile sundugumuz Tiirk Nippon asistans
hizmetleri ile tesisat, elektrik, cam,
anahtar ve gtivenlik isleri gibi i§ yerleri
icin sikint1 olabilecek konularda destek
vererek miisterilerimizin kendini
glivende hissetmelerini saglamay1
amagchyoruz” dedi.
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varliklarini sigortalanabilir risklere
kargt korumaktadir. Risklerin
ger¢eklesmesi durumunda meydana
gelen zararn giddetine bagh olarak
igletmelerin eski durumuna gelecegi
stregte glintimiiz ekonomik kogullar:
da goz ontine ahindiginda hem

maddi olarak hem de miisteri ile
surdiirilebilir iligkilerinin zarar
gormemest i¢in yillarca emek vererek,
edinilen varliklar1 koruma altina
almak ¢ok 6nemli hale gelmigtir. Tiirk
Nippon Sigorta olarak énceligimiz
misteri thtiyaclarma odaklanmig
riinler sunarak, genis ve kapsaml
trinlerimiz ile igletmeleri yangin,
deprem, hirsizlik, yer kaymast, sel

ve su baskini, grev; teror, firtina, kar

‘URUN PAKETI TEMINAT
LIMITINi ARTIRACAGIZ’

KOBI paket iiriiniinde yapilmast
planlanan degisikliklerden de
bahseden Ttrk Nippon Sigorta Genel
Midiirii Dr. E. Baturalp Pamukgu,
“KOBI Paket iiriiniimiiziin yapist ile
alakali baz1 degisiklikler yapmak i¢in
calismalar yapryoruz. Uriiniimiizii
daha anlagilabilir, yahn ve kapsamh
olmasini hedefleyerek acentelerimizin
tiriin yetki giriglerini ve faaliyet
konularim artirarak, otorizasyon
adetlerini azaltacak aksiyonlar almay:
planhiyoruz. Misteri tarafinda ise tiriin
paketi teminat limiti ve ek teminat
limitlerini artirarak miisterilerimize
maksimum fayda saglamay1
hedefliyoruz” seklinde konustu.

Verisk: Sigorta sektorune yillik 133
milyar dolarlik dogal afet faturasi

Verisk’in elde ettigi en son bulgulara gére sigorta sektord,
dogal afetlerden kaynaklanan yillik ortalama 133 milyar

dolar civarinda bir dogal afet hasar faturasiyla karg karsiya.
Verisk Ekstrem Olay Coztimler: Bagskani Bill Churney, felaket
kayiplarindaki bu endige verici artist tig 6nemli faktore bagliyor.
Baslica etkenler arasinda yiiksek riskli bolgelerde devam eden
ingaatlarmn tetikledigi risk degerlerindeki artis ve enflasyon
nedeniyle artan yenileme maliyetleri yer aliyor. “Diger énemli
faktor, genellikle kayiplarm artmasimin ana nedeni olarak
gosterilen 1klim degisikliginin etkisidir” diyen Churney, maruz
kalma ve yenileme degerlerindeki yildan yila artiglarin daha hizh
bir etki yarattigin ifade ediyor.

Moody's RMS:
Idalia Kasirgasi
3ila 5 milyar S
sigortall kayba
neden olabilir

Katastrofik risk modelleme
¢Oziimleri sunan Moody’s RMS’e
gore, Idalia Kasirgasi'ndan
kaynaklanan toplam sigortal
kayiplarm 3 ila 5 milyar dolar
arasinda oldugu tahmin ediliyor.
Bu tahmini, siddetli riizgarlar (2,2
milyar dolar ile 3,4 milyar dolar
arasi); firtina dalgasi (0,5 milyar
dolar ila 1,3 milyar dolar arasinda)
ve yagis kaynakl su baskim (0,3
milyar dolar) olusturuyor. Moody’s
RMS, ayrica bu olaydan Ulusal
Sel Sigortast Programi’min (NFIP)
-ozellikle Florida’da- ek olarak
yaklagik 500 milyon dolar zarar
edecegini tahmin ediyor. Moody’s
RMS Kuzey Atlantik Kasirga
Modelleri Uriin Miidiirii Jeff
Waters, Idalia’min firtinanin farklh
bir yol izlemis veya zayiflamamug
olmast durumunda ¢ok daha etkili
olabilecegine dikkat ¢ekti.

Fitch: Fas Depremi sigorta

sektorunu cok etkilemeyecek

Fitch Ratings, 8 Eylil’de Ias’ta meydana gelen 6,8
buyiikligiindeki depremin “sigorta ve reasiirans sektori i¢in
bityiik bir olay olmasimnin pek olast olmadigini” belirtiyor.
Monte Carlo’daki 2023 RVS etkinliginde dizenlenen
brifingde konusan Fitch Ratings'in EMEA Sigorta Grubu
Direktorit Robert Mazzuoli, son depremin sektdrii nasil
etkileyebilecegine iliskin sunlar sdyledi: “Hentiz ¢ok erken bir
donem oldugundan kesin rakamlar vermek oldukca zor. Olay
mnsanlik icin biiyiik bir felaket, ancak sigorta sektorii icin biiytik
bir olaya déniismesi pek miimkiin degil.”

Mazzuoli, olaydan kaynaklanacak olasi kayiplar: bu

yil Tiirkiye’de yasanan yikict depremlere benzeterek,
“Tlrkiye’de yasananlar disiindiigiintizde, cift haneli milyar
dolar seviyesinde ekonomik kayiplarimiz oldu. Bu olayla
kargilastirildiginda Fas’taki kaybin daha da diisiik olmasimi
bekliyorum” dedi.
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“Kefalet sigortasi bireylerin
de thtiyact”

Kefalet sigortastyla ilgili agiklamalarda
bulunan Koru Sigorta Genel Mudiirii
Kasim Yilmaz, su ifadelere yer

verdi: “Kefalet sigortast ile sigortact,
borglu olan sigortahnin zor duruma
disebilecek her tlirlii maddi durumuna
kars1 kefil olmaktadir. Bor¢lunun,
kefalet poli¢esinde tanimlanan borg
yukimliluginii yerine getirememesine
karsi, bor¢luya kefil olarak policede
belirtilen alacakliya (lehdara) kars:
teminat saglanmaktadir. Kurumlar

ve tiizel kigiler kadar bireyler de

ticari hayat icerisinde kefil olmakta
veya kigilerden alinacak mal ve

hizmet kargiig1 teminat, depozito
istenilmektedir. Mevcut kogullarda
bireyler istenilen teminat veya
depozitoyu ya nakit olarak ya da kredi
kartlarindaki limitleri bloke ettirmek
sureti ile saglamaktadir. Bireylerin
kefil olmak zorunda olduklari, nakit
teminat veya depozito vermek
zorunda olduklar1 durumlar icin
sigorta sirketlerinden kefalet sigortas:
alabilir ve bunu alacakliya (lehdara)
sunabilirler.”

'KEFALET SIGORTASI

BUYUK BIR PAZAR'

Ulkemizin niifusu dikkate alindiginda
bireysel hizmet ve mal almindaki
ticaretin biyukliigi digtintldiginde
bireysel tarafta kefalet sigortasi
anlaminda buytik bir pazarin
bulundugunu belirten Yilmaz,
“Bireylerin kefalet sigortasindan
alacaklari teminat rakamlar: kurumlar
ve tiizel kigilere kiyasla daha diistik
olacak olup bu da sigortalanabilir
menfaat anlaminda sigorta sirketleri
tarafindan daha kolay yonetilebilir

ve biiytik sayilarin ¢alisacag bir
havuzu olusturacaktir. Kefalet
sigortast almak isteyen sigortalilardan
kime teminat verilebilecegi ve

hangi limitle rizikonun tstlenilecegi

kiginin ge¢mis 6deme performansina
bakilarak degerlendirilmekte ve bu
degerlendirme sonucunda ortaya
ctkan skora gore teminat verilip
verilemeyecegi ve teminat verilecek ise
hangi limit ile teminat verilebilecegi
belirlenmektedir. Bireylerin 6deme
performanslar degerlendirilirken
finansal kurumlardaki bilgilerin
yaninda finans digt sektorlerdeki 6deme
performanslar da bityiik 6nem arz
etmektedir” ifadelerini kullandi.

IHTIYACLARA YONELIK

YENi URUNLER

Koru Sigorta olarak, bireylerin finans
ve finans dig1 sektorlerdeki 6deme
performanslarini degerlendirmek
amactyla SkorVeri isimli firma ile
calismakta olduklarini vurgulayan
Yilmaz, “SkorVeri firmasinin tretmis
oldugu skorlama tizerinden kendi
tarife alt yapimuz ile kefalet sigortasim
diizenleyebilmekte ve bireylere teminat
sunabilmekteyiz. Sigorta sirketimize
ait olan Taxit mobil uygulamasi
tizerinden de bireylerin kendilerini
skorlayabilmesi saglanabilmekte ve
anlagmali oldugumuz tye 13 yerlerinde
de taksitli aligveris yapmalarina

imkan saglanmaktadir. Bireylerin
yapmis olduklar aligverislerden
kaynakl taksitlerin 6denmemesi
durumunda Koru Sigorta anlagmali
tye i§ yerine 6demek yapmaktadir.
Ulkemizde sigortali oranm artirmak
amactyla farkh ihtiyaglara yonelik
yeni Uriinler ve mikro trtinler sunmak
tizere sektoriimuz ¢ahsmalarimiz
surdiirmekteyiz” seklinde konustu.

'ACENTELERIMIZ iCiN ONEMLI
PAZAR YARATACAGIZ'

Uriin ve uygulamalarinda fark yaratma
vizyonu ile sektorde alternatifi olmayan
uygulamalar devreye aldiklarini, bu
sayede nihai tiketicilerin ihtiyaglarina
¢oziim bulurken, acentelerine de

farkh pazarlara girmeleri igin imkan
saglamaya devam edeceklerinin

altini ¢izen Yilmaz, “Sektorde rakibi
olmayan ve stratejik Griintimiiz
konumundaki Fatura Giivence
Sigortast sayesinde acentelerimizi de
yeni musteriler ile tanigirmaya devam
ediyoruz. Farkl sektorlerde yaptigimiz
6nemli kurumsal anlagmalar yakin
zamanda agiklayacak ve acentelerimiz
icin 6nemli bir pazar yaratacagiz”

dedi.

Kurumlar ve tlzel kisiler
kadar bireylerin de ticari
hayat icerisinde kefil
oldugunu veya kisilerden
alinacak mal ve hizmet
karsiligi bireylerden
teminat istendigini
belirten Koru Sigorta
Genel Miidiirii Kasim
Yilmaz, bu noktada
kefalet sigortasinin
bireylerin de ihtiyaci
oldugunu vurgulad.
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207 milyon adet MHR GYO hissesi
esit dagltlm yontemi ile dagitilacak

Toplam 207 milyon adet
MHR GYO hissesi, halka
arzda esit dagitim ve
Borsa'da satig yontemi
ile talepte bulunan
yatirimcilara esit olarak
dagitilacak.

MHR GYO’nun halka arziyla ilgili
actklamalarda bulunan MHR GYO
Genel Miidiiri Nurkan Kagmaz,
“Halka arzda daha adil olmas:
nedeniyle esit dagitimi yontemi segildi.
Ozellikle kiigiik yatirime1 oransal
dagitimda halka arzdan alacagi pay
azalirken, esit dagitimda; toplam
halka arz, talep eden yatirimei sayisina
boliinduginden herkese esit dagitim
yapilabiliyor. Bdylece paylar, belli
gruplar yerine yatirimeilar arasinda esit
dagitilarak kiigiik yatirrmeinin haklart
korunmast ile sermayenin tabana
yayilmasi saglanmig oluyor. Toplam
207 milyon adet MHR GYO hissest
halka arzda esit dagitim ve Borsa’da
satig yontemi ile talepte bulunan
yatimmeilara esit olarak dagitilacak.
Halka arz Yap: Kredi Yatirim aracihig
ile gerceklestirilecek” ifadelerini
kullandh.

'ELDE EDILEN GELIRIN TAMAMI
YATIRIMLARDA KULLANILACAK'
Ote yandan halka arzdan elde
edilecek gelirin tiimiint yatirimlarda
kullanacaklarimi séyleyen MHR GYO
Genel Midiiri Nurkan Kagmaz,
sunlar1 da ekledi: “Biz sadece

sermaye artirimu yapacagiz, ortak
satigl s6z konusu olmayacak. Geliri

de sirket biinyesinde yatirmmlara
kullanacagiz. Yeni gayrimenkul
yatirmlarimiz olacak. Kat kargihig:
al-sat paylagimi islerinde, en énemlisi
de kentsel dontistimde kullanmak
tizere fonlarimizi bu alana entegre
edecegiz. GYO’lara ilgiye halka

arz perspektifinden bakmak gerek.
Finansman saglamadaki en 6nemli
etkenlerden biri Borsa Istanbul oldu.
Borsa Istanbul’u borclarim kapatmada

>

kullaniyor girketler. Ama bizde borg
kapatma gibi bir durum yok. Biz banka
kredisi borcu olan bir girket degiliz. O
nedenle gelen finansmanin tamamin
yatirimlarda kullanacagiz. GYO’lar
konut tretip bunu sattiklar1 zaman hem
kentsel dontgiim hem diger olusumlarla
beraber saglam konutu sagliyorlar.

SPK denctiminde, regiilasyon i¢inde
sirketler. Ingaat ve gayrimenkul
anlaminda 2/3 yatirim ortakliklarinin
sektorde yer almasi ve cogalmast ¢ok
daha 1yi olacak. Y1l sonuna kadar

45 GYO sirketinin halka arz olmas:
bekleniyor.”

‘GYODER CALISMALARINDA
YER ALMAK iSTiYORUZ'

Son donemde kiralik ve satilik

ev fiyatlarmdaki artigimn éniine
gecilemedigine de vurgu yapan

MHR GYO Genel Midiirti Nurkan
Kagmaz, soyle konustu: “Yeni projeler
yapimali ancak yeni arsa bulmak

zor. Tek gare kentsel dontgiim.
GYODER’in sundugu yeni konut
modeli var. Biz de GYODER tiyesiyiz.

Ekim 2023

Claliymalarin icinde de yer almak
istiyoruz. Kamunun arazi konusunda
ozel sektore destek olmasi lazim ki
konuta erigim sorunu ¢oziilebilsin.
Arazi maliyetleri ¢cok biiyiik bir degeri
olusturuyor. Bu deger diisiince konutun
maliyeti de diigtiyor. Dolayisiyla
bireylerin konuta erigimi daha kolay
hale gelecek. GYODER’in yeni konut
modelindeki projeyi geligtirecek en
6nemli kurumlar GYO’lar. Kontrol
edilebilen, hesap verebilir 6zellikteki
sirketlerin bu yapimin i¢inde yer almasi
¢ok daha dogru olacaktir. Ayrica
GYO'’lar binlerce ortag: olan sirketler.
Bu anlamda hem sirketler hem de
yatirmeist kazanacak. Merkezimizin
oldugu binanin ¢evresindeki binalar
dahil kentsel dontisim icin bize geliyor.
Biz de bundan memnun olacagiz tabii
ki. Ceevremizdeki kentsel dontigtim

ve saglam binalar konusu, bizim
sosyal sorumluluk projest olarak da
gordugiimuz bir alan. Bakanhgimn
aciklamalart oldu bununla ilgili yeni
diizenlemeler yapiliyor, siire¢ biraz
daha kolaylastirlacak.”
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ilk kez Orta Vadeli Program’a girdi

2024-2026 donemini kapsayan

Orta Vadeli Programa (OVP),

bina tamamlama sigortasi da girdi.
Programa gore, bina tamamlama
sigortasinin yayginlagtirilmasina iliskin
¢aligmalar yiirittlecek. Sigortanin oto
denetim rolii hayata gecirilerek ingaat
kalitesinin yiikseltilmesini teminen
yap1 denetim siirecinde yer alan kisi
ve kuruluglarin mesleki sorumluluk
sigortast ve yapt miteahhitlerinin yapi
sorumluluk sigortasi yayginlastirilacak.
Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkam Ahmet Yasar, konu hakkinda
degerlendirmeler yapti. Yasar, afetlere
hazirhik anlaminda, bina tamamlama
sigortasinin OVP’de yer almasini
memnuniyetle kargiladiklarini séyledi.

SORUMLULUK SiGORTA
SIRKETINDE OLACAK

Yap1 ve sigorta kavramlarinin
birbirinden ayr tutulamayacagini, bina
tamamlama sigortasinin hem depreme
dayanikli konut yapiminda hem de
kentsel doniisiimde kritik 6neme sahip
oldugunu vurgulayan Yasar, sunlar
soyledi: “Projeden konut almanin ya da
arsa kargihig konut sahibi olmanin en
biiytik risklerinden biri, binanin veya
projenin tamamlanmamasi. Bu gibi
endigeler yasgamamak i¢in satin alma
isleminden 6nce miiteahhitten o bina
icin bina tamamlama sigortasi istenirse
tim bu endiseler yersiz hale gelir. Bina
tamamlama sigortasi ile sigorta sirketi,
sigortalayacag insaat sirketinin mali
yapisini, tecriibelerini inceleyecek.
Sigortact, ingaat sirketini riskli goriir,
projeyi bitiremeyecegine karar

verirse; sigorta yapmayacak ya da ek
teminatlar isteyecek. Riskli gérmezse,
bina tamamlama sigortasini yapacak.
Ingaat siiresi icinde sirket, sigortactya
karg: yiikiimluliiklerini yerine getirmez,
mali yapisini bozacak girigimler icinde
bulunur ya da eksik malzeme kullanim

gibi yollara saparsa; sigorta sirketi
sozlesmeyi sona erdirecek ve bunu da
yetkili kurumlara bildirecek. Ingaat
stresi i¢cinde miiteahhit iflas eder,
konutlar1 sahiplerine teslim edemezse;
devreye sigorta sirketi girecek, konut
icin o tarithe kadar 6denen tim bedeli
titketiciye 6deyecek ya da sigorta
sirketi, ingaatin tamamlanmasini
saglayacak, tiiketiciye konutu teslim
edecek.”

KENTSEL DONUSUMDE KRITiK
ONEME SAHIP

Yagar, bina tamamlama sigortasinin
kentsel doniigiim siirecinde de

kritik 6neme sahip olduguna dikkat
cekerek, bu konuda da su agiklamalari
yaptt: “Ulkemizde kentsel doniisiim
projelerinde yaygin olarak kullanilan
arsa payl, kat kargilig1 ingaat
sozlesmelerinde risk arsa sahipleri
tzerinde bulunmaktadir. Yiiklenicilerin
ve finansal kurumlarn yiiklendigi

risk dugiiktir. Zaman zaman arsa
sahipleri, daha fazla getiri talebiyle,
risklerini daha fazla artirabilmektedir.
Opysa kentsel doniigiime konu
projelerdeki arsa sahipleri, genel
olarak tilkemizde gelir seviyesi yiksek
olmayan kesimlerden gelmektedir ve
tizerlerinde tuttuklari risk acisindan

ve risk gerceklestiginde yiiklenecekleri
zarar bakimindan korunmalari gereken
kesimlerdir. Bu risklerin kontrol altinda
tutulmasi ve olusabilecek zararlarin
yuklenilmesi acisindan sigorta sirketleri
ve bina tamamlama sigortalar1 en
gercekgl araclardir. Sigorta sirketlerinin
dahil edilmedigi kentsel dontigiim
projeleri tilkemizde sistemik risk
olugturabilecektir.”

DUZENLEME GEREKIYOR
Yasar, bina tamamlama sigortasiimn
2018’den beri uygulandigini ancak
sigorta stirecinde bazi sikintilar

oldugunu vurgulayarak, sigortanin
Ticaret Bakanhg: kapsaminda
uygulamaya girdigini ve maketten
konut satigina yonelik uygulamaya
alindigini ancak bugtin giindemde
kentsel déniisiimiin oldugunu soyledi.
Yasar, “Kentsel dontigim Cevre

ve Schircilik Bakanhgi’nin konusu.
Bakanlik da bina tamamlama
sigortasinin kullamlabilmest i¢in
diizenleme beklentisi iginde. Bu
konuda TSB, SEDDK ve Cevre

ve Schircilik Bakanhgr ile ortaklaga
yuritilen ¢aliymalar tamamlanmak
tizere. Santyorum kisa stire

icerisinde SEDDK diizenlemelerini
tamamlayarak bir paket halinde taslag
goriise agacak. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'nin bekledigi diizenlemelerin
o6niindeki engeller kalkacak. Bir engel
de bankalar kargisinda haksiz rekabete
ugramamak adina kefalet ve bina
tamamlama kefalet sigortalarinda
almacak ipotek ve rehinler icin

vergi ve harg istisnasi getirilmest.

Bu iki diizenleme yapildiginda bina
tamamlama sigortasmm 6ninde

engel kalmayacak. Bu agidan bina
tamamlama sigortasinin OVP’de yer
almasi kritik 6neme sahip” dedi.

Maher Holding
Sigorta Grubu

Baskani Ahmet Yasar,
2024-2026 dénemini
kapsayan Orta Vadeli
Program’a gore bina
tamamlama sigortasinin
yayginlastirilacagini
belirterek, afetlere
hazirlik anlaminda,
6zellikle bina tamamlama
sigortasinin OVP'de yer
almasini memnuniyetle
karsiladiklarini

sOyledi. Yasar, hala
uygulanmakta olan bina
tamamlama sigortasinin
yayginlasabilmesi icin
bazi dlizenlemelere
ihtiyag oldugunu
vurguladi.

Corpus Sigorta acenteleriyle bir araya geldi

Risk muhendisliginde sektoriin en gligli
aktorlerinden Corpus Sigorta, 2023 yili
hedefleri arasindaki acente kanalinda
penetrasyonu artirma ¢aligmalar

icin Istanbul Hilton Bosphorus'da
acenteleriyle bir araya geldi.

Yeni ve eski Istanbul acentelerinden
olusan bir grup sigorta acentesi Corpus
Sigorta’nimn hedeflerini ve sektére dair
degerlendirmelerini Corpus Sigorta
Genel Midiirit Murat Sigli basta olmak
tizere Corpus Sigorta yoneticilerinden
dinleme sans: yakaladh.

Keyifli bir mekanda acentelerle

sohbet etme firsati elde ettiklerini
soyleyen Corpus Sigorta Genel

Midurit Murat Sisli, “Sektoriin en
onemli satig kanallarindan biri olan
acente dostlarimiz ile hem sektérin
gtincel sorunlarmi konugmak hem
de pazardaki firsatlar: birlikte nasil
degerlendirecegimize iliskin gortig
aligveriginde bulunmak tzere,

kahvaltida bir araya geldik. Yilin hentiz

baginda tilke olarak yasadigimiz deprem

felaketinin ardindan, yurt icinde ve

yurt diginda gekillenen piyasa kogullar:
hakkinda acente meslektaslarimiz

bilgilendirdik, olugan mevcut kogullarda

onlarm ihtiyaclarmi dinledik. flerleyen
zamanlarda artan siklikta, Ttrkiye nin
her yerinde faaliyet gosteren

acentelerimiz ile bu tiir organizasyonlar

yapmaya devam edecegiz” ifadelerine
yer verdi.
Clorpus Sigorta olarak tiim satig

> > > Corpus Sigorta’nin
acenteleriyle bir araya geldigi
videoyu izlemek icin QR kodu
okutabilirsiniz.

kanallar ile olan ig birligini st
seviyelere ¢ikarma ¢abalarimin artarak
devam ettigini belirten Corpus Sigorta
Genel Mudur Yardimcist Haldun

Clelik ise sunlar aktardr: “Sektoriin en
onemli atardamarlarindan biri olarak
tanimladigimiz acentelerimizin gtincel
thtiyaclarmi birebir onlardan dinlemek
ve Corpus Sigorta olarak bu ihtiyaclarin
kargilanmasi adina alacagimiz
aksiyonlar1 tespit etmek amaciyla acente
dostlarimz ile Istanbul’da bir araya
geldik. Onlarm ihtiyaglarini dinlerken
yurt ici ve yurt digt piyasalarda

sektore iliskin, tespit ve éngortlerimizi
acentelerimize aktarma firsati bulduk.”
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“Daha yesil bir gelecek i¢in
81g()rta guvence& sunuy()ruz

Cevre dostu

sigorta Urdnlerinin
strdurdlebilirlige olan
katkisina deginen
Doga Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkani

Nihat Kirmizi, “Sigorta
urlnleri ayni zamanda
strdurdlebilirlige de
katki saglamali, sadece
bugiin icin degil yakin
ve uzak gelecek igin de
akilli cézlimler sunarak
sigortanin énemini ortaya
koymali” dedi.

>>)-

Gelecek nesillere daha saglikh bir
diinya birakmak ve daha yegil bir
gelecek olusturmak amaciyla gevreye
duyarl arag¢ kullanim giderek artig
gosteriyor. Gelecek 10 yil icerisinde
elektrikli/hibrit arac kullanim
hakkinda aciklamalarda bulunan
Doga Sigorta Yoénetim Kurulu
Baskanm Nihat Kirmizi, “Elektrikli ve
hibrit araglar otomotiv sektoriinin
geleceginde ¢ok dnemli bir yere sahip.
Ceevrect, strdirilebilirlik odakl, yakat
ve maliyet avantajli olmast ile bu
araglara ragbet giderek yiikselmekte.
Gelecek 10 yil igerisinde elektrikli arag¢
kullaniminin %50 seviyelerine ulagmasi
tahmin edilirken yeni teknoloji

ve atihmlar ile birlikte araclarin
%70’inde stirtictisiiz/ otonom/

entegre sistemlerin kullanilmasi da
bekleniyor. Artik tiiketicilerin otonom/
stirtictistiz/ elektrikli araglar gibi
alternatif sistemleri tercih etmesi

sera gazinin iklim tizerinde yarattig
negatif etkilerini de azaltacaktir” dedi.
Elektrikli ara¢ kullanimim sigortacilik
agisindan da degerlendiren Kirmiz,
“Sigortacilik agisindan bakildiginda ise
sahis kullanimh araclardan siirticiisiiz
araglara gecis yapilmasinin hasar
frekansinda da ciddi bir seviyede diistis
yaratmast 6n goriilmekte. Fakat meveut
oto sigortalarinda bir kaza durumunda
surticideki kusur dikkate alinirken,
striiciisiiz arag kullanim sirasinda
olas1 kazalarda arag tireticisinin kusurlu
bulunmasi da s6z konusu olabilir”
aglklamalarlnda bulundu.

‘CEVRE BILINCI iLE
ILERLIYORUZ'

Cievre dostu sigorta triinlerinin
stirdiiriilebilirlige olan katkisina
deginen Kirmizi, “Sigorta tirtinleri
ayni zamanda strdiiriilebilirlige de
katki saglamali, sadece bugiin igin
degil yakin ve uzak gelecek i¢in de
akill ¢oziimler sunarak sigortanin
6nemini ortaya koymal. Bu konuda
farkindahk olusturmak, strdiirilebilir
cevreye hizmet edecek tirtinler ortaya
koymak amaciyla elektrikli ve hibrit
ara¢ sahiplerinin kargilagabilecekleri
riskleri teminat altina alan Doga’l
Kasko 6zel tirtintimuzi iki yil 6nce
devreye almistik. Daha yesil bir gelecek
icin sigorta glivencesi sunuyor, gelecek
nesillere saglikl bir diinya birakma

arzusuyla faaliyetlerimizi sirdirtyoruz.

Cievre dostu sigorta triiniimiiz
Doga’l Kasko ile kasko sigortast
teminat kapsamina giren durumlarda
sigortalida, aracta ya da tigtinct
sahislarda ortaya cikabilecek zarar

teminat limitleri tutarinda kargilamakla
birlikte; deprem, yangin, dolu, toprak
kaymas: gibi dogal afetler nedeniyle
aracin zarar gormesi durumunda
sigortalimzi yalmz birakmiyoruz” dedi.
Sektorde ses getiren Togg ile ig birlikleri
hakkinda da bilgi veren Kirmuz;
“Kiresel teknoloji markasi Togg ile
bize gurur veren bir ig birligine imza
attik. Togg T10X kullanicilarinin akilh
cthazlarina 6zel olarak hazirladigimz
ayricalikl bir kasko sigortast

gelistirdik. Bu tiriin, Doga Sigorta
olarak geligmis sigorta hizmet ve
¢Ozlimlerimizin ¢agdag bir yansimasi
olarak Togg T10X kullanmicilarina

6zel kapsamla, kaliteli hizmet
glivencesi ve ayricalikh teminatlarla
tasarlandi. Uctan uca dijital ¢éztimler
sundugumuz trtinimiuz, Togg ile
yapilan ayricalikh is birligi ile akilh
cthazin en 6nemli pargas: olan batarya
tinitesini muafiyetsiz olarak teminat
altina almakta ve akilli cthazdan
alman geri bildirimler ile kullanici
odakh kigisellestirilebilir 6zellikler
sunmakta. Son derece kapsaml ve
6zenli bir stire¢ ardindan kullanicilarin
hizmetine sundugumuz bu tiriin ile
elektrikli araglara dogay: korumak
adina verdigimiz destek ve giivencenin
bir bagka yansimast oldu. Ayrica
dyjitallesmeye verdigimiz 6nemin de
bir neticesi. Uriinii ¢ok yakin zamanda
hizmete sunmug olmakla beraber
trtintimiizle 2 bin adedi agan police
diizenlendigini duyurmaktan da ayrica
sevingliyiz” diye konu§tu.

Doga Slgorta ve TARSIM Adana'da acentelerle bir araya geldl

Doga Sigorta ve TARSIM (Tarim
Sigortalart Havuzu) ig birligi
cercevesinde Adana’da bolge
acentelerine 6zel tarim sigortalari
bilgilendirme ve sohbet toplantisi
gerceklestirildi. TARSIM Genel
Midiiri Bekir Engiirili, Doga Sigorta
Genel Miidura Coskun Gélpinar,
Doga Sigorta Genel Mudir Yardimecist
Adnan Mehmet Sigin, TARSIM
Adana Bélge Mudiirit Abdulvahap
Kalaycioglu, Doga Sigorta Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolge Muduri
Emine Belkis Giirses ve Doga Sigorta
Tarim Sigortalar: Midir Yardimcist
Gamze Giiliz Sen toplantiya katihm
sagladi. 19 Eylil tarthinde Adana
Divan Otel’de acentelerin yogun katilm
gosterdigl toplantiya Doga Sigorta
Adana Bolge Midiirlugii'ne bagh ¢evre
illerdeki acenteler de ilgiyle katihm
sagladilar.

‘TARIM S_iGOBTALARIN .
GELISIMINE ONEM VERIYORUZ’
Bilgilendirme ve sohbet toplantisinda

s0z alan Doga Sigorta Genel Mudurt
Coskun Golpmar, Doga Sigorta
olarak tarim sigortalarina ve tarimin
gelisimine verdikleri 6nemin altin
cizerek, “Kiresel 1sinma, kuraklhk

ve Ozellikle dogal afetlerin yarattigy
zararlar Uretim kapasitesini azaltarak
tilke tarimin, gelir kaybi nedeniyle

de ciftcileri ve treticileri dogrudan
etkiliyor. Tarimsal trtinlerin
sigortalanabilmesi, risklerin yaratacagi
yiikiin paylagiimasi ile mimkindiir.
Doga Sigorta olarak tarim sigortalarina
verdigimiz 6nem kapsaminda, tarim
sigortalarida ilk ve son police kabul

tarihleri hatirlatmalarini, tretim
sezonlarini, teminat bilgilendirmelerini
stk sik acentelerimizle paylasiyoruz”
actklamalarinda bulundu.

Tiirkiye’de tarim gelisimi, TARSIM’in
ureticiye sagladigi katkilar ve tarimda
gelinen son durum hakkinda detayh
bilgilendirmelerde bulunan TARSIM
Genel Midirt Bekir Engtrili, tarim
sigortalarmin dinyada ve tilkemizde
gelisimine degindi.

Tarim sigortasinin gerekliligi konusunda
ciftciy1 bilinclendirmeye yonelik
caliymalara agirlik verdiklerini aktard.
Engiiriilii, TARSIM’1 bir igletmenin

tim risklerini sigortalayabilir 6zellige
getirmek i¢in ¢aba sarf edeceklerini
ve bunun altyapisini kurmaya
¢alisacaklarimi belirtti.

Halihazirda treticiyi sigorta yapmaya
aligirmak istediklerini vurgulayan
Engurild, tarim arazilerine hep
beraber sahip ¢ikilmasi gerektigini,
tarim sigortasina biitiinctl baktiklarm:
ve bu kapsamda yeni sigorta ¢esitleri
gelistirmeye ¢ahstiklarmi aktard.
Engiiriilii, “Isletme paket sigortasi
gelistirdigimiz zaman bir tarimsal
igletmenin, cift¢inin kendisi de dahil
olmak tizere traktort, aleti, ekipmanu,
evi, ahirt dahil bir paket olarak sigorta
haline getirecegiz. TARSIM’in ana
hedefi bu. TARSIM’i bir igletmenin
ttim risklerini sigortalayabilir 6zellige
getirmek i¢in ¢aba sarf edecegiz, bunun
altyapisint kurmaya ¢ahgacagiz. Bu
biraz zaman istiyor” diyerek sozlerini
noktaladi. Katilm saglayan acentelerin
s0z almast ile soru-cevap seklinde
devam eden verimli toplanti, kapanig
konugmasi ile son buldu.
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Ray Sigorta’ya “Yenilikei
Musteri Deneyimi

Ray Sigorta, Ray360 catis alinda
hayata gecirdigi projesiyle, oto

sigortalarinda miisterilerin en sik

kullandigr itkame ara¢ hizmeti konusuna

farkl bir yaklagim getirerek Smart-i
Awards’tan ddille dondu. Tirkiye'de
bir ilk olan ve Mondial Assistance i§
birligiyle hayata gegirilen bu proje
sigortalilara ikame arag teslimati ve
1adesi sirasinda anhk gonderilen anket
araciligiyla, yaganan deneyimin, tim
agsamalariyla degerlendirilmesini
sagliyor. Gergek zamanli akan
geribildirim raporlar: sayesinde,
sigortalilarla hemen iletigime gegerek
heniiz deneyim siireci tamamlanmadan
miisterl memnuniyeti saglaniyor.

‘EN iYi DENEYiMi SUNMAYI
OLDUKCA ONEMSIYORUZ'
Yeni projeyle, alinan hizmet sonrasi
olctimleme yerine hizmet esnasinda
miisteri memnuniyetini dlgerek fark
yarattiklarini vurgulayan Ray Sigorta
CEO’su Koray Erdogan, problemlere
ger¢ek zamanh ¢ozim sunarak
sektorde bir ilke imza attiklarim
belirtti. Koray Erdogan, sozlerine

sOyle devam etti: “Ray Sigorta olarak
miisterilerimize en iyl deneyimi
sunmay1 olduk¢a 6nemsiyoruz.

Yakin zamanda miisteri deneyimini
tyilegtirmeye ve mitkemmellestirmeye
yonelik ¢aligmalarimizi Ray360 catist
altinda topladik. Ray360, misteri

deneyimi dizayni, gizli musteri analizi,

memnuniyet 6lgiimii ve gikayet
yonetimi gibi rasyonel ¢oziimleri
kullanarak miisteri deneyimini en
st seviyeye tagtyor. Miisterimizin
hayatini kolaylagtirmay odagimiza
alarak yaptigimiz ¢aligmalar

’”

odulu

sonucu, yaganabilecek olast bir
memnuniyetsizlige anlik ¢oziim
sunmanin etkili bir yéntem olduguna
inaniyoruz. s ortagimiz Mondial
Assistance ile ikame arag deneyimini
list seviyeye tasimak icin bir proje
hayata gecirdik. Sektorde ilk olan
projemizde; kisa anketimiz aracihgiyla,
miisterilerimiz ikame arag teslimi
sirasinda; teslimati yapan personelden
ara¢ donanimina kadar farkh konu
baghklarinda yasadiklar1 deneyimi
degerlendirebiliyorlar. Béylece
memnuniyetsizlik durumunda konuya
aninda miidahale edip yasadiklari
tecriibede iyilestirme yapiyoruz.
Smart-1 Awards’ta finale kalan
projemiz ‘Yenilik¢i Miisteri Etkilegimi
ve Deneyimi’ kategorisinde 6diil
kazandi. Bu projenin sektérumiize
yon vereceginden kuskumuz yok.
Misteri deneyimi konusunda aldigimiz
geri doniigler ve 6dillerimiz dogru
yolda oldugumuzun bir géstergesi.
Ray Sigorta olarak kusursuz miisteri
deneyimini yagatmak adina projeler
tretmeye ve bu alana yatirim yapmaya
devam edecegiz.”

Ray Sigorta, Ray360

catisi altinda Mondial
Assistance is birligiyle
hayata gecirdigi ikame
arag hizmetine yeni
yaklagimi ile Smart-i
Awards'ta “Yenilikgi
Mdsteri Etkilesimi ve
Deneyimi” kategorisinde
odullendirildi. Ray Sigorta
CEOQO'su Koray Erdogan,
proje kapsaminda
sigortalilar tarafindan
yanitlanan gercek zamanli
anket sonuglari igin

hizlica aksiyon aldiklarini
belirterek, “ikame arac
taleplerinin %80"ini ilk 24
saat icinde karsiliyoruz.”

dedi.

#buRAYa

raysigorta.com.tr

Bu yolu bizimle birlikte yUridiguniz icin sonsuz tesekklr ederiz.

Hep birlikte nice 65 senelere!

65 yildir beraber basardiklarimiz ve ¢cok uzun yillar birlikte basaracaklarimiz...
Sizler icin ¢calismaya, glvence olmaya ve en iyi ¢cd4zlmleri Uretmeye devam edecegiz.

SIGORTA

VIENNA INSURANCE GROUP
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“Slgortas:z bir yasam

Yila sigortacilar icin
buyik bir sinav olan

6 Subat depremiyle
baslandigini ifade eden
Katilim Emeklilik Genel
Miidiirii Ayhan Sincek,
"6 Subat'ta yasadigimiz
deprem felaketi dogal
afetler basta olmak
lzere her tirl riske karsi
hazirlikli olmak gerektigini
gosterdi. Sigortasiz bir
yasam mimkin degil.
Kigtk primlerle bu
korumayi almayi herkese
dneriyorum” diye
konustu.

Qf Beglim Demir
begum@sigortacigazetesi.com.tr

v
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> > > Katiim Emeklilik
Genel Miidiirii Ayhan Sincek
ile gerceklestirdigimiz
roportajimiza QR kodu
okutarak ulasabilirsiniz.

mumkun degil”

Sigortact Gazetesi'nin bu ayki
“CEO’lar Konuguyor” sayfalarmm
konugu Katihm Emeklilik Genel
Mudurt Ayhan Sincek oldu. Sincek,
yilm ilk yarisinin sektdr i¢in zorlu
gectigini ancak her seye ragmen hem
sektorin hem de Katilim Emeklilik’in
bu zorlu siirecin Gstesinden geldigini
belirtti. Katihm sigortacihgindan
Tamamlayict Emeklilik Sistemi’ne
(TES), Katihm Saglik’tan 18 yas

altt BES’e kadar birgok konuyu
konustugumuz séyleside Katilim
Emeklilik Genel Midiiric Ayhan
Sincek, su degerlendirmelerde
bulundu:

Katilim Emeklilik yilin ilk
yarisinda nasil bir performans
gosterdi?

Yihn ilk yarist tilkemiz acisindan
zorluydu. 2023 yilina asrin felaketi
olarak nitelendirilen ve biz sigortacilar
i¢in biytk bir sinav olan 6 Subat
depremiyle bagladik. Her seye
ragmen ilk 6 ay hem sektor hem de
Katuhm Emeklilik agisindan 1yi gecti
diyebilirim. Hedeflerimizin ¢ogunu
gerceklestirdik.

Gondulli BES tarafinda ilk 6 ayda 620
bin civarinda olan sézlesme sayimizi
660 bine yiikselttik. OKS tarafinda
ise ilk 6 aylik donemi 350 bin
sozlesmeyle geride biraktik. Yilbaginda
11,26 milyar lira olarak gergeklesen
toplam fon buiytkligtimiiz Haziran
ay1 sonunda 14,12 milyar liraya
ulasti. Tabii bunlar ilk yar biytime
rakamlarimiz. Agustos ayimdaki
guincel rakamlarimizi paylasacak
olursak 1 milyon 40 bin BES+OKS
sozlesmesi, 340 bin sigorta poligesi,
16,65 milyar lira fon biiyiikliigiine
ulastigimizi séyleyebilirim.

'KATILIM SIGORTACILIGI
TOPLAM PAZAR PAYIMIZ %6'
Saglik sigortalar: triinlerinin tek ¢ati
altinda toplandig1 Katilim Saghk
tarafinda gegen yil Haziran’da 102
milyon lira olan prim iiretimi, bu

yil 462,6 milyon liraya yiikseldi.
Hayat sigortas: branginda gegen yil
Haziran’da 52,5 milyon lira olan prim
tretimi 12 ayda 165 milyon liraya
ulagt1.

Ferdi Kaza sigortast branginda ise

12 aylik donemde 20,3 milyon lira
prim tretiminden 71,1 milyon lira
seviyesine gelindi. Sigorta tarafinda
Haziran ay itibarryla 12 ayhk
donemde pazar payimizi Hayat
branginda %17,35’ten %28,92’ye,
Saglik branginda %60,48’den
%069,07°ye, Ferdi Kaza branginda ise
%12,21°den %21,06%ya yukselttik.
Katihm sigortacihgindaki toplam
pazar paymuz ise %3,53’ten %6,37’ye
kayda deger artig gosterdi.

Katilim sigortacilig:

tarafinda ne gibi gelismeler
bekliyorsunuz?

Katilim sigortaciligr 10 yilin
tamamladi. Biz de Katilm Emeklilik
olarak 10’uncu yihmizdayiz. Katilim
sigortacihigy verilerine bakacak olursak
BES tarafinda fevkalade iyi rakamlar
var. Fon buyuklukleri

%20’Ler1 agti. OKS ile beraber

ciddi bir buytime gergeklesti. Diger
katilm sigortaciligi branglarina
baktigimizda %06 civarida bir
paymmiz var. En buytk pay bireysel
emeKklilik tarafinda. Buradaki

faizsiz fonlarin pay1 %25’lere

ulasti. OVP’de de yer alan katihm
sigortacihigiyla ilgili diizenlemeler bu

aktiierya ekibimizle fiyatladik. Bu sene
cok iyi bir seviyeye gelerek tiretimde
ilk 10’a girmeyi basardik. 100 binden
fazla misteriye hizmet veriyoruz.

Bir katihm girketi olarak bir saghk
trintnt katihm esash sunarak boyle
bir basariya ulagmis olduk.

‘BES SEKTORUN YUZ AKI*
BES’in gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz? 18 yas
alt1 BES bireysel emeklilik
sistemini nasil etkiledi?

BES’in bu sene 20°nci yih kutlanacak.
BES’e sektoriin yuiz aki diyebiliriz.
OKS’yi de dahil ettigimizde 15
milyonu agan katilimer sayist ve 660
milyar lira fon buytikligtyle ¢ok ciddi

2023 yilinin geri kalanina dair beklentilerini paylasan Sincek, ”Artik
3'lincii ceyrekteyiz. Her bransta (retim devam ediyor. Oniimiizdeki yila
dair planlamalar yapiliyor. Sigortacilik alaninda da giincellemeler olacagdi
goriiliiyor. Bunlara da hazirlanmaktayiz. ilk hedefimiz tiretim ve finansal
acidan yili iyi bir sekilde kapatabilmek” dedi.

alana ivme kazandiracak. Biz de bu
diizenlemelere olumlu bakiyoruz.

'KATILIM ESASLI iLK SAGLIK
URUNUNOU SUNDUK'

Saghk sigortalari iiriinlerinin
tek cat1 altinda toplandig:
Katilim Saghk’tan da
bahsedebilir misiniz?

Sektorin ilk katihm esash saglik
trintnt sunan sirket olmaktan dolay:
gururluyuz. Biz bu yola 5 sene 6nce
Tamamlayici Saghk Sigortas: ile
bagladik. Tkinci yilimizda Ozel Saglik
Sigortast irinimuzu tamamen katihm
esash olarak hazirladik. Uriiniimiizii

bir finansal buytikliikten bahsediyoruz.
Bireysel emeklilik sirketleri ve

fonlari, sermaye piyasasimda ciddi

bir oyuncu konumunda. BES’te
yapilan dizenlemeler hem sektér hem
de katihmcilar lehine yapilmakta.

Son olarak yapilan 18 yag altt BES
dizenlemesiyle de kapsam oldukca
genisledi. 2016°daki OKS ile sistem
butiin ¢galiganlar: kapsayacak sekilde
gincellenmisti. OKS, sadece caligan
nifusun maaslarindan %3 kesintiyle
gonullilik esasina dayanan bir
sistemdi. Yeni diizenlemelerle birlikte
OKS’yi Tamamlayic1 Emeklilik
Sistemi’ne (TES) doniistiirme



amaglaniyor. OKS’de halihazirda 7-8
milyon katihme1 ve 65 milyar lira da fon
buytkligi var. Bu noktada igverenin
katkisiyla da OKS tarafinda cidd:

bir ivme yakalanacak. Burada oyunu
degistiren 18 yas alinin devreye girmesi.
Sektor gectigimiz sene 500 bin 18 yag alt:
katilimer elde etti. Bu yilin ilk 8 ayinda ise
bu say ikiye katlandi. Fon biyiikligiinde
de 300 milyon liralara ulastik.

‘TES EMEKLILIK SONRASI
GELIRLERI iYILESTIRECEK'
Gectigimiz giinlerde Orta

Vadeli Program aciklandi ve
Otomatik Katilim Sisteminin
Tamamlayici Emeklilik Sistemi’ne
doniustiriillmesi; BES fon tirlerinin
yeniden tasarlanmasi, devlet
katkisi getirilerinin artirilmasi,
kesintilerin sadelestirilmesi

gibi BES’in cazibesini artiracak
birtakim hedefler de bulunuyordu.
Belirtilen bu hedefler hakkinda
neler soylemek istersiniz? Bu
hedefler sektoriin gelisimini nasil
etkileyecek?

OKS, bircok gelismis tilkede mevcut olan
Tamamlayict Emeklilik Sistemi’ne (TES)
doniistirse emeklilik sonrasi gelirlerimizi
tyilestirecek bir mekanizma olacaktir. Su
an BES ve OKS’de toplam 15 milyon
katilime1 bulunuyor. Sadece ¢aliganlarin
degil, isverenlerin de katki koymasi
planlanan TES ile hem OKS’deki fon
havuzu biiytiyerek tilkemizin yatirimlarim
guiclendirecektir, hem de ¢aliganlarin
birikimleri artacaktir. Tamamlayici
Emeklilik Sistemi’yle fonlarin daha da
hizh bitytiyecegini, GSMH icindeki
rakamlarin énimuzdeki 5 yil, 10 yil gibi
siirelerde BES ve OKS ile yaptigimiz
projeksiyonlari ¢ok daha tizerinde
olacagimi distintiyorum.

Ek olarak iilke ekonomisinin ihtiyaci

olan uzun vadeli kaynaklar da

saglanmug olacak. Bireyler de emeklilik
donemlerinde devletten aldiklart maaglar:
haricinde buradan alacaklar: ikinci bir
tamamlayic1 emeklilik maagina erigmis
olacaklar.

‘TASARRUFU TESVIK EDIYORUZ'
Son olarak sektore,
sigortalilarimiza iletmek istediginiz
bir mesajimiz var ma?

Hayat, emeklilik ve saglik sirketi olarak
ana hedefimiz tiim vatandaglarimizin
emeKkliliklerinin daha 1yi seviyeye gelmesi.
Bunun i¢in de dogumdan emeklilik yagina
kadar genig bir yag araliginda tasarrufu
tesvik ediyoruz ve katki saglyoruz.

Diger taraftan buytik emekler sarf

ederek satin almig oldugumuz ev, araba
gibi varliklar gtivence altina almamiz
gerekiyor. Sigortasiz bir yasam mimkiin
degil. Kiguk primlerle bu korumayz
almay1 herkese 6neriyorum.

6 Subat’ta yasadigimiz deprem felaketi
dogal afetler bagta olmak tizere her tiirlt
riske kargt hazirhkh olmak gerektigini
gosterdi. Deprem sonrasi sigortalanma
orani dedigimiz penetrasyon
rakamlarinda ciddi bir iyilesme gérmeye
basladik. 350 yildan fazla ge¢misi
bulunan ve tilkemizde de her yil geligen ve
buytiyen sigorta sektortiinde yer alan bir
sirketin yoneticisi olmaktan mutluyum.

PSSl ] sigortaci |

TSB’nin yeni baskani Ugur Giilen oldu

Sigorta sektoriintin ¢at1 kurulusu
Thrkiye Sigorta Birligi'nin (T'SB),

14 Eylil 2023 tarithinde diizenlendigi
Olagantistii Genel Kurul’da Ugur
Gilen bagkan secildi. Aksigorta
Genel Mudiri Giilen, ayni zamanda
TSB Yénetim Kurulu Bagkan

Ugur Gilen, Nisan 2024’te yapilacak
TSB Genel Kurulu'na kadar TSB
Baskanlig1 gorevini stirdiirecek.
Agihs konugmasinm Sigortacilik

ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK)
Bagkanm Mehmet Akif Eroglu'nun
yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul’da
onceki Bagkan Atlla Benli’ye
plaketini Bagkan Vekili Taylan
Tirkolmez takdim etti.

Agihig konugmalarimim ardindan
baskan adaylar1 Adnan Siiphanoglu,
Murat Buyiikcelebi ve Ugur Gulen
soz alarak katilimcilara hitap ettiler.
Sonrasinda gecilen oylamaya toplam
74 delegenin 66’st katildi. Gegerli oy
say1s1 63 olan se¢imde; Ugur Giilen
35 oy alirken, Murat Biyiikcelebi 6,
Adnan Siiphanoglu ise 2 oy aldu.
TSB’nin yeni Bagkan1 Ugur Giilen,

Yardimciligr gorevini de yiiriitiiyordu.

secim sonrasi yaptigr konugmasinda
su ifadelere yer verdi: “Sektorimiz,
aracilar, yerli ve yabancr reastirorler,
hasar tamircileri, avukatlar, hasar
aracilar, diizenleyici kurumlar,
miisteriler, yerli ve yabanct
ortaklardan olusan devasa bir
ckosistemin agirlik merkezi, temel

diregidir. O nedenle de sektorimiiziin

strdiiriilebilirligini saglamak ve
s0z konusu ekosistemden, verdigi
katkiya kargilik hak ettigi degeri, pay:

alabilmesi hayati énemdedir. TSB’nin

amact, aslinda tam olarak bunu

glivence altina almaktir. O nedenle
sigortacilig yeniden konumlandirmak
icin Birlik olarak yogun bir ¢ahisma
yuriitecegiz. Simdi yapacaklarimizi,
yapmak istediklerimizi hayata
gecirme vaktidir. En kisa zamanda
Birligimizin organlariyla birlikte
icraatlarimiza baglayacak; oncelikle
de Yonetim Kurulu'muzu
tamamlayacak se¢imimizi yapacagiz.
Teveccithiiniiz i¢in hepinize ¢ok
tesekkiir ediyorum. lyi ki varsmiz;
umuyorum bundan sonra daha stk
birlikte olacagiz.”

Thirk Sigorta Enstittisii Vakfi (TSEV)
tarafindan dizenlenen Temel
Sigortacilik Egitim Programi’nin

40. Donem Mezuniyet Toreni 18
Eylil'de Is Sanat Oditoryumu’nda
gerceklestirildi. SEDDK Bagkan

Yardimcist Ebru Gengosmanoglunun

yant sira ¢ok sayida yoneticinin de
hazir bulundugu térende mezunlar
kendi yoneticilerinin ve TSEV
egitmenlerinin ellerinden sertifika ve
plaketlerini teslim alcilar.

Toren, Mustafa Kemal Atattrk ve
sehitlerimiz i¢in sayg1 durusu ve
[stiklal Mars1 ile acildh. Sirastyla
TSEV Miduri Mehmet Kalkavan
ve SEDDK Bagkan Yardimcist Ebru
Gengosmanoglu'nun konugmalarm:
takiben programda ilk tige giren
ogrencilere plaketleri ve hediyeleri
takdim edildi. Program birincisi
Handan Bala Yilmaz (Aksigorta);
program ikincisi Hilal Ciklabulduk
(Tturkiye Sigorta) ve program

> > > SEDDK Bagkan Yardimcisi
Ebru Gencosmanoglu térenin agilis
konusmasini gerceklestirdi.

tctinciistit Hidlya Arife Bilgin (Hepiyi
Sigorta) olurken; dereceye girenlerin
plaketlerinin tesliminin ardindan
Handan Bala Yilmaz bir konugma
yapti.

Daha sonra programin ikinci
yarisinda alti ayri brangta acilan
gruplarda birincilere ve brangtan
basari ile mezun olan katihmcilara
sertifika ve plaketleri verildi.

Yangin & Mithendislik brangim Efe
Halil Ozel (Tiirk Re); Muhasebe

Temel Sigortacilik Egitim Programi’nin
40. D6nem Mezuniyet Téreni gerceklesti

> > > Programdailk iice giren
ogrencilere plaketleri takdim edildi.
brangin1 Ece Dénmez Akman
(Chubb Sigorta); Hayat brangini
Ozge Saygideger (Anadolu Hayat
Emeklilik); Saghk brangim Necati
Karayaz1 (Anadolu Sigorta); Kaza
brangim donem tictinciisii Hiilya
Arife Bilgin (Hepiyi Sigorta) ve
Nakliyat brangim donem birincisi
Handan Bala Yilmaz (Aksigorta)
birincilikle bitirdi.

TSEV’in 300°e yakin davetlinin
katihmiyla gerceklestirdigi mezuniyet
toreni, kokteyl ile sona erdi.
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2, Uluslararasi Sigorta Zirvesi'nde
ana odak: DOGAL AFETLER

Bu yil 25-26 Eyll
tarihlerinde kutlanan
Sigorta Haftasi'nda
sigorta sektériiniin 6nemli
isimlerinin agirlandig

2. Uluslararasi Sigorta
Zirvesi'nde deprem basta
olmak Uzere tim dunyayi
etkileyen riskler hakkinda
konusuldu.

Tirkiye Sigorta Birligi (T'SB)
tarafindan her yil duzenlenen Sigorta
Haftasr'nin 12’ncist bu yil 25 Eyliil

-1 Ekim tarihleri arasinda ‘Deprem
ve Dogal Afetlere Hazirlikta Sigorta
Sektoriiniin Onemi’ temastyla
kutland. Sigorta Haftas: kapsaminda
bu yil 2°ncist dizenlenen Uluslararast
Sigorta Zirvesi’'nde ise Tiirkiye ve
diinyadan 6nemli isimler ve sektor
paydaslar: bir araya geldi. “Afet
Riskleri ve Sigorta: Afetlerin Etkilerini
Azaltmada Sigortacilarm Roli”
temasiyla diizenlenen Zirve'de, fikir
ahgveriglerinin yam sira katastrofik
hasarlar azaltmaya yardimei olacak
en 1yl uygulamalarin ve en iy1
deneyimlerin paylagilmasi amaclandi.

> > ) Tiirkiye Sigorta Birligi
Bagkan1 Ugur Giilen.

~

p

> > > 2. Uluslararasi Sigorta
Zirvesi'ni izlemek icin QR
kodlar okutabilirsiniz.

"HEPIMIZE GOREVLER
DUSUYOR’

2. Uluslararas: Sigorta Zirvesi’nin
acihginda konugan Turkiye Sigorta
Birligi Bagkani: Ugur Giilen,
Kahramanmarag Depremi sonrasinda
ortaya citkan teminat ac¢igina vurgu
yaparak, “6 Subat depremlerinin
ardindan meydana gelen kayip

105 milyar dolar. Yapilan 6deme

ise 5 milyar dolar seviyesinde.
Sigortalanmamn dnemini daha iyi
anlacigimiz su dénemde, bu bilinci
artirmada ve teminat agi§inin hizla
kapatilmasinda hepimize gorevler
diigiiyor” dedi. Zirve’nin afetlere
karg: sigorta sektoriiniin roliini ve
gelisme alanlarim masaya yatirmak icin
onemli bir bulusma noktasi oldugunu
belirten Gilen, sozlerine soyle

devam etti: “Sigorta ekosisteminin
merkezinde konumlanan sigorta
sitketleri ve sektoriin rehber kurulusu
TSB olarak butiin ¢caliymalarimiz

bu ekosistemi daha da buytitmek ve
sagladigr koruma kalkanini genigletme
ekseninde yiiriitiyoruz. Kamu ve 6zel
sektor 13 birligiyle sigorta ekosistemini
biiytitmek, gelistirmek, iilkemiz ve
vatandaglarimiza fayda saglamak

icin var giicimiizle ¢ahymaya devam
edecegiz. Cunkii biliyoruz ki; giiclii
sigortacilik, gicli Ttrkiye demektir.”

> > > Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK)
Bagkan1 Mehmet Akif Eroglu.

SIGORTA 3.0 VURGUSU

Giilen’in ardindan agilig konugmasim
gergeklestiren Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) Bagkan1t Mchmet
Akif Eroglu, Tirkiye Yiizyili vizyonu
kapsaminda Sigortacilik Kanunu’nda
revize yapilacagini, “Sigorta 3.0” olarak
adlandirilan donemde kilometre tast
niteliginde birgok degisim yasanacagim
soyledi. Eroglu, ‘Piyasa Disiplini’
odaginda yapilacak etkin denetimlerden
verl diizenlemesine, iligkili kurumlarda
reformdan, sahsi sorumluluga kadar
pek ¢cok uygulamanin hayata gegecegini
belirtti.

Eroglu, ayrica beklenen Marmara

depremi i¢in de ¢aligmalarin bagladigim
ifade ederek, “Sirketlerin finansal
dayanikhiiklarim saglayabilmek icin
onlardan stres testleri ve senaryo
degerlendirmeleri yapmalarini istedik.
Dengeleme kargihgr diizenlemesi

ile hizlica fon biriktirecegiz. Ayrica
Zorunlu Deprem Sigortasi’'nin
kapsamin genigletiyoruz, diger
taraftan Ihtiyari Konut Sigortasi'ni
da kapsayacak reform niteliginde
degisikliklere gidiyoruz. Poligelerde
enflasyon klozu getirerek
sigortalilarimizi deprem riskine kargt
korudugumuz gibi enflasyona karg da
koruyacagiz” diye konustu.

> > > Hazine
ve Maliye Bakan
Yardimcisi
Osman Celik.

‘SIGORTA SEKTORUNUN
EKONOMIYE KATKISI BUYUK’
Hazine ve Maliye Bakan Yardimcist
Osman Celik ise agilig konugmasinda
sunlari sdyledi: “Finans sekt6riinde
yaklagik %5 paya sahip sigortacilik

ve 6zel emeklilik sektoriiniin
ekonomimize olan katkust, aldig1 paym
cok dtesindedir. Ayrica bu sektorler
Tirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda
hazirlanan ve afet yaralarinm sarilmasi,
makro finansal istikrar, enflasyonun tek
haneye inmest, biytime ile istthdamm
devamini temel alan Orta Vadeli
Program (OVP) i¢in de oldukca
o6nemlidir.”

OVP kapsaminda atilacak adimlara

da deginen Celik, afet sigortast
mekanizmasiyla vatandaglarin tim
afetlere kars1 korunacagini, OKS’nin
igverenlerin de katkisyla ikinci
basamak emeklilik sistemine dontgiip
Tamamlayic1 Emeklilik Sistemi'nin
kurulacagini, demografik degigim ve
yaslanma nedeniyle Tamamlayict Uzun
Streli Bakim Sigortasi olusturulacagm:
ve Bina Tamamlama Sigortasimimn
yani sira ingaat kalitesinin ytkseltilmesi

amactyla Yap1 Sorumluluk Sigortasi’min
yaygilagtirilacagini ifade etti.

AFETLERDE SIGORTACILARIN
ROLU KONUSULDU

2. Uluslararas: Ttrkiye Sigorta
Zirvesi, agihiy konugmalarinin
ardindan oturumlarla devam etti.
Moderatorligini TSB Genel
Sekreteri Ozgiir Obal'nim iistlendigi
“Sigortacilarin Rolii: Katastrofik
Afetlerin Etkilerinin Hafifletilmesinde
Sigortacilarm Katkist ve Ogrenilen
Dersler” 1simli ilk oturumda; Japonya
Hayat Sigortast Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi Hayato Komada, Yunan Sigorta
Sirketleri Birligi Genel Mudiirt Elina
Papaspyropoulou, EBRD Ankara

Ofis Bagkani ve Tiirkiye Bagkan

Vekili Mehmet Uvez ve Yeni Zelanda
Sigorta Konseyi Bagkam Tim Grafton
konusmaci olarak yer ald1.

Oturumun ilk konugmacist olan
Japonya Hayat Sigortas: Birligi
Yénetim Kurulu Uyesi Hayato
Komada, 2011 yilinda meydana gelen
Dogu Japonya depreminin sigorta
sektorii tizerindeki etkilerini paylagti.
Komada, “Deprem sonrasi bir tsunami
oldu. Bu tsunami bir¢ok hasara ve
kaybolan insanlara neden olmasinin
yant sira 15 binin iizerinde insanin

da 6limiine neden oldu. Bolgeden
tahliye edilenler uzun bir siire gecici
barmaklarda yasamak zorunda kaldi.
Tsunami nedeniyle kaybolan kisilerin
tazminat 6demelerinde zorluklar
yasandi. Ek olarak tahliye edilenlerle
de iletisimde aksakliklar oldu.. Yaganan
felaketin ardindan toplamda 21 bin 27
adet talep alindi ve toplamda 1 milyar
dolar tazminat 6demesi yapild:” dedi.
Deprem sonrasinda is stirekliligi, hizh
karar mekanizmalari ve Japonya'nin
hizla yaglanan niifusuna yonelik yeni
triin ve hizmetlerin gelistirilmesi
konusundaki deneyimlerini de paylasan
Komada, tazminat siireclerinin
basitlestirilmesi ve sigortalilar i¢in
platform olusturmanin énemini de
vurgulad:. Komada’nin ardindan s6z
alan Yunan Sigorta Sirketleri Birligi
Genel Miidiiri Elina Papaspyropoulou,
sigorta sektoriiniin katastrofik afetlere



yaklagimini ve sektoriin dnitindeki
zorluklar paylasti. Papaspyropoulou,
6nemli bir sigorta koruma agigimim
olduguna isaret etti ve bu agigin
kapanmast i¢in atilacak adimlarin
onceliklerini siralach. Oncelikle

yasal dizenlemelerle ve vergisel
tegviklerle gonullii sigortahligin
artirilmast planlanirken, bu adimlar
yeterli olmazsa zorunlu sigortalihga
yoneleceklerini belirtti. Ayrica, 2
milyon euronun tzerinde cirosu olan
isletmeler i¢in sigortanin zorunlu hale
getirildiginin hiikiimet tarafindan
aciklandigr bilgisini paylasti.

“Bu yila baktigimizda biiyiik bir afetler
dizisi goriiyoruz” diyen EBRD Ankara
Ofis Bagkam ve Tiirkiye Bagkan Vekili
Sayin Mehmet Uvez ise sunlart soyledi:
“Kahramanmarag Depremleri’nde
Macaristan bitytikliigiinde bir alan
etkilendi. 300 bin ev yikildi, 100 bin
ev yikik durumda ya da yikilmas:
planlamiyor. 2,8 milyon kisi bolgeyi
terk etti. Bolgede kalanlar ise gecici
barmaklarda kaliyor.” Bolgede
nitelikli isgiicii agigma ve KOBI'lerin
desteklenmesine vurgu yapan Uvez,
11 ilde hizla finansman kaynag:
olusturuldugunu ve sigorta sektorii ile
15 birliginin ¢ok 6nemli oldugunu da
sozlerine ekledi.

Oturumun son konusmacist olan Yeni
Zelanda Sigorta Konseyi Bagkan:
Tim Grafton, Yeni Zelanda’min
deprem ve iklimsel risklere yonelik
uygulamalar1 hakkinda konustu.

Yeni Zelanda’da konut sigortasi

alan her bireyin, kamunun finanse
ettigi Deprem Dernegine katkida
bulundugunu belirten Grafton,
“Ulkenin deprem tecriibeleri, ingaat
kalitesinin ytkseltilmesi i¢in bir rehber
niteligi tagiyor. Ancak bu stirecte sigorta
sektorii ve kamu kuruluglarinin ig birligi
yapmast kritik 6nem tagtyor” dedi.

[lk oturumun ardindan ana tema
konugmacisi olarak konugmasini
gerceklestiren OECD Turkiye Daimi
Temsilcisi, Buytikelci Prof. Dr. Kerem
Alkin, gelecegin dort biiyiik trendinin
surdiirtilebilir biiytime, hizla artan
dijitallesme, mobilite ve akilh sehirler
ile yesil dontigim oldugunu ifade

etti. Alkin, 6ntimuizdeki donemlerde
OECD’nin sigortacilik konusundaki
caliymalarinin artmas: gerektigini
vurgulad.

> > > OECD
Tiirkiye Daimi
Temsilcisi,
Biiyiikelci Prof. Dr.
Kerem Alkin.

AFET RISKLERINDE KAMU-OZEL
SEKTOR i$ BiRLIGI VURGUSU
Zirvenin ilk gtinii, TSB Yonetim
Kurulu Uyesi Cemal Kismir’in
moderatorliigiini yaptigi Diinya
Bankas Eski Sigorta Bag Uzmam
Serap Oguz Gontlal, Fransiz Sigorta
Federasyonu Avrupa ve Uluslararas
Migkiler Direktérii Christian Pierotti
ve Diinya Bankasi Finansal Sektor
Bolim Bagkani Gunhild Berg’in
katildhgr “Afet Risklerine Kargi
Finansal Korumanm Gelistirilmesi:
Afet Risk Sigortasi Programlarmm
Rolii: Kamu-Ozel Sektor Is Birlikleri”
baghkli panelle devam etti. Gontilal,
afet riski yonetiminin kuresel bir kamu
meselest olduguna dikkat ¢ekerek
Tirkiye’nin DASK modeli ile Diinya
Bankasi ¢aliymalarinda bagarih bir
ornek olarak gosterildigini belirtti. Berg,
DASK ve TARSIM gibi kamu-ozel is
birligi modellerinin diinya genelinde
basarili uygulama 6rnekleri olarak
kullanildigina vurgu yapti. Pierotti

ise Iransa’daki dogal afet tazminat
sisteminin etkili bir kamu-6zel ig birligi
ile tasarlandigim belirtti.

>>> EY
Partneri Valentin
Denuziere.

“Biligsel Teknolojiler, Uretken Yapay
Zeka ve Sigorta” isimli giintin 3’tinci
oturumunda EY Partneri Valentin
Denuziere, yapay zeka teknolojisinin
sigorta sektoriinde oyunun kurallarim
nasil degistirdigine dikkat cekti.
Denuziere, Uretken Yapay Zeka (Gen
Al) ile operasyonel mitkemmellik,
miisteri ve caligan memnuniyeti artigt
ve maliyet azaltma gibi temel avantajlar
elde edildigine ancak yapay zekanin
getirdigi birtakim risklerin goz ard
edilmemesi gerektigine dikkat ¢ekti.
Gintn son oturumundan 6nce
motivasyon konusmasini yapmak

tizere Klinik Psikolog Beyhan Budak
sahnedeydi. Budak, toplumsal ve

dogal afetlerin travmalari tetikledigini
belirterek, yasanan dogal afetler sonrasi

> > > Klinik
Psikolog Beyhan
Budak.
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> > > Zirve'nin ikinci oturumunda afet riski yénetiminin ve kamu-6zel sektér is

birliklerinin 6nemine atif yapildi.

sigortalanma oranlarimin arttigini ancak
zamanla bu oramn giderek dustiiginii
dile getirdi. Budak, bireyleri sigortaya
yonlendirirken duygusal bir yaklagim
benimsenmesinin ve gticli bir iliski
kurulmasmin esas olduguna vurgu
yapt.

Budak’in konugmasmimn ardindan
moderatorliigiini TSB Yonetim
Komitesi Uyesi Utku Ozdemir’in
tstlendigi glintin son oturumu olan
“Reastirans Perspektifinden: Katastrofik
Riskler1 Yénetmede Reastiransin
Katkist”; Swiss RE’nin Tiirkiye

Hayat ve Saghk Boliim Bagkan1 Marc
Hartenbach, Swiss REnin Ttrkiye Mal
ve Kaza Sigortalar1 Boliim Bagkam
Arnaud R. Kopp, Ozbekistan Sigorta
Piyasasi1 Profesyonel Katilimeilar
Birligi Baskan1 Sayin Oybek Nosirovich
Khalilov ve Allianz SE Roma - Allianz
Re Analitik Merkez’inin Deprem
Aragtirma & Geligtirme Boliim Bagkan
Nicola Giordano’nun katilimlaryla
gergeklegti. Swiss REnin Tiirkiye Mal
ve Kaza Sigortalart Bolim Bagkan
Arnaud R. Kopp, Kahramanmarag
Depremi’nden sektoriin ¢ikardig
derslere ve reasiiransin kritik

roliine dikkat ¢ekti. Kopp, teminat
aciklarinin azaltilmasi ve reasiirans
modellemesindeki kisitlarin yeniden
gbzden gecirilmesi gerektigini

belirtti. Ozbekistan Sigorta Piyasasi
Profesyonel Katihmcilar: Birligi
Bagkam Oybek Nosirovich Khaliloy,
Ozbekistan sigorta sektoriiniin 6zellikle
pandemi sonrasinda %67 oraninda
biytidiigiinii ve penetrasyonun %27
seviyelerine ulastigim belirtti. Khalilov,
Kahramanmaras Depremi’ndeki
tecriibelerle, police yenilemelerinin
etkin gdzetiminin ve reastiransin sigorta
sitketlerinin 6deme kapasitesi agisindan
ne kadar kritik oldugunun altini ¢izdi.
Allianz SE Roma - Allianz Re Analitik
Merkez’inin Deprem Aragtirma &
Gelistirme Bolum Bagkani Nicola
Giordano ise, beton binalardaki hasarin
ve uygun olmayan ingaat kosullarinin,
ytiksek can kaybina neden oldugunu
vurgulayarak diizenli yapilarin
depreme kargt daha direngli oldugunu
belirtti.

> > ) Giiniin son oturumunda
katastrofik riskler reasiirans
perspektifinden incelendi.

> > > Zirve'ninilk glini
Agito’nun sponsorlugunda
diizenlenen gala kokteyliyle
son buldu.



> > ) Prof. Dr. Naci Gériir.

> > > Zirve'nin ikinci
giinliniin ilk oturumunda
depreme dayanikli yapilar
olusturmada sigortanin
6nemine deginildi.

SIGORTACILIK
MAKALE
YARISMASI'NIN
KAZANANLARI BELL]
OLDU

12. Sigorta Haftasi
kapsaminda gergeklestirilen
Sigortacilik Makale
Yarigmasi'nin kazananlarimmn
odilleri gala kokteylinde
takdim edildi. Yarigmada
birinci olan Buse Ozkanat
15 bin lira, ikinci olan Fahri
Yiyin 10 bin lira, ti¢tincii
olan Emre Kaan Yilmaz

7 bin 500 lira alirken;
makale yarigmasinin
dordiinciisit Omer
Kirsever ve Berkay Ozdag
ile yarigmasimin begincisi
Zeynep Afra Sezer 3 bin lira
para 6diiliiniin sahibi oldu.

'DEPREM GERCEGINi

KABUL ETMEK GEREK’

2. Uluslararas: Sigorta Zirvesi’'nin ikinci
ve son guiniinde deprem ve dayanikl
sehirlerin ingas1 temast masaya yatirildr.
Giintn ana tema konusmacist Prof. Dr.
Naci Goriir, depremlerin 13 milyon
yildir var oldugunu ve bu gercegi
kabul etmemiz gerektigini belirtti.

Prof. Dr. Gortir, bilim insanlarmin
olasi Istanbul depremini 7,2 ile 7,6
arasindaki bir buytklitkte olmasimi
bekledigini, [stanbul’un Asya yakasmin
tsunami tiretme riskinin daha fazla
oldugunu ve Bogaz'da 1-4 metre
arasinda tsunami olugabilecegini

ifade etti. Turkiye’yi kapsayacak bir
yasa hazirlanmasi gerektigini belirten
Prof. Dr. Gortir, kentlerin yonetiminin
zemin ve risk durumuna gore ‘Mikro
Bolgeleme’ esasina gore planlanmast
ve yuriitilmesinin 6nemini hatirlatt.
Gortr, Merkez Bankas: ve hitkiimetin
kefil olacagi, bankalarin vatandaga
uzun vadeli ve dugiik faizli kredi
vermesini saglayacak bir “Yap: Fonu’
onerisi getirdi. Ayrica altyapr ve

yapi stokunun yenilenmest ile halkin
bilin¢lenmesinin éneminin altin1 ¢izdi.

TSB Bagkan Yardimcis1 Taylan
Tirkélmez’in moderatorliiginii yaptig
“Depreme Dayanikh Sehirler Inga
Etmede Sigortacilarm Rolii” baghkl
oturum; Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhigi Altyap: ve Kentsel
Doéntgiim Hizmetleri Genel Mudiir
Yardimcist Sezayi Kése, Prof. Dr. Ufuk
Yazgan ve Allianz Teknik ve Risk
Miihendisligi Direktori Dr. Ceyhun
Eren’in katthmlariyla gergeklesti.
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhig Altyap: ve Kentsel Dontigiim
Hizmetleri Genel Miidiir Yardimeist
Sezayi Kose, yapilan incelemeler
sonucunda Istanbul’un altyapisinin

1yl durumda oldugunu ancak binalar
konusunda yapilmas: gerekenler
oldugunu belirtti. Yap: denetimi
sisteminde yenti fikirlere acik olduklarim
ve bu sistemin sigortayla entegre
edilmesine ¢ahgilacagin: ifade eden
Kése, halkin farkindaligin artirilmast
icin herkesin tizerine diiseni yapmast

SIGORTA HAFTASI > > > 2. Uluslararasi Sigorta Zirvesi

gerektigini dile getirdi.

Yapilarin gliglendirilmesinin ve sigorta
sektortinin risklerin yonetilebilir
seviyede tutulmasinda ne kadar

kritik bir role sahip olduguna dikkat
¢eken Prof. Dr. Ufuk Yazgan, sigorta
sektortinin direncli ve giivenli sehirler
olusturma yolunda kullanabilecegi
potansiyel araclarin Afet Sigortas,
Mesleki Sorumluluk Sigortas,

Bina Tamamlama Sigortasi, Bina
Giiglendirme Odakh Risk Transfer
Uriinleri, Dogal Afet Bonolari,
Parametrik Risk Transfer Urtinleri,
fleri Teknoloji Toplama Sistemleri
oldugunu ifade etti.

Sanayi yapilarindaki riskin nasil
yonetilmesiyle ilgili konular tizerine
konugan Dr. Ceyhun Eren, deprem
hasarlarinin disiplinler arasi bir
yaklagimla ele alinmas: gerektigini
belirtti. Eren, depremin yapisal
olmayan etkilerinin de dikkate alinmasi
gerektigini ve depremde meydana
gelen hasara sadece bina bazinda degil,
ikinci etkileri de dahil ederek bakmak
gerektigini anlatti.

Hakan Giildag’in moderatorligtindeki
“Kahramanmaras Depremi’nin Tiirk
Sigorta Sektortine Etkilerinin ve Alinan
Derslerin Sigortac Perspektifinden
Degerlendirmesi” baglikl Zirve’nin son
oturumuna ise Axa Sigorta CEO’su
Yavuz Olken, Garanti BBVA Emeklilik
Genel Midiiri Burak Ali Goger,
Anadolu Sigorta CEO’su Mehmet
Tugtan ve Wiyo Genel Mudiiri Ugur
Caglar katild:.

meslek olduguna inanarak miicadeleye
devam edecegiz” seklinde konusgtu.

'HAYAT SIGORTASINDA
PENETRASYONU ARTIRMALIYIZ'
Hayat sigortasinin penetrasyonunun
diigiik oldugunu ve genellikle
depremlerden hemen sonra yiikselip
depremden bir muddet sonra da
diistigiine vurgu yapan Garanti
BBVA Emeklilik Genel Mudiirii
Burak Ali Goger, “Vefat veya maluliyet
durumunda kapsanan risk cok biiyiik.
Bu durum bilingle de alakal. Hayat
sigortast genelde COVID-19, deprem
gibi tetikleyicilerden etkileniyor.
Deprem sonras: ¢ikarttigimiz ders
yeteri kadar artiramadigimiz hayat
sigortast penetrasyonunu artirmamiz
gerektigiydi” dedi.

Bir deprem tilkesi olarak
penetrasyonun diger tilkelere kiyasla
cok daha ytiksek olmasi gerektigini
dile getiren Géger, “Deprem gergegini
hep giindemde tutmak gerekiyor.

Bu noktada egitimin ¢ok kiymetli
oldugunun altini ne kadar c¢ok ¢izsek
yine de az” diye konustu. Goger,
eskiden hayat sigortalarinin kredi
baglantili olarak satildigini ancak

su an farkh trtinler ¢ikardiklarim
belirterek, “Iki sene énce kredi hayat
sigortasinin pay1 %380 iken su an
%060’lara diistii. Teminatlar: daha
yiiksek olan birikimli hayat sigortas,
prim iadeli hayat sigortasi satiyoruz.
Yine dagitim kanallart ve dijital ¢ok
kiymetli. Bankacilikta kredilerin %701

> > > Son oturumunda Kahramanmaras Depremi'nden cikarilan dersler konusuldu.

'YASATMAK iCiN YASAMAK
ZORUNDAYIZ'

Her dogal afette oldugu gibi
Kahramanmarag Depremi’nden
alinmast gereken birgok ders oldugunu
ifade eden Axa Sigorta CEO’su Yavuz
Olken, “Biz sigortactyiz. Yagatmak
icin yagamak zorundayiz. Tiirk sigorta
sektorii de bunu basariyla yapti. Sektor,
Birlik catist alinda, SEDDK’nin
destegiyle ve DASK ile Tiirk
Reastirans’in koordinasyonuyla ayakta
durdu. Sektor, yasatmak i¢in yagamak
zorunda oldugunu ¢ok hizh bir sekilde
ogrendi. Ikinci olarak bu depremden
akilda kalan gey ise ne yapmamanuz
gerektigini ¢ok net bir sekilde gérmiig
olmamiz” geklinde konusgtu.

Olken, penetrasyonun egitimle
artirilabilecegini belirterek, “Cok
biytik bir farkindalik sorunumuz

var. Bir seyin farkindalig: egitimle
baglamal. Farkindalikla baglayan,
egitimle stirmesi gereken ve
Birligimizin ve SEDDK’nin katkilaryla
da topluma entegre olma siirecini
baslatmak zorundayiz. Sigortacihgin
itibarh ve deneyim gerektiren bir

dijital kanallar araciligyla satiliyor.
Dolayisiyla dijitaldeki varhigimiz,
oradaki anlatimimiz ¢ok 6nemli” dedi.

'250 YIL KURALININ YETERSIZ
OLDUGUNU GORDUK’

Anadolu Sigorta CEO’su Mehmet
Tugtan, olast Marmara depremi igin
tedbirlerin bir an evvel alinmasi; can
guivenligi, 1g strekliligi (kesintisiz hizmet
verebilme) ve finansal stirdiirtlebilirlik
boyutlarinin da hesaba katilmasi
gerektigini vurguladi. Tugtan, “Olast
bir Marmara depreminde yetkin
kadrolarmizi cografi yedekleme
anlamimda Marmara Bolgesi'nin digina
ctkartamazsak bizi kimsenin ayaga
kaldirabilecegini diiginmiiyorum.
Kahramanmaras Depremi I'T, hasar
6deme ve reastirans olmak tizere tig
kritik fonksiyonun 6nemini 6gretti. Bu
ti¢ fonksiyonun belirli bir kismini, olasi
bir Marmara Depremi’nde burayi
ayaga kaldiracak gekilde, nitelikli ig
glictinii Ankara’da konumlandiracagiz”
dedi.

Olast bir Marmara Depremi sonrasi

30 milyar dolarhik hasar meydana



gelebilecegini belirten Tugtan, sézlerine
su sekilde devam etti: “Reastirans
tarafina bakacak olursak, sektorin
toplam reastirans kapasitesinin kabaca
15 ila 20 milyar euro oldugunu tahmin
ediyoruz. Dolayisiyla sigorta sirketler:
icin ¢ok ciddi bir koruma boglugu

var. Mevzuatta asgari koruma limiti
saglamak i¢in konulmus bir kural olan
250 yilda bir gergeklesebilecek bir
olayi, senaryolara yansitip asgari olarak
bu oranda bir reasiirans korumasi
almak zorundasiniz. Kahramanmaras
Depremi bize 250 yilin yeterli
olmadigim gosterdi.”

‘TUM DUNYADA KORUMA
Aglél sOZ KONUSU’

Wiyo Genel Midirt Ugur Caglar ise,
“Sigortalihk oranlarmim artinlmasina
yonelik ortak bir gortis oldugunu
goriiyoruz. Zorunlu Deprem Sigortast
(ZDS) sigortalilik oran: %58 civarinda.

Sadece Tirkiye'nin degil, tim diinyada
bir koruma agig1 séz konusu. Afet
sigortalarina yaklagim konusunda da
global bir zorluk var. Tiirk toplumu
mnovasyona, dijitallesmeye acik bir
toplum. Bu zorlugu ele alip bir ¢6ztiim
tiretebilecegimizi digtinityorum.
Koruma agigim ne kadar azaltirsak
kamuya kalan ytik o kadar azalacak.
Reastirans kapasitesini, maliyetlerini
konusuyoruz. Havuzu ne kadar
biytitiirsek ilerleyen dénemler

icin yedek akce kenara koymug ve
maliyetleri optimize etmig oluyoruz”
dedi.

“Yaganan Kahramanmaras
Depremi’nde sektor 1y1 bir
performans gosterdi. SEDDK nin
da hizli aksiyonlar: ve yonergeleriyle
1y1 bir refleks gelisti. Bu refleksin
kaybedilmemesi lazim” diyen Caglar,
deprem sonras siirecin hizh ve etkili
yonetilmesi gerektigini vurgulayarak,

“Deprem sonrasindaki ihtiyaclar
devam ediyor. Sigorta sektori olarak
bu dénem i¢in de belli ¢6ziimler
retebiliriz. Parametrik sigortalar,
mikro sigortalar gibi Urtinler
gelistirilerek depremzedelere destek
olunabilir” dedi.
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> > > 2. Uluslararasi
Sigorta Zirvesi, TSB Baskan
Yardimcis1 Ahmet Yasar'in,
son oturuma katilan
katiimcilara plaketlerini
takdim etmesinin ardindan
sona erdi.

Yiiksek Topuklar Zirvesi gerceklesti

Kadin Sigortacilar Dernegi’nin

(KASIDER) i birligiyle Tiirkiye Sigorta

Birligi (T'SB) tarafindan bu yil ilk kez
diizenlenen Yiiksek Topuklar: Sigorta
Sektorinde Kadin Zirvesi, “Tabiat
Ana: Zorluklar ve Umutlar” temasiyla
gerceklesti.

> > > TSB Baskan
Yardimcisi Taylan
Tiirkélmez.

Zirve'nin acthiginda konugan TSB
Bagkan Yardimcisi Taylan Ttrkolmez,
Tirkiye’'nin diinyada kadm-erkek
esitliginde 129’uncu sirada oldugunu
belirterek, “Kadinlarimzin isgticti
istihdam piyasasindaki varligi olduke¢a
az. Bugtin istthdam piyasasinda 15 yas
st %52 olan ¢aliyma oraninin sadece
%30’u kadinlardan olusuyor. Sigorta
sektortine bakacak olursak bugtin
sektorde yaklagik 23 bin calisanimiz var
ve 13 bini kadinlardan olusuyor. %30’u
ise yonetim kurullarinda yer aliyor ve
yonetici olarak calisiyor” dedi.

> > > KASIDER
Baskani Sema
Tifekgiler.

Tirkolmez’in konugmasinin ardindan
acilig konugmasini gergeklestiren
KASIDER Bagkan1 Sema Thfekciler, su
sekilde konustu: “Bu zirve, bizden sonra
gelecek olan genclige bir armaganimiz
olacak. Gelecek genclerde. Onlarin

yolunu aydinlatma séziimiiz var. Ancak
oncelik hep birlikte kadini olmasi
gereken yere tagimak. Ciinkii kadmn
erkek beraber variz ve birlikte tamiz.”

>

SEDDK Bagkan Yardimcist Dilek
Sakallioglu ise, sunlart sdyledi:
“Tam kapsaml, stirdiirtlebilir bir
faaliyet yonetimi, zorluklari agmak,
dayanikliligr artirmak ve gelecege
dair umutlar: bitytitmek igin genel
miidiiriinden uzmanina kadar her

calisan kademesinde cinsiyet dagihimimimn

dengeli cesitliligine yer verilmest, bunu
saglayan kogullarin olusmasina imkan
verilmesi ve bu anlayigim benimsenmest
sart. [statistiklere baktigimda 2022
yilinda sigorta sektoriinde kadin caligan
oraniin %55, erkek caligan oraninin
%45 oldugunu gordim. Bu, kadin
1ggtictiniin sektoriimuzde istthdam
acisindan 1y1 bir oran dagilimi olarak
degerlendirilebilir ancak tist yonetim
diizeyine ciktikca kadin isgiicti oranmimn
azaldigini hepimiz biliyoruz. Eger
zorluklar gergekten asmak istiyorsaniz
detayh ve titiz calismaya sahip olan,
analitik diigiinen kadmn isglictiniin
karar alma mekanizmalarinda da yer
alacak gekilde dengeli dagihimina her
diizeyde yer verilmesi gerektigini tekrar
vurguluyorum.”

Agihis konugmalarinin ardindan
Tuluhan Tekelioglu imzal “100
Sigortact Kadin Yz / Yiksek
Topuklar” belgeselinin ilk gésterimi
yapildi. Gosterim sonrasi diigtincelerini
paylasan Tuluhan Tekelioglu, su

degerlendirmelerde bulundu: “Yuksek
topuklarin gercek anlamda plazalardaki
sesinin ne oldugunu fark ettim. Yiiksek
topuklar, kadinin yilmaz mucadelesini
simgeliyor. Bu belgeseli tamamladiktan
sonra sigortali olmaya inandik ve

> > > Tuluhan
Tekelioglu.

‘Iy1 ki sigortaliyiz’ dedik. Bu filmi,
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda sadece
sigorta scktortinde degil, i diinyasmin
her alaninda esitlik i¢cin miicadele eden
kadimn kardeslerime ve onlarin yaninda
yuriiyen erkeklere ithaf ediyorum.”
Belgesel gosterimi sonrast giiniin ilk
paneli moderatorligiini TSB Genel
Sekreter Yardimcist Aysun Yildiz
Ozer’in yapug “Sigorta Sektoriinde
Kadimn Lider Olmak™; QNB Sigorta
Genel Midiir Yardimcist Melda
Suayipoglu, Neova Sigorta Genel
Mudiirt Neslihan Necipoglu ve Tiirkiye
Sigorta Genel Mudir Yardimcist
Sebnem Ulusoy’un katilimlariyla
gergeklegti.

Avukat ve yazar Av. Cansen Erdogan’m

“Caliyma Hayatinda Kadmn: Hukuki
Durum” isimli 6zel sunumuyla devam
eden Zirve, moderatorligini Axa
Sigorta CEO’su Yavuz Olken’in
tstlendigi ve SEDDK Bagkan
Yarimcist Ebru Gengosmanoglu, Milli
Reastirans Genel Midiir Yardimcist
Sule Soylu ile Acil Thityag Projesi Vakfi
Kurucu Bagkant Ebru Nurluoglu’nun
konugmaci olarak yer aldig “Afet
Sonrast Toparlanma Siirecinde Kadmim
Liderligi” 1simli ikinci panelle devam
etti.

EBRD’den Ozen Tiimer’in
gergeklestirdigi “Diinya’da, Tturkiye’de
ve Sigorta Sektorinde Rakamlarla
Kadin” ve Gulf Sigorta Genel

Midur Yardimcist Ayse Gardet’in
gergeklestirdigi “Claliyma Hayatinda
Kadin: Diinya’da Yeni Uygulamalar”
isimli 6zel sunumlarla devam eden
Zirve, kokteyle son buldu.

b

E > > ) Yiiksek
Topuklar: Sigorta
Sektoriinde Kadin
Zirvesi'ni izlemek

icin QR kodu
okutabilirsiniz.




Swiss Re'nin yayinladig
Sigma raporuna gore,
déngusel yavaglama,
yiksek enflasyon ve
jeopolitik belirsizlikler
sigorta sektoriinlin
goriniminu
bulaniklastiriyor. Kalici
enflasyonun sigortacilar
icin en blyik risk olmaya
devam ettigini belirten
rapor, toplam kiiresel
primlerin

2023-2024 yillarinda reel
olarak sirasiyla %1,1 ve
%1,7 trendinin altinda
biylyecegi tahmin
ediliyor.

SIGORTA SEKTORUNUN GORUNUMU BULANIK:

Sigortacilarin en
buytik riski enflasyon

Dongtisel yavaslama, yiiksek
enflasyon ve jeopolitik belirsizlikler
sigorta sektoriniin gorinimiini
bulaniklagtirtyor. Swiss Re Enstittsii
bu yil ticiinctistini yaymlamig oldugu
Sigma raporunda, kalici enflasyonun
sigortacilar i¢in en buytk risk olmaya
devam ettigini belirtiyor ve ekonomik
yavaglamanin piyasayi olumsuz
etkileyecegini bu nedenden dolay: da
toplam kiresel primlerin 2023-2024
yillarinda reel olarak sirastyla %]1,1
ve %]1,7 trendinin altinda biiytiyecegi
tahmin ediliyor.

Hayat dist primlerin reel olarak %0,5
arttigini hayat primlerinin ise reel
olarak %3,1 oraninda daraldigini
belirtmekte fayda var. Ancak rapor,
prim hacimlerinin 2023 yilinda
rekora giderek 7,1 trilyon seviyesine
ulasacagini da tahminlerine ekliyor.
Rapor, mevcut finansal istikrar
sorunlarmin genel goriiniime golge
dustrdigiine ancak ¢cogu sigorta
sirketinin yiiksek 6deme gtictine

ve saglam likiditeye sahip giiclu
bilang¢olarmin olduguna dikkat
¢ekiyor. Ek olarak raporda sigortacilar
volatilite dengeleyicileri olarak
gorilityor.

DUNYANIN EN BUYUK
SIGORTA PAZARI ABD

Sigma verilerine gore ABD, 2022°de
3 trilyon dolara yaklasan toplam
primlerle diinyanin en biiytik sigorta
pazar ve Oyle olmaya da devam

2020-2024 reel prim bilyumesi: Toplam, hayat disI ve hayat
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Hayat disi

Diinyanin en biiyiik 10 sigorta pazari nominal prim hacimleri,

2022 ve 2021 karsilagtirmal

Sira Pazar

Toplam prim hacmi (milyar dolar)

Kiiresel pazar payi

2022 2021 Yiizdelik degisim 2022 2021
1 Amerika 2.960 2725 %8.6 %43.7 %40.3
2 Gin 698 696 %0.2 %10.3 %10.3
3 ingiltere 363 374 %-2.8 %5.4 %5.5
4 Japonya 338 398 %-15.1 %5.0 %5.9
5 Fransa 261 293 %-10.7 %3.9 %4.3
6 Almanya 242 272 %-11.3 %3.6 %4.0
7 Giiney Kore 183 193 %-5.2 %2.7 %2.9
8 Kanada 171 166 %2.8 %2.5 %2.5
9 italya 160 192 %-16.5 %2.4 %2.8
10 Hindistan 131 123 %6.5 %1.9 %1.8

edecek. Kiiresel pazar pay1, nominal
bazda (%8,6) giiclii prim biiytimesi

ve Amerikan dolarmin hemen hemen
tiim 6nemli para birimleri karsisinda
deger kazanmasinin etkisiyle %40’tan
%44’e yiikseldi. Cin, 698 milyar
dolarlik prim hacmiyle ikinci bitytik
pazar konumunda. Ingiltere gegen yil
uctinct siraya yiikseldi (363 milyar
dolar prim). Japonya ise dordiinct
siraya geriledi. Fransa, Almanya ve
Giiney Kore, negatif biiytime ve

para birimindeki devaliiasyonlar
sonucunda premium pazar payini
kaybetmelerine ragmen siralamalarin
korudu. Kanada, Hindistan ve
Brezilya’ya bakacak olursak ticii de
gecen yil kiiresel prim paylari artirds.
Rapor, Hindistan’n 2032 yilina kadar
Almanya, Kanada ve Guney Kore’yi
geride birakarak altinc en biiyiik

%4.4
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Hayat

sigorta pazari olacagmi tahmin ediyor.

HAYAT DISI PRIMLERDE

DURUM NE?

2022 yilinda hayat dist prim bitytimesi
reel olarak yillik bazda %00,5’ti (6nceki
10 yallik ortalama olan %3,6'nin
oldukga altinda). Raporda bu yil prim
bitytimesinde %1,4’liik bir iyilesme
ongoriliyor. 2024 yihnda ise reel
olarak tahmini %1,8 artigla kademeli
iyilesmenin devam etmesi bekleniyor.
Daha uzun vadeli bir bakig acisiyla,
hayat dis1 piyasa temel yapisal
degisimlerden gegecek. Ornegin,
otonom araglara gecis ve 6zel arag
kullaniminin azalmasi géz 6ntne
almdiginda, kisisel motorlu araclara ait
risk havuzunun daralmas: muhtemel
goztkityor. McKinsey’in yaymlamug
oldugu bir makalede ABD’de kisisel
motorlu ara¢ pazarmdaki primlerin
arag guvenligindeki gelismeler ve
ayrica titketicilerin daha verimli ve
kullanigh olan paylagimh ulagima
yonelmesiyle 2030 yilina kadar
140-160 milyar dolar kadar
azalabilecegi tahmin ediliyordu.

Ek olarak, trtin sorumlulugu ve 6zel
siber sigorta tiirleri gibi tirtinlerin
pazar paymin da muhtemelen
artacagini aktaran rapor, kredi ve



Bolgelere gore hayat digi reel prim bilyiimesi
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Bolgelere gore hayat reel prim biiyiimesi
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kefalet gibi diger kollarin da hayat digt
sektor i¢in bityimenin ana guglerinden
biri haline gelebilecegini belirtiyor.

HAYAT DISINDA %4,7'LiK
NOMINAL BUYUME

Geligmig ekonomilerde reel prim
bitytimesi 2022’de sabit kalirken
gelismekte olan piyasalarda reel
primler 2022°de %2,8 artt1.

Rapor, 2023’te enflasyonun azalmasia
ragmen hala yiiksek olmasi ve sigorta
fiyatlarinin yukar1 dogru hareket etmesi
nedeniyle buytimede %0,8 oraninda
ilimh bir iyilesmeyle %4,7°lik nominal
biytme bekliyor.

2022 hayat disi reel prim biiyliimesi

) Veri Yok
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Geligmekte olan ekonomilerin
genelinde bu yil reel olarak %4,5 prim
artist (2012-2021 yillik ortalamasi olan
%7,1’in altinda) 6ngéren rapora gore,
2022°den bu yana yaganan bu artigin
nedeni Cin ekonomisinin yeniden
acilmasina baglaniyor.

Ayrica hayat disi primler tahminen
%06,8 oraninda biiytiyecek.

Bu yil, gelisgmis EMEA ve Kuzey
Amerika’da benzer prim btytime
performans: goriliyor (%0,7-0,8).
Geligmekte olan EMEAdaki biiytime

ise 2023’te bytk dlgtide sabit kalacak.

Geligmekte olan EMEAdaki prim
hacimlerindeki %0,9’luk daralmanin

ana nedeninin de Ukrayna’daki savasg
oldugunu belirtmek gerekiyor.
Geligmekte olan Asya’da (Cin harig)
primlerin reel olarak %6,6 oraninda
artmasi bekleniyor. Bu oran hem
2022°deki %6’hik biytimenin stiinde
hem 2012-2021 ortalamasina (%6,3)
yakin.

HAYAT TARAFINDA TREND
ALTI BUYUME

Raporun tahminine gore kiiresel
hayat primleri 2023 yilinda reel
olarak %0,7 (%4,6 nominal) trendin
altinda bitytiyecek ve prim hacimleri
yilsonunda 2,9 trilyon dolara

2022 hayat reel prim biiyiimesi
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yiikselecek. Bu durum, 2022°de yiiksek
enflasyonun tiiketici tasarruflarini ve
nominal prim artisini agindirmastyla
piyasanm %3,1 oraninda daralmasinin
ardindan gerceklesti. 2024 te ise
primler %]1,5 oraninda artacak.

Bu yilin prim biiyiime tahmini, geligmig
pazarlardaki yavaglama beklentisine
dayanmakla birlikte, 2012-2021
doéneminin yillik ortalamasi olan
%1,4lin altinda.

Geligmekte olan piyasa primleri,
2023’te tahminen %4,2 buyiiyerek
yillik ortalama olan %6’nin altinda
kalacak. 2024’te ise %4,8’e ytikselecek.

HAYAT PRIMLERi 2022'DE

%4,4 DARALDI

Hayat diginin aksine hayat tarafindan
2023’te sabit bir bityiime olacagt
tahmin ediliyor. Geligmis piyasalarda
hayat primlerinin 2022°de reel olarak
%4,4 daraldigini belirten rapor,
primlerin en ¢ok Avrupa’da dustugini
aktartyor (reel olarak %7,3 dists).
Geligmekte olan piyasalarda hayat
primleri 2022’de %]1,4 ile trendin
altina geriledi. Primlerin reel olarak
%3,7 oraninda arttig1 gelisgmekte olan
Asya (Cin harig) gecen yil en hizh
buytiyen bolge oldu. Bu gelisgmenin ana
itici giici, Hindistan hayat piyasasinin
%08,2 oraninda biiytimesiydi. Yiikselen
enflasyon ve Ukrayna’daki savagin etkisi
nedeniyle geliyjmekte olan EMEAda
primler dustii. Latin Amerika ise %00,7
biiyiidii.

Geligmis Asya-Pasifik’teki hayat
primlerinin 2023’te reel olarak %0,2
oraninda artmasi bekleniyor.
Japonya’da sunulan Amerikan dolar
cinsinden policelerin cazip getirilerinin
olmasi ve doviz riskinden korunma
ozelligi ile 1lgi uyandirdigina dikkat
¢eken rapor, 1lgili satiglarin 2023’te
%]1’e yakin bir oranda buiyliyecegini
tahmin ediyor. Ciin’de primlerde
2023’te %3.8, 2024°te 1se %47
oraninda reel bitytime gortlecek.
Rapor, artan penetrasyon oranlart,
diizenleyici riizgarlar ve yeni dagitim
platformlarmm diger gelismekte olan
pazarlarda (Cin harig) hayat prim
bitytimesini desteklemesi gerektigini
belirtiyor. 2023’te %3,8, 2024°te ise
%4,7 oraninda reel buytime (%3,8’lik
uzun vadeli trendin tizerinde) bekleyen
rapor, bu bitytimeye 6nciilik yapacak
tilkenin Hindistan olacagini dngoriiyor.



65. RENDEZ-VOUS DE SEPTEMBRE GERCEKLESTI:

Bulusmada enflasyoi
ve risk ortami 6ne cil

65’inci Reastirans Rendez-Vous enflasyonun neden oldugu belirsizlikler,  nasil gelistigine baktigimizda

Bu yil 9-13 Eylil tarihleri

arasinda gerceklesen
65'inci Rendez-Vous de
Septembre’de (RVS),
belirsizlik ve enflasyon
ortaminin yani sira dogal
afetler gibi degisen
riskler ve iklim degisikligi
vurgusu yapildr.

ﬁ Beglim Demir
begum@sigortacigazetesi.com.tr

de Septembre (RVS), 9-13 Eyliil
tarihleri arasinda Monte-Carlo’da
gerceklestirildi. Sigortacilar, reasiirorler
ve brokerlerin piyasa sorunlarini ve
trendlerini ele almak i¢in bir araya
geldigi bu uluslararas: etkinlik aym
zamanda sektor profesyonelleri i¢in
bir sonraki reastirans anlagmast
yenilemelerine iliskin oranlar iizerinde
miizakerelere baglama firsat1 da sundu.
Bu yilki bulusmada yiiksek enflasyon,
iklim degisikligi, ikincil tehlikeler gibi
bir¢ok konu baghg1 6ne ¢ikt1. Dogal
afetlerin sayisinin ve siddetinin stirekli
arttign goz oniine alindiginda, 2024
yilinda daha ytksek oranlar ve daha
zorlu piyasa kosullar beklenebilir.

REASURORLER NE DiYOR?
Reastirorlerin aciklamalarina
bakacak olursak, Miinih Re Yonetim
Kurulu Uyesi Thomas Blunck,

jeopolitik risklerin potansiyel etkiler:,
deglobalizasyon ve iklim degisikligi

ve siber riskler gibi dinamik risklerin
plyasa ortaminin neden kompleks
oldugunu gosteren drnekler oldugunu
belirterek, “Reastirorler i¢in piyasa
ortami umut verici olmaya devam
ediyor ancak ortada artan bir
belirsizlik s6z konusu. Dogal afetler
gibi degisen pek cok risk bulunuyor.
Ornegin ABD’de yaganan siddetli
firtina, kasirga ve dolu, 2023 yilinin
ilk yarisinda 25 milyar dolarn sigortali
olmak tizere 35 milyar dolar tutarinda
hasara neden oldu. Ayrica ¢ok sayida
bilimsel aragtirma, iklim degisikliginin
siddetli firtinalarin sikhigimi artirdigim
gosteriyor. Yangmlar ve ani seller

gibi ikincil tehlikelerden kaynaklanan
kayiplarda artig egilimi oldugunu

da goriiyoruz. Piyasa ortaminin
dinamik gelisimi ve risk ortaminin

sigortalanabilirligi saglamak ve
genisletmek i¢in yatirnmlarimizi
artirmamiz gerekecek” dedi. Blunck,
yatirimlarin artmasi gereken alanlar su
sekilde siraliyor:

* Dogal afetlerden kaynaklanan artan
riskleri daha 1yi yansitmak icin risk
modellemesinin ve yiiksek ¢oztintirlikli
modellerin genigletilmesi.

* Her tiirlt iklim dostu enerji
teknolojisine yonelik yenilikci ve
karmagik kapsamlarda kaynaklar: ve
uzmanhg artirmak.

* Veri ve teknolojinin daha fazla
kullanilmasi1 (Minih Re, yapay zekanin
(iretken yapay zeka) uygulanmasindaki
uzmanliga yatirim yapiyor).

AM BEST: KAPASITE
DAGITIMINDA iHTiYATLILIK
AM Best’ten Carlos Wong-Fupuy ise
kapasite sikintist gormediklerini ancak



RVS, neden
Monte Carlo'da
diizenleniyor?

Kuruldugu ilk glnden beri Ren
yapan Monte Carlo, tarafsiz bir
sigorta sirketine ey sahip
Monako Prensligi'nin gel
gulur[uéyor. Ayrica her no

uyil 80'e yakin (ilkeden
RVS, Monte Carlo denilimce oy
ekonomisine en ok katki sagl

n, ihtiyathilik

<t

kapasitenin dagitilma seklinin ¢ok daha
ihtiyath hale geldigini belirtiyor. Wong-
Fupuy, sermaye tabanindaki baz
azalmalara ragmen sigorta sektorintin
oldukca iy1 sermayelendirilmeye
devam ettigini ancak hala mevcut

olan enflasyonist baskilara ragmen
gelecek vaat eden bir ortam oldugunu
da ekliyor. Wong-Fupuy, “Ileriye
doniik olarak 1y1 bir sigortacilik
disiplini gorityoruz. Gordugimiiz sey,
piyasada zaten 1yi konumlanmig olan
sirketlerin bu sermayeyi genisletip
gercekten kullanabilecekleri. Ancak
yeni girigimler i¢cin ortamin hala zorlu
oldugunu goriyoruz” dedi.

HANNOVER RE: FiYAT ARTISI
VE IYILESTIRILMiS SARTLAR
Hannover Re, P&C reastiransinda

1 Ocak 2024 itibartyla yapilacak
yenilemelerde daha fazla fiyat artigi
ile sartlar ve kosullarda iyilestirmeler

bekledigini kaydetti. Reastiror,
sigortacilarin ve reastrorlerin hasar
6demelerinin keskin bir sekilde arttigim
ve daha yiiksek harcamalara yonelik
uzun stredir devam eden egilimin
surdirtlecegini ongoriyor.
Hannover Re Icra Kurulu Bagkani
Jean-Jacques Henchoz, konuyla

ilgili olarak sunlar soyledi: “Bu yilki
yenilemelerde ¢ok daha uygun fiyat
ve kosullara ulastik. Ancak halen
zorlu olan risk durumu goz 6ntine
alindiginda bu iyilestirmeler yeterli
degil. Yeterli fiyatlandirma, miimkiin
olan en iyi reasiirans kapasitesini
sunabilmemiz icin bir 6n kosul.
Miisterilerimizle birlikte buytimek
ve koruma agiklarinin kapatilmasina
yardimet olmak istedigimizden,
musterilerimizin risklerini hem
geleneksel reastirans hem de 6zel
¢oziimler yoluyla aktarmalarina
olanak saglamak icin yenilige de 6nem

en misafirler icin oldukca
ktaya ylriyerek ulagmak mamkiin,

dez-Vous de Septembre'ye (RVS
12 DIr yer olmasi ve son y1
ligi yapmamas; nedeniyle

la§_1k 3 binin tzerinde kati|
lailk gelen Formula 1 yarisl
ayan ikinci en blyik etkinlik.

Imcinin yer al
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) ev sahipligi

llara_ kadar herhangi biig
tercih ediliyor. ikinci olarak
genis bir konaklama kapasitesi

dig
arindan sonra bélge

42023 SEKTORE AYNA TUTTU”

Reaslrans teknolojisi sirketi Supercede’nin Satig
Stratejisti Tom Spier, RVS 2023'Un reasirans sektdrinin
dayanmikliiginin, uyarlanabilirliginin ve ileri gérisld
yaklagiminin bir aynasi oldugunu belirterek sektérin
6grenme, yenilik yapma ve blylime kapasitesinin altini
cizdi. Spier, bu yilki etkinlikte 6ne ¢ikan konu basliklarini

ise sdyle siralad:

* istikrarli Piyasa Gériiniimiine Gegis:

Onemli oran artislan ve kapasite kisitlamalanyla dikkat ceken 2022'nin
firtinali piyasasi, RVS 2023 oncesinde istikrara dogru ilerleyen olumlu

bir gecise tanik oldu. Derecelendirme kuruluslarindan, brokerlerden ve
reasdrorlerden gelen tutarli mesajlar iimb oran artiglan yonindeydi.
Ozellikle enflasyonist baskilar nedeniyle hala fiyat artislan yaganabilirken,
2021'de yasanan felaketlerin art¢i soklarinin biyik 6l¢ide absorbe edildigi

anlagiliyor.

* Sermaye ve Girisim ikilemi:

Reaslrans sektord, 6zellikle blyik kayiplarin yasandigi yillarin ardindan
sermaye akisi dalgalarina tanik oluyor. RVS 2023, anormal bir trendi de
mercek altina aldr: Sermaye artinmiyla bogusan yeni reasirans girisimleri.

* Reasiirériin Bakis Acist: ihtiyatl iyimser:

Reasurdrler 2022 yilinda toparlanma kaydetti. Karl bir yil yasansa da bu,
uzun vadeli karlibigin habercisi degil. RVS'deki pek ¢ok kisi, 2023"e ydnelik
iyimserligin arttigin1 ancak bunun oldukga belirsiz oldugunu ifade etti.

¢ Katalizor ve Kisitlayici Enflasyon:

Enflasyon her zaman finansal denklemde zorlu bir degisken oldu.
Enflasyonun son dénemdeki 1srarcilign sigortacilan yiksek reasirans
limitleri aramaya itti. Bu durum dogal olarak reasirans talebini artirsa da
arz tarafi biraz farkli bir hikaye anlatiyor: Kapasite artmiyor. Reasirorler,

secici olmaya bagladi.

verecegiz.”

Hannover Re, ek olarak iklim
degisikliginin etkileriyle baglantili
maliyetlerin yiiksek enflasyonla
birlestiginde fiyat ve kosullarda
ayarlama yapilmasi yoniindeki baskiy
artirdigini belirtiyor. Hannover Re
P&C reasiiransindan sorumlu Icra
Kurulu tiyesi Sven Althoff, yil boyunca
artan insan kaynakli zararlara maruz
kalindiginin gortldigine dikkat
¢ekerek, “Bu trendin devam etmesini
bekliyoruz. Daha stk meydana gelen
ikincil dogal afet tehlikelerini de
gozetecegiz. Ayrica siyasi veya siber
riskler de gelecekteki yenilemelerin
odag haline gelecek” diye konustu.

SCOR: SIGORTALANABILIRLIK
SORUNU ¢OZULMELI

RVS’de konusan Fransiz reastiror
SCOR’un CEO’su Thierry Léger,
sektortin giderek daha karmagik

hale gelen bir sigortalanabilirlik
sorunuyla karg1 kargtya oldugunu
belirtiyor. Léger, diinya genelindeki
sigorta sirketlerinin ve reastirorlerin
teminat saglama kabiliyetini etkileyen
sigortalanabilirlik sorununa yol agan
¢ok sayida zorluk ve karmagikhk alani
bulundugunu belirterek, “Sanirim
daha zorlu bir agamadayiz. Bugtin
i¢cinde bulundugumuz volatilite ve
belirsizligin buytik él¢tide arttigm:
soylemem gerek. Herkesi 6ne

gikip sigortalanabilirlik sorununu
kabul etmeye ve ¢oziim bulmaya
caginyorum’ seklinde konugtu. Léger,
sektorin kapsamu erigilebilir ve daha
da 6nemlisi yararh tutmas: gerektigini,
bu nedenle reastirans ve sigorta
piyasasimnin kargilastigi her zorlugun
muaf tutulmasinin ¢6ziim olarak
gorilmedigini ifade ederek, “Elbette
muafiyetler ekleyebiliriz, ancak bu bir
¢ozim degil” ifadelerini kullandu.
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AVEON GLOBAL SIGORTA TEKNIK VE REASURANS MUDURU FATMA UZUN:

Kapasitelerin daraldigi ve fiyatiarin arttigi
bir reastirans piyasasiyla karsi karsiyayiz

“PIYASADAN
ALDIGIMIZ DUYUMLAR,
KAPASITELERIN
DARALDIGI VE
REASURANS
FIYATLARININ ARTTIGI
BIR REASURANS
PIYASASI ILE YUZ

YUZE OLDUGUMUZ
YONUNDE."”

2024 yih reastirans yenilemelerinde zor
bir yenileme donemiyle karsilagilacagim
ifade eden Aveon Global Sigorta
Teknik ve Reastirans Miidurt Fatma
Uzun, “Bu yenilemeler her ne kadar
zor gececek olsa da uzun vadede
surdirtlebilir sigortacihgin ne kadar
onemli oldugunu sektor olarak hem
anlams olacagiz hem de uygulamaya
baslayacagz diye disiiniiyorum. Biz
calismalarimza yeni baghyor olmakla
birlikte piyasadan aldigimiz duyumlar,
kapasitelerin daraldigy ve reastirans
fiyatlarmm arttig1 bir reastirans piyasasi
ile ytiz yiize oldugumuz yontinde. Her
ne kadar kurlardaki artig kapasiteleri
artirsa da enflasyondaki artigin bu
etkiyi yok ettigi bu ekonomik ortamda
kapasitelerdeki doviz cinsindeki
daralma sirketlerin yazilan ig bityukligi
bazinda kabiliyetlerini kisitlayacaktir
diye diisintiyorum. Bunun yansimasi

da alternatif reastirans ihtiyaglarinin
artmast olacaktir. Ayrica kapasite
disinda reastirans sartlarinin da
agirlagtyor olmast durumunda sigorta
piyasasindaki bir¢ok oyuncu ve nihai
miisteri bundan olumsuz yonde
etkilenecektir” dedi.

‘MUTEVAZI BiR KAPASITEMIZ
MEVCUT'

Uzun, sozlerine soyle devam
etti: “Sektor genelinden farkh
olarak markete yeni girmig bir
sirket oldugumuzdan zaten
miitevazi bir kapasitemiz
mevcut. Ayn sekilde polige
kesmeye bagladiktan kisa bir
siire sonra Tirkiye’nin
yasadig en bityiik
depremlerden

birini

herhangi bir

kapasite sikintis1 yasamadan
atlatabildik. Hem boliismeli hem
de bolusmesiz tretelerimizde riskin
piyasa ortalamasinin tizerinde bir
kismini saklama payi olarak tutan
bir sirket oldugumuzdan reastirans
korumalarinin sirketlerin devamhihig
acisindan ne kadar 6nemli oldugunu
deneyimlemis olduk. Bu nedenle
ozellikle katastrofik riskler icin
kapasitemizi artirabilmek istiyoruz.
Boliigmeli trete yapilarinda
ise mevcut pozisyonumuzu
korumayi planlyoruz. Yaganan
depremle birlikte ekonomik
kulvarda ne kadar dengeleyici
bir oyuncu oldugu bir kez daha
anlagilan sektortimuzdeki tim
sirketlerimize bagarili ve
verimli bir yenileme
donemi dilerim.”

AON TURKIYE ES CEO'SU FERHAN OZAY:

1 Ocak yenilemeleri icin sert ama stabil
bir piyasa beklentisi hakim

"CESITLI ULKELERDE 1
OCAK'TA YAPILACAK
YENILEMELER iCIN SERT
AMA STABIL BiR PIYASA
BEKLENTISI HAKIM.
DIGER BOLGELERDE
FIYAT ARTISLARI SON

2 SENE ICINDE COK
YUKSEK OLDUGU

ICIN DAHA MAKUL
ARTIS ORANLARI
BEKLENIYOR.”

Bu seneki goriigmelerin odaginda
dogal afetlere iligkin kapasitelerdeki
fiyat artiglarinin oldugunu belirten
Aon Tirkiye Es CEO’su Ferhan
Ozay, “Reasiirans kapasitesi son
donemlerde getiri agisindan
oldukca sikigmaya bagladi,
ozellikle hem frekans hem de
bedel olarak artan hasarlar,
reastirans kapasitesi

saglayan iilkelerde

yiikselise gecen

enflasyon oranlar ve

finansal piyasalardaki

nispeten daha ¢ekici diger
enstriimanlar (Amerikan tahvillerinin
%03 fiyat ile ticaretinin yapilmasi
vb.) bu kapasitenin, uygun
bir getiri imkani olmadikca
daralmasi thtimalini artirdz.
Ozellikle yil ortasinda kendi
korumalarinin (Retro)
yenilemesini yapan orta
6lgekli reastirorler bir
onceki seneye
gore azalan
kapasite ve artan
muafiyetler ile daha

pahali yenilemeler yapabildiler.

Bu da onlarin, gelen bu maliyet
baskisin1 miisterileri olan sedanlara
yansitmalarima sebep oldu ve olmaya
da devam edecek. Genel olarak
cesitli tilkelerde 1 Ocak’ta yapilacak
yenilemeler icin sert ama stabil

bir piyasa beklentisi hakim. Diger
bélgelerde fiyat artiglar: son 2 sene
icinde ¢ok yiiksek oldugu i¢in bu sene
hasarh bolgeler hari¢ daha makul
artig oranlar bekleniyor, tabi bu
durum Tirkiye icin oldukca farkh”
dedi.

IUC

Hic durmadan, Ozenle
Deger Ureterek...
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EY TURKIYE FINANSAL HIiZMETLER SEKTOR LIDERI VE SIRKET ORTAGI LEVENT ATAKAN:

Modelleme ve fiyatlama bu yil hic
oimadigir kadar 6nemli olacak

Monte Carlo toplantist sonrast
dunyadaki faiz artigindan, sigorta
sirketlerinin finansal gelir elde
edeceginin ve bunun reastirans
kapasitesine olumlu yansiyacaginin
gorildiigini belirten EY Tturkiye
Finansal Hizmetler Sektér Lideri ve
Sirket Ortagr Levent Atakan, “Monte
Carlo, bu sene reastirans acisindan
onemli olanin dogru tiriin ve dogru
fiyatlama oldugunu gésterdi. Ozellikle
modelleme ve buna bagh olarak da
fiyvatlama bu yil hi¢ olmadig kadar
onemli olacak” dedi.

"ONGORULEMEYEN BIR RiSK
MEVCUT’

“Reastirans sirketlerinin bu sene
Tturkiye kapasitesini artirma arzusu
icinde olmadigim sdylemek yanls
olmaz. En iyi senaryo, Ttirk sigorta
sirketlerin aldig1 kapasite korumasi

olabilir” diyen Atakan, “A siifi
olarak gormedigimiz reasiirans
sirketlerinin piyasamizda daha aktif
olma riski var. Reastirans piyasasinin
tekrar istenen seviyeye gelmesinin,
ancak kabul edilebilir modellemeler
yapilmasi sonras: olabilecegini
disiiniyorum. Dost ac1 séylermis;
ongorilemeyen bir risk mevcut.
Ayrica ytrurliikte olan deprem
yonetmelikleri kapsaminda

yapilan binalarin

dayanikligia gore

yapilan modellemeler

ile Kahramanmarag

depremine ait bina

hasar sonuglari arasinda

hasarmn yiiksek

olmast

yontinde

ciddi fark

tH)

var

ifadelerini kulland.

'NEDENE ODAKLANMAK
GEREK’
Atakan, “Bolismeli veya
béliigmesiz reastirans olarak konuyu
sinirlandirmanin dogru olmadigini
diigtiniiyorum. Sorun; 6ngoriilemeyen
bir riskin olmasi ve bunun dogal
sonucu olarak riski satin alacak
olan reastirans sirketinin, riskini
azaltmak i¢in risk satin alma fiyatim
mumkin oldugu kadar ytksek tutup,
sorumlulugunu ise miimkiin oldugu
kadar diigiik tutmak istemesidir.
Sonugctan ziyade nedene odaklanmak

“MONTE CARLO, BU
SENE REASURANS
ACISINDAN ONEMLI
OLANIN DOGRU URUN
VE DOGRU FIYATLAMA
OLDUGUNU GOSTERDI.
OZELLIKLE MODELLEME
VE BUNA BAGLI
OLARAK DA FiYATLAMA
BU YIL HIC OLMADIGI
KADAR ONEMLI
OLACAK.”

gerektigini dugtiniiyoruz.

Bu noktada riskimizin
dogru tespit edilmesi
ve bunun azaltilmasi
gerekiyor” seklinde
konustu.

'KUCUK OLCEKLI REASURORLER
KATILABILIR’

“Ttrkiye’de uzun bir siiredir diinya
siralamasinin en Ustlerinde bulunan
reasurorlerin bolugsmeli kapasitesi
bulunmuyor, bu reastirrler daha

ziyade boliismesiz ve katastrof tarafta
yer aliyorlardi. Bu sene bu trende daha
kiiciik 6lgekli reastirorlerin de katilmasim
bekleyebiliriz” diyen Ozay, sozlerine
sOyle devam etti: “Bolismeli kapasite
hem katastrof (kiiml bir olay) hem de
risk (tekli hasarlar) agisindan nispeten
daha ucuz kapasite sagladigi igin sedanlar
tarafindan ragbet gortiyordu ancak 2024
senesi muhtemelen bir dontim noktast
olarak bolugmeli kapasitenin gok azaldig

veya kayboldugu bir yil olacak. Bolismesiz

kapasiteye alternatif olarak daha dustik

finansal gtice sahip kiiresel reastirérlerin
bolusmelide meydana gelen bosluklar
doldurmas s6z konusu olabilir ama bu hem
hasar performans: agisindan soru isaretleri
tagir hem de bu kapasiteler, kendileri de
ucuz katastrof kapasitesi bulamayacaklari
i¢in yiizde olarak ¢ok smirh kalabilir.
Dolayisiyla bu dénem bir yandan
rakamlarin daha iyi analizini gerektirecek,
diger yandan da seffafligin, uzun siireli
kalicr iligkilerin (gerek reastiror-sedan
gerekse sigortaci-sigortali arasinda) ve

daha ger¢ek¢i manada kazan-kazan
iliskilerinin bir yil olacaktir. Bireysel olarak
arag ve saghk sigortalarinda yagadigimiz
artiglara ticari ve endustriyel tarafta da
sahit olacagiz. Ozellikle hem kiimiil olarak
hem de risk bolgesi olarak birinci bolgede
yer alan Istanbul ve gevresi igin kapasite
bulmak zorlasacak ve poligelerde ciddi fiyat

artiglar1 yagsanacaktir.”

‘YENi KAPASITE PiYASAYA
GIRECEK'

Ozay, “Boliismeli kapasite getiri olarak
kargihgini alma ihtimalini goremedikee
piyasadan uzaklasacak, yerini béligmesize
birakacaktir. Diinyada dogal afetlerin
ekonomilere verdigi zarar giderek daha
maliyetli bir hale gelmigtir. Bunu sigorta
yoluyla bertaraf etmenin de maliyeti
paralel olarak artmistir. Artan fiyatlarla
beraber yeni kapasitenin piyasaya girisi
gorilmektedir, bunun beraberinde fiyat
rekabetini dolayistyla prim distsini
getirecegl distiniilebilir ancak Tirkiye i¢in
bu gecerli degil, ¢inkii tilkemiz halihazirda
oldukca dusiik fiyatlardan istifade
etmektediy, bu ise degisecektir” diyerek
sozlerini noktaladi.

adendum.com.tr

Beklentilerinizi yiksek tutun!
BES katilimcilari ve sigortalilarin

degisen ihtiyaclarina uygun ¢éziimler icin

size Adendum yeter!
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Sigorta sektoriuinde finansal istikrar
dogru vergi diizenlemeleri ile mimkin

Orta Vadeli Program’da
yer alan hedefler
dogrultusunda sigorta
sektoriinln tlkemizin
ekonomik buylimesine
ve finansal istikrarina
katkisina iligkin
beklentinin blyik
oldugunu belirten

EY Tirkiye Finansal
Hizmetler Sektérii,
Vergi Boéliimii Sirket
Ortagi Melike Kiling,
“Finansal istikrari
saglamaya yonelik

s6z konusu hedeflerin
gergeklestirilebilmesi igin
vergi diizenlemelerinin
anlagilabilir ve
ongorilebilir olmasi
6nem tasiyor” dedi.

Hazine ve Maliye Bakanligi ile
Strateji ve Biit¢e Bagkanhig: tarafindan
hazirlanan ve 2024-2026 yillarin
kapsayan Orta Vadeli Program’in
onaylanmasina iligkin Cumhurbagkam
Karar 6 Eylil 2023 tarihli Mikerrer
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Orta Vadeli Programu sigorta sektort
acisindan degerlendiren EY Tiirkiye
Finansal Hizmetler Sektora, Vergi
Bolimu Sirket Ortagi Melike Kiling, su
aciklamalarda bulundu:

“Orta Vadeli Program’da 2022

yilinmn ilk yarisinda finans ve

sigorta sektorlerindeki katma deger
artiglarmin Tirkiye ekonomisinin giicli
biiytimesinde 6nemli rol oynadigi,
finans ve sigorta faaliyetlerinin

katma degeri %25,2 oraninda artig
kaydederken sektortin %5,5’lik
bityiimeye %]1,2 puan katk: sagladig
ifade ediliyor.

Ulke ekonomisinin biiyiimesine

bu denli katk: saglayan finans ve
sigorta sektoriniin, 6nimiizdeki
dénemde de ekonomik géstergelerin
tyilesmesine yonelik hedefler ile Orta
Vadeli Program’da yerini almasi
oldukea dogal. Programda, sigorta ve
bireysel emeklilik sektoriini dogrudan
etkileyen makroekonomik hedefler

ve politikalarinin finansal istikrar

ve afet yonetimi baghklar: alinda
toparlandigini goriiyoruz.

SIGORTA SEKTORUNE
DOKUNAN HEDEFLER
Programda yer alan ve finansal
istikrarin saglanmasina yonelik olarak
sigorta ve emeklilik sektoriine dokunan
hedefler s6yle;

- Finansal sektor ve araclar arasinda
diizenleme arbitraji olusmasinin 6ntne
gecilecektir.

- Katilim sigortaciligt mevzuat altyapisi
ve ekosistemi geligtirilecek, katihm
finans esaslaria uyumlu sigortacilik
tekniklerinin daha etkin ve seffaf

bir sekilde uygulanmasina yonelik
diizenlemeler hayata gecirilecektir.

- Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)

fon tiirleri katihmeilarin birikimleri
icin daha fazla katma deger tiretecek
sekilde yeniden tasarlanacak, devlet
katkis1 getirilerinin artirilmasini,
kesintilerin sadelestirilmesini saglayacak
diizenlemeler yapilacak ve bu
kapsamda, BES’in cazibesi artirilarak
sistemdeki fon tutar1 ve katihmer
sayisinda artig saglanacaktir.

- Otomatik Katihlm Sistemi’nin

(OKYS) igverenlerin de katkis: ile ikinci
basamak emeklilik sistemine doniigecegi
Tamamlayict Emeklilik Sistemi
kurulacaktir.

- “Tamamlayic1 Uzun Siireli Bakim
Sigortast’ thdas edilecektir.

Finans sektori ve araglar arasinda
diizenleme arbitraji oluymasinin 6ntine
gecilmesi basta olmak tizere, finansal
istikrar saglamaya yonelik séz konusu

hedeflerin gerceklestirilebilmest i¢in
vergi diizenlemelerinin anlagilabilir,
ongoriilebilir olmast 6nem tagtyor. Ayni
zamanda sektorler ve benzer nitelikteki
finansal drtinler arasinda farklilasmayan
ve etkinlestirilmesi hedeflenen tirtinlerin
igleyisini diizenleyen diger mevzuatlarin
gerisinde kalmayan nitelikte olmast
gerekiyor.

'VERGISEL DUZENLEMELERDE
FARKLILIKLAR VAR’

Son yillarda yapilan vergi
diizenlemelerine baktigimizda ise

hem vergi oranlarmin hem de vergi
istisna ve indirimlerinin finans ve
sigorta sektorinii diger sektorlerden
negatif yonde ayristiracak sekilde
diizenlendigini gézlemliyoruz.

Ayrica finans ve sigorta gibi ana

sektor altindaki alt sektorlerde de
vergisel diizenleme farkliliklarina
rastlayabiliyoruz.

En temel diizenleme olarak kurumlar
vergisi 6rnegi tizerinden gidebiliriz.
2023 yihnda kurumlar vergisi

orany; bankalar, 6361 sayih Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik
6deme ve para kuruluglari, yetkili doviz
miesseseler1, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasast kurumlar ile sigorta
ve reasirans girketleri ve emeklilik
sirketleri i¢in %30, bu kurumlar
diginda kalan kurumlar i¢in %25
olarak uygulaniyor. Buna gore ayni
police tizerinden gelir elde eden sigorta
acenteleri %25 oraninda kurumlar
vergisi 6derken, sigorta girketleri ile
acente konumunda olan banka ve
finansal kiralama sirketleri ise %30
oranmnda kurumlar vergisi 6diyor.
Sigorta sektorinii olumsuz yonde
etkileyen diger bir diizenleme ise

6 Subat depremlerinin yaralarini
sarabilmek amaciyla 7 Temmuz 2023
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
7346 sayili Cumhurbagkani Karar ile
getirilen KDV oran artiglari. KDV oran
artigt sektor ayrimi gozetmeksizin her
alic1 agisindan ayni gekilde uygulaniyor.
S0z konusu diizenleme ilk bakista
esitlik ilkesine uygun gortinse de sigorta
sektort 6zelinde KDV indirim hakk:
olmayan sigorta ve emeklilik sirketleri
ile sigorta aracilarinin maliyetlerini
ciddi bir sekilde artirryor. Dolayisiyla bu
noktada bir adaletsizlik ortaya ¢ikiyor.
Yurt i¢i hizmet alimlarinda kismi KDV
tevkifati uygulamasi hem operasyonel
anlamda sigorta sirketlerine ek is

yukii getiriyor hem de faturalarin
iptali, kismen ya da tamamen iadesi
durumunda sigorta sirketleri tizerinde
ek maliyet birakiyor. Bunun gibi
o6rnekleri artirmak mimkiin.

Katilim sigortaciligi ise SEDDK
tarafindan 2020 yilinin sonunda
cikarilan yonetmelik ile diizenlenen
gorece yeni bir alan. Ozii itibartyla
sigorta olsa da Urtnlerin isleyisi
konvansiyonel sigorta trtinlerinden

daha farkli. Dolayisiyla bu alanda
bir bitytime hedefleniyorsa gerek
sigortacilar gerekse sigortalilarm
tereddiit etmeden bu trtinlere
yonelebilmest i¢in vergi mevzuatinin
da SEDDK mevzuatini eg zamanh
ve uyumlu bir sekilde takip etmest
gerekiyor. Aksi durumda yoruma agik
bir¢ok gri alan olusup sonrasinda

bu alanlar miikelleflere 6zel verilen
ozelgeler ile doldurulmaya caligihiyor.

'VERGI AVANTAJI URUNLERE
OLAN iLGIYi ARTIRIR'

BES ve OKS tirtinlerine gelecek
olursak; BES fon turlerinin katthmcilara
daha fazla katma deger iiretecek
sekilde yeniden tasarlanmasi, bu alana
ilgiyi artirmas ve kigileri tasarrufa
yonlendirmesi agisindan umut verici.
Mevcut enflasyonist ortamda tirtinlerin
Tirk Liras: tizerine kurulu olmas: ve
sisteme ddeme yapildik¢a kazanilan
vergi avantaji yerine uzun vadede
erisilebilecek devlet katkist uygulamasi
BES ve OKS'yi stirdiirtilebilir olmaktan
uzak tutuyor. BES’ten ¢ikis esnasinda
uygulanan stopaj oranlari (%15, %10,
%>5) 1le KKM olmayan klasik TL
mevduata uygulanan stopaj oranlari
(%3, %3 ve %0) arasindaki farklilik
bile azzmsanmayacak bir boyutta. En
basta yer verdigimiz “Finansal sektor
ve araglar arasinda diizenleme arbitraji
olugmasinin oniine gegilecektir” hedefi
ile de uyumlu olarak BES ve OKS
triinleri i¢in alternatif finansal trtinler
ile hem tutar olarak hem de zamansal
anlamda rekabet edebilecek 6lgtide
gelir vergisi avantaji saglanmasinin

bu tiriinlere olan ilgiyi artirabilecegini
distintiyoruz.

Uzun siireli bakim sigortas: ihdas
edilme hedefi ise gerek yaghlarin gerekse
kaza sonucunda bakima muhtag
duruma gelen kigilerin bakiminin
finansmammn devlet tizerinden
kaldinlabilmesini temin edebilecek
6nemli ve gerekli bir adim. Geligmig
tilkelerin sosyal gtivenlik sistemleri

icin dahi ciddi yiik olusturabilecek

soz konusu bakim masraflarimin,
gelismekte olan tlkelerde 6zel sigortalar
ile desteklenmesi kacimlmaz. Devletin
tizerindeki finansman ytikiint kismen
de olsa alacak s6z konusu triin i¢in
saghk sigortasina benzer gelir vergisi
indirimi ve BSMV istisnast getirilmest
bu trtnleri daha cazip hale getirebilir.
Sonug olarak; Orta Vadeli Program’da
yer alan hedefler dogrultusunda,
sigorta sektoriiniin iilkemizin ekonomik
bityiimesine ve finansal istikrarina
katkisina iligkin beklentinin biyiik
oldugu ve sektoriin gelistirilecek

yeni politika ve dizenlemelerle
desteklenmesi niyeti goriilebiliyor.

S0z konusu politika ve diizenlemeler
yapilirken vergi diizenlemelerinin de
hedeflere ulagilmasinda saglayacag:
katki g6z ardi edilmemelidir.”
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Turk Reasurans 4'uncu yasini kutluyor

2019 yihinda, Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin tek hissedar olarak
kurulugunda yer aldigi, “Ekonomik
Dengelenme” ve “Saglikli ve
Strdirtlebilir Biytime” hedeflerine
sigortacilik sektorii odaginda katki
saglamak, Tirkiye’deki yerli reastirans
kapasitesini artirmak ve kaynak
verimliligi saglamak amaci ile kurulan
Tirk Reasiirans, 4. yihni geride birakti.
Tirk Reasiirans Genel Miidiirt Selva
Eren, sirketin yurt iginde yerlesik 36
sigorta girketi ve kuruma reastirans
teminat saglayan; diinya cografyasina
yayilmug 20 tilkede yerlesik 37 sigorta
sirketine reastrans kapasitesi saglayarak
5 kitada 68 farkh tilkeye giivence thrag
eder konuma gelmis bir reasiirans sirketi
oldugunu vurgulayarak 4. kurulug yil
déniimiinde girketin vizyonu ve misyonu
dogrultusunda bagariyla yiirtitiilen
caligmalari ve kazanmimlar: aktardi.
Eren, “2022 yilnmn ilk yarisinda %40
pazar payt ile 1 milyar 725 milyon lira

eden Tirk Reastirans, 2023 yihnin
ayni doneminde de %45 pazar payi, 4
milyar lira prim tiretimi ve 708 milyon
lira net kar elde etti. Kurulusunda 600
milyon lira sermaye ile bagladiklary
yolculuklarinin 4. yilinda ise 2 milyar
281 milyon lira 6z sermaye biiytikliigtine
ulagti. Ttrk Reastirans’mn ilk igtiraki
Tirk Katilim Reastirans, sigortacilik
sektorinde katihm sigortaciligt yapan
sirketlere reasiirans teminati saglamak
amactyla 2021 yihinda kuruldu. O
giinden bu yana faaliyetleriyle sektoriin
gelisimine katki saghyor. Bir diger
igtirak, 2022 Aralik aymda

%100 Turk Reastirans’in
sermayedarhginda kurulan

teknopark sirketi T-RUPT,

Tirk Reasiirans’n varolus

nedeniyle uyumlu bigimde,
sigorta/reastirans ve

katastrofik modelleme

alanlarinda sektorin

teknik ve teknolojik

katacak trtin ve hizmetler sunuyor.

Tirk Reasiirans’mn teknik igleticiligini
tstlendigi kurumlardan biri olan Dogal
Afet Sigortalart Kurumu (DASK),
Kahramanmarag Depremleri sonrasimda
vatandaglarimiza hizh hizmet sunarak,
hasar 6deme stireglerini dinamik ve
etkin bir gekilde yonetti. DASK’a yapilan
gtincel ihbar sayis1 600 bini bulurken,
sigortalilara 6denen toplam tazminat
tutar1 da 33 milyar liray1 ast” ifadelerini
kullanch.

'4.YILIMIZI GURURLA
KUTLUYORUZ’
Eren, “Kuruldugu gtinden beri
heyecan ve azimle ¢alisan geng bir
sirket olarak Tirkiye’ye hizmet
etmek amaciyla ciktigimiz bu yolda
ekibimizin emegi ve yonetim
kurulumuzun katkistyla
muazzam bagarilara imza
attik. Sirketimizin 4.yilim
gururla kutluyoruz” diye

>

prim treterek, 226 milyon net kar elde olgunluguna deger konustu.

Feyza Kirmizi Sigortaci Gazetesi Yayin Koordinatorii  Seyahat sigortasinda
Yagmur Ceren Kural Editér oldu miisteri memnuniyeti
1 Ekim 2023 itibariyla Sigortact Gazetesi’'nde yeni terfiler rekor seviyeye ula;t,

gergeklesti. Sigortact Gazetest Direktorii Feyza Nimet
Kirmizi Yaym Koordinatorliigiine, Yazi Isleri ekibimizden
Yagmur Ceren Kural da Editorliige terfi etti. Bagarih
¢alismalariyla ekibimize gii¢ katan arkadaglarimizi
terfilerinden dolay Sigortact Gazetest ailesi olarak kutlariz.

> > > Yagmur
Ceren Kural

> > ) Feyza
Nimet Kirmiz1

Ingiliz Sigorta Enstitiisii (CII) tarafindan
yaymlanan yeni verilere gore, seyahat
sigortasina yonelik genel miisteri
memnuniyetinin kurulusun 2018 yilinda
baglatign Kamu Giiven Endeksi’'nde en
yuksek seviyesine ulastigr gortlityor.

Her alti ayda bir yaklagik 1000 tiiketiciye
ve 1000 kugiik ve orta 6lcekli igletmeye
(KOBI) gesitli sigorta poligeleri
hakkinda memnuniyetlerinin soruldugu
ankette yakin zamanda seyahat sigortast
policest satin alan tiiketicilerin %87 sinin
satin alimlaridan memnun.

Erken BES’e
_ilgi artiyor

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde

(BES) biiytime hiz kesmiyor.
Agustos ay1 itibarryla 8 milyon 320

bine ulagan toplam katilimcinim

. faydalandigs sistemde 18 yag altina
- yonelik s6zlesme sayist da 915 bine

ulagti. Erken BES’1n aileler i¢in
¢ocuklarmin gelecegini giivence
altina almakta gtivenli bir tasarruf

. araci olarak one giktigini s6yleyen
- Katlm Emeklilik Genel Midiirii

Ayhan Sincek, “Kendileriyle
birlikte cocuklarinin da gelecegini
glivence altina almak isteyenlerin

. Erken BES’e ilgisi memnuniyet
- verici. Yiizde 30 devlet katkist ve

fon alternatifleri ile daha da cazip
hale gelen BES’e ailelerin ilgisi
her gegen gtin daha da artiyor.

. Erken baglanan tasarruf sayesinde
- cocuklarimiz ilerleyen yaglarinda
¢ ciddi bir birikimle hayata aulma

imkanina sahip oluyor” dedi.
18 yag als BES’te Agustos ay1

verilerini paylagan Sincek,

- “Toplamda 915 bini gegen

i sozlesme sayisii inceledigimizde

erken yag gruplarinda 6nemli bir
yukselis oldugunu goriiyoruz. En
fazla katihmin oldugu sifir yag

- grubunda sayimn 69 bini agmasi

tasarruf farkindaliginin
yaginin ailede artik
¢ocugun dogumuyla
bagladigini gsteriyor.
Bu rakamlar bize
sektorumiiziin
yeni doganlarla
birlikte daha da
biiytiyecegine
1garet ediyor”
diye konustu.
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BES’te hisse senedi
fonlari reel getirili

IC VERIM ORANI NEDIR?
ic Verim Orani, bir nakit akisinin bugiink
ya da gelecekteki degerini “0" yapan faiz
oranidir. Bireysel emeklilik baglaminda ise,
her ayin sonunda belli bir tutarla bir fona ya
da fon grubuna yatirim yapan kisinin, dénem
icinde yaptigi tim yatirimlarin dénem sonunda
ulastigi toplam anaparayi, dénem sonundaki fon
degerine esitleyen ortalama yillik getiri oranidir.
Genellikle birden cok yatirim ve yatirim donist olan
durumlarda ortalama getiriyi vermek icin kullanihr.

31.10.2003-31.08.2023 Adendum BES Getiri Endeksi (BGX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda %4 y6netim gider
kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2 yoénetim gider kesintisiyle
yatirima yonlenen tutarlarin 31.10.2003-31.08.2023 tarihleri arasinda
elde ettikleri Adendum BES Getiri Endeksi (BGX) verilmektedir.
Yatirim tutari her ayin enflasyon oraniyla artinlmistir. TUFE ise

ilgili dénemde ayni sekilde enflasyon korumali bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon isletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin Adendum BES Getiri Endeksi'ni vermektedir. Buna gore,
BES ortalama fon getirilerine yatirim yapan bir katilimci dénem
sonunda %21,08 BGX elde etmistir. Sadece Hisse Senedi fonuna
yatirim yapanlarin ise %27,51 BGX elde ettikleri gériilmektedir.

31.10.2003-31.08.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 arasinda %4 y6netim gider kesintisi,

31.12.2012 sonrasinda ise %2 yénetim gider kesintisiyle yatirima
yonlenen tutarlarin 31.10.2003-31.08.2023 tarihleri arasinda

elde ettikleri Adendum BES Birikim Endeksi (BBX) verilmektedir.
Yatirim tutari her ayin enflasyon oraniyla artirilmistir. TUFE ise

ilgili dsnemde ayni sekilde enflasyon korumali bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon isletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin bugiin ulastigi nominal tutardir. Bu tutar karsilastirma
amacli verilmistir. Bu sekilde birikim yapan bir katilimci, 31.08.2023
tarihinde BES ortalama fiyatlariyla 466.371 TL birikime, enflasyon
korumali bir aracla ise 376.628 TL birikime ulasmistir.

31.10.2003-31.08.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
(2010-2023 gelisimi)
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Ayni endeksin 2010-2023 yillar arasindaki seyrine bakildiginda,
BES ortalama getirilerinin 2013 yilsonu ve 2014 yili basi enflasyonun
tizerinde olmakla beraber enflasyon seviyesine yaklastigi, 2018
yilinin ikinci yarisinda enflasyonun altinda kaldigi, ancak diger tim
dénemlerde enflasyonun tizerinde seyrettigi gortilmektedir. Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan katilimcinin 2011 yilsonu ile 2018

ve 2019 yillarinda enflasyon seviyesine geriledigi, 2020 yilinin ilk
ceyreginde enflasyonun altinda kaldigi diger tiim zamanlarda ise
enflasyonun Gzerinde getiri elde ettigi gortilmektedir.

Gelencksel fon fiyatlar gelisimi analizleri,
donem bagt ve donem sonu fon fiyatlarinin
kargilagtirilmas: seklinde yapilmaktadir.
Yatirmmer i¢in boyle bir kargilagirma, fonun
icindeki varliklarin deger kazancim ifade etse de,
bireysel emeklilik sistemindeki katthmeilar i¢in
bu yontem ¢ok fazla 6neme sahip degil. Boyle
bir deger artis1 sadece donem baginda tiim
birikimini toplu olarak BES’te degerlendirmeye
baglayip donem sonunda ayrilan katthmcilar
i¢in gecerli.

Bunun yerine katihmecilarin buytik boliimi
(%95°1) aylik olarak katki pay1 6demektedir.

Bu durumda, ortalama bir katthmecz, yihin

12 ayinda, 12 degisik fiyattan fon alacak ve
yilsonunda elde ettigi getiriye bakacaktir.

Daha detaylh analizde ise katihmc: ashnda tam
olarak emekli oldugu anda fonunun toplam
degerine bakmahdir. Ancak bu durum bile tam
getiriyi ifade etmemekte, kigi bireysel emeklilik
sisteminde dahil olacagi “Emeklilik Gelir
Plam” ile birikimlerini ihtiyaci oldugu kadar
kullanabilmekte ve birikiminin geri kalanim
fonlarda degerlemeye birakabilmektedir. Yani
tipik bir katihmei icin degerleme ilk katkinin
yatirildigr andan son maagin ¢ekildigi ana kadar
devam etmektedir.

Ancak ne yazik ki bu gekilde diizenli yatirim
yapan katiimcilar dahi genellikle 6dedikleri
katk: paylar1 toplamini sene sonundaki
birikimleriyle kargilagtirmakta, katk

paylarinin ay ay yatinma yonlendirildigini,

yil i¢inde yatirilan katkilar i¢in tam yillik

getiri elde edilemedigini ve son ay yatirilan
kisminin sadece 1 ay nemalandigim gézden
kagirabilmektedirler. Ayrica, kredi kart ile
yapilan 6demelerde bu siireler kredi kartinin
blokaj stiresi kadar da 6telenebilmektedir.
Bireysel emeklilik sistemindeki Hisse Senedi
Fonlarinda 2023 yihnin Agustos aymda %12,18
oramnda artig olurken BIST-100 endeksinde
%9,71 oraninda artig kaydedildi. Agustos

ayinda BES biinyesindeki Tiirk Liras: Cinsinden
Kamu Borglanma fonlar %0,69 oraninda artis
gosterirken Yabanci Para Cinsinden Bor¢lanma
fonlarinda %1,09 oraninda azalg gerceklesti.
Her bir fonun varhgiyla agirliklandirilarak
hesaplanan tiim BES Endeksinde ise Agustos
ayinda %2,37 oraninda artig gerceklesti.
Tiketici Fiyat Endeksi ise 2023 yilinin Agustos
ayinda %9,09 oraninda artig gosterdi.

ADENDUM BES GETIRi ENDEKSI (BGX)
Bu endeks hazirlanirken, diizenli olarak
yatirim yapan ve bireysel emeklilik sistemindeki
ortalama emeKklilik yatirim fonu fiyatlarryla
1slem yapan bir katthmcinin, elde ettigi yillik

i¢ verim oranima bakilmaktadir. Katihmer her
ay, ay sonunda actklanan son fiyatlarla fon

alir ve degerleme tarihi itibarryla fonunun
degerine bakar. Bu nakit akist ile yillik i¢ verim
orant hesaplanir. Yatirim tutarlar1 31.10.2003
tarthinde 100 TL ile baglatilmig ve her aymn
TUFE oraninda artirilngtir. Fon alinirken,
yatirilan tutardan %4-%2 arasinda yoénetim
gider kesintisi yapilacag varsayilir.

ADENDUM BES BIRIKiM ENDEKSi
(BBX)

Bu endeks, 31.10.2003 tarihinden itibaren
sistemde olan ve diizenli olarak yatirim yapan
bir kisinin bugiinkii birikimini bulmak tizere
hazirlanmistir. Katithmemin 31.10.2003
tarthinde 100 TL yatirarak sisteme girdigi ve
her ay katki payim TUFE oraninda artirdig
varsaylmigtir. Katilimer her ay, ay sonunda
actklanan son fiyatlarla fon alir ve degerleme
tarihi itibariyla fonunun degerine bakar.
Katilimcinmn bu stre icinde fon dagilhm
oranlarmi degistirmedigi varsayilmaktadir. Fon
gruplarmim endeks degerleri, Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan ayni fon gruplar icin
yayinlanan birim pay degerleri dikkate alinarak
hesaplanmigtir.

Yandaki grafik 31.10.2003-31.08.2023  31.10.2003-31.08.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)

tarihleri arasinda bireysel emeklilik

sisteminde degisik fon karmalarina TOrE
dizenli 6deme yapmis olan katilimcilarin,
dénem sonunda elde ettikleri birikimleri aEs
gbstermektedir. Yatirilan tutarlardan
(TUFE) haric 31.10.2003-31.12.2012 %100 DEG
tarihleri arasinda %4 Yo6netim Gider
Kesintisi, 3112.2012 sonrasinda ise %2 %100 HSN
Yonetim Gider Kesintisi yapiimistir.
Sistemin basindan buyana ortalama BES 94100 KL

fonlarina yatirim yapan bir kisinin birikimi
31.08.2023 tarihinde 466.371 TL'ye
ulasmustir. Bu kisi Agustos 2023
déneminde bireysel emeklilik sistemine
1.576 TL katkida bulunmustur.
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Yandaki grafik sisteme 3-'0-]2005 31.1.2005-31.08.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)

tarihinde dahil olup 31.08.2023 tarihine Uk

kadar bireysel emeklilik sisteminde

degisik fon karmalarina diizenli 6deme aEs

yapmis olan katihmcilarin, dénem sonunda

elde ettikleri birikimleri gostermektedir. %100 DES

Yatirilan tutarlardan (TUFE) haric

31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda %100 HSN

%4 Yonetim Gider Kesintisi, 31.12.2012

sonrasinda ise %2 Yo6netim Gider Kesintisi %100 KTL

yapilmistir. 2005 yilindan buyana Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan bir
katilimcinin 31.08.2023 tarihinde
916.261 TL Adendum BES Birikim
Endeksine ulastigi gértlmektedir.
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ikincil Emeklilik Sistemleri Orta Vadeli Plan’da

2024-2026 yillarim kapsayan
Orta Vadeli Plan (OVP) 6 Eyliil
Ciargamba giinii Resmi Gazete’de
yayimlandi. OVP kapsaminda,
fiyat istikrarinin saglanmasi
amaciyla uygulanacak politika ve
tedbirlerdeki 6nemli basliklardan
biri, Ikinci Basamak Emeklilik
Sistemleri.

OVP’de, 2024 yilinmn son
ceyreginde, Ikinci Basamak
Emeklilik Sistemleri ile ilgili
kanun diizenlemesi yapilacag ve
bu kanunla “Otomatik Katihm
Sistemi’nin (OKS) igverenlerin
de katkast ile Tkinci Basamak
Emeklilik Sistemi’ne dontisecegi
Tamamlayic1 Emeklilik Sistemi
kurulacagr” hedefi yer almakta.
Emeklilik Gozetim Merkezi'nin
(EGM) 31.08.2023 tarihli verilerine
gore, Gontlli Bireysel Emeklilik
Sistemindeki (BES) s6zlesmelerin
752 bin 174 adedi igverenlerin
¢ahisanlari igin agtigy ve katki pay1

odedigi, Isveren Grup Emeklilik
Sertifikalar’'ndan olugmaktadir.
Isveren Grup Emeklilik Sertifikalart,
tim sozlesmeler icerisinde %7,4°lik
paya sahip. Halihazirda, Otomatik
Katlim Sistemi (OKS), Tkinci
Basamak Emeklilik Sistemleri

yani Zorunlu Katihmh Emeklilik
Sistemleri altinda degerlendiriliyor
olsa da katimeilar dilerse sistemden
cayma haklarmi kullanarak
ayrilabilmekte. Ulkemizde, Tkinci
Basamak Emeklilik Sistemi’nde,
OKS haricinde, zorunlu veya
thtiyari iiyelik sartt bulunan Vakif ve
Sandiklar da bulunmaktadir.
Planlanan yeni diizenlemeyle,
Sosyal Glivenlik Kurumu’na

ek olarak, Vakif ve Sandik
uygulamalarma benzer sekilde bir
emeklilik yapisinin olusmasi ve bu
yapinin tim ¢aligma alanlarina
yayilmast bekleniyor. Boylece

yeni yapinn, ¢aliganlar icin uzun
donemli ve tamamlayict bir

tasarruf ve 6zel emeklilik sistemine
dontismest hedefleniyor.

UROUN CESITLILIGININ
ARTMASI HEDEFLENIYOR
OVP kapsaminda, tilkemizde
sigortalilik oraninin ve katiima
saywsinin yeterli dizeye ulagmast,
sigorta ve 6zel emeklilik sektoriiniin
derinlegmesi ve tabana yayilmasi
amactyla, bireysel sigorta ve

6zel emeklilik branglarinda trtin
cesitliliginin artmasini destekleyen
uygulamalarin gelistirilmesi
bekleniyor. BES’teki fon tutar: ve
katilimer sayisinin artmast amaciyla,
BES’teki fon tiirlerinin birikimlerin
daha fazla katma deger tiretecek
sekilde yeniden tasarlanmasi, devlet
katkis getirilerinin artirilmas

ve kesintilerin sadelestirilmesini
saglayacak dizenlemeler

yapilmast hedefleniyor. Béylece,
yurt ierisinde tasarruf payinm
yiikselmest saglanmug olacak.

2024-2026 yillarini
kapsayan Orta Vadeli
Plan Resmi Gazete'de
yayimlandi. OVP
kapsaminda, fiyat
istikrarinin saglanmasi
amaciyla uygulanacak
politika ve tedbirlerdeki
onemli bagliklardan biri,
ikinci Basamak Emeklilik
Sistemleri oldu.

31.1.2006-31.08.2023 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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%80 KTL + %20 HSN: %80 Kamu
Ic Borclanma Senedi fonlari, %20 Hisse
Senedi fon grubuna yapilan yatirm

%100 KTL: Tamami Kamu ¢
Borclanma senedi fonlarina yapilan
yatirnm

%100 HSN: Tamami Hisse Senedi
fonlarina yapilan yatirm

%100 DEG: Tamami Degisken
fonlara yapilan yatirim

BES: BES ortalama fiyatlariyla yapilan
yatinm

TUFE: Enflasyon endeksli yatirim
yapan katilimci (Yonetim Gider
Kesintisi olmadan)

Bu calismada emeklilik yatirim fonlarinin
performanslarinin degerlendirilmesinde
kullanilabilecek genel kabul gérmiis
yontemlerden bazilari kullanilmis ve cikan
sonuclar okuyucuya bilgi vermek amaciyla
yorumlanmistir. Hesaplamalar, gecmis

verileri baz aldigindan, sonuclar gelecek
dénem performansi icin gosterge sayilmaz.
Bu sayfadaki hesaplamalarin dogrulugu icin
azami gayret gosterilmistir ancak herhangi bir
hatadan dolayi ugranacak kayiplardan Sigortaci
Gazetesi veya Adendum sorumlu tutulamaz.
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Gelecekte 6nem
kazanacak branglarin
siber sigortalar,

saglik sigortalari ve
nakliyat sigortalari
olacagini ifade eden
istanbul Ticaret Odasi
Sigortacilik Meslek
Komitesi Bagkani

ve Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi
Sigorta Acenteleri
icra Komitesi Bagkan
Yardimasi Ozgiir
Yilmaz, “Acenteler

bu branglarda uzman
olarak risk bilincinin
gelismesinde ve sigorta
penetrasyonunun
artirlmasinda ciddi
katkilar saglayabilirler”
dedi.

Ekim 2023

“Acentelerin risk bilincinin
gelismesinde 6nemli rolii var”

Iklim degisikligi hakkinda konusan
Istanbul Ticaret Odasi Sigortacilik
Meslek Komitesi Bagkan ve

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Sigorta Acenteleri Icra Komitesi
Bagkan Yardimasi Ozgiir Yilmaz,
“Trkiye dort mevsimi yagayan

bir tilke olmasmdan kaynakh

iklim degigikliginden oldukga fazla
etkilenmektedir. Iklim degisiklikleri
kuraklk riskini, don, sel, seylap ve
kar risklerini de tetiklemektedir.
Ulkemizde dogal afet hasarlari
incelendiginde %701 kadar1 hava
olaylarindan gerceklesmistir.
Katastrofik hasarlarin %60’ mmn
sigortasiz oldugu distintldiigtinde,
katastrofik risklerin sigortalanmasi
konusundaki bilincin artirlmasi

bu alandaki ekonomik kayiplarin
karsilanmasini ve sektoriin biiytimesini
saglayacaktir. Tarim sigortalar
katastrofik olaylar sonucunda
tireticilerin hasarlarimi temin
etmektedir. Katastrofik olaylarin
ortaya cikardigl hasarin %60’a yakini
tarim sektorii kaynaklidir. Boylelikle
tarim sigortalarinin 6nemi daha da
ortaya ¢ikmaktadir. Ureticilere tarrm
sigortalarinin sagladig faydalar
kiiresel 1sinmanin etkileri daha

da anlatilarak sigorta bilincinin
artirilmasi i¢in gaba gosterilmesi
gerektigini diigtiniiyorum. Tarim
sigortalar alaninda daha ¢ok
acentenin faaliyet gostermesi bu
alandaki bityimeyi de destekleyecektir.
Acentelerin tarim sigortalar alaninda
uzmanlagma konusunda diizenlemeler
ve tegvikler verilmesinin 6nemli
katkilar saglayacag kanisindayim”
actklamasinda bulundu.

‘SIBER SIGORTALARIN

ONEMIi ARTACAK'

Gelecekte daha da énem kazanacak
branglarin siber sigortalar, saghk
sigortalar1 ve nakliyat sigortalar
olacagim soyleyen Yilmaz, “Siber
riskler gtintimiiziin dijitallesen
dunyasinda elektronik verinin

ve biligim sistemlerinin énem
kazanmastyla birlikte 6nem
kazanmaktadir. Siber riskler ciddi mali
kayip tehlikesine neden olmaktadir.
Kurumlarin ve bireylerin yagadigi bu
riskler paydaslarin géztinde gtiven
kaybin1 olusturabilmekte ve kurumun
itibarini zedeleyebilmektedir.

Siber riskleri teminat altina alan
siber sigortalarin gelecekte 6nemi
daha da artacaktir. Saglk riski
farkindahiginin ve 6neminin artmasi
saglk sigortalarmin btiytimesini
saglamaktadir. Nakliyat sigortalar:
giniimiiz ticaretinin vazgecilmezidir.
Nakliyat sigortalarinin bitytime
potansiyeli her zaman énemini
korumaktadir. Bu branslarin sektor
paylarmin biyiime gostererek
6nemli bir pazar haline gelecegini

distintiyorum. Bu pazarlarin
buiylimest ve tabana yayilmasi

icin acentelerin 6nemli bir roli
bulunmaktadir. Acenteler bu
branslarda uzman olarak risk
bilincinin gelismesinde ve sigorta
penetrasyonunun artirilmasinda ciddi

katkilar saglayabilirler” dedi.

'ACENTELER BUYUMEDE
ODAK NOKTASI

Yilmaz, sézlerine su sekilde devam
etti: “Uretim ve lojistik sektoriinde
yasanilan sorunlar ve tlkelerin
uyguladig1 parasal genigleme
politikalar1 sonrasinda artan

taleple birlikte, motorlu araglar ile

bu araclarin yedek parca fiyatlar:
inamlmaz dlgiide artmigtir. Ulkemiz
ozelinde baktigimizda arag ve yedek
parca fiyatlarindaki artigla birlikte,
son yillarda asgari ticrette gortlen
artiglarin da etkisiyle, trafik ve kasko
sigortast fiyatlarinin ytikseldigini
gormekteyiz. Esasinda sigorta

sektort de bu prim artiglarindan
rahatsizhik duymaktadir. Sektor
milyonlarca miisterisine bir yandan
prim artisinin gerekgesini anlatmaya
caligirken bir taraftan da meydana
gelecek hasarin hangi bedelle tazmin
edilecegini 6ngérememenin sikintisini
yasamaktadir. Tamamen matematiksel
hesaplamalar cercevesinde igleyen
sigortacilik sisteminde gelecek
6ngoérisinde yaganilan sikint sigorta
sirketlerinin police diizenleme istegini
de olumsuz yonde etkilemektedir.
Arag sahipleri agisindan da sigortasiz
kalmak biiyiik bir tehlike tegkil
etmektedir. Zira yeniden arag alim

ya da onarim maliyetleri yiiksek
miktarda artmig hala da artmaya
devam etmektedir. Sonug olarak
degindigim konular 1s1¢1nda acenteler
bu gelismelerde 6nemli bir yere sahip.
Aciklamalarimda da yer aldig: gibi
acenteler bu gelismelere yapacaklari

katk: ve destek ile bu gelismelerin
sigorta sektor pazarmin istikrarli
buytimesinde odak noktas: oldugunu
digtintyorum. Unutmamak gerekir,
guiclii acente, gligli sirketi; gliclu
sirket, glicli sektorii beraberinde
getirecektir.”

“Saghgimizdan evimize, egyalarimiza,
arabamiza; tatilimizden igyerimize,
sahip oldugumuz cihaz ve
ekip7manlara, hatta emekliligimize
kadar hayatimizin her alaninda

var olan sigorta, ekonomik agidan
koruyucu olmasi nedeniyle iilkelerin
6nde gelen biytk sektorleri arasin-
dadir” diyen Yilmaz, “Sigortanin
onemi ve tiirlerini genis kitlelere daha
1yl anlatmak amaciyla her yil Mayzs
aylnin son pazartesi gini baglayan ve
o hafta devam eden Sigorta Haftas1
boyunca bilinglendirme ¢aligmalar
yapilmaktadir. Sigorta haftamizi bu yil
25 Eylil — 1 Ekim tarihleri arasinda
kutladik. Toplumda sigorta bilinci
olusturmak icin duzenlenen etkinlikler
yurttilmekte, bu konunun énemini
daha etkili bir gekilde anlatmak i¢in
cesitli yarigmalar ve tanitim etkinlikleri
dizenlenmekte, reklam calismalari
yapilmaktadir. Sigorta haftasi i¢in
tilkemizde sektorin gelisimi ve
giiniimiize gelisi ile ilgili bilgileri
paylasmak isterim” seklinde konustu.

SIGORTANIN TARIHi

Ttrkiye’de sigortacilik stirecine
deginen Yilmaz, “Ulkemizde sigorta
kavramimin yerlesmesi 19. yy’da
Osmanli Dénemi’nde olmustur.
Sigorta bilinci Avrupa’da oldugu
gibi Osmanli’da da biiyiik sehir
yanginlarinin verdigi hasarlar
sonrasinda kabul gérmiistiir. Ozellikle
1870 yihndaki Pera yangimi bu
bélgedeki yogun ticaret aktivitesini
etkilediginden yabanci sigorta
sirketleri bolgeye giris yapmaya
baglamistir. 1898 yilinda Istanbul’da
44 adet sigorta sirketi faaliyet
gostermekteydi. Osmanh zamaninda
kurulan ilk yerli sigorta sirketinin

adi “Osmanli Umum Sigorta”

idi. 1950’h yillarda milli politika
olarak karayollarinin geligtirilmesi

ile motorlu tagitlarda sigorta 6nem
kazanmig, 1953 yilinda ise Zorunlu
Kaza Sigortas: ¢ikartilmigtir. Bu
sigorta, tilkemizde sigortacilik
sektorintn geligmesi ac¢isindan
6nemli bir kilometre tagidir. Son
yillarda sektoriimiiziin hacmi genel
anlamda artarken reel olarak bakinca
daralma yasandigini gézlemliyoruz.
Bu da sektoriimiiziin farkindalik ve
sigorta bilinci geligtirmeye ne kadar
ithtiyaci oldugunu ortaya koyuyor.
Sigortada farkindalik yaratmak i¢in
mesajlarimizi dogru ortaya koymaliyiz
diye digintyorum. Bu vesile ile tiim
meslektaglarimin sigorta haftasim
kutluyorum” ifadelerini kullandh.
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Makine Ogrenmesine

Giris - Atdlye Egitimleri
Vakfin, uygulamali egitimi pekistirmek
amaciyla yeni sundugu “"Atolye
Galismalan” kapsaminda hazirlanan
"Makine Ogrenmesine Giris” egitimi Bugra
Akytz ve Dr. Glneg Aydindogan tarafindan
26 ve 27 Ekim tarihlerinde yiz yize TSEV

TSEV < < ¢ SEKTORDEN 29 m

Kisa Sureli Egitim Programlari

Sigorta sektoriintin ihtiyaclar: dogrultusunda her ay planlanarak sektére sunulan Kisa Siireli Egitim Programlar:
kapsaminda Ekim ayinda birbirinden degerli egitimlere yer veriliyor. Giinlitk 3-6 saat arasinda degisen stirelerle
planlanan ve egitim sonrasi katilim sertifikas: verilecek olan kisa streli egitim programlar agagida yer aliyor.

siniflarinda gerceklestirilecek. - TSEV EKiM AYI EGITiM PROGRAMLARI EGITIM TARIHI EGITMEN
Egitim program ile birlikte, Makine Miisteri Deneyimi (Online) 5-6 Ekim Tugce Seckin Arslan
O e est € L Fe el I, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi (Online) 5-6 Ekim Efe Dogan
Makine Ogrenmesi prenSIplerme gore Etkin Geri Bildirim ile Performans Yénetimi (Yiz yize) 6 Ekim Nilgin Yiksel
UL R S Uriin Geri Cagirma Sigortasi ve Uriin Sorumluluk 10 Ekim Mesut Yegenoglu
Uzerine Ifon_sep_tler}n u_ygulamall akt_anm1 Wordinglerinin incelenmesi (Yiz yiize)
\(/j%rgeorﬁzgha/[ggzzrizqn;f;E?f:cy?gm:::g[ean Kefalet Sigortasi — _ileri_Seviye Egitimi (Online) 10 Elqm Gilcan Yllmag
ile birlikte aktarilmasi amaclaniyor. Ye"m Baglaygnlar I.gm Sigortacilikta Temel Performans 11-12 Ekim Can Demirag
Egitime sigorta ve emeklilik sirketlerinde Gostergeleri (_Or_mne) ) )
bilgi teknolojileri, aktiierya, pazarlama ve Insaat/Montaj Sigortalan Atélye Calismasi (YUz yize) 13 Ekim Askin Ozer
diger departmanlarda veri isleme ile ilgili Oto Kaza Sigortalarinda Fiyatlama (Online) 13-14 Ekim Balkir Demirkan
calisan kisiler katilabilir. Enneagram - Kendini ve Ekibini Tam (Online) 17-18 Ekim Getin Kolukisa
Onemli Not: Egitimin uygulamali kisimlan Tamamlayici ve Alternatif Saglik Sigortalarinda Uriin 17 ve 20 Ekim Dr. Kaspar Zakaryan
Python programlama diline ve Pandas, Gelistirme (Online)
NumPy, Scikit-learn kitiphanelerine giris Emtia Nakliyati Sigortasi Genel Sartlar ve Klozlarn (Yiz yize) 18 Ekim Ali Aksener
seviyesinde aginalik gerekiyor. Adli Sigortacilik (Online) 19-20 Ekim Av. Zeynep Reva
Detayl bilgi ve kayit icin www.tsev.org.tr Profesyonel Yasama Uyum ve [s Birligi (Online) 24-25 Ekim Nilgiin Yiksel
adresini ziyaret edebilirsiniz. Cagn Merkezi Eleman Yetistirme ve Gelistirme (Online) 24-25 Ekim Can Demirag
"""""" s ck Dijital Pazarlama Stratejisi ve Misteri Kazanimi (Online) 25-26 Ekim Tugce Seckin Arslan
BEOker Akademi: Slgortac1hk Makine Ogrenmesine Girig - Atély§e Egitimleri (Yiz yize) 26-27 Ekim Bugra Akyiz, Dr. Gines Aydindogan
Eg'lt'lm Programl Bir Ogrenme ve Gelisim Araci Olarak Geri Bildirim (Y{z yiize) 27 Ekim Mine Turali
28-29 Ey[u[’de ba§[ad'| Kayg ve Stresi Nasil Yonetiriz? (Online) 27 Ekim Funda Sezgin Tokgéz

Sigorta ve Reastrans Brokerleri Dernegi ve
Tlrk Sigorta Enstitlsy Vakfi is birliginde
olusturulan "Broker Akademi: Sigortacilik
Egitim Programi“nin ilk grubu ikinci
yanyili 28 Eylil'de; ilk yanyili ise yeni

bir grupla 29 Eyliil'de bagladr. ilk grupla
ilk yanyili Haziran ayinda tamamlanan
program buyik begeni toplamis; gelen
geribildirimler sonucunda programin
tamami yiz yize planlandu.

Programin amaci brokerlik ¢alisanlarinin
teknik bilgi/birikim ve kisisel gelisimine
katki saglamak. Bu amag dogrultusunda
programin ilk yaryili ve ikinci yaryili

icin 58'er saatlik teknik ve kisisel gelisim
egitimlerinden olusan bir ders icerigi
belirlendi. Program sonunda egitimlerle
ilgili olarak bir 6lgme sinavi yapilarak
basanli olanlara sertifika veriliyor.

> > > Kadrajimda Sigorta Fotograf Yarigmasi'nin birincisi ‘Zorunlu Terkedis’
adl fotograf ile Adem Albayrak oldu. Mehmet Karaca’nin 'Can Dostlar' adli
fotografi ikinci ve Fatma Cinar’in 'Yangin' adli fotografi ise iiclincii oldu.

ileri Diizey Egitim Programlan

Ekim ayinda basliyor

Temel Sigortacilik Egitim Programi mezunlan
ile sigorta sektorinde ¢alisan personelin
uygulama agirlikli ileri dizey teknik bilgi
ihtiyaclarini karsilamak tzere, 2009 yilindan
beri, “ileri Diizey Sigortacilik Egitimi Brang
Programlan” (ISEP) diizenleniyor.

ileri Diizey Egitim Programlar online ve

yUz ylze olacak sekilde karma olarak
planlanacak. Hafta i¢i 18.00'da baslayacak
egitimler online olarak planlanacak, hafta
sonu egitimler TSEV siniflarinda yiz yize
gerceklesecek. "ileri Diizey Yangin ve
Miihendislik Sigortalan” 9 Ekim ve “ileri
Dizey Hayat Sigortalan” 12 Ekim'de
baslamak tzere planlandi.

Online Ingilizce Dil Egitimleri
basliyor

TSEV, 2022 yilindan itibaren tim sektdre
acik olacak sekilde planladigi ingilizce Dil
Egitim Programlarinm sonbaharda yeniden
baslatiyor.

* Her kur 60'ar saatlik iki bolim olmak
Gzere toplam 120 saatten olusmaktadir ve
egitimler online platformda gerceklesecek.
* Elementary, Pre-Intermediate,
Intermediate ve Upper Intermediate olmak
Uzere 4 farkl kur sunulacak.

* Siniflar maksimum 16 kisiden olusacak.

* Egitimler online olarak hafta ici 2 veya 3
aksam gerceklesecek.

* Derslerde yoklama alinacak.

* Ara sinav ve final sinavi olmak Gzere iki
ayr snav yapilacak.

Kadrajimda Sigorta Fotograf Yarismasi sona erdi

TSEV’in sigortanin bilinirligini

artirmak, sigorta bilincini geligtirmek

ve Sigorta Haftasi’'na anlamh bir
etkinlikle katki vermek amaciyla
Ttrkiye Sigorta Birligi’nin ana
sponsorlugunda bu yil altinci kez
diizenledigi ‘Kadrajimda Sigorta’
odullii fotograf yarismasi 8
Eylil'de gerceklesen Secici Kurul
Toplantist ile sona erdi. Tiirkiye'nin
dort bir yanindan toplam 721
fotografin yarigtig1 yarigmada bu yil

yasadigimiz ve her birimizi derinden
etkileyen deprem nedeniyle dogal
afetlere de ayr1 bir yer ayrildi.
Deprem bagta olmak tizere sel, ¢1g,
firtina ve orman yangmlari gibi
dogal afetler i¢in de ayri iki eser
secildi. Segici Kurul dereceye giren
ilk bes fotografa ilave olarak 30
fotografi da sergilenmek tizere seti.
Adem Albayrak’m “Zorunlu
Terkedis” adl fotografi birinci;
Mehmet Karaca’nin “Can Dostlar”

adl fotografi ikinci ve Fatma
Cmar’m “Yangin” adl fotografi ise
tictinct oldu. Dogal Afet konulu 6zel
6dul kategorisinde Yalgin Ciftci’nin
“Can Pazar” adli fotografi birinci
ve Veli Délek’in “Kalan Anilar” adh
fotografi ikinci oldu.

Yarigma icin 6zel olarak olusturulan
www.kadrajimdasigorta.com
adresine girerek dereceye giren

ve sergilenmek tizere secilen
fotograflara ulagabilirsiniz.

> > > Dogal Afet konulu 6zel 6diil kategorisinde ise Yal¢in
Ciftci'nin “Can Pazarn” adli fotografi birinci, Veli Délek’in
“Kalan Anilar” adli fotografi ikinci oldu.
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ZTS ile ihtiyari trafik sorumiulugu
sigortasinin uygulama alanlari tartismali

Bir onceki yazimizda tilkemizde en
yaygin sigortalardan biri olan trafik
sigortasindan sigortacilarin zarar
ettigini ve bu yiizden bu sigortay1 yapan
sigortacilar icin durumun strdirtlebilir
olmayacagini belirtmig, trafik
sigortasinin yaptiran sigortallar ve
sigortacilar agisindan dengeli ve her iki
tarafa yarar saglayan bir hale gelmesi
gerektigini séylemistik. Bu yazimizda
trafik sigortasinda sigortaci tarafindan
igletene riicu edilmesi sorunu,
sirtctinin durumu, ihtiyari (istege
bagli) trafik sorumlulugu sigortasi
(IMM) ve sigortactya (zarar goren
tarafindan) dava agilmasi konular:
tizerinde duracagiz.

SIGORTACININ iSLETENE

RUCU ETMESi SORUNU

Mevcut durum gercevesinde karsimiza
¢ikan bir diger sorun da yeni igletenin
sorumlu oldugu bir zarar dolayisiyla
zarar gérene tazminat 6deyen
sigortacinin -yeni igletenin sigorta
korumasindan yararlanma hakkinin
bulunmadig1 durumlarda- eski isletene
mi yoksa yeni igletene mi riicu etmesi
gerekecegidir. ZTS Genel Sartlar: B.4
(KTK m.95 fk.2 hikmiine uygun bir
sekilde)

- Sigorta sozlesmesinden veya

sigorta sozlesmesine iliskin kanun
hitkiimlerinden dogan ve tazminat
yikiimliligtuniin kaldirilmas veya
miktarmin azaltilmasi sonucunu
doguran hallerin zarar gérene kars
ileri siirtilemeyecegini ve

- Odemede bulunan sigortacinin,
sigorta sozlesmesine ve bu sézlesmeye
iligkin kanun hitkiimlerine gore,
tazminatim kaldirilmasini veya
azaltilmasini saglayabilecegi oranda
kazaya sebebiyet veren sigortaliya riicu
edebilecegini 6ngdrmustiir. ZTS Genel
Sartlar1 B.4 mesela siirticiiniin gecerli
strtict belgesi yoksa veya kaza trafik
kurallarinin agir kusurla ihlalinden
veya siirtctinin alkol yahut uyusturucu
etkisi altinda gtivenli stiriis yetenegini
yitirmis olmasindan kaynaklanmigsa
“sigortaliya” ricu edilebilecegini
hitkme baglamaktadir. Oncelikle
belirtelim ki ZTS Genel Sartlar:
B.4’te sigortacinin riicu isteminde
bulunabilecegi (zarar gorene ddedigini
gert alabilecegi) halleri hukuken
“teminat diginda kalan hal” olarak
nitelemek gerekir. Sunlar1 hatirlamakta
yarar olacagini distintyoruz:

- KTK m.92°de ZTS teminat1 diginda
kalacag1 belirtilen haller sigortacinin
zarar gorene kargi da sorumlu
olmayacag: hallerdir. Bu hallerde
sigortacinin herhangi bir 6deme
yapmast gerekmediginden, sigortaliya
riicu etmesi de konu digidir.

-Buna karsilik ZTS Genel Sartlar:
B.4’te sayilan haller yalnizca sigortaci-
sigorta ettiren/sigortali iligkisinde

ZTS teminat limitlerinin yetersiz kaldigi durumlarda devreye giren
istege bagli trafik sorumlulugu sigortasi (IMM) ile ZTS'nin ‘uygulama
alanlarinin’ tartismaya acik oldugu gériliyor. Kanimizca ZTS'nin, KTK

m.91 fk.1 uyarinca isletenin tehlike esasina dayanan “agirlastiriimis

objektif sorumlulugunu” kapsayacagi ve “genel hiikimlerden kaynaklanan
sorumluluklarin” ZTS diginda kalacagi kabul edilmelidir.

gecerli olan hallerdir. Bunlarin soz
konusu oldugu durumlarda sigortaci
zarar gérene kargt sorumludur.

Fakat sigorta ettiren/sigortali bu
hallerde sigorta korumasindan
yararlanma (sigortacinin zarar

gorene yapacagl tazminat ddemesiyle
sorumluluktan kurtulma) hakkina
sahip bulunmadigindan, sigortaci
yasa geregince zarar gorene 6demek
zorunda kaldig1 tazminat tutarini geri
isteyebilmektedir.

-Sigorta sozlesmesine iligkin yasa
hikiimlerinde (bundan maksat Tirk
Ticaret Kanunu hikiimleridir) veya
sigorta sozlesmesinde sigortaci lehine
éngorilen (sigortacinin tamamen veya
kismen sorumluluktan kurtulmasina yol
acan) savunmalarin zarar gorene karg
ileri siirtilemeyecegini 6ngérmis olan
KTK m.95 fk.1, KTK m.92'de sayilan
hallerde uygulanmaz. Ciinki KTK
m.92’de sayilan haller 6zellikle zarar
gorene karst da hiitkiim ifade etmeleri
amaciyla yasaya konulmuglardur.

- Buna karsiik, KTK m.92°de
sayllmamaig olan bir hal i¢in sigorta
sozlesmesinde sigortacinin sorumlu
olmayacag1 kararlagtirilmigsa, KTK
m.95 fk.1 uygulanir ve sigortaci

zarar gorene kargi bu hale dayanarak
sorumluluktan kurtulamaz. Ancak
sigortacinin zarar gorene ddemek
zorunda kaldigint KTK m.95 fk.2
uyarica sigortalidan geri isteme hakk:
saklidur.

Z'TS Genel Sartlar’nin eski
versiyonlarinda sigortacinin KTK
m.95 fk.2 kapsaminda “sigorta
ettirene” riicu edebilecegi belirtiliyordu.
Guntumiizde ise (kanimizca

dogru olarak) “sigortaliya” riicu
edebilecegi belirtilmektedir. Onceki
isleten tarafindan kurulan bir Z'TS
sozlesmesinde igleten degistigi vakit
yeni igleten (sigorta korumas: altinda
oldugu stre boyunca) “sigortali”
konumuna gelmis olacaktir. Yeni
isletenin sorumlu oldugu bir durumda
zarar gorene 0deme yapan sigortact,
yeni igletenin sorumlulugunu (yaptigi
6deme oraninda) sona erdirdiginden,
yent igletene riicu etmesi yerinde

bir ¢oztimdiir. Ciinkii yeni isleten
aslinda yararlanmamasi gereken bir
teminattan yararlanarak sorumluluktan
kurtulmugtur. O halde hukuksal agidan
hakk: olmayan bir kazang elde etmig
bulunmaktadir. Bunu geri 6deme
yukiimliligi altinda olmasinda bir
yanliglik yoktur.

SURUCUNUN DURUMU

Trafik kazalar: bir¢ok halde ayni
zamanda igleten olmayan siirtictiler
tarafindan yapilmaktadir. Bu gesit
(¢ok bitytuk cogunlukla igletenlerce
calistirilan) siirtictilerin yol actig
kazalar sonucunda sigortay1 yaptirmis
olan igletenin (izleyen dénemde)

daha fazla prim 6demesi s6z konusu
olmaktadir. Bu sonug, o (pes pese

kaza yapan) siirticiiyt ¢aligtirmakta
wsrar eden igletenler agisindan makul
kargilanmak gerekirse de devaml
kazalara neden olmus bir siirtictiyii bu
durumu bilmeksizin yeni ¢aligtirmaya
baslayacak igletenler (mesela otobts
firmalari, tagima firmalari, dagitim
firmalari) agisindan sakincalidir.
Dikkatsiz ara¢ kullanmakta 1srar

eden siirticilerin kayda alinmasi

ve bunlari (sakincasini bilerek)
caligtiracak isletenlerin daha fazla prim
6demelerinin saglanmasi énemlidir.
Ulkemizde ZTS sadece isletenin (o da
KTK m.85 uyarinca dogan tehlike
esasina dayall) sorumlulugunu temin
etmekte, stirticiiniin sorumlulugu ise bu
sigorta kapsaminda bulunmamaktadir.
Oysa kaynak Isvi¢re hukukunda
zorunlu trafik sigortas: hem igletenin
hem de igletenin eylemlerinden

LCR (Isvigre Karayollar1 Trafik
Yasas1) uyarinca sorumlu oldugu
kigilerin (bunlarin baginda striicti
gelmektedir) sorumlulugu i¢in

koruma saglamaktadir. Zarar

gorenler bakimindan stirticiniin
sorumlulugunun da sigorta edilmis
olmast (isleten stiriictiniin eylemlerinden
sorumlu tutulacag igin) bir fark
yaratmayacak ve siirticiiniin yol agtig1
zarar isletenden (ve onun sorumluluk
sigortacisindan) talep edilebilecektir.
Bununla birlikte, eger striict de sigorta
kapsaminda sayilirsa, “sigortali”
sifatiyla kayda alinacak olan siirticiiniin
yapacagi kazalar (o stirticiiyt istthdam
etmekte oldugunu sigortaciya bildiren
isleten tarafindan 6denecek) izleyen
déneme iliskin primleri olumsuz
etkileyecek ve daha adil bir uygulama
tesis edilebilecektir.

Uygulamada o6zellikle ticari araclara
iligkin Z'T'S policelerine araci strecek
olan siirticiilerin kaydedilmesi esast
benimsenerek strticiilerin izlenmesi

ve kaza frekansi yiiksek olanlar igin
daha fazla prim alinmas: yarar
getirecektir. Araci sevk edecek suriictiler
bakimindan herhangi bir kisitlayici
liste igermeyen policeler i¢in 6denecek

primin ise (bu olasilikta riziko olasilig1
artmig kabul edileceginden) daha
yiiksek olmasi beklenmelidir.

IHTiYARI TRAFIK SORUMLULUGU
SIGORTASI (iMM)

Ulkemizde ZTS teminat limitlerinin
yetersiz kalmasi s6z konusu
olabilmektedir. Buna care olarak IMM
seklinde (kisaca) tanimlanan “istege
bagl trafik sorumlulugu sigortasr”
ongorilmistir. ZTS nin kargilamadig:
(teminat limitini agan) zararlar bu
sigorta tarafindan 6denmektedir. IMM
bugtin sigorta sirketleri tarafindan esas
olarak araca iligkin (kara tagitlar: kasko
sigortast, koltuk kaza sigortasi, IMM ve
hukuksal koruma sigortasindan olugan)
sigorta paketi icinde sunulmaktadir. Bu
sigorta igletenin “Karayollar1 Trafik
Kanununa ve Genel Hitkiimlere gore
s0z konusu olan hukuki sorumlulugunu”
temin etmektedir. Ayni anda hem

Z'TS hem de IMM kapsaminda

olan sorumluluklar, ZTS limitlerini
astiklar1 oranda sigortaci tarafindan
kargilanacaktir. Mesela isleten ¢ok
pahali bir aracin pert olmasina (tam
hasara ugramasina) yol acmigsa, ZTS
yeterli koruma saglamayacak ve IMM
policesi (kendi igerdigi limitlere kadar)
devreye girecektir.

KTK, istege bagl trafik sorumlulugu
sigortasina da ZT'S hakkinda gegerli
olan bazi hitkiimlerin uygulanmasini
emretmektedir. Sigortacinin
sorumluluktan kurtulmasina

imkan veren yasal ve sozlesmesel
savunmalarin zarar gérene karst ileri
surtilemeyecegine ve eger sigortact

bu savunmalardan yararlanamadig:
icin zarar gorene 6deme yapmak
zorunda kalirsa, 6dedigi tutar1
sigortalidan geri alabilecegine iligkin
KTK m.95; dogrudan dogruya talep
ve dava hakkina iligkin KTK m.97

ve zamanagimina iliskin KTK m.109
IMM sigortasina da tatbik edilecektir.
Bugiin IMM baglaminda tartigilan
husus, bu sigortanin KTK’da Z'T'S
hakkinda uygulanacag: belirtilen
hitkimlere tabi kilinmasina hala gerek
olup olmadigidir.

TTK 1478 zorunlu olan ve olmayan
biitlin sorumluluk sigortalarinda zarar
gorene dogrudan dava hakk: tanimistir.
Zamanagimi da (kanimizca basarisiz
sekilde olmakla beraber) TTK'da
diizenlenmis olan bir husustur. Bundan
baska TTK 1484(1) butiin zorunlu
sorumluluk sigortalarinda sigortacinin,
sigortaliya kars1 ifa borcundan
tamamen veya kismen kurtulmug

olsa da, zarar gorene karg1 zorunlu
sigorta miktarina kadar sorumlu
olacagini hitkme baglamaktadir.
Ancak TTK 1484(1) yalnizca KTK
m.95 fk.1'i kargilamakta, zarar gérene
yasal veya sozlesmesel savunmalar:
ileri stiremedigi icin 6deme yapmak



zorunda kalan sigortaci tarafindan
sigortaliya riicu edilebilecegini 6ngéren
KTK m.95 fk.2nin egdegeri bir
diizenleme icermemektedir. Bununla
birlikte, sigortacinin riicu hakk: genel
hikiimlerden de ¢ikarilabilir. Bu
cergeve icinde IMM hakkinda KTK’da
6zel bazi hitkkiimlere yer verilmesinin
zorunlu olmadig1 sonucuna varmak
miimkiindir.

IMM sigortast ile ZTS’nin
“uygulanma alanlar1” tartismaya agik
gorinmektedir. Kanimizca Z'TS’nin,
KTK m.91 fk.l uyarinca igletenin
tehlike esasina dayanan “agirlastirilmig
objektif sorumlulugunu” kapsayacagi
ve “genel hitkimlerden kaynaklanan
sorumluluklarin” ZTS diginda kalacag:
kabul edilmelidir. Yasadan ¢ikan sonug
budur. Buna karsilik IMM sigortasi
isletenin genel hitkiimler uyarinca séz
konusu olan sorumluluklarini da temin
etmektedir. Yukarida da belirttigimiz
gibi, Z'T'S kapsamindaki bir hal ayn1
zamanda IMM sigortast uyarinca

da temin edilmis ise, IMM poligesi
Z'TS limitlerinin agilmasi koguluyla

ve agildig1 oranda devreye girecektir
(6ncelik ZT'S'de olacaktir). Genel
hikiimlerden dogan sorumluluklar ise
Z'TS tarafindan 6denmeyecegi i¢in, bu
sorumluluklarin “butiintiyle” (sifirdan
baslamak iizere) IMM sigortasindan
karsilanmasi lazim gelecektir.

Bununla birlikte uygulamada

yargt isletenin (KTK m.87 fk.1
uyarinca genel hitkimlere tabi
bulunan) hatir tagimasindan dogan
sorumlulugunu da Z'T'S kapsaminda
kabul etmektedir. Yarginin bu kabulii
aslinda “olmasi gerekene uygun”
bulunmaktadir. Hatir tagimasinin
genel hikiimlere tabi kilinarak tehlike
esasina dayali agirlagtirilmig objektif
sorumluluk diginda birakilmasi

icin neden yoktur. Aragta hatira

dayal olarak bulunan kisiler de

aracin igletilmesinden kaynaklanan
tehlikelere maruzdur. Ancak hatir
tagimasi genel ilkeler dogrultusunda
duruma gére tazminattan indirim
sebebi olugturabilir. Bizde KTK’nin
hatir tasimasindan kaynaklanan
sorumlulugu genel hitkimlere birakmig
olmasi yanlgtir. Yargi bu yanlisi
kanimizca “contra legem” (adil sonuca
varmak icin yasay1 dikkate almayarak)
diizeltmektedir.

IMM sigortas: kasko sigortast baglantili
olarak yapildigindan, araca iliskin
Z'TS ile kasko teminatlarinin farkl:
sigortacilar tarafindan saglanmasi
halinde Z'T'S limitlerinin tizerindeki
zararlarm tazmini amaciyla farkli bir
sigortacidan istemde bulunulmasi (ve
gerektiginde ona karsi dava agilmasi)
s0z konusu olacaktir. Bu durumda
IMM sigortasinin ZTS ile ayn1 (temel)
yasa hiikiimlerine tabi tutulmasinin
kolaylik saglayici bir yonii de
olmayacaktir.

SIGORTACIYA DAVA ACILMASI
KTK m.97 uyarinca;

“Larar gorenn, zorunlu maly sorumluluk
sigortasinda dngorilen sinrlar iginde dava
yoluna gitmeden ince ilgili sigorta kurulusuna

yazil bagvuruda bulunmasu gerekur.

Sugorta kurulugunun bagouru tarthinden
wtibaren en geg 15 giin iginde bagouruyu yazil
olarak cevaplamamast veya verilen cevabin
talebi karsilamadigina thgkin uyusmaz ik
olmast halinde, zarar goren dava agabilir
veya 5684 sayily Kanun ¢ergevesinde tahkime
bagvurabilyr™.

Bu hiikiim sigortacilarin istemi tizerine
yasaya konulmugtur. Uygulamada
zarar gérenler adina Z'T'S poligesini
diizenlemis olan sigorta sirketine kaza
ve sonuglar: hakkinda bilgi verilmeden
ve belge sunulmadan dava acilmasi
veya icra takibinde bulunulmas:
tizerine sigortacilar ek maliyetlerle
kargilagmiglardir. Oysa sigortaciya
istemin hakliligimi kanitlayan belge

ve kazaya iligkin bilgilerle bagvurulsa
1d1, sigortaci dava veya icra takibine
yer birakmadan ddeme yapabilecek

ve boylece vekalet ticreti ve yargilama
giderlerini 6deme yukumliliigiinden
kurtulabilecekti.

KTK m.97 yalnizca “yazih bagvuru”
kosulunu icermekte, bu yazil
bagvurunun ekinde (veya bununla

eg zamanl olarak) sigortacinin
sorumlulugunun (ve bunun kapsaminin)
belirlenmesi i¢in lazim gelen bilgi ve
belgelerin de sigortaciya verilmesinden
s0z etmemektedir. Ancak hitkmiin
amaci goz ontinde tutuldugunda, yazili
bagvurunun yeterli goriilmemesi ve bilgi
ve belgelerin de aktarilmig olmasinin
zorunlu bulundugu (aksi halde dava
actlmasi i¢in gereken kosullarin yerine
getirilmemis olacagi) kabul edilmelidir.
KTK m.97°de ongoriilen “Once
sigortactya bagvurma” kuralinin bir
dava sart1 olugturup olusturmadig1
konusunda yarg: degisik kararlar
vermistir. [1k fikrasinda dava
sartlarinin hangileri oldugunu sayan
Hukuk Muhakemeleri Kanunu
(HMK) m.114, ikinci fikrasinda diger
kanunlarda yer alan dava sartlarina
iligkin hitktimleri sakli tutmustur. Bu
sakli tutma sayesinde KTK m.97’nin
(bu nitelikte bir hiikiim oldugu kabul
edilirse) mahkemece dava sart1

olarak degerlendirilmesi miimkiin
olabilecektir.

HMK m.115 fk.2 mahkemenin,

dava sart1 noksanhigini tespit

ederse davanin usulden reddine

karar verecegini; ancak, dava sart1
noksanliginin giderilmesi mimkun

ise bunun tamamlanmast i¢in kesin
siire verecegini ve bu siire icinde dava
sart1 noksanlig1 giderilmemigse davay1
dava sart1 yoklugu sebebiyle usulden
reddedecegini 6ongdrmustir. Kanimizca
yarginin (KTK m.97°yi dava sart1
saymast olasihiginda) “cksikligin
giderilmes i¢in kesin siire verilmesi”
secenegini tercth etmesi daha ytiksek
bir olasiliktir. Ote yandan HMK
m.327 “gereksiz yere gider yapilmasina
sebebiyet vermis olan tarafin, davada
lehine karar verilmis olsa bile, karar

ve ilam harci diginda kalan yargilama
giderlerinin tamamini veya bir kismini
6demeye mahkam edilebilecegini”
belirtmektedir. Sigortacilar, en azindan
HMK’nin bu hitkmiiniin kendi lehlerine
dikkate alinarak liizumsuz giderlere

katlanmalarinin 6nlenmesini (veya
KTK’daki diizenlemenin daha acik ve
kolay uygulanabilir hale getirilmesini)
talep etmektedirler. Bu konuda hakl
olduklarim diigiinmekteyiz.

Ote yandan, TTK hiikiimlerinin de
KTK m.97 paralelinde diizenleme
icerdigini belirtmemiz gerekir. Biitiin
sorumluluk sigortalar1 hakkinda gecerli
olan “sigortacinin zarar gérenden

bilgi alma hakki” baglikl TTK 1479
geregince;

“Swgortacy, zarara sebep olan olayin ve

zarar miktarun belirlenmest amacyla,

zarar gorenden bilgi isteyebilir. Zarar goren,
saglanmast thtimali bulunan ve istenilmest
hakly giriilebilecek 1lgili tiim belgeler:
sigortacyya vermek zorundadw. Zarar gorenin
bu zorunluluga uymamast hdlinde, durumun
zarar girene yazil bildirilmis olmast kaydwla,
sigortacumn sorumlulugu, zorunluluk yerine
getirilmig olsaydy odemek zorunda kalacag
miktarla sunrldur”.

TTK 1479'dan su sonuclar ¢ikmaktadir:
- Sorumluluk sigortalarinda
sigortacinin zarar goren tigiinct kiginin
1istemini degerlendirebilmesi i¢in o
kigiden liizumlu bilgi ve belgeleri almasi
gerekir.

- Bu ihtiyac: dikkate alan yasa,
sigortaciy1 zarar gérenden “bilgi
isteme” hakkiyla donatmustir.

- Yasa ayrica zarar gorene “saglanmasi
olasihigr (T'TK burada kanimizca
thtimalden degil, olanaktan soz
etmeliydi) bulunan belgeleri
(sigortacinin istemi lizerine) sigortaciya
verme” gorevini (yasadaki deyimle
zorunlulugunu) ytklemistir.

-Zarar goren bilgi ve belge saglamazsa,
sigortac1 yaptirim uygulayabilecektir
(ancak uygulanacak yaptirim yasada
gayet kotii formiile edilmisgtir).

TTK 1479 acaba uygulamada nasil
isleyecektir? Zarar géren mi sigortaci
ile temas kuracak yoksa sigortact mi
zarar goreni arayacaktir? Zarar gérenin
sigortaciya bagvurarak (en azindan)
zararinin giderilmesi gerektigini
bildirmesi gerektigini diiginmekteyiz.
Bunun tizerine de sigortact ondan bilgi
ve belge isteyecektir.

Sorumluluk sigortalarinda zarar

goren de rizikonun gerceklestigini
sigortactya bildirmek gorevi altinda
olmalidir. Alman hukukunda bu sonug
¢ok acik bir yasa hiikmuyle (VVG §
119(1)) 6ngérulmisgtar. Bizde ise TTK
dogrudan zarar gorenle ilgili agik

bir kurala yer vermemistir. Ancak
rizikonun gerceklestiginin bildirilmesi
(zarar gorenin tazminat istemini
doguran/dogurabilecek zarar verici bir
olayin gerceklestigini sigortaciya haber
verme) agikca diizenlenmis olmasa da,
biraz daha ileri bir agamada bilgi ve
belge verme yiikumliliigii cercevesinde
yasa zarar gorenin sigortactyla temas
kurmasi lazim geldigini 6ngérmistur.
Sigortaci (eger rizikonun meydana
geldigini sigorta ettiren veya
sigortalidan veya bagka bir kaynaktan
daha dnce 6grenmemigse) rizikodan bu
temas dolayistyla haberdar olacaktir.
Biittin sorumluluk sigortalar:

icin gecerli olan bu diizenleme

Z'TS bakimidan KTK’daki 6zel

PROF. DR. SAMIM UNAN

hitkimlerle kismen degistirilmig ve
tamamlanmugtir.

-KTK m.97 uyarinca zarar gérenin
sigortaciy1 dava edebilmesi i¢in, ona
“yazili bagvuruda bulunmasi” lazimdur.
-KTK m.99 uyarinca da zarar gorenin
tazminat alacaginin muaccel hale
gelebilmesi icin Z'T'S Genel Sartlarinda
sayilan belgelerin sigortaciya iletilmesi
gerekmektedir.

Boylece TTK 1427(2)de tazminat
alacaginin muaccel hale gelmesi

icin 6ngortlen (rizikoyla ilgili
belgelerin sigortaciya verilmesinden
sonra sigortacinin edimine iligkin
aragtirmalariin bitmesine iligkin) stire,
Z'T'S bakimindan KTK m.99°daki

ozel hitkktimle “sekiz 1§ gini” olarak
saptanmigtir.

TTK 1427 sorumluluk sigortalarinda
da uygulanmas s6z konusu olan

bir hitkiimdiir. Nitekim sorumluluk
sigortalarinda “bildirim gorevini”
diizenleyen TTK 1475(2) uyarinca;
“Sugortaly kendisine yoneltilen istemi, akst
kararlagtirilmamigsa derhdl sigortacya
bildiryr. Bu bildirim iizerine veya zarar gorenin
sigortacyya dogrudan bagourmase halinde 1427
net madde wygulanyr™.

Su halde, eger zarar géren dogrudan
sigortaciya bagvurmugsa, onun tazminat
talebinin ne zaman muaccel olacagi
TTK 1427(2)'ye gore belirlenecektir.
TTK 1427(2) uygulanirken de KTK
m.99°daki 6zel hitkim geregince,
sigortacinin inceleme/aragtirma siiresi
(belgelerin sigortaciya verilmesinden
itibaren) en fazla sekiz is gtint olacaktir.
Yukarida degindigimiz TTK ve KTK
hitkimleri, kanimizca acik bir sekilde
zarar gorenin tazminat istemiyle ilgili
bilgi ve belgeleri sigortaciya saglamasi
gerektigini, sigortacinin 6deme
borcunun ancak bundan sonra muaccel
olacagini ve sigortaciya karst dava
acma suresinin de ancak bundan sonra
igleyecegini ongormektedirler.

Bu noktada vurgulayalim ki KTK'da
dava agma stiresi ile tazminat
alacaginin muaccel olmasi igin

gereken siire esitlenebilir ve alacak
muaccel olunca dava yoluna hemen
bagvurulabilecegi de kabul edilebilirdi.
Ancak yasa yapici tarafindan dava icin
daha uzun bir siirenin benimsenmesi
hukuken gecerli sayilmalidur.

Ayrica belirtmemiz gerekir ki, zarar
goren tarafindan dogrudan sigortaciya
dava agilmasi halinde sigortaciya karst
temerriit faizi TTK 1427(4) uyarinca
muaccel olma anindan baglayarak
1sleyecektir. Clinku sigortaci bu anda
yasa uyarinca ihtar gerekmeksizin
temerride digmektedir. ZTS
bakimindan ise durum soyledir: Zarar
gbrenin tazminat alacaginin muaccel
olmasi yukarida da belirttigimiz tizere
KTK 99’a gore belgelerin verilmesini
1zleyen sekizinci i gintiniin sonunda
soz konusu olacaktir. Bununla birlikte,
sigortacinin zarardan sorumlu kiginin
(sigortalr) 6demekle yiikiimlii oldugu
tazminat borcu i¢in haksiz eylem (kaza)
gliniinden baglayarak iglemesi lazim
gelen temerriit faizi borcundan da
sorumlu olup olmayacagi apayri bir
husustur.
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Sigortacilik uygulamalarinda
yapay zeka!..

YAPAY zeké her alanda hizla yayginlasan ve kullanimi artan

bir teknolojik yenilik olarak tim sektérlere niifuz etmektedir.
insanlarin calisma ve yasama seklini doéniistiirme giiciine

sahip oldugu giderek daha da belirgin hale gelen; yapay zeka,
blockchain ve makine 6grenimi, sigortanin gelecegini etkileyen

bir role sahip olacagina isaret edilmektedir. Bu baglamda bu yeni
teknolojiler, halihazirda Dlinyada sigorta sektérlniin her siirecinde
kullanilmakta ve tlkemiz sigortaciligina da katki sunmaya devam
etmektedir.

Bazi sigorta sirketleri, hasar siireclerinin bazi kisimlarini
otomatiklestirmek ve miisteri hizmetlerini iyilestirmek icin
yapay zeka ve makine 6grenimini kullanmasinin yani sira, yine
bazi islemleri glivence altina almak, sigorta dolandiricihigini
tespit etmek, riski 6nlemek ve hatta bir policenin maliyetini
potansiyel olarak azaltmak icin ise blockchain kullanmayi

tercih etmektedir. Boylece yeni nesil olarak adlandiracagimiz

bu teknolojiler yayginlastikca sigorta sektorii potansiyel olarak
daha verimli, dogru ve glivenli hale gelebilir. Yapay zekéa ve
diger dijital c6zimler uygulanmaya devam ettikce, otomobilden,
konuta ve hayat sigortasina, BES'e kadar tiim sigorta sirketlerinin
deneyimleyebilecedi cesitli avantajlari ortaya cikmaktadir.

Yapay zekanin sigorta sektoriini musterinin beklentileri
dogrultusunda gelecege cok daha kolay, hizli ve stirdirilebilir

bir sekilde tasiyacagi beklentisi gittikce gticli bir sekilde

kabul edilmektedir. Yapay zeka kullanilarak biytk 6lctide
iyilestirilebilecek cok fazla stirecin olmasinin yani sira, cogu sigorta
sirketinin bu yéndeki yatirimlarinin hiz kazandigr gortlmektedir.
Yapay zekadan en fazla yararlanabilecek uygulamalardan bazilari
arasinda fiyatlandirma, hasar siireclerinin iyilestirilmesi, musteri
hizmetleri hizinda memnuniyet verici diizenlemelerin yapiimasi,
suistimal ve sahtekarliklarin tespiti yer almaktadir. Cok da uzak
olmayan bir gelecekte teknolojik uygulamalarda bu dijitalles(tir)
menin hem sigorta sirketlerini hem de sigortalilari 6nemli élctide
etkilemesi beklenebilir.

Sigorta sektoriintin artan veri kayit sisteminin
degerlendirilmesinde en 6n planda aktleryal ve finansal riskler
gelmektedir. Risklerin tarihsel olarak degerlendirilmesi s6z
konusu oldugunda, reastiranslar misterilerin sigorta riskini
degderlendirmek icin basvuru sahibi tarafindan saglanan bilgilere
guivenmek zorunda kalmislardir. Tabii ki sorun, bazi basvuru
sahiplerinin suistimale yatkin olmalari veya hatalar yapabilmeleri
ve bu risk degerlendirmelerini hatali hale getirebilmeleridir.
Msteri tarafindan bakildiginda da bazi karakterler dolandiricilik
eylemleri gerceklestirmeye calisabilir. Ornegin, sahte cekici
Ucretleri ile 6zenle hazirlanmis kazalardan, hic gerceklesmemis
olaylar hakkinda farkli iddialarda bulunmaya kadar, suistimale
egilimi olan kisilerin sistem aciklarindan yararlanmaya
calismasinin bircok yolu var olabilir. Gercekte alacaklarindan
fazlasini aldiklarinda, eylemleri yalnizca sigorta sirketlerine

para kaybettirmekle kalmiyor, ayni zamanda sirketin gercek
musterilerine de zarar vermektedir. Ciinkl bu tip olaylardan
dolayi diger musteriler de dolandiricilik taleplerinin maliyetini
Ustlenmek icin daha fazla 6demek zorunda kalmaktadir. Dogru risk
degderlendirmesinin sirketlerin Gstlendigi riskler bakimindan 6nem
tasimasinin yani sira, dogru risk degerlendirmesinin daha uygun
prim anlamini da geldigi unutulmamali. Sunu da ayrica vurgulamak
gerekir ki, sigorta sirketleri arasindaki en biytk farkin Griinlerinin
degil fiyatlarinin oldugu bir sektorde, daha kisisellestirilmis bir
risk modeli biylk bir fark yaratabilir. Ayrica makine 6grenimi,
ozellikle de dogal dil anlayisi, sigorta sirketlerinin sosyal medya
paylasimlari gibi daha soyut bilgi kaynaklarini incelemesine ve
sigorta sirketinin durumunu daha iyi degerlendirmek icin ilgili
bilgileri bir araya getirmesine olanak tanr.

>>)>

Xiaomi Watch 2 Pro sik tasarimiyla
dikkat cekiyor

Sik tasarimu ile dikkat ¢ceken Xiaomi Watch 2 Pro, 1,43-in¢ boyutunda bir AMOLED

ekran1 merkeze aliyor. Hep agik ekran 6zelligini tasichgr aktarilan tirtin, ¢ok sayida saat
araylzu tastyacak ve yuksek ihtimalle Bluetooth yaninda eSIM temelli 4G LTE versiyonu da
goriiciiye cikarilacak.

SpO2, nabiz ve uyku dahil olmak tizere ¢ok sayida kalemde saglik 6lciimii yapacak ve
yuizlerce sporun aktivitesini detayli olarak kayit altina alacak akilli saat, hentiz kesin degil
ancak Google imzali Wear OS 3 igletim sistemi tizerine kuruluyor olabilir. Xiaomi Watch 2
Pro’nun tamitildiktan sonra Ttrkiye’de de resmi olarak satilmasi bekleniyor.

Ferrari 812
Competizione giicli
performansa sahip

Ferrari, 812 Competizione modelini
otomobil tutkunlarinin begenisine sundu.
Monterey Otomobil Haftasi'nda 6zel bir
etkinlikte tamtilan otomobil tasarimiyla
fark yaratiyor. I¢ mekandaki hatira
plaketiyle dikkat ¢ceken modeldeki iscilik

tekniklerinin gelistirme stireci, Ferrari

Beats Studio Buds + 36

saat pil 6mrii sunuyor

tasarim ekibi tarafindan gerceklesti. 812 Beats Studio Buds + kablosuz kulaklik
Competizione nin kokpitini kaplayan,

Stil Merkezi ile Ferrari’deki en yenilikci
kisisellestirme projelerini yiirtten 6zel

modeli artik toplam beg farkl renk
segenegine sahip. Su an Tirkiye fiyat1 6
bin 406 lira seviyesinde olan triniin ses

%065 geri dontsturilmiig polyesterden
olusan ve Ferrari Purosangue’de

diinya promiyeri olarak sunulan yeni performansi i¢in Apple sunlar aktariyor:

“Beats Studio Buds + kulakhigin 6zel
akustik platformu dengeli bir ses

nesil Alcantara dosemeler de goze
carpiyor. Dort teker direksiyon sistemi
ve 830 beygirlik V12 motor ise guicli

, deneyimi sunuyor. Ustelik cebinizde
performansini, Maranellonun 12

tastyabileceginiz, kompakt ve sofistike

stk i oml e gole iy bl bir tasarima sahip. Yeniden tasarlanan

sesle il akustik cikiglar ses hassasiyetini artirirken
basmeci hafifce dustirtyor. Boylece
kulakhiginiz1 gtin boyunca konforlu

bir sekilde kullanabiliyorsunuz. Her
kulaklikta bulunan iki katmanl bir
transdiiser esneyerek daha temiz bas
sesler ve ultra diisiik distorsiyon saghyor.”
ANCs1 olan kulak i¢i formundaki model,

Android cthazlarla da ¢ahistyor ve toplam

36 saat pil omri sunabiliyor.

Peugeot E-3008 panoramik kavisli
ekran sunuyor

Etkileyici bir govde ¢izgisine ve detaylara sahip

olan Peugeot E-3008, yapilan aciklamaya gore

Fransa’daki ileri teknolojiye sahip Sochaux

Fabrikasi’nda, “Next Level”-“Sonraki Seviye”

sloganyla tiretilecek. En Ustte ¢ift motor

tizerinden dort ¢eker ¢ekis sunacag aktarilan

E-3008, maksimumda 700 km menzil sunabilir.

Peugeot E-3008 kokpit alanindaki en dikkat

¢ekici detay ise 21-in¢ boyutundaki yatayda

genig “panoramik” kavisli ekran oluyor. Tek

parca seklinde tasarlanan bu ekran bolimi

siiriiciiniin ihtiyaci olan tiim bilgileri karsisina getiriyor. Igerisinde yiiksek oranda kumas
kullanilacak arag, fiziksel butonlart minimize ediyor ve ana ekranim altina ufak bir bilgi /
kontrol ekram daha yerlestiriyor.



Volkswagen ID.X Performance
550 beygirlik giice sahip

Elektrikli ID.3, ID.4, ID.5 ve ID.6 yanidaki yerini alan ID.7, 10 yeni Volkswagen
elektrikliden birisi konumunda ve Almanya merkezli olarak siparigleri de almmaya
baglanmig durumda. Bu modele ek olarak Volkswagen ID.7 Wagon iizerinde de ¢ahgan dev
uretici Volkswagen, simdi karsimizda Volkswagen ID.X Performance ile bulunuyor. Arag,
onumiizdeki yillarda satisa sunulabilecek bir secenek ve ID.7 tizerine kurularak iki farkh
elektrik motoru tizerinden 550 beygir gic masaya koyuyor. Dort ¢eker elektrikli sedanin
aerodinamik govde pargalar: sportif cizgide ¢ok dikkat ¢ekerken, modelin tagidigi Michelin
Pilot Sport Cup lastikler ile sarilmig 20-in¢ jantlar da oldukca etkileyici duruyor.

Huawei Mate 60 Pro
Plus giiciinii Kirin
9000s'den aliyor

Huawei Mate 60 Pro Plus giictint
Huawei imzal yeni Kirin 9000s
islemciden aliyor ve 16 GB RAM ile
geliyor. Iki farkh renkte elde edilebilen
telefon, 6,82 in¢ 120 Hz LTPO OLED
ekran tizerine kuruluyor ve Mate 60 Pro
gibi uydu baglantisi tizerinden telefon
gortismesine imkan taniyor. Arkasinda 48
megapiksellik degisken diyafram degerine
sahip genis ac1 + 40 megapiksellik ultra
genis ac1 + 48 megapiksellik super makro
telefoto kameralar: bir araya getirilen
telefon, 3D yiiz tamima destekli bir 6ne
kamera sistemine destekli ve ti¢ farkl
ekran deligini bir araya getiriyor. Yiksek
hizli garj destekli 5.000 mAh pile sahip
telefon, HarmonyOS 4 isletim sistemini
merkeze alyor.

Honda Actival25
dayanikli yapisiyla
one cilayor

Yeni Honda Actival25 scooter
Thrkiye’de satisa ¢ikiyor. Yeni Actival25
tasarimi, disik yakat tiketimi ve
dayanikhiligiyla 6ne ¢ikiyor. Scooter,
styah, metalik beyaz ve metalik kirmiz
olmak tizere 3 farkh renk segenegiyle
satin alinabiliyor. Yeni Honda
Activa’nin 125 cc hacimli, 4 zamanh
motoru dayanikli yapisiyla dikkat
¢ekiyor. 10.0:1 sikisirma degerine sahip
motor, 6.250 d/d’de 6,11 kW gii¢ ve
5.000 d/d’de 10,4 Nm tork tiretimi ile
yuksek verimlilik konusunda 6ne ¢ikiyor.
Motor sessiz ¢aligtirma 6zelligine de
sahip olan scooter’in 1slak agirhg: 111
kilogram. Yeni Actival25 ile gehir i¢i
stiriis kolayhgr saglanirken; motosiklet
yuksek yokuslarda da rahat bir stirti
sunuyor. Yiksek verimli motoruyla

294 kilometrenin tizerinde menzile
ulagabilen scooter’in baslangic fiyat: ise
86 bin lira.

Acer Nitro 16 yiiksek performans ve
verimlilik i¢in tasarlands

Acer Nitro 16, Turkiye’de 48 bin 999 liradan baglayan fiyatlarla satisa
sunuldu. Model hakkinda Acer Ttrkiye’nin agiklamalar: ise soyle oldu:
“16 ing¢ ekrana sahip Nitro 16 dizisti oyun bilgisayari, 165 Hz yenileme
hiz1 ile geliyor. Kullanicilar %100 sRGB renk gami ve yiizde 84 ekran-
govde orani sayesinde daha canli ve ¢ekici bir goriintiileme

deneyiminin keyfini ¢ikarirken ayni zamanda 125 mm x 76,7
mm’lik genig dokunmatik ytzey ve 4 bolgeli RGB arkadan

aydinlatmali klavyeyi de kullanabiliyorlar. AMD Ryzen mobil
islemciler, gti¢ titketimi optimize edilmis performansinin yan

sira ¢ok sayida geligmis kullanici deneyimi odakli 6zelligi

bir arada sunuyor. Yiiksek performans ve verimlilik igin

tasarlanan yeni “Zen 4” ¢ekirdek mimarisi sayesinde oyunculara

ve mobil ¢alisanlara, olaganiistl tretkenlik ve gli¢ verimliligi vadeden

hizlandirilmug bir performans saghyor.”

FAZIL KARAMAN

> f.karaman@fkymm.com

Reklam hizmetleri aliminda
KDV tevkifati

SIRKETLERIN ve diger ticari isletmelerin yurticine ve yurtdisina
verdikleri reklamlar karsiligi 6demelerindeki KDV sorumlulugu,
yazimizin konusunu olusturmaktadir.

Turkiye'de reklam faaliyetiyle ugrasan firmalar, bu hizmetleri
karsiliginda KDV'li fatura diizenlemektedir. KDV miikellefi
olanlar ve (KDV miikellefi olmasalar bile tebligde 6zel olarak
sayilan) belirlenmis alicilar, bu sekildeki ticari reklam hizmeti
alimlarinda kendilerine dizenlenen faturalardaki hesaplanan
KDV Ulzerinden 3/10 oraninda KDV tevkifati yapmak ve 2 no'lu
KDV beyannamesi ile beyan ederek tevkif edilen vergiyi vergi
dairesine yatirmak zorundadir. (KDV Genel Uygulama Tebligi)

KDV Genel Uygulama Tebliginde, ticari reklamin tanimi ve
kapsami aciklanmustir. Ticari reklam; ticaret, is, zanaat veya bir
meslekle baglantili olarak bir mal veya hizmetin satisini ya da
kiralanmasini saglamak, hedef kitleyi olusturanlari bilgilendirmek
veya ikna etmek amaciyla reklam verenler tarafindan

herhangi bir mecrada yazili, gorsel, isitsel ve benzeri yollarla
gerceklestirilen pazarlama iletisimi niteligindeki duyurular olarak
belirtilmistir. Tevkifat kapsamina; mal veya hizmetlerin tanitim
ve pazarlamasina yonelik her turll ticari reklam hizmeti alimlari
(reklama iliskin danismanlik, reklamin planlanmasi, reklam
iceriginin hazirlanmasi ve tasarimi, reklamin yayimlanmasi

gibi reklama yonelik hizmetler dahil) girmektedir. Yiklenicileri
tarafindan tamamen veya kismen alt yiiklenicilere veya daha alt
yUklenicilere devredilen ticari reklam hizmetlerinde, isi devreden
her yuklenici tarafindan, kendisine ifa edilen hizmete ait KDV
tizerinden de tevkifat yapilacaktir. Reklam hizmetinin, reklam
ajanslari Gizerinden alinmasi, s6z konusu ajanslarin bu kapsamda
alacaklari yayin, prodiksiyon gibi reklama yonelik hizmetlerin
tevkifata tabi tutulmasina engel teskil etmemektedir.

Profesyonel spor kultiplerinin sponsorluk yoluyla veya reklam
almak (reklam alanlari ve panolarinin kiralanmasi dahil) yayin vs
suretiyle aldiklari gelirleri; tebligin reklam hizmetleri bélimiine
gore degil, tebligdeki baska bir béliime gore hesaplanan KDV
nin 9/10'u oraninda KDV tevkifatina tabidir.

Tasarimi yapilmis reklamlara iliskin baski ve basim hizmetleri
alimlari ise tebligin reklam hizmeti ile ilgili bolimiine gore

degil baski basim hizmetleri béltimiine gére 7/10 oraninda

KDV tevkifatina tabidir. Baski ve basim hizmetleri alimi ile

ilgili tevkifati sadece KDV muikellefi olsun olmasin tebligde
sayilan belirlenmis alicilar yapacaktir. Belirlenmis alicilar icinde
sayilmayan KDV mutikelleflerinin bu kapsamda tevkifat yapmasi
s6z konusu degildir. Ornegin sigorta sirketleri belirlenmis alicidir.

KDV miikellefleri ile banka, sigorta sirketleri, sigorta acenteleri
gibi bazi kisi ve kurumlar; KDV muikellefiyeti olmayan amator
spor kultiplerine, oyuncularinin formalarinda gosterilmek,
sahislara veya kuruluslara ait bina, arsa, arazi gibi yerlerde
duvarlara yazilmak, pano olarak yerlestirilmek, gercek veya tiizel
kisiler tarafindan yayimlanan dergi, kitap gibi yazili eserlerde
yayinlanmak suretiyle ve bunlara benzer sekillerde reklam
verebilmektedir. Bu sekilde reklam hizmeti verenlerin KDV
mukellefi olmamasi halinde, reklam verme islemleri ile ilgili KDV
nin tamami, reklam hizmeti alanlar tarafindan 2 no'lu KDV
beyannamesi ile sorumlu sifatiyla beyan edilecektir. Ornegin;
konut olarak kullanilan bir binanin duvarina verilen reklam
karsiligi ev sahiplerine yapilan ddemeler bu kapsamdadir. Ote
yandan; reklam hizmeti verenler 5018 sayili Kanunda sayilan
kamu kurumlarindan ise bu durumda tevkifat yapilmayacaktir.



“jki dijital kurum arasinda
koprii gorevi Ustleniyoruz”

5N1S’nin bu bélimdeki konuklar: olan Tamamliyo Kurucu
Ortaklart Deniz Giil ve Metin Ongiig, yola ¢ikis hikayeleri,
gelecek planlart ve aldiklar yatirmlarla ilgili konustu.
Tamamliyo'nun ilk olarak goriinti isleme teknolojisini
kullanarak saglik sigortas: fiyatlarim kargilagtiran bir platform
oldugunu belirten Ongiig, soyle devam etti: “Daha sonra is
modelini degistirdik. Ornegin bir ugak bileti alirken 5deme
agamasinda seyahat saglik sigortasi, bilet iptal sigortalarim
oneren bir altyapr gelistirdik. Bu 1§ modeli sadece seyahatler
ozelinde degil, bir cep telefonu alirken cep telefonu sigortast

ya da bir evcil hayvan uygulamasinda gezinirken evcil hayvan
sigortasini almanizi saghyor. Ashnda yaptigimiz i modeli sizin
hizmet aldiginiz tiriinle ilgili o sigortayr ddeme agamasinda
entegre etmek.” Gl ise sunlari soyledi: “Teknik anlamda
baktigimiz zaman sigorta trtinlerini satmak isteyen web siteleri
veya dijital platformlar API entegrasyonlarimizi ok kisa bir
sirede kendi internet sitelerine entegre edip diledikleri sigorta
sitketinin tirtiniind satabiliyorlar. Biz ashnda bu yiiku aliyoruz ve
iki dijital kurum arasida bir képrii gorevi tistlenmis oluyoruz.”

"'TOPLAM YATIRIMCI SAYIMIZ 367’

Bir yil iginde 1ki kitle fonlama ile 4 milyon liralik yatirm
aldiklarini belirten Ongiig, sézlerine soyle devam etti: “Ilk
olarak 660 bin liralik bir yatirim aldik. Sirketin degeri 10 milyon
lirayds. Bir yila yakin bir stire sonra Easytravel’dan 1 milyon
liralik bir yatirim aldik. En son kitle fonlamadan 2,4 milyon lira
yatinnm alcdik. Boylece yaklagik 4 milyon liraya yakin bir yatirim
almig olduk. Toplam yatirimea sayimiz ise 367.”

. > > > Tamamlyo Kurucu Ortaklari Deniz
} (] Giil ve Metin Ongiic'iin konuk oldugu bu
bolime QR kodu okutarak ulasabilirsiniz.

Orta Vadeli Program
(OVP) aciklandi

2024-2026 yillarim kapsayan Orta Vadeli Program Resmi
Gazete’de yayimlandi. Programda sigorta ve BES' ilgilendiren
hedefler de yer aliyor. Bu hedefler ise su sekilde siralantyor:

» Katihm sigortacilign mevzuat altyapist ve ekosistemi
gelistirilecek, katilm finans esaslarima uyumlu sigortacilik
tekniklerinin daha etkin uygulanmasina yonelik diizenlemeler
hayata gegirilecektir.

* BES fon turleri kathmecilarin birikimleri igin daha fazla
katma deger tiretecek sekilde yeniden tasarlanacak, devlet
katkis1 getirilerinin artirilmasin, kesintilerin sadelestirilmesini
saglayacak diizenlemeler yapilacak.

* OKS igverenlerin de katkisi ile Tamamlayict Emeklilik
Sistemi'ne doniisecek.

* “Tamamlayict Uzun Siireli Bakim Sigortasi” thdas edilecektir.
* Tim afet tehlikelerini kapsayacak afet sigortas: gelistirilerek
yaygmlastirilacak.

* Bina tamamlama sigortasi yayginlagtirma caligmalar
yuritilecek.

* Mesleki sorumluluk sigortast ve yapt miiteahhitlerinin yap:
sorumluluk sigortasi yayginlagtirilacak.

DIJITAL MUZIK LISTELERI > > >

ADAMLAR Tolga Akdogan, Giirkan
Ogiitiicii, Berat Iscioglu ve Bartu

DOJA CAT 2018 yilinda cikig yapan
Amerikali rapgt, sarkici ve s6z
Ozbatur’dan olugan Adamlar grubu, ‘Eski yazari“Mooo!” adl sarkisiyla viral olmustu.
Dostum Tankla Gelmig’ isimli ilk albtimlerini Paint The Town Red single1 ise Spotify

23 Eylil 2014’te yayinladi. Grup, Zombi Top 50-ABD listesinde 1 numaraya ulagan

isimli sarkistyla miizik listelerinde ilk sirada. ilk solo kadin rap sarkisi olmay1 basardi.
YERLI GLOBAL
1. Adamlar- Zombi 1. Paint The Town Red- Doja Cat

2. Aman Giizel Yavas Yiirii-
Haloday1, Azer Biilbiil

2. Cruel Summer- Taylor Swift

3. LALA- Myke Towers

3. Mesafe- Semicenk 4. What Was I Made For?- Billic Eilish
4.Caney- UZI 5. Dance The Night- Dua Lipa

3. Araba- Sefo 6. QLONA- KAROL G, Peso Pluma

6. N’aptigin1 bilmesem de- BLOK3 7. Columbia- Quevedo

7. Manolya- Kurtulug Kug, Burak Bulut 8. vampire- Olivia Rodrigo

8. Cok Yazik- Cagan Sengiil 9. fukumean- Gunna

9.Yalanci Bahar- Sclin 10. Used To Be Young- Miley Cyrus
10. Olmusum Leyla- Buray

Kaynak: Spotify
AKTUEL / KITAP > > >

Aga g larinR ﬁya S1 Oylum Yilmaz

“Arkadaslik, icine girip yerlesilen sonsuz bir hayranlikt.
Insanlar en gok arkadag olduklarinda agaglara benzerlermis
clinkti Nihan. Hem her seyiyle biricik, bir bagina kendisi
hem de ayn1 anda tipk: digeri gibi.” Fiisun ile Nihan,
Biiyiikada’nin sicak yaz aylarinda adadaki kapali evlere
girmeye baglarlar. Nihan evlerden elinde eski birer saatle,
bitap halde gikar. Iki yakin arkadagi gerilimli macerast
metruk Bityiikada Rum Yetimhanesi’ne dogru ilerler. Fiisun
ile Nihan’1 yetimhaneye ¢agiran, zamanda sakli bir sir vardir.
Fusun bu sirrt agiga ¢ikarmaya ¢aligirken Nihan iki yetimin
hayaletinin arkasindan sirra kadem basar.

Ayr“ BenD egi li M Damla Kun¢ Kocman

Yasadigimiz hayata mahktm muyuz? Aligkanhklarm, rutinin,
tekrarlarin esiri haline mi geldik? Ayni ¢evre, ayni i, aym
sikintilar ve ayni tatminsizlikler... Hep boyle mi devam
edecek? Yoksa kiigiik bir adim atmak ve tatmin oldugun
hayat1 yasamak bir hayal degil mi? Yeni bir meslek, yeni
beceriler edinmek ve yeniden baslamak mumkiin mu?
Meslegini geng yasta, kendini tanimadan segip sonrasinda
hayal kirikhg, kiiskiinliik icinde yasayan kim bilir kac kisi
vardir? Yahut i¢cine dogdugu muhitin, géreneklerin esiri
oldugunu diisiinen; toplumun, ailenin, ¢evrenin, i§ yerinin ve
hatta kendi kendisinin koydugu smirlar i¢inde kalip sikint1 ve
depresyon bataginda tiikenen kag kisiyiz kim bilir?

Konusmayi Kes, Harekete Ge¢
Shaa Wasmund

Yapmay ¢ok istediginiz bircok sey olmasina ragmen bir

turlii harekete gecemiyor musunuz? Ya da hayatimizda

bir seyler eksik gibi mi geliyor? Yoksa daha fazlasi olmast
gerektigine dair rahatsiz edici bir his i¢cinde misiniz? Gergekten
yapmak istediginiz bir sey var ama icten ice de onu asla
yapamayacaginizdan mi korkuyorsunuz? O zaman bu kitap
tam size gore. Konusmay1 Kes, Harekete Geg sadece is
dinyasindaki girisgimciler i¢in degil girigimci bir ruha sahip olan
herkes icin degerli tavsiyeler ve 6neriler sunuyor. Hayatimizda
farkli veya daha anlamh bir sey yapmak i¢in gticlii bir arzu
duyuyorsaniz, kitapta yer alan uygulama ve alistirmalarla daha
hizli ve kolay bir sekilde harekete gececeksiniz.



ONLINE GOSTERIM/ MUZE / DINLETI > >>

KAHVERENGI YOL PANOLARI |
DR. KUMRU EREN

Gazeteci Emrah Kolukisa’nm bilim
insanlar, sanatcilar, yazarlar gibi gesitli
isimlerle sohbet ettigi Kahverengi Yol
Panolari'nm bu bolimundeki konugu
Borusan Comtemporary Direkt6rt Dr.
Kumru Eren, Perili Kosk'ii ve kurum
koleksiyonunu anlatiyor. Bu bolimii QR
kodu okutarak dinleyebilirsiniz.

SiiR DINLETISi | GURBET YAVRUM
GARBA DUSMEKTIR

I Sanat’m usta sair ve hikayecilerin
eserlerini sahneye uyarladigi dinletiler,
Cemal Stureya'nin siirlerinden derlenen
“Gurbet Yavrum Garba Dusmektir”
baslikli dinletiyle devam ediyor. Tilbe
Saran, Metin Belgin ve Hakan Gercek’in
seslendirdigi bu dinletiyi QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.

VENEDIK BAROK ORKESTRASI

Unlii Italyan orkestra sefi ve klavsen
sanatcist Andrea Marcon tarafindan
kurulan ve Italya’nim en eski
topluluklarimdan biri olan diinyaca tinli
Venedik Barok Orkestrasi, barok operanin
en degerli 6rneklerini I Sanat sahnesinde
dinleyenlerle paylasti. Solisti cellist Mario
Brunello'nun eslik ettigi bu konsere QR
kodu okutarak ulagabilirsiniz.

FOUNDLING MUZESI

Birlesik Krallik'in ¢ocuklara yonelik ilk
yardim kurulusu ve ilk halka agik sanat
galerisi olan Foundling Hastanesi'nin
tarihini anlatan bu muzede yer alan
koleksiyon bu hastanede buytyen
¢ocuklarm hayatlarimi aktariyor. 275 yih
askin stiredir sanatgilarin ve ¢ocuklarin
birbirlerine nasil ilham verdigini kesfetmek
icin QR kodu okutabilirsiniz.

HAMMONDS MUZESi

Afrika kokenli sanatgilarin kuresel kiilttire
yaptigr katkilar: kutlamak, korumak ve
kamuoyunun farkindahigimi artirmayi
kendine misyon edinmis bu miize,
ashnda Atlanta'da tanman bir doktor ve
bir sanat hamisi olan Dr. Otis Thrash
Hammonds'un eski evi. 450'den fazla
eserden olugan kalict bir koleksiyona
sahip bu miizeyl QR kodu okutarak
gezebilirsiniz.

GALLARATE SANAT MUZESIi (MAGA) 1966 yilinda
Civica Galleria d'Arte Moderna di Gallarate olarak
kuzey Italyanin Lombardiya bélgesinde kurulan bu
cagdag sanat miizesi, 2010 yilinda simdiki ismini alarak
yeni binasina tagindi. Koleksiyonunda Carlo Carra,
Loris Cecchini, Gianni Colombo ve Lucio Fontana

gibi sanatcilarm 5 binden fazla eserinin bulundugu bu
miizeye QR kodu okutarak ulasabilirsiniz.

FARUK OMRUUZAK

> fomruuzak@yahoo.co.uk

Toparlandi gitti Eyliil

“AGUSTOSTA toparland gitti annem,
Uc gtin sonra sevgili dostum Stileyman.
Giden gidene bu glinlerde,

Aslinda giden sadece zaman.”

iste 0 zaman farkina vardim énce yiiregimin sonra da ellerimin
sogudugunu. Sonra gordiim ki sadece elleri soguyan ben
degilmisim. Cemal Siireya da benim hissettiklerimi hissetmis olmali
ki bir baska acidan kaleme almis duygularini.

“Eylul'da

Dalindan kopan yapraklarin

Sararan yanlarina yazdim adini
Sahte bir gliltisten ibarettin oysa

Ve hic bilmedin ellerimin sogugunu”

Turgut Uyar cevaben,
“Eyliil toparlandi gitti iste
Ekim falan da gider bu gidisle” diyor.

"Eylul bir sanattir, digerleri mevsim" demis Cemal Sireya.

Bir aylik sanat galerisi boylece kapanmis oluyor. En iyisi “bundan
sonra olursa ekime" deyip biraz teselli bulalim ve Nazim'a kulak
verip kisa hazirlanalim.

Ne demisti Nazim;
"ve biz
yine bir kis daha gecirecegiz
6fkemizin icinde
ve
Uimitlerimizin atesinde isinarak.”

Umitlerimiz icinde 1sinarak bir kis daha gecirebilecek miyiz
acaba? Yeter ki Cahit Sitki'nin dedigi gibi bu kis da gtin eksilmesin
penceremizden.

“Ne dogan gtine hiikmiim gecer,
Ne halden anlayan bulunur;

Ah aklimdan éliimim gecer;
Sonra bu kus, bu bahce, bu nur.

Ve goniil Tanrisina der ki:
-Pervam yok verdigin elemden;
Her mihnet kabuliim, yeter ki
GUin eksilmesin penceremden!”

Eylul toparlandi gitti; Ekim de gider, Kasim da...

Daha cok eyltiller gelir,daha cok eyliller gecer; kacini yakalariz
bilemem...

Yapilacak cok sey var, hayati iskalamayalim; yeter ki gtin eksilmesin
penceremizden.

Saros, 25 Eylil 2023



ALi ERUL

D alierul@gmail.com

Sayi-Set-Macg

KADIN Voleybol Milli Takimimizin basarilari ile mest olduk yaz
boyunca. Dinya Uluslar Ligi 1 numarasi, Avrupa Sampiyonu, (an
itibari ile bitmemis olsa da umarim) Paris 2024 Olimpiyatlar
katilimcisi ve sonrasinda da Olimpiyat Sampiyonu. KlGpler
seviyesinde de hep dortli finallerde takimlarimiz yillardir.

Gerek takim sporlarinda gerekse de bireysel sporlarda basari icin
kistaslar benzer: Yetenek, gelisim, yatirim, ortam vs.

Ama en az bunlar kadar 6nemli bir diger kosul da bltce. Yani o
sporcunun yetistirilip veya o takimin olusturulup sonrasinda da
calismalari ve yarismalari icin gereken kaynagin saglanmasi.

Maalesef para isin icine girdi mi sporun saf ve katiksiz gtizelligi
yitiriliyor biraz ama 6te yandan sporda ¢nde olan Ulkelerle
yarisabilmek icin de sart bu maddi kaynaklar.

Yine serbest piyasa ve diizenin bir sonucu olarak da her cografyada
en cok izlenen, en cok kisinin takip ettigi sporlar finansmani en
pahali is kollar haline geliyor. Kimi yerde bizdeki futbol, kimisinde
bizdekinden farkli futbol tiirleri, kimisinde beyzbol, kimisinde kriket
ya da basketbol.

Tabii ntifus da 6nemli. Clinkti o niifus ayni zamanda misteri haline
geliyor. Sahada, sokakta, evinde, yolda ya da yolculukta.

Tum bu olgular bir araya getirildiginde kalici ve stirdirtlebilir basari
icin hem yetenekli sporcular, hem de o spora kaynak yaratacak
izleyici ve destekleyicilerin coklugu sart oluyor.

Bir de tabii bunlara ek olarak planli ve bilimden destek alan bir spor
yoénetimi isin olmazsa olmazi.

Mercegi Ulkemize cevirirsek kadin voleybolu disinda takim
sporlarinda tutarli bir performansimiz yok ne yazik ki. Evet kltip
takimlari seviyesinde futbol, basketbol basarilari var tlkenin spor
tarihinde veya glires, boks, atletizm gibi bireysel sporlarda dlizensiz
araliklarla basarilar yasaniyor.

Fakat bu genc niifusun yaninda tilkenin cografi ve iklimsel
zenginlikleri de duistintldiginde cok daha goz alici ve stirekli
basarilar neden olmuyor diye de distinlyor insan.

Oncelikle tlkedeki sosyo-ekonomik kosullar ne olursa olsun béyle
basarilar icin yeterli maddi kaynagin hep oldugunu ve olacagini var
saylyorum. Buna ikna olmak icin sadece o spor karsilasmalarinin
bahis oyunlarina her yil yatirilan paralara bakmak yeter.

Parayi hallettiysek ikinci sirada zihniyet geliyor. Zihniyetten kastim
sadece spora bakis ya da kamuoyu algisi degil ayrica. Bunlarin
yaninda en birincil seviyeden spor egitimi, isteyen herkesin her an ve
yer yerde spor yapmasini saglayacak yatirimlar, sponsorluk ile ilgili
mevzuat ve tesviklerin dlizenlenmesi, her tiirli medyada spora bu
cercevede bakilmasinin saglanmasinin da bulunmalari gerekir.

Ozellikle takim sporlarinda basari degerlendirmesinin de degismesi
gerekiyor. Her oynadigin maci almak degil tek hedef, ya da her yil
sampiyon olmak, her turnuvayi kazanmak. Kisa siire de olsa ben de
takim sporcusu oldum ve o tribiinlerin 6niine ciktigimda, zorlu bir
rakip ile oynamadan hemen &nce takim arkadaslarim ile kazanma
yemini ettigimizde, k6t sonuclanan bir mac ertesi sonraki mac icin
ne stratejiler ve planlar ile hazirlandigimizda hissettiklerimi din gibi
animsiyorum.

Cunki spor sadece baskalarini gecmek degil ayni zamanda kendini
gelistirmek, kendini de gecmektir. Bu ytizden de hicbir faydasi
olmayan bir galibiyetten cok daha anlamli ve yararli maglubiyetler
de olur ara sira. Ctinkii kendi keyif alirken izleyenlere de keyif veren
takimlarin hepsi 6ncesinde kaybederek, diizeltilerek, iyilestirilerek ve
donlserek ortaya cikiyorlar.

Evet spor sadece spor degil. Spor saglikli bedenler ve ruhlar icin cok
onemli. Dostluk, kardeslik, dayanisma, katilma ve paylasma icin de
olmazsa olmaz. Ama ayni zamanda bir toplumun gelecegi icin de
cok 6nemli bir harc malzemesi spor. Hayal eden, planlayan, hedef
koyup bu ugurda ugras veren genc kusaklar icin cok cok 6nemli bir
motivasyon unsuru.

Gorismek tzere,
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Yo6netmen: Alexandre Moratto
Senaryo: Alexandre Moratto,
Thayna Mantesso

Oyuncular: Cecilia Homem de
Mello, Christian Malheiros, Lucas
Oranmian

Tharii: Dram

Platform: Netflix

7 Tutsak

7 Tutsak, ailesine daha 1yi bir yagam saglamaya ¢alisan
bir gencin hikayesini konu ediyor. 18 yagindaki Mateus,
ailesine daha iyi bir yasam sunmak ister ve bunun icin
yeni patronu Luca i¢in Sao Paulo’daki bir hurdalikta bir
151 kabul eder. Ancak ¢ok gecmeden Mateus ve birkag
cocuk, kendilerini insan ticaretinin tehlikeli diinyasmda
kapana kisilmug bir halde bulur. Bu durumun ardindan
Mateus, ailesinin gelecegi ve kendisini hapseden adam
icin ¢aliymak arasinda zor bir karar vermek zorunda
kalir.

Yanik Kokusu

Barselona’da bir polis memurunun 6ldiiriliip cesedinin
yakilmasi tizerine tim gozler her ikisi de sevdigi adamin
meslektagi olan kiz arkadas ile sevgilisine gevrilir.
Cinayeti, bu iki kadin mui isledi yoksa yanik kokusu baska
bir yerden mi geliyor? Gergek olaylardan esinlenen
dram temal: filmin oyuncu kadrosunda Ursula Corbero,
Eva Llorach, Quim Gutiérrez bulunuyor. Filmi, Netflix

tizerinden izleyebilirsiniz.

Kim Bu Erin Carter?

Britanyah bir kadinmin Barselona’daki sakin yasamui, bir
stupermarketteki silahli soygunun ardindan agiga ¢ikan
siddet dolu gizli gegmisi yuztnden altiist olur.

Evin Ahmad, Sean Teale, Denise Gough, Douglas
Henshall, Indica Watson, Pep Ambros, Susannah
Fielding, Charlotte Vega’nin oyuncu kadrosunu
olusturdugu mini diziyi, Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.

Maskeli Kiz

Gortiniimii konusunda 6z giivensiz olan Kim Mo-mi,
gundtizleri siradan bir ofis ¢alisamdir. Geceleri ise
yuztinii maskeyle kapatan bir internet yayincisidir. Bir
guin kendini 6ngoriillemeyen bir durumun tam ortasimnda
bulunca bir dizi dramatik olayla karsilasir.

Ko Hyun-jung, Ahn Jae-hong, Yeom Hye-ran’m
bagrollerini paylastigi diziyi Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.
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Yonetmen: Celso R. Garcia
Senaryo: Celso R. Garcia
Oyuncular: Memo Villegas, Pierre
Louis, Yalitza Aparicio

Tiiri: Komedi

Platform: Netflix

Biiyiik Olta

Balikcilikla gecinen kiiglik bir ada olan Santa Maria
del Mar’a sanayilesmenin gelmesinin ardindan ada
sakinleri, gecim kaynaklarinin ellerinden alindigini
digtintr. Ancak kaderleri, kasabada agilmast olasi bir
balik paketleme tesisiyle degismek tizeredir. Bunun
gerceklesmest i¢in tek ihtiya¢ duyduklar sey, bir
doktorun adaya taginmasidir. Kasaba halki, liderleri
German’m rehberliginde sehirde yasayan bir doktor
olan Mateo’nun aklim ¢elmek i¢in i¢in higbir smur
tanimaz.

Zuhal

Ust orta sinifa mensup bir kadin olan Zuhal, iyi bir ise,
hogs bir eve, uzun siireli bir iliskiye sahiptir. Zamanini
hayatin rutin kosusturmalariyla geciren Zuhal’in
hayati, bir gece duydugu kedi miyavlamasiyla degisir.
Sesin apartmanin i¢inden geldigini diistinen Zuhal, bu
nedenle uzak durmayz tercih ettigi komgulariyla iletisim
kurmak zorunda kalir. Ancak Zuhal diginda kimse sesin
varligina inanmaz. Film, Blutv’de.

Zaman Seni Cagird

Gizemli ve romantik bir dizi olan “Zaman Seni
Cagirdr” bir yil 6nce 6len erkek arkadaginim kaybiyla
basa ¢ikmaya calisan Jun-hee’ye odaklaniyor. Kendini
mucizevi bir sekilde 1998 yilinda bulan Jun-hee,
kaybettigi sevgilisine inanilmaz derecede benzeyen
Si-heon ve arkadas: In-gyu ile kargilagir. 12 bolimden
olusan romantik temal diziyi, Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.

Culpa Mia

Annesinin varlikh biri olan William Lesiter ile
evlenmesinin ardindan Noah, dogup buytudugi sehri
geride birakmak zorunda kalir. Annesiyle birlikte
William’in malikanesine tanigan Noah, orada tivey
kardesi Nick ile tagmir. Noah, kisiliklerinin ¢atisacagima
inandig1 Nick’in gértinen hayatinin arkasmda doviis,
kumar ve yasadig1 araba yariglariyla dolu gizli bir hayat
yagadigimi kesfeder. Film, Amazon Prime’da.

SEMA TUFEKCILER

> sematufekciler@gmail.com

Zarf mi, Mazruf mu?

COK uzun bir siiredir okudugum ve cok begendigim her seyi bir
dijital havuzda toplayip, 6zellikle konusma metinlerimde ve kdse
yazilarimda ilham kaynagi olarak kullaniyorum.

Nerede okuyup kopyaladim bulamadim ama, asagidaki hikayeyi
oldugu gibi aynen bilginize kopyalamak isterim; "Adamin biri
Washington metro istasyonunda yere cémelir ve kemanini
calmaya baslar; soguk bir ocak ayi sabahidir. 45 dakika boyunca

6 Bach calar. Cogu insanin ise gitmek icin hareketlendigi bu yogun
saat stiresince bin 100 kisinin istasyonun icinden gectigi hesaplanir.
Uc dakika gecer, orta yasli bir adam miizisyenin caldigini fark eder.
Yavaslar, birkac saniyeligine durur ve sonrasinda aceleyle ilerler,
yapacaklarindan geri kalmasin diye. Bir dakika sonra kemanci ilk
bir dolarlik bahsisini alir; bir bayan parayr kemancinin 6niinden
gecerken atmis ve hic durmadan yoluna devam etmistir. Birkac
dakika sonra birisi dinlemek icin duvara yaslanir, saatine bakar

ve tekrar ylriimeye baslar. Besbelli adam isine gec kalmistir. En
cok dikkat eden ise Uic yasinda bir cocuktur. Annesi alelacele
cekistirirken cocuk durup kemanciya bakar. Sonunda annesi
kuvvetlice cekistirir cocugu ve cocuk stirekli arkasina bakarak
ylrtimeye baslar. Bu olay diger cok cocuk tarafindan tekrarlanir,
fakat istisnasiz tim ebeveynler cocuklarini yiirimeye devam
etmeye zorlar. Kemancinin 45 dakikalik gosterisi boyunca sadece
6 kisi durup bir siire bekler. 20 kisi kendisine para verir, sonra
yine normal bir sekilde yirtimeye devam ederler. 32 dolar toplar
kemanci. Gosterisi bitip de etrafa sessizlik hakim oldugunda hic
kimse fark etmez bile. Kimse alkislamaz ya da tanimaz. Kimse

az once diinyadaki yazilan eserler arasindaki en essiz parcayi 3,5
milyon dolar degerindeki kemaniyla calan bu kisinin diinyanin en
yetenekli mizisyenlerinden Joshua Bell oldugunun farkina varmaz.
Bu olaydan iki gtin 6nce biletlerinin ortalama 100 dolar oldugu
konserin biletleri yok satmistir. Bu gercek bir hikayedir. Joshua
Bell'in bu metro istasyonunda kimligi belirsiz bir sekilde verdigi
konser Washington Post tarafindan algilama zevk ve insanlarin
onceliklerini kapsayan sosyal arastirmanin bir parcasi olarak tertip
edilmistir."

Cikardigim bireysel derslerim; Acaba zarfi glizel olmayan bir
seyin icinden cikacak seye dikkat etmeyip, zarfindan notunu verip
ve hatta zarfin icini hic dikkate almayacak kadar ylzeysel mi
yasiyoruz?

Hayatin kaosu icinde cevremizde olup biten mucizeleri
géremeyecek kadar zamansiz mi yasiyoruz?

Etiketlere konsantre olup, icerikleri okumadan mi begenilerimizi
yapiyoruz?

Hayati hizli, zor ve problemli bir mekan olarak kabullenip,
cevremizdeki tim guzelliklere kendimizi kapatiyor muyuz?

Biraz yavaslasak mi acaba?

Hayati yavaslatmak, etrafimizdaki gtizellikleri, insanlari ve
deneyimleri daha iyi fark etmenin ve degerlendirmenin en glzel
yoludur.

Hayati yavaslatmak, kendimizle baglanti kurmamiza, yaratici
olmamiza, hobilerimize ve ilgi alanlarimiza zaman ayirmamiza
olanak tanir.

Daha derin distinme ve yaraticilik icin firsat verir.

Hizli bir yasam tarzinda, siirekli olarak gérevler ve sorumluluklarla
mesgul oluruz ve dolayisiyla diisinmeye ve yaratici olmaya zaman
ayliramayiz. Hayati yavaslatmak, daha iyi bir yasam dengelemesi
saglamak, anlari daha iyi degerlendirmek, stresi azaltmak ve
kendimize daha fazla zaman ayirmak icin 6nemlidir. Bu, daha zevkli,
daha anlamli ve daha huzurlu bir yasam stirmemize yardimci olur.



"TEKNOLOQJI, GIRISIMCILIK VE GELECEK”

Semantik analiz ve Uretken yapay zekd
¢ozumleri sigortacilikta fark yaratabilir

Sigorta sektoriiniin liretken yapay zeka ¢éziimleri icin muhtesem bir oyun alani olusturdugunu belirten Novus kurucu ortagi Vorga Can,
“Veriye ve semantik analize dayali liretken yapay zeka ¢oziimleri 6zellikle hasar siireclerinde ciddi katki saglayabilir. Sirketin verisi ve bilgi
birikimiyle egitimli bir yapay zeka modeli, tiim paydaslarin soru sorabilecekleri Al tabanli bir asistan gercekten isleri degistirebilir” dedi.

ChatGPT, Dall-E, Bard, Midjourney
gibi uygulamalarm popiilerlesmesiyle
birlikte Uretken yapay zeka ve biiyiik dil
modelleri ¢ok daha ilgi cekmeye bagladh.
Bu teknolojinin ve sunulan ¢6ziimlerin
daha sofistike hale gelmesiyle, tiretken
yapay zekanin pek cok sektorde ciddi
bir oyun alani bulacag kesin. Sigorta
sektortindeki pek cok siireg i¢in de bu
aynen gegerli.

Bu ayki konugumuz, tiretken yapay zeka
ve semantik analiz alanina odaklanan
Novwus sirketinin kurucu ortagi Vorga
Can. Kurulus hikayeleri, odak alanlars,
sunduklar ¢oziimler ile birlikte, 6zellikle
sigortacilik alanina yonelik tespitleri

ve gelecek planlar tizerine keyifli bir
soylesi gerceklegtirdik.

Vorga merhaba. Sohbetimize,
Novus olarak yola ¢ikis hikayenizi
kisaca konusarak baslayalim
istersen.

Tabii. Aslinda, e-posta biiltenleriyle
aboneler icin haber derledigimiz,
reklam bazli iy modeline dayanan

bir medya sirketi olarak yola ¢iktik.
Ekipte ciddi bir makine 6grenimi ve
yapay zeka bilgisi vardi. Siireg icinde
bu bilgi birikimini icerik tiretiminde
nasil kullanabilecegimize kafa

yormaya basladik. Yapay zeka ve icerik
tretimi dikeyinin teknoloji saglayicist
pozisyonunda bulunmanin bizim

icin daha anlamli olduguna kanaat
getirdik. Hentiz GPT-3 tanitilmamus,
yapay zeka ile igerik diretiminin esamesi
okunmuyordu.

Kurucu ortaklar olarak iy planmmizda
ciddi bir iterasyon siirecine girdik.
Nihayetinde tiriintimiiziin eski versiyonu
ile Italya ve Tiirkiye’de yaptigimiz
satiglar ciddi bir POC olusturdu. Bugiin
sirketlere kendi verileriyle yazih igerik
tretmelerine imkan saglayan Novus
Writer'in atasi olan tirtinimiizt de

bu dénemde gelistirdik. OpenAl'in
gelistirme partnerlerinden olmay: bu
vizyona borgluyuz.

Estonya’da SWG’den aldigimiz
yatirimlar, MI'T Sandbox programu, Big
Tech ile yaptigimuz bitytik bulut kredisi
ve danigmanlik seviyesinde anlagmalar
bize ivme kazandirdr.

Yapay zeka c¢ok popiiler ve
oldukga genis bir teknoloji.

Siz daha ¢ok hangi alanlara
odaklanmiyorsunuz?

Halihazirda odaklandigimiz

alani “semantik analiz” olarak
ozetleyebilirim. Bizim igimiz veriyi
konugsturmak. Bir tiretken yapay zeka
aract olan “Novus Writer” tirtiniimiiz

ve kurumlara yonelik sundugumuz
“Novus On-prem” ¢6ziimleri 6ztinde
bu islevi Gstleniyor. Rapor, e-posta, tirtin
tammi, SEO blog yazilar1 ne dilerseniz
bunu kendi sayisal ve sézel verilerinizle
tiretebildiginizi diigiintin. Bir sirketin
hafizas1 o sirketin numerik ve sozel
verileridir. Bu verileri anlamlandirip
konugturmak ise bizim modellerimize ve
teknik ekibimize diigtiyor.

Ozellikle sizi farkh kilan,
rakiplerden ayiran 6zellikleriniz
neler? Giiglii kaslariniz neler?
Bulut tabanh ¢alisan Novus Writer,
sitketlerin kendi verileriyle hizlica
egitebilecekleri yazi sablonlariyla
icerik tiretmelerini saghyor. Burada
Custom-Al diye adlandirdigimiz
kendi modellerimizi egitme ve
kullanma becerisi bizi ayrigtiran

temel unsurlardan biri. Hem
iglevsellik bazinda hem de ¢iktilarin
kalitesi noktasinda birka¢ adim 6nde
oldugumuzu digiiniiyorum.

On-prem tarafta ise, Ttirkiye'nin
biiyiik bankalari ve yine BIST 100
seviyesinde belli sirketlerle caligmalar
yuritiyoruz. Burasi biraz daha use-
case specific ilerliyor. Miisteriden anhk
toplanan verilerin satig ¢ahiganinin
verimliligini artirmak i¢in kullanmilmas,
lead ve firsat yaratma noktasindan
satiy kapatma agsamasina kadar ¢aligan
otonom yapay zecka modellerimiz
akhma ilk gelen 6rnekler. Al Twin
cephesinde ise sirketin hafizasinin
operasyon Ozelinde kisilerden bagimsiz
olarak konusturulmas: yatiyor. Soru
sorabilecegimiz Al-tabanh bir uzman
gibi hayal edebilirsiniz.

Oziinde, bizler bir probleme

¢Oziim bulmaya caligan tiniversite

arkadaslarty1z. Hepimiz Kog

Universitesi'nden mezunuz. Ekipte
herkes bireysel olarak ¢ok donaniml
ancak asil bagarimiz1 ekip olarak iyi
arkadaglar olmamiza, ortak bir kiltira
devam ettirmemize bor¢luyuz.

Sigorta sektoriine yonelik bir ilgin
ve bagin oldugunu biliyorum.
Kisaca ondan da bahsedelim mi?
Tabii. Annem sigorta sektértinde
¢alisiyor su anda. Onun sayesinde sektor
hakkinda oldukca bilgi edindim. Daha
¢ok acente ve satig tarafindan dinledim
hep hikayeleri. Ttrkiye’de pek kolay
bir sektor degil maalesef. Gordiigim
kadarryla bireylerin sektorel bilgisi ok
zaylf. Hasar sonrast stirecler ise komedi
skeclerine konu olacak hikayelere gebe.
Finansal okuryazarhk benzeri, sektor
icin bir sigorta okuryazarhg siirecini
tilkecek baglatmaliyiz.

Sirketlerle gériismeler gerceklestirdikce
pek cok isin manuel yuridugu, veri
gtvenligi ve agir regiilasyonlarin
mevcut oldugunu anliyorum. Bizim
¢oztimlerimiz i¢cin muhtesem bir oyun
alan1. Optimizasyon problemlerini
¢ozmek ve yapay zeka bizim igimiz.
Ancak sektorel bilgi birikimi hala en
6nemli husus. Sektor paydaslariyla
calisip onlara destek olmak bizleri
olduk¢a mutlu edecek.

Sigortacilik alaninda, veriye ve
semantik analize dayali, 6zellikle
uretken yapay zeka ¢6ziimleri ne
tir katkilar saglayabilir?

Bircok alanda caligabilir. Ancak en
6nemli katkiyr hasar ve sonrasindaki
sureglerde saglayacagimizi
digiiniiyoruz. Burada 6nemli
verimsizlikler saptadik. Ciok fazla
maillesme ve insana dayali iletigim

ile yiiriiyen bir stirecten s6z ediyoruz.

Acenteler bile yer yer sirketle iletigime
gecmekte zorlaniyor. Eger ortada
kesin bir bilgi ve daha énceden
yaganmig benzer siirecler varsa,
sirketin bilgi birtkimiyle egitimli bir
yapay zeka modeli bu stiregleri daha
optimize kilabilir. Acentelerin, sirket
¢alisanlariin soru sorabilecekleri Al
tabanli bir asistan gercekten isleri
degistirebilir diye diigtintiyorum. Buna
eksperleri de ekledigimizde gercek bir
verimlilik saglariz.

Sigorta alanina yonelik
hedefleriniz neler? Yol
haritasinda neler var? Sektor
paydaslarina yonelik deger
onerileriniz neler olabilir?

S0z ettigim gibi sigorta sektori ciddi
anlamda regtilasyonlara tabii yani veri
ve otomasyon baglaminda éngoérilebilir
bir sektor. Bankacihik gibi sigortacihik da,
bu baglamda bize biiyiiyebilecegimiz
bir alan actyor. Biz Novus olarak tiim
adimlarimizi Turkiye nin en biiyiik
yapay zeka girketi olmak i¢in atiyoruz.
Dolayisiyla Tiirkiye’de operasyonlarm:
gerceklestiren bityiik sirketlerimizin
verisini konugturmaya, verimliliklerini
artirmaya talibiz. Sigorta noktasinda

1se ilk adim hasar sonrast siire¢ gibi
gozikiiyor.

Novus olarak gelecege yonelik
hedeflerinize de kisaca deginir
misin?

Hedefimiz bulut tabanh Writer ile
KOBI seviyesinde sirketlerin igerik
stireclerini optimize etmek. Ancak esas
on-prem cephesinde oynadigimiz oyun
bizi Tirkiye sinirlarmm diginda da
farklilagtirir. [lk amacimiz Tiirkiye’nin
en biiyiik 100 sirketinin on-prem Al
saglayici olmak. Ulkemizden alacagimiz
destekle 6nce Avrupa, nihayetinde de
ABD pazarinda biiytimek istiyoruz. Ben
sahsen 6ntimiizdeki yila kadar Ttrkiye
pazarina odaklanmig durumdayim.

flave etmek istedigin bir mesaj
var mi?

Mesajim esasinda bu soyleyisiyi
okuyan sigorta sirketlerinin iist kademe
yoneticilerine. Teknik ekipleriyle
birlikte bir toplant1 yapip ¢6ztimlerimizi
aktarmak ¢ok isteriz. “Al Corpus”
olusturmaya baglamamusg bir girketin
gelecek yillarda kolay kolay rekabet
edebilecegini digiinmityorum. Tim
sektorler icin agag yukari gérisim bu
yonde. Dolayisiyla sigorta sektoriiniin
oyuncularyla goriigmek ve isbirligi
firsatlarini konugmay1 biz Novus olarak
¢ok arzu ederiz.



Teknoloji Okuryazarhd

“Bir Konu Bir Konuk”

NESNELERIN

Dr. Hasan Meral
Marmara Uni.
Ogretim Uyesi

INTERNETI

(Internet of Things - loT)

/|0T ya da Nesnelerin interneti, internet \
Uzerinden diger cihazlarla baglanti ve veri
alisverisi yetenegine sahip cihazlarn tanimliyor.
GinlUmuzde ev aletlerinden trafik 1s1klarina
kadar pek ¢ok cihaz bu teknolojiyle calisiyor.
Bu cihazlar, cevrelerinden veri toplamak igin
gelismis teknolojilerle donatilmis durumda.
Boylece giindelik hayatin pek ¢ok alaninda
otomasyon ve verimlilik artis sagliyorlar.

IDC'ye gore 2025 yili itibariyle dinya genelinde
Uretilen verinin boyutu 175 zettabayta ulasacak.
BlyUmenin hizim anlatabilmek i¢in 2010 yilinda
Uretilenin yaklasik 100 kati oldugunu belirtelim.
Bu verinin cogunlugunun loT cihazlar tarafindan
Uretilen gercek zamanli verilerden olugsmasi
bekleniyor.

Sigortacilik ve loT

loT, sigortacilik gibi veriye dayali sektorler igin
donistlricd potansiyele sahip. Sigortacilar,
riskleri dlgmelk icin en temelde verilere
dayanirlar. Bir riske iliskin ne kadar kapsamli
veri varsa, sigortacilar o denli hassas l¢im
yapabilirler. Bu anlamda blyik verinin
gelismesi sigortacilarin 6ngori kabiliyetini
onemli 6l¢ide iyilestirecek. Ayrica yeni varlik
siniflan sigortalanabilecek ve hatali sigorta
uygulamalarinin 6niine gegilebilecek.

loT'nin esas donlisim potansiyeli ise gercek
zamanli verinin kullaniminda yatiyor.
Sigortacilarin tahminlerini ge¢mis veriye

dayali olarak yapiyor olmalan onlari reaktif

bir konuma itiyor. Gergek zamanli verilerin
kullanimi sigortacilarin proaktif sekilde
harekete gecmelerini saglayacak. Ornegin, bir
kisinin srls aliskanliklarinin bozuldugunu
anlamak icin kaza yapmasini beklemek zorunda
kalmayacaklar. Dahasy, riskleri daha iyi yonetmek
icin gercek zamanli tesvik ve cezalandirma
mekanizmalarini kullanabilecekler.

loT'nin sigortacilik alanindaki bir diger
potansiyel kullanim alani da slreglerin
otomasyonu. Ginidmizde ortalama bir sigorta
misteri deneyimi, perakende, bankacilik,
eglence gibi sektorlerin cok gerisinde. Gergek
zamanli veriler akilli s6zlesme altyapisiyla bir
arada kullanildiginda, police ve hasar islemleri
tek tusla halledilebilir. Zira sigorta sirketlerinin
ihtiyag duydugu tim veriler bu cihazlar
tarafindan Uretiliyor ve depolaniyor.

Sigortacilikta loT konusunda yanit bekleyen
kritik sorular da var. Mesela, sigortacilar tim
loT cihazlarina sahip olamayacaklarina gére

bu cihazlarin sahipleri verilerini sigortacilar

ile paylagsmaya raz1 olacaklar mi? Ya da bu
boyutta veri Ureten sirketler yarin kendi sigorta
programlarini kurmak isterlerse sigortacilar bu
yeni oyuncularla nasil rekabet edecek?

loT sigortacilig ¢cok daha ileri gbtirme
potansiyeline sahip ancak verinin kullanimi
anlaminda pek ¢ok soru isaretini de barindinyor.
Bu yonuyle IoT kolektif bir ilerlemeden gok
"kazanan hepsini alir” sonucu vadediyor.
Sigortacilar bu yeni denklemin bir parcasi olmak
istiyorlarsa loT alaninda stratejik bir oyun plam
gelistirmek zorundalar.

Makale Onerisi: McKinsey (2022). What is loT:

The Internet of Things explained. https://www.
mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-
prlainers/what-is-the-internet-of-things# /

Okan Utkueri
okanutkueri@gmail.com

Unicorn girisimlerin degeri

3,82 trilyon dolar

CB Insights, unicorn listesini giincelledi. Temmuz 2023 itibariyla bin 200'i asan
unicorn girisimlerin degeri 3,82 trilyon dolara ulasti. Unicorn girisimler arasinda
en biiyiik paya sahip dikey ise 369 sirketle kurumsal teknoloji oldu.

2021 ve 2022 yillarinda girigim sayisinm
patlamasi, teknoloji sirketlerinin degerlemelerini
esi benzeri gortilmemis boyutlara tagtyarak
unicorn saysini bin 200’tin Gstiine gikard.
Unicornlarin kolektif' degerinin 3,82 trilyon
dolar oldugunu aktaran CB Insights’a gére bu
rakam asag1 yukart Amazon, Meta (eski adiyla
Facebook) ve Google’in toplam piyasa degerine
esdeger.

Ancak, son bir kac ceyrekte yatirim tutarlarinin
ve degerlemelerin son yillarm en disiik
seviyelerine gerilemesi ve girigim sermayedarlar
arasinda bir donem fazlaca goriilen firsati
kacirma korkusu (FOMO), yeni unicorn
sayisindaki arti§ tizerinde dramatik etkiler yaratti.
Bunun sonucunda 2023’tn ikinci ¢eyreginde
sadece 18 yeni unicorn gorildi (bir énceki yila
gore %80 digiis).

Sigorta 27 unicorn

Sektor bazinda en degerli unicornlar ise su
sekilde siralaniyor:

* Kurumsal Teknoloji:

Canva (40 milyar dolar)

* Tiiketici ve Perakende:

SHEIN (66 milyar dolar)

* Finansal Hizmetler: Stripe (50 milyar dolar)

* Endiistriyel Sektorler:
SpaceX (137 milyar dolar)

Kurumsal teknoloji her 3 unicorn’dan birini olusgturuyor

Mevcut unicornlarin sektdre gore paylan

insan Gelistirme

Kaynaklar 40 tim
39| tim unicornlann %3'0
unicornlann %3'0
Satis ve miisteri Henlpsdn

i i 551 tim
hizmetleri unicornlarn %5

aZilc(t)L#marm %3'U
Bilgi Diger
guvenllgl 142 | tim unicornlarin
%12's1

56 | tim
unicornlarn
%51

Tiiketici ve
Perakende
216 | tim .
unicornlarn %18

Kurumsal teknoloji 369 tiim unicornlarin %30'u

EN BUYUK PAY KURUMSAL
TEKNOLOJi SEKTORUNDE

Genel B2B kullanim 6rneklerini hedefleyen
veya cok ¢esitli sektorlere satig yapan teknoloji
sirketlerini iceren kurumsal teknoloji dikeyi, tim
unicornlarin %30’unu olusturuyor. Tabloda
gortldiigi tizere en biyiik paya sahip bu

alan kendi igerisinde alt segmentlere ayrilmig
durumda. Tiiketici ve perakende sektorii ile
finansal hizmetler sektorii %18’lik paylariyla
ikinci siray1 paylagtyor. Bu dagilimda en kuigiik
paya sahip sigorta sektortinde Accelerant,
Coalition, Howden Group Holdings, Wefox gibi

27 unicorn bulunuyor.

Saglik ve

r Yasam
Endiistriyel Bilimleri
Sektorler 122 | tim
190 | tim unicornlarin
unicornlarn %16'si %10'u

Medya ve Eglence

81| tim "
unicornlarn %7'si

* Saghk ve Yagsam Bilimleri:
Devoted Health (12,6 milyar dolar)

* Medya ve Eglence:

ByteDance (225 milyar dolar)

* Sigorta: Howden Group Holdings ve
Coalition (5 milyar dolar)

EN FAZLA UNICORN ABD'DE

CB Insights’in unicorn kuliibtinde diinya
¢apinda toplam 51 tilke ve bolge temsil ediliyor.
Amerika tim unicornlarin yarisindan fazlasima
(%54) ev sahipligi yaparken onu %14 ile Cin
takip ediyor. Uciincii sirada yer alan Hindistan
1se kultibtin %5,7’sini temsil ediyor.

Amerika, unicornlarin yarisina ev sahipligi yapiyor ve onu Cin takip ediyor

Aktif unicorn sayisina gore ilk 10 ilke

Amerika Birlesik
Devletleri

Cin
Hindistan
ingiltere
Almanya
Fransa
israil
Kanada
Brezilya

Singapur
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Turkiye'de ilk kez, dederini sigortanin garantisi ve finansin gucuyle
yUkselten bir yatirnm ortakhgi var.. MHRGYO.

Sehrin kalbinde, is dunyasinin beklentilerini karsilayan, uluslararasi
otoritelerin 6dullendirdigi yildiz yatirirmi Quick Tower'i hayata geciren
MHRGYO, yepyeni projelere hazirlaniyor. Finansal gucunu, konut
sektérunde yeni finansal modeller gelistirmek, getiri potansiyeli yuksek
projeler gerceklestirmek icin kullaniyor.
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