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SIGORTACI GAZETESI'Ni
TURKCELL DERGILIK'TEN
FAVORILERINIZE EKLEYIN
Dergilik uygulamasin Ustteki
karekodu tarayarak yikleyebilir,
Sigortac1 Gazetesi'ni dijitalde de
kolayca okuyabilirsiniz.

SIGORTA SEKTORUNDE GUVEN VE
DONUSUM VURGUSU

PwC, 2025 ve sonrasinda sigortaya iligskin gorislerini paylastig
"Sigorta Sektoériinde 2025 ve Sonrast” isimli raporunda, sektori
sekillendiren bes temel trendi vurgularken sigorta sirketlerinin
gelecekteki blylimeyi yakalamalarina yardimcr olmak icin bes
stratejik zorunlulugu da paylasgiyor. »s.14

S

SUBAT 2023

AMAZON INSURANCE STORE KULLANIMA SUNULDU

Amazon'un ingiltere’deki konut sigortasi pazarini hedefleyen cevrimici
sigorta magazas1 Amazon Insurance Store kullamima sunuldu. Ingiltere'deki
misterilerinin konut sigortast satin almasr i¢in yeni, basit ve kullamsl bir
uygulama olan Amazon Insurance Store, fiyat kargilastirmasi, entegre 6deme
kolayligi gibi 6zellikleriyle gelismis bir satin alma deneyimi sunuyor. 539

"2022'DE 3,6 MILYAR
LIRA HASAR ODEDIK"

Devlet Destekli Tarim
Sigortalan Sistemi'nde
2022 yilimin Uretim ve hasar
verilerini degerlendiren
TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi
ve Tarnm Sigortalan Havuz
isletmesi Genel

Midird Serpil Ginal,

"Bir onceki yila

glre %51 oraninda

artisla 3,6 milyar

lira hasar 6demesi
gerceklestirdik”

dedi.»s4

Tiirkiye'nin En Cok Satan Sektor Yayini

gortaci

gazetesi

YIL: 38 / SAYI: 531 AYDA BIR YAYINLANIR
“BES 2023'TE ALTIN
CAGINA GIRDI"

BES'in yapilan dizenlemelerle
glclU bir tasarruf misyonu
Ustlendigini ve 2023 yilinda
altin ¢cagina girdigini belirten
Katiim Emeklilik Genel
M{durd Ayhan Sincek, BES'in
pandemi sonrasi

yasanan ekonomik
dalgalanma

déneminde en

glvenilir yatinm

araci oldugunu

ispatladigin

belirtti. »s.17

iklim degisikligi etkilerine

SIGORTA KALKANI

ANADOLU SIGORTA'DA
GENEL MUDUR TUGTAN

Anadolu Sigorta'da genel
midirlik gérevine Zekai
Mehmet Tugtan atandi. 20 Ocak
2023 itibanyla gérevine
baslayan Tugtan, ayn

zamanda Anadolu

Hayat Emeklilik'te

Yénetim Kurulu Uyesi

olarak gorev

aliyor.

517
iklim degisikligi son yillarda tim diinya Glkelerinin sicak Dinya ¢apinda, dogal afetler 2022'de 6nemli 6l¢ide yiksek wer . .
glindeminde yer aliyor. Bircok sektorQ etkiledigi gibi sigorta hasarlara neden oldu. Minih Re, 2022 yilinda meydana gelen E.LIM AYAGIM TUTTUS'U
sektorinl de etkileyen iklim degisikliginin, beraberinde dogal afetlerin sebep oldugu toplam hasarin 270 milyar dolar SURECE SAHNEDEYIM

"Kulis benim mabedim, sahne
de benim ibadet ettigim

yer” diyen Yosi Mizrahi,

“Elim ayagim tuttugu

slrece sahnede

olmak istiyorum”

ifadeleriyle sahne
tutkusunun cok

buyik oldugunu

HER 10 CEO'DAN 9'UNUN RESESYON BEKLENTIiSI VAR~ soyliyor.
2022 YILI TOPLAM sk

KPMG'nin sigorta sirketlerinin CEO’lanmin gorislerini alarak sektdrin

getirdigi bircok risk s6z konusu. Bu risklere kars kalkan gérevi
goren sigorta sektdrd, riskin etkilerini azaltarak varliklan
korumaya yardimcr oluyor. iklim degisikliginin sebep oldugu
dogal afetlerin sayisinin artmas, sigorta sektdrind ciddi
sikintilarla kargi karsiya birakiyor. Artan dogal afetler kargisinda
sigorta ve reasiUrans sirketlerinin 6dedikleri hasarlar da artiyor.

oldugunu ve bunun 120 milyar dolannin sigortali oldugunu
aciklad. Son 5 yilin ortalamasinin (97 milyar dolar) oldukga
Uzerinde olan sigortali hasar, sigorta bilincinin yayginlastigini
gosteriyor. Hasarlarn cogunun ise iklim degisikliginden
kaynaklaniyor olmas, iklim degisikliginin temsil ettigi risklerin
blyidiginin kantti olarak kargimiza ¢ikiyor. »5.20

MARKA MUZESI

150 yillik markalarn, ambalajlan ve

reklamlan sergileye_n mize, PRlM URE_TlMl 235 durumunu degerlendirdigi “Sigorta Sektéri CEO Gorinimi - 2022" raporuna
2ng:sré%;ar;gﬁ(l?r\suﬂu MILYAR LIRAYI ASTI gére CEO'larin %901 éniimiizdeki 12 ay icinde bir resesyon yasanacagina AXA, GROUPAMA'YI
incelemek U;/ere yilda Tiirkiye Sigorta Birlig inanyor. CEO’lar bir resesyona hazirlaniyor olsalar da bircogu 6nidmuizdeki SATIN ALIYOR

200'den fazla etkinlige ve
konferansa ev sahipligi yapiyor. »$.35

HEYBIKE'TAN SAGLAMLIGA
ODAKLANAN KATLANABILIR
ELEKTRIKLI BISIKLET
Heybike, Tyson isimli yeni
modelinde tek par¢a magnezyum
alagimli yap1 sayesinde ok gicli
bir secenek ortaya koyuyor. 750W
motor ile 45 km/s hiza

¢ikabilen bisiklet, 35

kg'lik bir agirliga sahip.
533

(TSB), 2022 yili
toplam prim Gretimi
rakamlarini agikladu.
TSB'nin agikladigy
verilere gore sigorta
sektorinin 2022
yili Aralik sonu
itibaryla toplam
prim dretimi, gecen
yilin aynt dénemine
gore %123,2 artig
ile 235 milyar lira
oldu. Uretimin 204,1
milyar liralik kism
hayat digindan geldi.
Hayat tarafinda ise
30,9 milyar liralik prim
Uretimi gerceklesti.
3534

3 yildaki biyUme beklentileri konusunda iyimser olduklarnn belirtiyor. 511

BES'TE 2023 YILI
MAKSIMUM DEVLET
KATKISI TUTARI

36 BINLIRAOLDU

Asgari Gcrette yasanan artig, ayni oranla katiimailarin BES'ten elde
edebilecegi devlet katkisi tutarini da artirmakta. BES'te devlet katkisi, en
fazla brit asgari Ucretin %30°u kadar olabilmekte. Bu baglamda 2023 yilinda
asgari Ucretin %54,6 oranminda artmasi, katiimcilann yararlanabilecegi
maksimum devlet katkisi tutarin1 36 bin 28 liraya yikseltti. »5.19

Axa, Groupama’nin Turkiye'deki
sigorta operasyonlarini satin
almak Uzere anlagmaya vardigim
duyurdu. Bu anlagma ile Axa, :
Groupama Investment Bosphorus
Holding'in hisselerinin :
%100'Uni devralacak.

FIBAEMEKLILIK'IN YENI

ISMI HDI FIBAEMEKLILIK
10 yildir Fiba Grubu
blnyesinde faaliyet gdsteren
Fibaemeklilik, yoluna Fibabanka
ve HDI Sigorta ¢atisi altinda
yeni ismi “HDI Fibaemeklilik”
olarak devam ediyor. "HDI
Fibaemeklilik” faaliyetlerini
emeklilik, hayat ve saglik
alanlaninda surdirecek. 534
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Ray Sigorta < < < SIRKETLERDEN = 3 m

Ray Sigorta’dan butce dostu urun:

KaskHom

Guniimiizde yaganan ekonomik
kosullar ve artan maliyetler alim
glicinii olumsuz etkilese de, sahip
oldugumuz varliklarin olas: risklerden
korunmasi her zamankinden daha
fazla 6nem kazanmis durumda. Sigorta
sektoriinde ise yiiksek enflasyon,
doviz kurundaki dalgalanmalar,
tedarik zinciri aksakhklar gibi makro
diizeyde yaganan gelismelerin yan
sira arag bedellerinin yiikselisi,

hasar onarimlarinda kullamilan

yedek par¢a maliyetlerinin arti,
asgari ticret zamlarina baglh olarak
ytikselen iscilik maliyetleri, hayat

dist sigortacilik sektoriiniin en

biiyiik tiretim branglarindan olan

oto sigortalarinda prim artis1 olarak
kargimiza cikiyor. Bu noktada risklere
karg: titketicileri bilinclendiren ve farkh
alternatiflerle ¢6ztim 6nerileri sunan
sigorta sirketleri éne cikiyor. Ozellikle
kasko primlerinde goriilen artiglar
sebebiyle tiketicilerin 6demelerde
zorlandigina dikkat ¢eken Ray Sigorta
CEO’su Koray Erdogan, “Giiniimtiz
ihtiyaglar1 dogrultusunda sigorta
sektorii olarak en uygun ¢oztimleri
bulmakla yiiktimliiyiiz. Vatandagimizin
glin i¢erisinde en basit bir market
aligveriginde bile karg1 kargrya kaldig
problemlerin farkindayiz. Ekonomik
kosullarin her gecen giin zorlagtigi

bir konjonktiirde alim giictintin
diigmesi kacinilmaz. Diger taraftan,
fiyatlar genel seviyesinde goriilen
artiglar nedeniyle yerine koyma
maliyeti her gecen giin artmaktadir.
Iste bu noktada mevcut varliklarimiz
risklere kargi korumak, giivence altina
almak her zamankinden ¢ok daha
buytuk énem tagtyor. Ray Sigorta
olarak, piyasaya sundugumuz yeni

trtinimiz KaskHom ile tiiketicilere,
biitgelerine uygun ve ihtiyaglarini da
tam olarak kargilayan sigorta giivencesi
sunuyoruz.” dedi.

'KASKHOM OZEL TEMINATLAR
SUNUYOR’

Yenilikci tirtin bakig agisiyla her
zaman sigortalilarimin yaninda olan
Ray Sigorta, ihtiyaca yonelik ¢6ziim
6nerilerine bir yenisini daha ekledi.
Aracimizin her kosulda zararlarini
kargilayarak gtivence altina alan, hem
genig kapsamli hem de biit¢e dostu
KaskHom; hasarsizlik indiriminizi
kaybettirmeyen mini onarim, yol
yardim hizmetleri sunuyor hatta
aracin 3. sahislara verecegi zararlar
da teminat altina ahyor. Ozellikle
kaskoda, hedef kitleye yonelik farkl:
tiriin segenekleriyle musterilerinin
beklentilerini yakindan takip eden
sirketin bu brangtaki yeni tirtint
KaskHom, Ray Sigorta’nin 6zel

avantajlar saglayan Hizli Onarim
Merkezleri'nde (HOM) de hasarsizlik
indirimini koruyarak police sahiplerine
hizl, kaliteli ve pratik ¢oziimler
sagliyor. “Tim stireclerimizde
adimlarimizi atarken giintimiiz
kosullarmi g6z 6niine aliyor ve
miigterilerimizin memnuniyetini
odagimiza aliyoruz” diyen Ray
Sigorta CEO’su Koray Erdogan,
trinle ilgili goriglerini s6yle paylagti:
“Ttketiciler her noktada ekonomik
¢oziim arayiginda. Araclarimizin artik
kigisel bir yatirnm aracina dontistigi
bu donemde, tiketicilerin varliklarimi
tam kapsaml gekilde giivence

altina alabilmeleri i¢in KaskHom'u
yarattik. Ne eksik, ne fazla tam da
buitgenize uygun prim avantajlariyla
koruma saglayan KaskHom, anahtar
¢alinmasindan, yerinde ve orijinal cam
degisimine kadar genis teminatlariyla
sigortalilarimiz i¢in oldukc¢a avantajh
bir tirtin.”

Ray Sigorta, zorlayici
ekonomik kosullar
dogrultusunda kasko
bransinda biitce

dostu yeni Urlnd
KaskHom'u piyasaya
sundu. KaskHom

genis teminatlara ve
6zel hizmetlere uygun
fiyatlarla ulagmak
isteyenlere care sunuyor.
Yeni Urlnleriyle ilgili
gorislerini paylasan
Ray Sigorta CEO’su
Koray Erdogan,
"Glnlmizde bltcesine
uygun secenek
arayanlarin sayisi bir hayli
artti. Uriin rafimizda yerini
alan KaskHom, hesapli
primlerle kapsayici bir
¢6zUm Onerisi olarak
sigortalilarin yaninda
olacak.” dedi.

~

e

> > > Ray Sigorta’nin yeni
tiriini KaskHom haklkinda
daha fazla bilgiye ulasmak
icin QR kodu okutabilirsiniz.

#buRAYa

Ray Sigorta Acenteleri ve raysigorta.com.tr
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TARSIM Gelir Koruma Sigortasi Lansman

Toplantisi Konya'da gerceklestirildi

Devlet Destekli Tarim Sigortalar:
Sistemi kapsaminda Konya ili
genelinde uygulamaya aliman Gelir
Koruma Sigortasi’nin tamitilmasi
amacityla, TARSIM’in ev
sahipliginde, 13 Ocak’ta Konya’da
lansman toplantis1 gerceklestirildi.
Tarim ve Orman Bakam Prof. Dr.
Vahit Kirigci’nin katihmlariyla
gerceklestirilen toplantida, Konya
Valisi Vahdettin Ozkan, AK Parti
Konya Milletvekili Ahmet Sorgun,
Tarim ve Orman Bakanligr Tarim
Reformu Genel Midiri ve
TARSIM Yénetim Kurulu Baskan
Burhan Demirok ve TARSIM
Yonetim Kurulu Uyesi ile Tarim
Sigortalar1 Havuz Isletmesi Genel
Midiiri Serpil Gunal konugmalar

>

Prof. Dr. Vahit Kirisci

gerceklestirdi. Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK)
Bagkan Yardimcist ve TARSIM
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecist
Fatma Ebru Gengosmanoglu’nun
da katildig1 toplantida, TARSIM
Ciftci Hikayeleri Projesi filminin
gosterimi ilk kez yapildi.
Toplanti, konugsmalarin ardindan
gerceklestirilen plaket takdimi ile

son buldu.

Tarim ve Orman Bakani Prof.
Dr. Vahit Kirisci, “Gelir Koruma
Sigortasi, Avrupa’da ilk kez
tilkemizde uygulaniyor. Konya’da
bugday treticilerimiz icin
uygulanmaya bagladi. Afetlerin
yani sira fiyat dalgalanmalar:
nedeniyle olabilecek gelir
kayiplarina karg1 da treticimizi
koruyacagiz” dedi.

“Gectigimiz yil Ureticilerimize

3,6 milyar lira hasar odedik”

Devlet Destekli Tarim Sigortalari Sistemi'nde 2022 yilinin {iretim ve hasar verilerini degerlendiren TARSIM

Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim Sigortalari Havuz isletmesi Genel Midiirii Serpil Giinal, “Bir énceki yila gére
%51 oraninda artisla 3,6 milyar lira hasar ddemesi gerceklestirdik” dedi.

Devlet Destekli Tarim Sigortalar
Sistemi’nde 2022 yihnin tiretim

ve hasar verilerini degerlendiren
TARSIM Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Tarim Sigortalar1 Havuz Isletmesi
Genel Miduri Serpil Giinal su
actklamada bulundu:

“TARSIM Sistemi, 6nceki yillarda
oldugu gibi, 2022 yihnda da
istikrarl bityimesini stirdiirdd.
Ureticilerimizden 4 milyar lira
prim toplandi. Prim tretiminde
onceki yila oranla %92 oraninda
artig kaydedildi. 2021 yilinda 29
milyon dekar alan sigortalanmigken,
gectigimiz yil sigortalanan alan

35 milyon dekara ulast1 ve yine

bir éneeki yila gore %21 oranda
artiy meydana geldi. 2007 yilinda
3,5 milyon dekar olan sigortal
alandan bugtin 35 milyon dekar
alana gelmis durumdayiz. Tarim
sigortalarindaki penetrasyon
oraninda da artig yagandi. Tarim
sigortalart sistemini 40 yili agkin

siiredir uygulayan ve TARSIM’in
de kurulugunda 6rnek olarak aldigi
[spanya’daki sistemde %40’larda
olan sigortalilik orani, iilkemizde 17

yillik stiregte %22’ye ulagti. Bu oran,

triin bazinda degerlendirildiginde

daha da yiiksek seviyelerde. Séyle ki;

narenciyede %35, bugdayda %27,

aycigeginde %35 ve Manisa 6zelinde

tiziim trtintnde %>55 oraninda
sigortalilik meveut. 2021 yilinda
gesitli risklerden Otlirii zarar géren
sigortali Ureticl ve yetigtiricilerimize,
2,4 milyar lira hasar 6demesi
gerceklestirmigtik. Gectigimiz yil ise
%>3]1 oraninda artigla 3,6 milyar lira
hasar 6demesi gerceklestirdik.”

TARSIM Eksperligi Bitkisel Uretim
Temel Egitim Programi tamamlandi

Tarim ve Orman Bakanhigi’nin
koordinasyonunda, Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ile Tarim
Sigortalart Havuz Isletmesi'nin

ig birliginde Devlet Destekli
Tarim Sigortalar1 Sistemi’nde yer
alacak Tarim Sigortalart Havuzu
Eksperlerini yetigtirmek amaciyla
Tarim Sigortalart Havuzu Eksperligi
Bitkisel Uretim Temel Egitim
Programi, 9-21 Ocak tarihleri
arasinda, Alata (Mersin) Bahce
Kiltirleri Aragtirma Enstitiisti
Midirligi'nde gerceklestirildi.

Egitim programimin agihsina,

Tarim ve Orman Bakanhg Tarim
Reformu Genel Mudir Yardimcist
Bekir Engtirtilii, Tarim Sigortalari
Havuzu Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi
Genel Miudiira Serpil Giinal ve
beraberindeki heyet katildi. Egitim
programina, Azerbaycan Agrar
Sigorta Fonu’ndan eksperler de

egitim almak tzere ilk defa katilim
sagladilar.

Sigortacilik Egitim Merkezi
tarafindan gerceklestirilen Tarim
Sigortalar1 Havuzu Eksperligi

On Eleme Smavina bagvuruda
bulunanlar arasindan bagarih

olan adaylar; 13 giin boyunca
devam eden program kapsaminda,
eksperlikte denetim, i ve meslek
etigl, iletigim ve beden dili, genel
sigortacilik bilgisi, tarim sigortalar
ile 1lgili temel hukuki bilgiler, temel
irtin gesitleri icin verim, hasar tespit
uygulamalar gibi teorik ve saha
egitimlerine katildi.

TARSIM YENI YILDA DA URETICININ
ALIN TERINI KORUYACAK

Uretici ve yetistiricilerin alin terini
korumak ve emeklerine deger katmak
icin ¢alismalarini son hiz strdiren
TARSIM, 6490 Sayili Cumhurbagkan
KKararina istinaden; 2023 yilinda ¢ok
sayida yeniligi hizmete sundu.

Gelir Koruma Sigortasi Konya ili
Genelinde Uygulamada

ilk kez 2021 yilinda %60 devlet prim
destegi ile ekmeklik ve makarnalik
bugday Uritnlerinde; pilot proje olarak
Konya ilinin Cihanbeyli, Kadinhani

ve Karatay ilcelerinde uygulamaya
alinan gelir koruma sigortasi, 2023 yili
Uretim sezonunda Konya ili genelinde
Ureticilerin hizmetine sunuldu.

Ureticinin Yiiziini Giildiirecek Prim
indirimleri

Bitkisel Grlin sigortasinda, dolu riski
tarife fiyatinda 87 farkli Grinde %15
oraninda, 23 farkl Grinde %10
oraninda ve 24 farkl Grinde %5
oraninda indirimler uygulandi. Ayrica
bugday ve bugday sertifikali tohumluk
Grind tarife fiyatinda %6 indirim
yapildi. Don riski tarife fiyatinda, incir,
kestane, avokado, altintop ve ahududu
Urinlerinde %20, Antep fistig,
Trabzon hurmas Urinlerinde ise %10
oraninda indirim uygulandi. Ayni
adada/parselde hem agag sigortasi
hem bitkisel Grln sigortas1 policesi
bulunan Ureticilerin agag sigortasi
policelerinde %5 oraninda “agag cift
police indirimi” uygulamasi getirildi.
Sera sigortasinda 6rtl onarim masrafi
tutan, 250 TL liradan 1.000 liraya
ylkseltildi. Ayrica yenilenebilir enerji
kaynag olarak, jeotermal kaynak
kullanildigr tespit edilen seralarda,
toplam polige primi tizerinden

%S5 oraninda indirim uygulamasi
baslatildr.

Ayni Uriin ve adada/parselde hem
Bitkisel Grln sigortast hem kdy bazli
kuraklik sigortasi poligesi bulunan
Ureticilerin son yaptirdig1 policesine
uygulanan %5 oranindaki “¢ift police
indirimi” %10'a yikseltildi.

Yenilenebilir Enerji Kaynagi Kullanan
Biiyiikbas isletmelerine Destek
Buylkbas hayvan hayat sigortasinda
genis kapsamli tarifede, yenilenebilir
enerji kaynagi olarak aktif biyogaz
enerjisi Uretimi yapan ve risk
inceleme sonucuna gore bu yontemi
kullandig tespit edilen biytkbas
hayvanailik isletmeleri icin %5
indirim uygulamasi getirildi.
Kiglkbas hayvan hayat sigortasinda,
“el hastaliklar, ugurumdan
yuvarlanma, kurt pargalamasi vb.”
hasarlar i¢in musterek sigorta orani,
%30'dan %20'ye disirildy. "Terdr,
grev, lokavt, kargasa, halk hareketleri”
istege bagh ek teminat olarak
kapsama alind.

Kiimes Hayvanlan ve Su Uriinleri
Hayat Sigortalarinda da Yenilikler Var
Kimes hayvanlarn hayat sigortasinda,
genis kapsaml tarife fiyatlarinda,
%10 indirim yapildi. %20 olan
musterek sigorta oran1 %10'a
dislruldd. "Teror, grev, lokavt, kargasa,
halk hareketleri” istege bagl ek
teminat olarak kapsama alindi. Su
Urlnleri hayat sigortasinda ise tarife
fiyatlarinda %10 indirim yapild.
"Terdr, grev, lokavt, kargasa, halk
hareketleri” istege bagl ek teminat
olarak kapsama alind.

Sehit ve Gazi Yakini indirimi
Uygulamada

TUm tanm sigortasi branslarinda
uygulamada olan kadin ciftci indirimi,
%5'ten %10'a, geng ¢iftci indiriminde
yas sinin 30'dan 40'a gikarildi. Ayrica
%5 oraninda “Sehit ve Gazi Yakini”
indirimi uygulamaya alindu.

> > ) Tim
yeniliklerin
) ver aldig
} - videoya ulasmak
icin QR kodu
okutabilirsiniz.
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Doga Sigorta, 2023 yili
stratejisini aktarmak ve
hayata gegirmek lzere
bolge toplantilarinda
acenteleriyle bir araya
geldi.

Doga Sigorta 2025 yili hedelflerine

acenteleri ile yuruyor

Tirkiye genelinde sayist 2 bine varan
acentest ile glicli letisimini ve kuvvetli
ortakhigini her zaman 6n planda tutan
Doga Sigorta, 2023 yili stratejisini
aktarmak ve hayata gecirmek tizere
bélge toplantilarinda onlarla bir araya
geldi.

Ttrkiye genelindeki 8 bolge
mudurligine 6zel olarak dizenlenen
8 ayr toplantida; Doga Sigorta tist
yonetimi, bolge mudiirligii yoneticileri
ve acentelerinin katihmaiyla birlikte
2022 yil degerlendirmesi, 2023

yol haritasi ve yil geneline yayilan

6zel kampanya baghklan ele alind.
Organizasyonlar Doga Sigorta

Genel Midiirt CGogkun Goélpmar,
Genel Midir Yardimcist Adnan
Mehmet Sigin, Anadolu Bolgeleri
Grup Miidiirii Vedat Ozer, Merkezi
Raporlama Miidiirt Murat Dilaver,
Tarim Sigortalar1 Midiir Yardimcist
Gamze Giiliz Sen ve 8 bolge
muduriniin katthmlariyla gerceklesti.
Doga Sigorta, acentelerini her zaman
6n planda tutan bir girket olarak, etkin
bolge iletisimiyle de onlarla bagim
pekistirdi.

*ACENTELERIMIZ HER DAIM
EN ON PLANDA'

Bolge toplantilarina yonelik
agiklamalarda bulunan Doga

Sigorta Genel Mudurt Coskun
Golpmar, “Pandemi déneminde
online olarak devam ettirdigimiz
toplantilarin ardindan uzun bir stire
sonra bolge acentelerimiz ile 2023
hedeflerimiz dogrultusunda yiiz yiize
gerceklestirdigimiz toplantilarimizda
bir araya geldik. Turkiye genelinde;
Adana, Ankara, Antalya, Bursa, [zmir,
Karadeniz, Marmara Anadolu ve
Marmara Avrupa olmak iizere toplam

8 bolgemizde acentelerimize temas
ederek, verimliligi ve etkilesimi ytksek
toplantilar diizenledik. Sektor olarak
zorlu kogullar altinda gecirdigimiz
2022 yilinin ardindan, goris ve
veriler ¢ercevesinde 2023 stratejimizi
olusturduk, acentelerimizden gelen
fikir, talep ve degerlendirmeleri
dinleyerek sorunlara yonelik ¢oziimleri
birlikte masaya yatirma firsatt bulduk.
Her zaman oldugu gibi yeni donemde
de Doga Sigorta olarak; acentelerini
dinleyen, onlarla guglii iligki ve
iletisimini siirdiiren acente dostu bir
sirket olmaya devam edecegiz” dedi.

‘ACENTELERIMIZ EN ONEMLI
iS ORTAGIMIZ’

Acentelerin de sirket ile paralel
biylimesine ve kazanmasina

firsat saglamak tizere tasarlanan
kampanyalar hakkinda bilgi veren
Doga Sigorta Genel Miidiir Yardimcisi
Adnan Mehmet Sigim, “Ulkemizin
dort bir yaninda hizmet veren
acentelerimiz, bélgelere temas etme
ve thtiyaglara hizla cevap verme
hususunda en 6nemli i ortaklarimiz.
Bolge miidiirlerimiz ve bolge
ekiplerimizin destegi ve katihmlari ile
gerceklestirdigimiz toplantilarimizda
acentelerimizi dinleyerek, ¢oziim

ve Onerileri birlikte konugma firsati
yakaladik. Acentelerimize 6zel olarak
hazirladigimiz ve yil geneline yayilan
“Ek Gelir Iyi Gelir” kampanyamiz
kapsaminda belirlenen branglarda ek
komisyon imkénlari ile ek bir gelir
imkan yaratiyoruz. Her bolgemize
gosterdigimiz 6zveri ve ¢aba ile
baglarimizi gliclendirmeyi ve zor
guinlerde de birlik ve beraberligin
6nemini gozetmeyi strdirecegiz”
aciklamalarinda bulundu.
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Doga Sigorta kurumsal itibarini koruyan ve
iletisimi gucli 20 sirket arasinda

2022 Aralik aymda Business Life
dergisinin ‘Sektoriindeki Giindemi
En Hizli Takip Eden ve Iletigimine
Uyarlayan Yenilikci ve Atik Markalar®
aragtirmasmda yer alan Doga Sigorta,
2023 Ocak Kurumsal Itibar ézel
aragtirmast kapsaminda ‘Lider

ve CEO Tletigimini

En Iyi Yapan 20

Sirket’, ‘Basin

Dostu ve Iletisimde

Seffaf 20 Sirket’ ve

‘Kurumsal Itibarim

Koruyan 20 Sirket’

icinde duyuruldu.

Doga Sigorta Kurumsal

Iletisim Miidiirii Seda

Giiler’in de “En Yetkin

50 Kurumsal {letisim

Lideri Listesi”nde bu yil

da yerini aldig1 geleneksel aragtirma;
itibar yonetimi, medya, iletisim, marka,
surdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk
alanlarindaki yetkinlikler g6z 6ntinde
bulundurularak belirlendi.

'iLETiSiMI GUCLU 20 SIRKET
ARASINDAYIZ'
Listede 5 yildir yerini koruyan Doga
Sigorta Kurumsal Iletisim Miidiiri
Seda Giiler, “Doga Sigorta olarak aktif
ve yenilikel iletigim caligmalarimmzin
marka degerimize olan katkilarim
gormekten mutluluk duyuyoruz. fletisim
stire¢lerimize ve projelerimize
her zaman
destek veren,
basta Yonetim
Kurulu
Bagkanimiz Nihat
Kirmizi ve Genel
Miidirimiiz
Coskun Golpinar
olmak tizere tim
Doga Sigorta

yoneticilerimize

tesekkiir eder, 2023 yilinda da heyecan
verici ve deger yaratan projelerimiz

ile caliymalarimiza araliksiz devam
edecegimizi belirtmek isterim. Degerli
juri komitesine, kurumumuzun iletigim
faaliyetlerini ve beni bu yil da listeye
layik gordiikleri i¢in tesekkiir ederim”
ifadelerini kullandi.

Etkili ve dogru iletigim dilinin marka

ve itibar yonetiminde yarattig1 degerin
altni ¢izen Seda Giiler, “Gilindeme hizla
uyum saglayabilen, dinamik ve aktif

bir marka olarak 2023 yihnda da hem
misterilerimiz hem de acentelerimizle
olan giiclii iletigimimiz ile marka
algimiz1 daha da kuvvetlendirecegiz.
Dijital diinyaya yaptigimiz yatirm

ve yenilikler ile 2023 yilinda online
pazarlama iletigimimizi ayrica artirmayl
hedefliyoruz” aciklamasinda bulundu.
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Gene Aveon’dan genclere ozel
tamamlayici saglik sigortasi

18-25 yas arasi genglere
6zel tamamlayici saglik
sigortasini satisa sunan
Aveon Global Sigorta,

bu yas araligindaki
genglerin sigorta bilincini
glclendirmeyi hedefliyor.

Sektore hizli girig yapan ve gencleri
odagina alan Aveon Global Sigorta,
genclere 6zel trtinlerde fark
yaratmay1 amagclhyor. 18-25 yas arasi
genclere 6zel tamamlayici saghk
sigortasini satiga sunan girket, bu yas
araligindaki genclerin sigorta bilincini
giiclendirmeyi de hedefliyor. Ttim
Ttrkiye’de yaygin bin civarinda
acentest ile hizmet veren sirket,
yaygin hizmet ag1 ile de musteri
memnuniyetine biiyiik 6nem veriyor.

‘BIRCOK URUNU GENCLERE
KAZANDIRACAGIZ'

Uriinler hakkinda konugan Aveon
Global Sigorta Genel Miidiirii Kemal
Giil, “Teknolojiyi en 1yi kullanan kitle
olan genglerin sigorta titketimi bu
anlamda daha 6nemli. Aveon Global
Sigorta olarak bagta T'SS olmak
tizere daha bir¢ok tirint genclere
kazandiracagiz” ifadelerine yer verdi.
Genglerin hayatin her alaninda
giiclii bireyler olarak yer almalariin
6nemine deginen Gil, sadece bugtin

degil yarm ve gelecekte de gengcler
i¢in Uriinler ve projeler gelistirmeye
devam edeceklerini belirtti.

‘GENCLERi DUSUNEN

BiR SIRKETIZ’

Uriiniin tasarmmini yapan ekibin
bagmda olan Aveon Global Sigorta
Genel Midur Yardimcisi Oya
Yildiz ise, genglerin beklenti ve
isteklerini 6nemsediklerini belirtti.
Cumhuriyetimizin 100’inct
yilinda, genglerimize 6zel trtinler

geligtirmenin bir nevi gorev oldugunu
belirten Yildiz, T'SS tiriinii sayesinde
genclerin hem ekonomik hem

de saglklarin koruyan bir triine
sahip olacaklarini vurguladi. Yildiz,
genclerimiz i¢in daha bir¢ok triintin
de sirada bekledigini miijdeledi.
Kasko, egitim, kritik hastaliklar,
elektronik cihaz sigortalar1 gibi birgok
brangta hazirliklar1 oldugunu belirten
Yildiz, gencleri distinen bir sirket
olmaya devam edeceklerine deginerek
sozlerine son verdi.

) ) ) PRI .

Aveon Global ve Ozan SuperCard’tan buyuk kampanya

Aveon Global Sigorta, Ozan
Elektronik Para ile is birliklerine bir
yenisini daha ekledi.

Scktorun geng ve dinamik
sirketlerinden Aveon Global Sigorta,
fintech sektoriiniin 6nct sirketlerinden
Ozan Elektronik Para ile ig birliklerine
bir yenisini ekledi.

Yapilan is birligi gercevesinde, Aveon
Global Sigorta’dan kasko, konut,
1gyeri ve tamamlayici saglk sigortast
yaptiran tim migterilere Ozan
SuperCard ile 50 lira nakit iade
hediye edilecek.

9 Ocak 2023 tarithinde baglayan
kampanyadan faydalanmak isteyenler
tim Turkiye’de yaygin bin civarinda

Aveon Global Sigorta acentesinden
polige satin alabilecek. 31 Aralik 2023
tarthinde sona erecek kampanyadan

faydalanmak isteyenler Google Play

Aveon Global Genel Miidiirii Kemal Giil,

Ozan Elektronik Para CEO’su Omer Suner.

ve Appstore platformlarmdan Ozan
SuperApp’1 indirip yapacaklar: kayit
ve aktivasyon sonrasinda bonuslarini
otomatik olarak kazanabilecekler.
Sigortalilar ayrica Netflix, Spotify,
Youtube Premium ve Exxen gibi
dyjital platformlarda %50’ye

varan; Steam, Xbox, Playstation
Store gibi oyun platformlarinda
%10’a varan ve daha pek ¢ok farkh
tiye 15 yerinde gerceklestirecegi
aligveriglerde nakit iade avantajindan
kartlarin1 kullandiklari stirece
faydalanabilecekler.
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Koru Sigorta’dan surdurulebilirligi
merkeze alan uygulamalar

Koru Sigorta Genel Miidiri Kasim
Yilmaz, siirdiirtlebilirlik hedefiyle
gelistirdikleri uygulamalar hakkinda
acgiklamalarda bulundu. Yilmaz,
oncelikle gectigimiz yil sigortahlik
oranini artirma hedefiyle hayata gecen,
ilk defa kasko yaptiracak ya da daha
once yaptirmug ancak ara verdigi i¢in
yiiksek primlerle kargilagan sigortah
adaylarmi uygun primlerle kasko
korumastyla bulusturan Koru Expert
uygulamasindan bahsetti.

‘KASKOYA OLAN iHTIYAC
DAHA DA ARTTI’

Sigortalilar tarafindan yogun ilgi ile
kargilanan uygulama hakkinda konusan
Koru Sigorta Genel Miidiirii Kasim
Yilmaz, “Artan arag bedelleri ve hasar
maliyetleri nedeniyle kaskoya olan
ihtiya¢ daha da artti. Koru Sigorta
olarak énceligimiz sigortaya ihtiyag
duyulan alanlarda gelistirdigimiz
yenilikei tiriinlerle sigortahlarimizin her
zaman yaninda olmak. Bu kapsamda
vade boslugu bulunan veya ilk kez
kasko poligesi yaptiracak sigortalilara
kaskoyu ¢ok daha ulagilabilir hale
getirmek i¢in sektore kazandirdigimiz
Koru Expert uygulamamizi gegtigimiz
yil devreye aldik. Sigortalilarin
ihtiyaclarmi analiz ederek hayata
gecirdigimiz bu uygulamamz ile
aracina ilk defa kasko yaptirmak
isteyen ya da kasko poligeleri arasinda
vade olugmusg sigortal adaylars;
araglarini tecriibeli ve bagimsiz bir
ekspertiz sirecinden gegirdikten sonra
uygun fiyatlarla kasko yaptirma sansi
yakaliyor” agiklamasinda bulundu.

'VARLIKLARI KORUMAK DAHA
ONEMLI HALE GELDI'

Enflasyon ve déviz kurlarinda yasanan
artiglardan dolay1 ara¢ bedellerinin

ve hasar maliyetlerinin ciddi oranda
arttigini belirten Yilmaz, “Hem
tilkemiz hem de tiim diinyanin
icerisinde bulundugu ekonomik
konjonktiirde varliklarimizi korumak
cok daha 6nemli hale geliyor.
Enflasyon ve kur baglantili yiikseligler
sonucu ara¢ degerlerinin ciddi

oranda arti gosterdigi ginimiizde,
hasar maliyetleri de ayni sekilde
artryor. Sigortanin 6nemi de bu zorlu
zamanlarda daha cok ortaya cikiyor.
Koru Sigorta olarak bu uygulamamiz
ile sigorta ge¢miginin ve aracin mevcut
durumunun bilinmemesi nedeniyle
sektorde ytiksek fiyatlarla kargilagan

ve kasko yaptirmaktan kacinan
sigortalilarimiza satin alinabilir prim
seviyeleri ile daha uygun fiyatlarla
police sunabiliyoruz” seklinde konustu.
Uygulamanin rakamsal verilerle
degerlendirmesini yapan Yilmaz,
“Koru Expert uygulamasini hayata
gecirdigimiz giinden bu yana, yaklagik

4 bin 500 adet ekspertiz sarth kasko
policesi diizenledik. Police sahiplerinin
%082’sinin araci detayli bir ekspertizden
gegerek olumlu sonug aldi ve uygun
fiyath tam korumaya sahip oldu.

435 arac sahibi ise araclarimin ilk
ekspertizde tespit edilen aksaklhiklarim
giderdikten sonra ikinci ekspertizden
olumlu sonug ile ge¢gmesini saglamistir.
Boylece hem araclar: konusunda icleri
rahatlamig hem de uygun fiyath kasko
policesine sahip olmustur” ifadelerini
kullandh.

Uygulamanin sigortalilar tarafindan
yogun ilgi gordigiini belirten Yilmaz,
sozlerine soyle devam etti: “Yaklagtk

1 yildir devam eden ve sigortahlar
tarafindan yogun ilgiyle kargilanan
uygulamamuizin geri donsleri bizi ¢ok
mutlu ediyor. Yeni sigortal kazanimina
olumlu etki yapan uygulamamuz ile
2022 yilinda kasko alaninda giiclia

bir baglangic yapmugstik. 2023 yilinda
da dénemin ihtiyaclarina uygun
yenilikci tirtinler gelistirerek ve sigortah
memnuniyetini en Ust seviyede tutarak
ozel tiriinler gelistirmeye devam
edecegiz.”

MARTI iLE CEVRE DOSTU

i$ BIRLIGI

Stirdiirtilebilirlik hedefi dogrultusunda
6nemli bir 13 birligine daha adim
attiklarmin altimi ¢izen Yilmaz,
“Opzellikle yakin gelecekte fosil
yakitlarin titkenecek olmasi ve fosil
yakit kaynakl hava kirliliginin artmasi
son yillarda ulagimda elektrikli
araclarm 6nemini artirdi. Elektrikli
araclarn cevre dostu olmalari
nedeniyle diinya genelinde de bu
araclara duyulan ilgi daha ¢ok artmaya
bagladi. Fosil yakitlarin kullanimu ile
olusan risklerin en énemlilerinden biri
de kiiresel isnmanim hizlanmasi olarak
kargimiza cikiyor. Clevrenin korunmasi
ve fosil yakitlara bagimliligin
azaltilmasi baglaminda elektrikli
araclarm kullaniminin yaygimlagmasi
bu noktada biiytik 6nem tagryor. Son
donemde fosil yakith iiretilen bazi
ara¢ modellerinde bagaja monte
edilmig elektrikli scooter yer almasi
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da markalarin elektrikli mobiliteye ve
sehir icinde karbon emisyonlarmim
azaltilmasina katkida bulunarak

daha temiz bir gevre i¢in ¢aligtiklarm:
gosteriyor. Bu dogrultuda Koru Sigorta
olarak gevre dostu trtinlerin yaninda
oldugumuzu gosteren énemli bir ig
birligine imza attik. Stirdiiriilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda kasko
policest yaptiran sigortalilarimiza
Martr’dan elektrikli scooter kullanim
kodu hediye ediyor ve yakin mesafe
ulagimlarinda bu araclarm kullanimin
tegvik ederek daha yesil bir gelecegin
olugmasina katkida bulunuyoruz” dedi.

‘KARBON AYAK iziMizi
AZALTIYORUZ'

Yapilan ig birligi kapsaminda sigorta
sektorintin daha stirdiirtlebilir bir
diinyaya gegisi saglamada kilit bir rol
tstlendigini belirten Yilmaz, “Diinya
genelinde siirdiiriilebilirlik anlayist
yukselirken bununla birlikte 6nemli
bir dontisiim hareketi de baslad:.
Koru Sigorta olarak faaliyetlerimizde
gevresel surdirilebilirlik vizyonuyla
hareket ediyor ve buna uygun
projeler iiretmeye énem veriyoruz. Bu
dogrultuda sifir karbon emisyonuna
sahip olan elektrikli araglarin
kullanim oranimin artmasina katkida
bulunmak ve daha yegil bir gelecek
olusturmak hedefiyle gerek arag
say1s1 gerek bulunduklar: noktalar

ile en cok tercih edilen elektrikli
scooter markast olan Marti ile
yaptigimiz ig birligi kapsaminda kasko
poligesi yaptiran sigortalilarimiza
kullamm kodu hediye ediyoruz.
Mobil uygulamamizdan kolaylikla
kodlarim alan sigortahlarimiz, ilgili
kodu Mart: uygulamasina girerek
yakin mesafelerde keyifle yolculuk
yapabiliyor. Ayrica sigortahlarimiz
isterlerse bu kodu sevdiklerine de
hediye edebiliyor. Bu vesileyle ig
birligimizin hayirl olmasim diler,
Koru Sigorta olarak karbon ayak
izimizi azaltmak yoniinde yapacagimiz
¢aliymalarin devam edecegini bir kez
daha belirtmek isteriz” ifadelerini
kulland.

o\ O

Gelistirdigi ihtiyaca
yonelik, yenilikgi
Urtnlerle strdirdlebilirligi
merkezine koyan Koru
Sigorta, bu kapsamda
uygulamalar gelistirmeye
ve is birliklerinde
bulunmaya tim hiziyla
devam ediyor.
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(Quick Finans’in police prim
kredisi artik Corpus Sigorta’da

Turkiye'de ilk

defa Quick Finans
tarafindan gelistirilerek
kredilendiriimeye
baslanan sigorta
poligeleri “Police

Prim Kredisi”, Quick
Sigorta’dan sonra Corpus
Sigorta musterilerine de
sunuldu.

Tirkiye’de ilk defa Quick

Finans tarafindan gelistirilerek
kredilendirilmeye baslanan sigorta
poligeleri “Police Prim Kredisi”,
Quick Sigorta’dan sonra gimdi
Corpus Sigorta miisterilerine
sunuldu. Quick Finans ve Corpus
Sigorta’nin ig birligi cercevesinde, ilk
olarak Corpus Sigorta’nin bir ticari
miigterisine kestigi Uriin Sorumluluk
Poligesi’nin pesin 6demest Quick
Finans tarafindan kredilendirilerck 6
ay taksitli hale getirildi.

‘YENi KREDi UORUNUMUZ
ONEMLI BiR FARK YARATTI
Konu ile ilgili goriiglerini paylagan
Quick Finans Genel Muduri

Nihat Karadag, “Gegtigimiz ay
duyurdugumuz yeni triiniimiiz
Polige Prim Kredisi’'ni artik Corpus
Sigorta’nin ticari miigterilerine

de sunmaktan kivang duyuyoruz.
Sektore yon veren 6ncii bir sigorta
grubunda kurulan yeni nesil
finansman girketi vizyon ve yenilik¢i
yaklagimlarimizla, sigorta poligesi
primlerinin de hizmet kapsaminda
degerlendirilmesi suretiyle gelistirilen
yeni kredi tirtintimuzin, Quick
Sigorta’dan sonra Corpus Sigorta
acente ve sigortalilarina da énemli
bir fayda yarattigina inanryoruz”
ifadelerini kullands.

'REKABET AVANTAJI
SAGLAYACAK'

Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkan1 Ahmet Yagar, bu tiriiniin
sigortalarda yagsanan taksit ve

kredi kart1 limit sorununu ¢6zerek
sigortalilarin policeye erisimini
kolaylagtiracagim belirterek, sézlerine
sOyle devam etti: ““Tiirkiye’de bir ilki
gerceklestiren bu triind tim sektorin

ZOR ZAMANLAR iICiN
PROFESYONEL
COZUMLER

is hayati bu, sorunlar cikar, zor
zamanlar olur. Onemli olan bunlari

hizmetine actik. Maher Holding
Sigorta Grubu’nun acentelerin
finansal markete dontsttriilmesi
vizyonundaki bu 6nemli adim, ¢ok
yeni olmasina ragmen miisterilerimiz
tarafindan biiyiik ilgi gérdii. Quick
Sigorta’nin ardindan genislemenin
ik adiminm da Corpus Sigorta ile
atiyoruz. Police Prim Kredisi, Corpus
Sigorta acente ve miisterilerine
o6nemli bir rekabet avantaj
saglayacak. Onleyici sigortacihikta
fark yaratan Corpus Sigorta’nin
hedef kitlesi i¢in Police Prim

Kredisi daha da cazip hale geliyor
diyebiliriz. Ancak hatirlatmak isterim
ki grubumuzun digindaki sigorta
sirketlerini de Quick Finans’i bu
ayricaligindan faydalanmaya davet
ediyoruz. Diledikleri brangta Quick
Finans ile anlagma yapip police prim
kredisini sigortalilarina sunabilirler.”

%100 ONLINE iSLEMLER DE
YAPILABILECEK

Is birligi kapsaminda, Quick
Sigorta’dan sonra Corpus Sigorta’da

ticari miisterilerin poligelerini 36 aya
varan vadelerle kredilendirebilecek.
Bu sayede 6zellikle taksit imkani
bulunmayan policeler ile uzun vadeli
policelerde, miisteriler lehine nakit
akiglarina uygun finansal bir ¢6ziim
hedefleniyor. Yakin zamanda, bireysel
miisterilerin policeleri i¢in de %100
online cahsacak sekilde Police Prim
Kredisi kullanilmaya baglanacak.

QUICK FINANS'IN DORT
ONEMLI FARKI

Yeni nesil bir profil ¢izen Quick
Finansin dort 6nemli fark:
bulunuyor. 1lki bir sigorta grubu
tarafindan kurulmus ilk finansman
sirketi olmast. Tkincisi genis yelpazede
kredilendirme yapabilmesi.
Ugiinciisii konut finansmam
saglayabilecek ayr: bir ruhsata sahip
olmast. Ozellikle bina tamamlama
sigortall ingaatlara saglanacak
kredi, Ttiirkiye’de yepyeni bir alan
acacak. Dordiinct farki ise yeni
nesil teknolojileri ve finansman
modellerini kullanacak olmasi.

GAYRIMENKUL DEGERLEME UZMANI

MESLEKi SORUMLULUK SIGORTASI

KLINIK ARASTIRMALAR
SORUMLULUK SiIGORTASI

URUN SORUMLULUK SiGORTASI

ETKINLIK SIGORTASI

onceden gorup énlem almak.
Corpus'la mesleginize 6zel
durumlara, 6zel ¢oézimler var.
Corpus'la mesleki sorumluluk
sigortanizi yaptirin, zor zamanlar
icin dogru énlemi alin.
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Maher Holding’
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en bilime yatlrlm

Maher Holding, saghk alaninda 6nemli
islere imza atan Bogazici Universitesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolim
Bagkani Prof. Dr. Nesrin Ozoéren’in
liderliginde yiiriitilen Vaccizone
girisimine yatirim yapiyor.

Bir ag1 caligmasi olan Vaccizoneun
melek yatirimeist olma stirecine dair
konusan Maher Holding Sigorta
Grubu Bagkani Ahmet Yasar, “Sosyal
teknolojik alandaki en 6nemli
yatirmmlarimizdan bir tanesi” derken,
agt caliymalarimim bagindaki isim
Bogazici Universitesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Bolim Bagkan:
Prof. Dr. Nesrin Ozéren ise “Var

olan ag1 teknolojilerinin 6tesinde

yeni bir teknoloji kurmay1 bagardik.
Potansiyelimiz var. Neyse ki Maher
Holding gibi yatirimecilar var” geklinde
konustu.

Maher Holding Sigorta Grubu Bagkam
Ahmet Yasar ve Bogazici Universitesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolim
Bagkani Prof. Dr. Nesrin Ozoren,
Vaccizone ve yatirim destegi sayesinde
ortaya ¢ikan is birligine dair goriiglerini
paylasti.

‘DUNYADA YENi BiR
TEKNOLOJI’

Oncelikle gelistirdikleri teknolojiyi
ve geldikleri agamayi anlatan
Bogazici Universitesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Bolim Bagkan:
Prof. Dr. Nesrin Ozéren, var olan
teknolojilerin 6tesinde yeni teknoloji
kurmay1 basardiklarin soyleyerek,
“Gelistirdigimiz teknolojinin ad
ASC proteinine bagh ‘mikrokiirecik’
teknolojisi. Bu bir protein yapu.
Yumurta aki gibi diigtiniin. Kendi
viicudumuzda bulunan bir 6geyi
biz teknolojiye donistirdik. Bu
Ttrkiye'nin ilk ve tek dért Diinya
bolgesinde patentli biyoteknoloji
bulugu. As1 teknolojilerini bilgisayar

igletim sistemlerindeki PC, Machintosh
gibi dustnursek biz simdi ASC
teknolojisini ortaya koyuyoruz.
Diunyadaki rakipleriyle birebir
kiyaslanamayacak yeni bir teknoloji.
Hayvan deneylerine kadar projemizi
getirebildik ve su anda farede
uyguluyoruz” ifadelerini kulland.

‘SOSYAL TEKNOLOJIYE
YATIRIMI ONEMSIYORUZ'
Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkan1 Ahmet Yagar, 1g birligi ve
yatirim desteginin hikayesine igaret
ederek, “Maher Holding CEO’muz
Levent Ulugegen, hocamizin
actklamalarini medyada takip ederken
sosyal sorumlulugumuz kapsaminda
bize birtakim gorevler diistiigiini
tespit ediyor. Sosyal sorumlulugumuz
bu tilkeye borcumuz vizyonumuzdan
hareketle hocamizla temasa gectik
ve projeye katki sunmaya basladik.
Degerli gordiigtimiiz bu tiir projeleri
sigorta sirketlerinin, bankalarin,
holdinglerin ve biiyiik yapilarm
finanse edebilecegini diigtiniiyoruz.
Ayrica sonuglart bakimindan hem
msanlik icin hem de tilkemiz igin
6nemli. Turkiye'nin diinyadaki dort
kitada teknolojik olarak tescil edilmig
ilk caliyma olmasi da bizi ayrica

gururlandirtyor” dedi.

Vaccizone'un kullandigi ASC Benek Teknolojisi

ASC bagisiklik terapi platformu, agilar, kanser ve hayvan asilan gibi ok
cesitli terapotik alanlarda uygulamaya sahip, sinifinda ilk tescilli teknoloji

platformudur.

ASC partikdlleri, bagisiklik sistemimizin aktivasyonu sirasinda tetiklenen
ve dogal olarak olusan protein kompleksleridir. ASC partikilleri, ASC
parcaciklanint yiksek sicakliklarda ve donma-¢6ziilme déngileri boyunca,
kararliiginin temeli olan kararli bir digim benzeri yapi olusturan protein

liflerinden yapilmis mikro pargaciklardir.

ASC Teknolojisinin Gnemli Platform Avantajlar:

+ Istisnai klinik 8ncesi sonuclarla genis bir hastalik yelpazesine uygulanabilir.

* Yiksek bagisiklik tepkisi icerir.

* Soguk zincir lojistigi ihtiyacini ortadan kaldirir -antijen 37 santigrat derecede
30 gine kadar stabil kalir- Orta Dogu ve Kuzey Afrika dahil daha sicak
bélgeler ve soguk zincirden etkilenen diger pazarlar i¢in oyunun kurallarin

degistiricidir.

* Yalnizca proteinden olusur. DNA, RNA veya lipitler icermez. Sentetik veya
genetik icerik yoktur. Bagisiklik sisteminin dogal mekanizmalarini kullanir.
* Glvenlik ve strdUrdlebilirligi artirmak igin piyasada bulunan veya
gelistirilmekte olan agilara uygulanabilir.

* ABD, Avrupa, Japonya, Cin ve Tirkiye'de patentlidir.

Vacccizone'un yiiriittiigii mevcut programlar

Melanoma Asisi- ASC101 (Klinik Oncesi)

COVID-19 As151-ASC201 (Klinik Oncesi)
Hayvan Sagligi-ASC301

‘SOSYAL SORUMLULUGUMUZ
BU ULKEYE BORCUMUZ’
Degisik alanlarda yatirim destegi
verdikleri projelerin sayisinin 5’e
ulagtigim séyleyen Maher Holding
Sigorta Grubu Bagkan1 Ahmet

Yasar, saghk alanindaki en 6nemli
yatirrmlardan birinin Vaccizone
oldugunu belirterek, “Dijital
teknolojiler kadar sosyal teknolojiler
de bizim i¢in ¢ok 6nemli. ‘Sosyal
sorumlulugumuz bu tilkeye borcumuz’
diyoruz. Bize diigen bilim insanlarim
desteklemek. Onlara sahip ¢ikmak.
Insallah bunlara devam edecegiz” diye
konustu.

‘NEYSE Ki MAHER HOLDING
GiBi MELEK YATIRIMCILAR VAR’
Prof. Dr. Nesrin Ozoren, varmaya
gahstiklan yerin Tirkiye’deki bir devlet
tiniversitesinin laboratuvarindaki bir
bulustan temellenen uygulamayla
insanhg kurtaracak bir teknolojiye
ulagmak oldugunun altin gizerek,
“Sadece bir agty1 konugmuyoruz.
Mevcut agilarin teknolojisini
iyilestirecek bir bulustan da
bahsediyoruz. O yolda giderken de ¢cok
temkinli olmaliyiz. mRNA biliniyordu.
Bizimkisi ise tamamen yeni. Biz o
yuzden, her seyi ¢ift dikis, ti¢ dikis
kontrollu giderek, ‘zarar gelmesin, yan
etki olmasin’ diye diigtinerek yol almak
zorundayiz. Bu yol da ¢ok uzun ve
mesakkatli. Diinya devleriyle rekabet
ediyorsunuz. Yeni Ttirkiye’de yenilik ve
bulug pesindeyiz. Var olan teknolojinin
Otesinde bir geyler yapmaliyiz.
Potansiyelimiz var. Sabir ve sebat
gerekiyor. Neyse ki Maher Holding
gibi, 6ncii ve vizyoner digtinebilen
yatirimeilar var” agiklamasinda
bulundu.

VACCIZONE HAKKINDA

Maher Holding, saglk
alaninda énemli islere
imza atan Bogazici
Universitesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik
Bolim Bagkani Prof.

Dr. Nesrin Ozdren'in
liderliginde yurdtilen
Vaccizone girisimine
yatirm yapiyor. Degisik
alanlarda yatinm destegi
verdikleri projelerin
sayisinin 5’e ulastigini
soyleyen Maher Holding
Sigorta Grubu Bagkani
Ahmet Yasar, saglik
alanindaki en 6nemli
yatirimlardan birinin
Vaccizone oldugunu
belirtti.

> > ) Bogazici Universitesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik B6lim Bagkam
Prof. Dr. Nesrin Ozéren, Maher Holding
Sigorta Grubu Bagkani Ahmet Yasar.

Vaccizone, 6limcil hastaliklar i¢in asilar Gretmeyi amaglayan, sinifinda birinci
bir ag1 gelistirme yonteminin mucidi. Vaccizone, 20 yillik bir arastirmaya dayali
sonuglarla, antijenin antijenitesini artirmanin yani sira yiksek sicakliklarda ve
donma ¢6zllme ddénguleri yoluyla stabilitesini artiran bir antijen iletimi i¢in yeni
bir ydntem gelistirmis ve patentini almistir. Vaccizone, talep edilen programlar
icin ag1 vektorinl gelistirir ve lisans Gcreti karsiiginda Gretim ve dagitim

ortagina lisanslar.
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Turk Nippon Sigorta kasko

urununde yenilikler yapu

Turk Nippon Sigorta,
kasko driinlinde yaptigi
guincellemelerle musteri
ihtiyaclarini 6n planda
tutmaya devam ediyor.
Turk Nippon Sigorta'nin
musteri odakli Grinler
sundugunu ifade

eden Tiirk Nippon
Sigorta Genel Miidiirii
Dr. E. Baturalp
Pamukgu, “Uriinlerimizi
musterilerimizin
ihtiyaclar dogrultusunda
tasarlamaya ve
guincellestirmeye devam
ediyoruz” dedi.

Turk Nippon Sigorta, Genis Kasko,
Dar Kasko ve Giiltiimseten Kasko
paketleri ile her gelir seviyesine hitap
ediyor.

Genis Kasko, Dar Kasko ve
Giliimseten Kasko paketleri ile her
gelir seviyesine hitap eden Turk
Nippon Sigorta, kasko tirtiniinde
yaptig1 guincellemelerle musteri
ihtiyaglarini 6n planda tutmaya
devam ediyor.

Mevcut kasko paketleri ile arag
sahiplerinin ihtiya¢ duyabilecegi
teminatlar1 kasko paketlerinde

yer veren Tiurk Nippon Sigorta,
musterilerine tam gtivence sagliyor.

‘YENI YILIN iLK DUZENLEMESi
KASKODA'

Tirk Nippon Sigorta’nin musteri
odakl iirtinler sundugunu ifade

eden Tirk Nippon Sigorta Genel
Miduri Dr. E. Baturalp Pamukcu,
“Uriinlerimizi miisterilerimizin
ihtiyaglart dogrultusunda tasarlamaya
ve glincellegtirmeye devam ediyoruz.
Yeni yilin ilk diizenlenmesini ise
kasko sigortamizda gerceklestirdik.
2023 yih itibariyla kasko

irtintne olan talepte cesitliligin

artacagini ongorityoruz. Artmasini
6ngordugimiiz talepteki cesitlilige
onceden hazirlikli olmak adina kasko
urunlerimize farkli diizenlemeler
yaparak, daha fazla kisiye hitap
etmeyi amagcladik. Segmentlere
ayirdigimiz kasko triiniinde
teminatlar degiskenlik gosterirken,
fiyatlamada da tiriindeki farklara gore

Turk Nippon Sigorta yeni yil yemeginde bir araya geldi
Tiirk Nippon Sigorta gerceklestirdigi yilbasi yemegi ile yeni yili Kalamig Paysage Restoran’da kargilad.
Tiim sirket personelinin katildigr yemekte bir konusma gercgeklestiren Tiirk Nippon Sigorta Genel
Miduri Dr. E. Baturalp Pamukcu, “Sirketimiz adina gtizel gecen bir yih daha geride biraktik. Bu
basarida en buyiik emege sahip olan siz degerli ¢aliganlarimiza tesekkiir etmek istiyorum. Yeni yilda da
elde ettigimiz basarilara yenilerini ekleyerek ilerlemek istiyoruz” agiklamasinda bulundu.

ekonomik avantajlar saglayarak tiriin
konforumuzu artirmay1 hedefliyoruz”
seklinde konustu.

‘TUM PAKETLERE ANTIViRUS
HiZMETi SAGLADIK’

Turk Nippon Sigorta Genel
Miiduri Dr. E. Baturalp Pamukcgu,
yeni yilda kasko triintine yapilan
en 6nemli eklemelerden birinin

de asistans hizmetlerde oldugunu
soyleyerek soyle devam etti:
“Asistans hizmetlerimize ekleme
yaparak tirintimiiziin iceriginde
gesitlendirmeler yapmak istedik. En
onemli yenilik ise kasko trtinlerimizin
tim paketlerine antivirtis hizmeti
saglamamiz. Kasko trtiinimuzde
hizmet verdigimiz Genis Kasko,
Dar Kasko ve Giiliimseten Kasko
paketlerine Bit Defender antiviris
paketi ekledik. Sunmug oldugumuz
bu kasko paketlerinden herhangi
bir kasko paketini alan musterimiz
bir sene boyunca bu hizmetten
faydalanacak. Gluiniimiizde her

1sin dijital ortamda ¢ozuldugu
duistiniltrse bunu migsterilerimiz
icin ¢cok énemli bir ek fayda olarak
goriiyoruz.”



Subat 2023

CEO'lara gore operasyonel riskler ve ¢igir agici

KPMGnin sigorta sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlere ekonomik zorluklar:
ve operasyonel déntgimii giivenle
yonetmelerine yardimei olacak rehber
niteligindeki “Sigorta Sektorit CEO

teknolojiler sektordeki en buyuk tehditler

Gortiniimt - 2022” raporu yaymmlandi.

Sektordeki degigimler siirerken KPMG
kiiresel capta sigorta sektoriindeki

134 CEO’ya 6nimtizdeki 3 yil i¢cinde
sektor ve ekonomik manzaraya iliskin
gortglerini ve perspektiflerini sordu.
Hazirladiklar: ¢aligma hakkinda
degerlendirmede bulunan KPMG
Tturkiye Sigortacilik Sektor Lideri

Al Tugrul Uzun, “Sigorta sektorii
yeni teknolojilere ve siber givenlik
stratejilerine uyum saglamaya devam
ederken CEO’lar operasyonel riskleri
ve yeni ortaya c¢tkan/cigir agici
teknoloji risklerini 6niimtzdeki 3 yil
icinde kuruluglarinin bitytimesine
yonelik en 6nemli iki tehdit oldugunu
soyluyor. Bu durum, mevzuat ve vergi
risklerinin en bityiik tehditler oldugunu
diistindiikleri 2021 yilina gore bir
degisimi de gosteriyor. Diger yandan
son donemde yaganan jeopolitik
dalgalanmalar, her biiytiklikteki
sirketin siber saldirilara maruz kalma
riskini 6nemli 6lciide artirdi. Bu hizli
artigin yani sira bu tiir saldirilar tespit
etmenin giderek zorlasmasi, siber
olaylarla basa ¢ikarken otomasyon ve
inovasyon gerektiriyor” dedi.

HER 10 CEO'DAN 9'U
RESESYON BEKLIYOR

Rapora gore sektordeki CEO’larin
% 90’1 6ntimiizdeki 12 ay i¢inde bir
resesyon yasanacagma inanirken
%053’ bunun hafif ve kisa stireli
olacagina inaniyor. CEO’larin
%79unun ise resesyonla basa ¢ikmak
icin planlar var. Sigorta sektortindeki
CEO'’lar bir resesyona hazirlantyor
olsalar da bir¢ogu kiiresel ekonomi
ve genel olarak sigorta sektori icin
ontumiizdeki 3 yildaki bitytime
beklentileri konusunda iyimser
olduklarin belirtiyor. %7271 kiiresel
ckonominin bityiime potansiyelinden
emin ya da ¢ok emin oldugunu
belirtirken bu oran 2021°deki %70’lik
orana gore kiiciik bir artig gosterdi.
Dahasi, 2021°deki %84°lik orana
kiyasla, %90’hik bir kesim sektoriin
bitytime beklentileri konusunda
kendinden emin ya da ¢ok emin

oldugunu ifade ediyor.

Sigortacilar yeni teknolojilere ve

siber givenlik stratejilerine uyum
saglamaya devam ederken operasyonel
riskler ve yeni/gigir acici teknoloji
riskler1 bitytimenin 6niindeki baghca
engeller olarak belirledi. Degisken
1gsizlik seviyelerinin yarattigi zorluklar
nedentyle, sirket ici etik digt kiiltiir
riskleri 2021°deki %1’e kiyasla dnemli
olgtide artarak %13’e yiikseldi. Vergi
riski artik sigorta CEO’lar1 i¢in ilk 1ki
endiseden biri olmasa da ¢ogunluk hala
sitketlerinin degisen vergi gereklilikleri
nedentyle artan bask: altinda oldugunu
dustiniiyor.

TEKNOLOJI BUYUOMEYE
YARDIMCI OLUYOR

Sigorta sektorit CEO’lan dijital
yatirimu iglerinin biiyimeyi destekleyen
alanlarma yo6nlendiriyor. CEO’larmn
%77’s1 gtincel kalabilmek ve rekabette
bir achim énde olabilmek i¢in dijital
donugimu destekleyen stratejileri
oldugunu séyliiyor. Ancak CEO’lar
aym zamanda son birka¢ yilda yasanan
dyjital doniigiim ivmesinin yorgunluga
yol actigimin da farkinda olduklarindan
%83t déniigim yolculuklarina

devam edebilmek i¢in bu durumun

ele almmasi gerektigi konusunda
hemfikir. Diger yandan dijital déniigiim
son yillarda daha maliyetli hale de
geldi. Bu durum, is glictinin beceri

ve yeteneklerini gelistirmek yerine

yeni teknoloji satin almaya daha fazla
sermaye yatirimi yapan %54°lik kesim
tarafindan da yansitihyor. 2021 yihnda
bu oran %49 seviyesinde idi.

SIBER GUVENLIK KRITiK
ONEMDE

Ankete katilanlarin biiyiik ¢ogunlugu,
gliclii siber stratejinin kilit paydaglarin
glivenini kazanmak i¢in kritik 6neme
sahip oldugu konusunda hemfikirdir
(%82). Dahasi, %84t bilgi glivenligini
rekabet avantaji elde etmelerine
yardimear olacak stratejik bir iglev olarak
gortiyor. 2021 yilinda siber saldirilara
karg1 hazirhkh olduklarini soylen
CEO’larin oram %48’e iken 2022
yihinda bu oran %>59’a yiikseldi. %76’s1
1se ortak ekosistemlerini ve tedarik
zincirlerini korumanin kurumlarimin
siber savunmasini olusturmak kadar
6nemli oldugunu soyliyor.

DAHA FAZLA ESG SEFFAFLIGI
TALEP EDILIYOR

CEO’lar ESG (gevre, sosyal,
yonetigim) programlarinin finansal
performanslarini artirdigr konusunda
hemfikir (%44); bu oran bir yil 6nce
%40’t1. CEO’larm %359’u paydaglarin
ESG konularinda daha fazla
raporlama ve seffaflik talebinin 6nemli
olctide arttigini diigtintyor (2021°de
%#48). Hatta sigorta sektoriindeki
CEO’larn %281 ¢ahganlarm ve

yeni ise alinanlarm da daha fazla
ESG raporlamast ve seffafhig talep
ettiklerini belirtiyor. Bu oran 2021°de
%3 seviyesindeydi. %811 paydaslarmn
sosyal konulara gosterdikleri
hassasiyetin artmaya devam edecegine
mantyor (2021°de %60). CEO’larin
%022’ ise paydaglarin “yesil yaklagim
ile g6z boyamaya” dair stiphelerinin
arttigini belirtiyor.

YETENEKLERI ELDE TUTMAK
ONEMLI

Sigorta sektoriindeki CEO’larm
%077’s1 beklenen resesyona hazirhik
icin 6niimiizdeki 6 ay iginde ise
alimlar1 dondurdu veya dondurmay:
planhyor. %84’ 1se 6ntimiizdeki 6
ay icinde ¢aligan tabamm kii¢tiltmeyi
diistiniiyor veya diistinecek. CEO’lar
kisa vadede galisan sayisim azaltmayi
dustinseler de daha uzun vadede
olumlular. %87’si 6niimiizdeki 3 yil
icinde is giictiniin boyutunu artirmay1
planladiklarini sdyliyor. Dahast
%?24°1, 3 yillik bitytime hedeflerine
ulagmak i¢in en 6nemli operasyonel
onceliklerinin yetenekleri cekmek
oldugunu soyledi. Sigorta CEO’larinin
yaklagik dortte tgti (%74) enflasyon/
yukselen hayat pahalihg: baskist
altinda yetenekleri elde tutmanin

en 6énemli konu oldugu konusunda
hemfikir.

KPMG'nin sigorta
sirketlerinin CEO'larinin
gorusglerini alarak sektorln
durumunu degerlendirdigi
“Sigorta Sektért CEO
Gorunimu - 2022"
raporuna gore CEQ’larin
%90'1 dGnimuzdeki 12

ay icinde bir resesyon
yasanacagina inaniyor.
Resesyona hazirlik igin kisa
vadede caligan sayisini
azaltmayi degerlendirseler
de uzun vadede daha
olumlu distinen CEQlar,
3 yillik blytime hedeflerine
ulagmak igin en dnemli
operasyonel onceliklerinin
yetenekleri cekmek
oldugunu sdyluyor.

DD )

Sigortacilar planlama ve performans yonetimini yeniden tasarlamali

Uluslararas1 denetim ve
damigmanlik sirketi EY 1n,

planlama ve performans yonetimi
yetenegi gelistirmenin sigortacilik
sektoriinde bagariya giden yolda

raporuna gore, sigortacilarin ileriye
doniik 6ngoriler olusturabilmesi

icin planlama ve performans
yonetiminin dénustirilmesi
gerektigl vurgulaniyor.

tagidig1 6neme dikkat ceken
“Sigortacilik Sektorinde Finansin
Yeniden Tasarlanmasi: Giiglu bir
planlama ve performans yonetimi
yetenegi gelistirmek” baglhkh

Sigortacilikta finansin gelecegine
iligkin vizyonun hayata gecebilmesi
icin 6nemli dl¢tide ¢abann
gerektigine dikkat geken raporda,
tarihsel olarak finansal planlama

ve analiz (FP&A) islevlerinin,
“planlama ve analiz”’den ¢ok
“raporlamaya” odaklandig
belirtiliyor.

Guinimiuzin FP&A iglevlerinin,
manuel siiregler, karmagik modeller
ve eski teknolojiler tarafindan
sinirlandirildigr vurgulanan raporda,
yonetim bilgilerinin kapsaminin ise
oldukca dar oldugunun alt1 giziliyor.
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“Elim ayagim tuttugu siirece

“Kulis benim mabedim,
sahne de benim ibadet
ettigim yer” diyen Yosi
Mizrahi, "Elim ayagim
tuttugu siirece sahnede
olmak istiyorum”
ifadeleriyle sahne
tutkusunun ¢ok buytik
oldugunu dile getiriyor.

Yagmur Ceren Kural
—___ yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

> > > Yosi Mizrahi'nin oyuncu
olmaya nasil karar verdigi,
rol aldig1 karakterleri neye
gore sectigi ve sahnede

yer almanin onun i¢in ne
anlam ifade ettigini anlattig
réportaji QR kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

Oyuncu olmaya ¢ocuklugunda

karar veren Yosi Mizrahi, hentiz 12
yagindayken insanlari giildiirmenin gok
glizel bir sey oldugunu kesfediyor ve
bu dogrultuda yol haritasim ¢iziyor. 30
yillik profesyonel oyunculuk kariyerine
bir¢ok tiyatro oyunu, film ve dizi
sigdiran Mizrahi’ye gore sahnedeyken
insanlart hayatlarindaki dertlerinden
soyutlayip farkli bir diinyaya gotiirmek
ok sthirli bir sey. Mizrahi, oyuncu
olmaya nasil karar verdigini, rol aldig:
karakterleri neye gore sectigini ve
sahnede yer almanimn onun i¢in ne
anlam ifade ettigini Sigortac1 Gazetesi
okuyuculari i¢in anlattr.

Oyuncu olmaya karar verisin
nasil oldu?

Opyuncu olmaya karar verigim
gocukluguma dayaniyor. 12
yagindayken 6gretmenim “Hafta sonu
bana 5 tane gonillii lazim tegrifatgihik
yapmak icin” dedi. O zamanlar
tesrifatcilik nedir bilmiyorduk, yer
gostericilik demekmis. Ben de hafta
sonu goniilli olarak Nejat Uygur’un
tiyatrosunda yer gostericilik yaptim ve
6 oyunda yer gosterdim. Nejat abiyi
seyrettigimde tiyatronun nasil bir sihir
oldugunu, insanlar giildiirmenin ¢ok
gtizel bir sey oldugunu, bundan daha
biiyiik bir haz olmadigim kesfettim ve o
glin yol haritamu ¢izdim.

Su an bir tiyatro oyunun var,
turnelere ¢ikiyorsun. Oyunundan
ve canlandirdigin karakterden
bahseder misin?

Oyunun ad, ‘Seninle Evlenir

miyim?’. Klasik kadin-erkek iligkisini
anlattigimiz bir hikaye. Insanlik
bagladigindan beri kadin-erkek iligkisi
en eski ve en ¢ok evrilen hikayelerden
bir tanesi. {lk insanlardan olan ave
toplayic1 erkek ve magaradaki kadinla
bugiinki kadm-erkek arasmda ¢ok
biiytik fark var. Herkesin algilari,
istekleri, hayata bakiglar farkh. Biz

de bu oyunda bir kadin-erkek iligkisi
hicvediyoruz. 30 yillik arkadagim
Sebnem Ozinal ile oynuyorum.
Sahnede bu kadar eski arkadaghgin
getirmis oldugu bir likks var. Birbirimizi
¢ok 1y1 tantyoruz. Onun gdziniin igine
baktigim zaman bana bir pas atacagim
anliyorum. Baran diye bir karakteri
canlandirtyorum. Hig kitap okumayan,
hayat: tamamen kendi dogrulartyla
yagamay1 bilen bir karakter. Sevdigi kiz1

> > > Yosi Mizrahi'ye gore kendini
tanimlayan motto eglenmek.
Mizrahi, yasanilan her anm, bir aniya
cevirmek gerektigini sdyliiyor.

tavlamak i¢in onu birtakim yalanlarla
kandirmaya calisiyor. Giintin sonunda
sOyledigi yalanlar ve ashnda anlattig
kisi olmadig1 ortaya ¢ikiyor. Eglencel,
komik bir oyun. Gelen seyirciler cok
mutlu bir gekilde ayriliyor. Oyunda
300t devirdik. Devamli turnelerdeyiz.
Ttirkiye’nin hemen hemen her yerinde
oynuyoruz.

'SAHNEDE OLMAK

COK SiHIRLI'

Sahne senin i¢in ne ifade ediyor,
sahnedeyken ne hissediyorsun?
Bunu kelimelerle anlatabilmem ¢ok
zor. Kulis benim mabedim, sahne de
benim ibadet ettigim yer. Seyirciyle
beraber bulugtugum ve elim ayagim
tuttugu siirece olmak istedigim bir yer.
30 yillik profesyonel kariyerimde 1 sene

tiyatro yapmadim, televizyon igi vardi

*SENER SEN iLE CALISMAK MUTHI$ BiR SEY’

idoliim diyebilecegin oyuncu kim?

Ben kendimle biraz yaristayim. Bu ise ilk bagladigim zamanlarda, 30 sene
once Haluk Bilginer'i cok begeniyordum, hala begeniyorum. Ancak biraz

yas aldikga, tecribe edindikge bu iste esasinda biraz kendinle yanstigini
gbrlyorsun. Bana Sener Sen ile film cekmek nasip oldu. 3-4 sene dnce Sener
abi ile Yavuz Turgul'un son filmi olan Yol Aynmi'ni cektik. 30 yillik aktorlik
hayatimda Sener abi ile sahnemin olmasi benim icin cok mithis bir sey.
Sener Sen gibi muhtesem bir adam olmak isterim. BiyUk bir komedyen. Sifir
egoya sahip ve sahnede, oyuncu arkadasina bu kadar yardim eden baska bir

aktorle bugtine kadar ¢calismadim.

ve tiyatroya vaktim olmuyordu. 1 sene
sonunda ¢ok ozleyerek tiyatroya geri
dondim. Hem c¢ok seviyorum hem de
cok haz aliyorum. Insanlar giildiiriiyor
olmak, insanlar1 2 saatte hayatlarmdaki
dertlerinden soyutlayip onlari farkh bir
diinyaya gotiirmek cok sthirli bir sey
gibi geliyor bana.

‘TURK TIYATROSU

GUZEL BiR CAGDA'
Ulkemizde tiyatroya olan ilgiyi
nasil degerlendiriyorsun?

Biz de ¢ok ciddi bir televizyon
kiiltiirti vardi. Uziilerek soyliiyorum
ki televizyonlar artik son 5-6 senedir

> > > Bircok oyun, film ve dizide rol
alan Yosi Mizrahi, Ali Baba ve 7 Ciiceler
filminde Tayanc Pakga karakterine
hayat veriyor.
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sahnede olmak istiyorum”

kaliteli yapim yapamuyorlar. Dijital
platformlarin tilkeye girmesiyle kaliteli
yapim seviyesi biraz yukar: ¢iksa

da o kalitesizlik insanlar tiyatroya
yonlendirmeye baglad:. Bununla
birlikte 2016 yilinda gok ciddi bir
yikselis yagamugtik. Sahneler ¢ok

dolu oluyordu. Pandemi déneminde
gecirdigimiz 2 sene de bizi biraz sarst.
Pandemiden sonra ise insanlar evde
durmak istemedi, ekonomilerinin
miisaade ettigi oranda digar1 ¢ikiyorlar
ve tiyatroya yoneliyorlar. Bu iyi bir sey
olarak doniiyor bize. Tiirk insaninda
‘glilmek i¢in tiyatroya gitmek’ gibi

bir alg1 var. Tiyatro sadece gtilmek
icin yapilan bir sey degil. Biz 6zel
tiyatrolar olarak insanlarm bu
algisindan kaynakh olarak ister istemez
biraz komedi oyunlarma yénelmek
zorundayiz. Su an da Tirk tiyatrosu
glizel bir ¢agini yagiyor.

‘BiR SERI KATiLi OYNAMAK
ISTERIM’

I¢inde kalan ve oynamak
istiyorum dedigin bir karakter
var m1?

Bir seri katili oynamak isterim. O
karakterler bana ¢ok disi geliyor.
Ancak bizde s6yle bir alg1 var:

“Kotii adam dedigin ¢irkin olacak.”
Ashnda tam tersi, bir stirii Amerikan
filminde yakigikh sosyopat goriiyoruz.
Platformlarin Turkiye’ye girmesiyle
kafalar biraz acildi. Yapimcilar yeni
yeni bu kafaya giriyor. Belirli kaliplarin
digina cikilmaya baglandi.

‘TIYATRO BiR RESTORAN
OYUNCULAR DA GARSON’

Hep kamera oniinde goriiyoruz
seni. Hi¢ senaryo yazmay1
diisiindiin mii?

Hayatim boyunca eli kalem tutan
insanlar kiskandim. Hig kalem tutmadi
elim, kendimle alakah bir seyler
yaziyorum, sonra begenmiyorum.
Senarist arkadaglarima, “Tiyatro

bir restoran. Siz kalem tutan

insanlar olarak agcisiniz. Siz yemegi
yapacaksiniz ki, biz garsonlar olarak
servis edecegiz. Giinkii biz oyuncular
yorumcuyuz” diyorum. Ben daha ¢ok
alip kendimce yorumlamayi seviyorum.
Insanlarda ikinci kiskandigim sey sark:

> > > Mizrahi'nin ekran disinda motorcu bir kimligi de

bulunuyor.

soyleyebilmeleri. Hayatim boyunca
miizikalleri ¢cok sevdim. Miizikallerde
oynamay1 ¢ok isterdim.

Oyunculuga dair kendini
yenilemek adina neler
yapiyorsun?

Sahneye ¢ikmak bir antrenman
meselesi. Kendinizi devaml

formda tutmaniz gerekiyor. Ttim
diinyada degisen bir trend var. O
trendi yakalamazsaniz, genclerle
birebir iletisimde olmazsamz ilkel
kaliyorsunuz. Jenerasyonlar ¢cok hizh
degisiyor. Oyunculugumda da bu
degisimi, yeni trendleri takip ediyorum.

Ekran disinda motorcu bir
kimligin var. Bu tutku nereden
geliyor?

Motorcu kimligim de ¢ocuklugumdan
geliyor. Kendi parami kazanmaya
baglayinca motosiklet aldim. Bu
nedenden dolay: da ailem bir ey
diyemedi. 3 giin motora binmeyince
bir tuhaf hissediyorum. Sahne i¢in de
soyledigim gibi elim ayagim tuttugu
siirece motora binecegim.

Motosiklet kullanirken en
sevdigin giizergah hangisi?

Sehir disim daha ¢ok seviyorum. Bu
sehirde motosiklet kullanmak ¢ok zor.
Motosiklet tehlikeli bir arag olmasa

da diger siiriictiler bizim igin tehlike
barindirtyor. En ¢ok sevdigim rota

14 gtin 4500 km’lik bir Dalmacya
turu yapmustik. Yaz tatilinde ¢ok

gtizel bir turdu. 2 sene sonrasinda da
[stanbul’dan Norveg’e 16 iilke gezerek
gitmistik. O da ¢ok sevdigim bir turdu.
Yaptigim her turun bende ayri bir anus,
baska bir lezzeti var. Oniimiizdeki yaz
da Izlanda’ya gitmek istiyorum.

‘SEYIRCIYE DOKUNAN
KARAKTERLERIi SECIYORUM'
Okudugunda sana ‘evet’ dedirten
senaryonun ortak ozellikleri
nedir?

Bunu iki sekilde cevaplamaliyim.
Okudugum senaryo eger komediyse,
beni okurken gtildiiriiyor mu

diye bakiyorum. Citinkt ben
gtltiyorsam egleniyorum demektir.
Ben egleniyorsam disi bir karakter,

dogurgan bir karakter demektir. Ben
bunu 1y1 esprilerle seyirciye satabilirsem
seyirci de benimle eglenir demektir.
Okudugum ig bir dramaysa 1y1 kott
fark etmeden seyircinin aklinda
karakter nasil kalacak diye bakiyorum.
Seyirciye dokunacak karakterleri
secmeyl seviyorum.

Oyuncu olmasaydin ne olmak
isterdin?

Oyuncu olmasaydim yine sahada
olacagim bir i tercih ederdim. Masa
basgi ¢alisacak bir insan degilim.
Organizasyon firmasinda, sahada 11
organize eden biri olarak caligirdim.
Yine oturakl bir i yerine, devamh
aksiyonlu bir 1§ segerdim.

‘ANI BiRIKTIRMEK LAZIM'

Seni tanimlayan motton nedir?
Beni tanmimlayan motto giilmek,
eglenmek. Hayat ¢ok kisa, ani
biriktirmek lazim. Benim en bityiik
korkularimdan bir tanest Alzheimer
olmak. Ciiinkii ¢cok anim var ve
bunlar1 unutmak istemiyorum.
Elimden geldigi kadariyla bu hastalikla
miicadele etmeye ¢aligiyorum. Ciinki
gok amansiz bir hastalik ve insan
hayatinda amlarin gitmesi kadar kéti
bir sey yok. Giilelim, eglenelim ve am
biriktirelim. Yasadigimiz her ani, bir
antya ¢evirmemiz lazim. Ciinkd hayat

cok kisa.

> > > Motosiklet kullanirken genelde yurt dis1 giizergahlarim

seven Mizrahi, motosikletle 16 iilke gezerek gittigi Norvec'te.

> > > Mizrahi,

30 yillilk oyuncu
arkadag1 3ebnem
Ozinal ile 'Seninle
Evlenir miyim?'
adli tiyatro
oyununda Baran
karakterini
canlandinyor.

KISA KISA

Okumaktan hi¢
blkmayacagm kitap?
Shakespeare — Romeo ve
Juliet
En begendigin yénetmen?
Guy Ritchie ve Quentin
Tarantino
Seni en ¢ok etkileyen film?
Rezervuar Képekleri ve
Snatch
:n [s?n gittigin tiyatro?
aluk Bilginer'in oynad
‘Macbeth’ ynede
ilk firsatta gitmek istedisi
sehir? caen
Kars
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Sigorta sektoriinde gliven ve

2025 ve sonrasinda
sigortaya iligkin
goruslerini paylagan
PwC, gegis halindeki bir
sektorl sekillendiren beg
temel trendi vurgularken
sigorta sirketlerinin is
modellerini yeniden
tasarlamalarina ve
gelecekteki blylimeyi
yakalamalarina yardimci
olmak icin bes stratejik
zorunlulugu paylastyor.

Begiim Demir
begum@sigortacigazetesi.com.tr

2

Danigmanlik, denetim ve vergi
hizmetleri alaninda hizmet veren
PwC, 2025 ve sonrasinda sigortaya
dair goriglerini paylastigr “Sigorta
Sektoriinde 2025 ve Sonrasi” adh
raporunda sigorta sektoriintin bir
doniisiimden gectigini ve sigortacilarin
COVID-19un yarattigi zorluklarin
ustesinden gelmeyi bagardigin
belirtiyor. Sektorin sigortahlara
kargi artan yikiimliliklerini yerine
getirdigini, sirketlerin daha 6nce
benzerini gérmedikleri zorluklarla
baga ciktiklarimi ve kriz ortamimda
varliginin énemini kanitladigim
aktaran raporda COVID-19un
makroekonomik etkileri; cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) konular
ve 1ggiicii ile 1lgili zorluklarm sigorta
sirketlerinin gtindemlerinde daha
belirgin hale geldigi vurgulaniyor.
Ayrica, giiven ve sosyal duyarlihik
kavramlarinin sektérde daha bityiik
rol oynamasmdan dolay1 pazardaki
bazi oyuncularin uzun vadeli
stratejilerini yeniden diigtinme firsatin
degerlendirdigi de belirtiliyor. PwC,
amaca yonelik, musteri odakl ve
dyjital olarak gticlendirilmis bir sigorta
endustrisinin ulagilabilir olduguna
inandiklarim ifade ediyor.

PwC’nin bulgularia gére sektorii
etkileyecek beg trend su sekilde:
1.Belirsizlik ortaminda artan giiven

aqig1

SIGORTA SEKTORUNUN GELECEGINi ETKILEYEN BE

2. Hizla degisen musgteri ihtiyaclar ve
tercihleri

3. Giderek dijitallesen, yapay zekanimn
onciliik ettigi bir dinya

4. Iklim riski ve siirdiiriilebilirlik odag:
5. Yakinsama, is birligi ve rekabet

Bu bes trend, sigortacilarin stratejilerini
yeniden tasarlarken akillarinda
tutmalar1 gereken beg stratejik
zorunlulugu da beraberinde getiriyor:
Dijital: Sigorta sirketleri dijital
ekosistemler kullanmali. Musterilerin
davranislari, ihtiyaglari, istekler,
riskleri hakkinda kigisellestirilmig
icgortler toplayarak egsiz misteri
bilgisi inga etmeli. Dijital diinyanin
taleplerine cevap veren iiriin ve
hizmetler tretmeli. Dagitim kanallarim
degistirmeli. Deger zincirini dijital
hizmetler seti olarak yeniden
planlamali. Dijital diigiince yapisin
benimsemeli ve bunu benimseyen
yeteneklere yatirim yapmali.
Miisteri degeri: Sigorta sirketleri
degerin nasil yaratildigim ve
sigortanin ¢ok daha basit, daha
alakaly, kisisellegtirilmig ve erigilebilir
olmasimi talep eden miisterilere nasil
sunuldugunu yeniden diigiinmeli.
Hangi ekosistemlere dahil olmak
1stedigini, hangi rollerde oynamak
1stedigini; musteri yolculugunun
neresinde ve nasil dahil olmak istedigini
netlegtirerek konumunu belirlemeli

ve konumuna uygun yeteneklere

Ay §8,

Belirsizlik Hizla degisen
ortaminda artan miisteri ihtiyac
giiven acigi ve tercihleri

S

Yakinsama,
is birligi ve rekabet

yatirim yaparak uyumlu hale gelmeli.
Guvenilir 1§ ortaklarmdan olugan bir
ag kurmali. Dijital 1§ birligine yonelik
tasarim yapmali. Operasyon modelini
¢ok yonlu deger tiretilmesine uyumlu
hale getirmeli.

ESG: Kurulugtaki ESG anlayist
gelistirilmeli. Sosyal sorumluluk,
misyonun temel degeri haline
getirilmeli. I stratejisinde ESG’ye yer
vermeli. ESG aksiyonlar1 ve sonuclar
seffaf hale getirilmeli.

Yetenek: Sigorta sirketleri, dijital

ve yapay zekanm artan oranda
benimsenmesi, ekosistem merkezli

13 modelleri ve ¢eviklige gecis g6z
6ntne ahndiginda dagitim, trtin
gelistirme, aktiierya, underwriting

ve hasar yonetimi gibi kilit rollerin
gelecekte nasil caligacagini diigtinerek
gelecegin 1§ giictinii yeniden
tanimlamali. Kulturden gtg almali.

[ giiciiniin becerilerini yeni diinyaya
gore gelistirmeli. Gig ekonomisinden
yararlanmali. Yeni diinyanin ig yeri ve
13 glicti dinamikleri benimsenerek insan
kaynaklar politikalar1 bastan yazilmal.
Uygulama: Sonug odakl bir
organizasyon insa edilmeli. Giicli bir
degisim yonetimi becerisi geligtirilmeli.
Dontigim yonetimi organize

edilmeli ve gevik bir dagiim modeli
benimsenmeli.

2025'TE KORUMA ACIGI 1,86
TRILYON DOLARA ULASABILIR
Isletmelere ve hiikiimetlere giivenin
azaldigr bir diinyada, finans
kurumlarmma olan giiven tim
zamanlarm en diistk seviyesine yakin.
2022 Edelman Giiven Barometresi'ne
gore, katihmailarin sadece %541
finansal hizmetler sektoriine giiveniyor.
Yaganan bu gliven erozyonu, bireylerin
sigorta satin alma olasiligini azaltarak
daha genis koruma bogluklarina ve
daha yiiksek ekonomik kayiplara yol
ac1yor.

2000 yilindan bu yana, kiiresel
koruma agig1 tiim sektorlerde biiytuk
olctude geniglemis durumda. PwC,
2020 yilinda 1,4 trilyon dolara ulagan
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onusumun vurgusu yapiliyor

BOLGELERE GORE KURESEL KORUMA ACIGI (MILYAR $)

1,112

2010 2011 2012 2013

koruma agiginin 2025 yilina kadar
1,86 trilyon dolara ulasabilecegini

ve Asya-Pasifik bélgesinin sigortasiz
riskin neredeyse yarisii olusturacagini
tahmin ediyor.

Rapor, giivenin sigortacilik icin esas
olduguna ve sigortacilarmn toplumda
riskten korumaktan ¢ok daha bityiik bir
rolti olduguna dikkat ¢ekiyor. Raporda
ek olarak pandeminin hizlandirdig
gelir esitsizligi ve orta sinifta devam
eden erozyonun toplumsal glivensizlige
katkida bulunduguna igaret ediliyor.
Sigortacilarin da bu gliven sorununu
¢6zmek icin cesur, amaca yonelik
liderlige ve net bir stratejiye thtiyag
duyacag: ifade ediliyor.

KI§ISELLE§TIR|LMI§ ¢c6zim
iISTEGiI ARTIYOR

Bugtiniin tiiketicileri sadece finansal
koruma aramuyor, giinliik yasamlari
baglaminda sunulan kisisellegtirilmig
¢oziimler de istiyor. Ttiketiciler,
sigorta sirketlerinin risk transferi
yukiimliliiklerinin Gtesine gegmesini;
risk tahmini, 6nleme ve miidahaleyi
kapsayan ugtan uca ¢oziimler
sunmasini ve bu hizmetleri gticlii dijital
ve veri yetenekleriyle desteklemesini
bekliyor.

Sigorta sirketleri tarafindan bakacak
olursak sirketler, biiytimeyi tesvik
eden ve misteri deneyimini gelitiren
stirdiiriilebilir iy modelleri olusturmak
icin miisterilere nasil hizmet
verdiklerini yeniden tasarlamal,
tavsiyelerde bulunmali ve yeni
ortakhklardan yararlanmah.

DIJITALDE HUCUMA GECME
ZAMANI

Teknolojinin hayatlarimiz tizerindeki
etkileri ve stirtictisiiz araglar, robotik
fabrikalar, kripto varliklar, NFT ler
gibi gelismelerden kaynaklanan
sigortalanabilir riskler hizh bir sekilde
geliyor. Birlesmig Milletler’in (BM)
yaymlamig oldugu 2021 Teknoloji

ve Inovasyon raporunda Nesnelerin

1,146

2014 2015 2016

Interneti (IOT), biiyiik veri, giines
enerjisi ve robot teknolojisindeki
yeniliklerin 3,2 trilyon dolarlik bir
pazara katkida bulunacagi, onciil
teknolojiler pazarinin boyutunun ise
2025 yilina kadar dokuz kat artacag:
tahmin ediliyor.

PwC de raporunda otomasyon ve
yapay zekanin, sigorta sirketlerinin
triin tasarimi, underwriting,
fiyatlandirma gibi deger zinciri
boyunca tiiketicilerle etkilesim
kurma seklini degistirdigini belirtiyor.
Sigortacilarin dijital gelecegi tam
olarak benimsemesi gerektigini de
vurgulayan rapor, dijital diinyaya
uyum saglayanlarin 6dillendirildigi
bu ortamda sigortacilarin kazanmasi
icin hiicuma ge¢mesi gerektiginin altim
ciziyor.

SEKTOR iKLiM KRIZiYLE
MUCADELEDE ONCU OLABILIR
Diunya, giderek biiytiyen bir iklim
degisikligi tehdidiyle kargt kargiya. Bu
tehdit, sigorta sektori i¢in dogrudan
etkileri olan, sistemik fiziksel ve gecis
risklerinden olugmakta. Rapor, sigorta
sektortniin iklim degisikligi ile ilgili
alabilecegi aksiyonlar: séyle siraliyor:

* Sigorta sirketleri portfoylerinde
risklere iligkin daha derin bir anlayig
gelistirmeli.

* Risk modellerini ve fiyatlandirma
varsayimlarini yeniden tasarlamali.

2017

@@

1,867
1,771
1,672 208
279
180
171

121

Bilesik
yillik
biiylime
orani

M Kuzey Amerika
B Latin Amerika
Orta Dogu ve Afrika
M Avrupa
M Asya-Pasifik

2025
(baz tahmin)

2025
(yUksek)

2018 2019 2020 2025

(distik)

« Iklimle ilgili yeni {iriin ve hizmetler
tretmeli.

« Iklim risklerini azaltmak acina is
birlikleri artirilmal.

* Sigortacilar, musterilerin fiziksel ve
gegis risklerini ele almalarina yardimer
olacak tavsiyeler verebilir.

* Sigortacilar, iklim degisikligine daha
1yl uyum saglamak i¢in miisterilerle
birlikte caligabilir.

Rapor ayrica risk yonetimindeki
uzmanliklar1 nedeniyle sigortacilarm ve
reasirorlerin, kiiresel iklim krizine kargi
miicadelenin 6ncisii olma firsatina

sahip olduguna da dikkat ¢ekiyor.

ONCUL TEEKNOLOJILERIN PAZAR BUYUKLUGU TAHMINLERI (MILYAR $)

17

2018

B Nesnelerin interneti

2025

M Nesnelerin interneti

368

[ Drone 1, [ Drone
Glines Enerjisi Glines Enerjisi
350 milyar $ W Buiyik Veri 3,2 trilyon $ M Biiyiik Veri
M Robotik M Robotik
M Yapay Zeka M Yapay Zeka
54 Diger Diger

344
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Sigorta sirketleri de sabit kiymetlerini

Yeniden degerleme
hakkinda konusan

EY Tirkiye Finansal
Hizmetler Sektérii Vergi
Béliimii Sirket Ortagi
Melike Kiling, gegmiste
yapilan diizenlemelerin
hepsinde sigorta
sirketlerinin kapsam disi
birakildigini ancak son
dlzenlemede boyle bir
kisitlama olmadigindan,
sigorta sirketlerinin sabit
kiymetlerin degerlerinin
enflasyonun etkisini

de yansitacak sekilde
yeniden degerlemesine
imkan tanindigini belirtti.

2021 yilinda baglayan ciddi ytikselig
sonrasinda 2022 yilinda tlkemiz

son zamanlarin en ytiksek enflasyon
oranlarm gérdii. TUIK verilerine
gore Aralik 2022 itibartyla bir 6nceki
yilin ayni ayina gore YI-UFE %97,72,
TUFE ise %64,27 artarken, 2022
yilma iligkin yeniden degerleme orani
%122,93 olarak acikland:.

Yeniden degerleme hakkinda konusan
EY Tirkiye Finansal Hizmetler
Sektori Vergi Bolumi Sirket

Ortagr Melike Kiling, konuyla ilgili
su degerlendirmelerde bulundu:
“7352 sayih Kanun ile Vergi Usul
Kanunu’na (VUK) eklenen gegici

bir madde ile 2021 ve 2022 hesap
donemleri ile 2023 hesap dénemi
gecicl vergl dénemlerinde enflasyon
duzeltmesine iligkin gartlarin olugup
olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolar enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamasi, 31.12.2023 tarihli mali
tablolarm ise enflasyon diizeltmesi
sartlarinin olusup olusmadigina
bakilmaksizin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmasi yoniinde vergi
dtzenlemesi yapilmisti. Bu diizenleme
olmasayd sigorta sirketleri 31.12.2021
itibaryla enflasyon dizeltmesi
uygulamaya baslayacak ve gticli 6z
kaynak yapilar1 sebebiyle bu uygulama
kurumlar vergisi matrahindan
dustlebilecek ciddi zararlar
doguracakti.

VUK kapsaminda enflasyon
muhasebesi su an i¢in 2023 yili sonuna
ertelenmis olmakla birlikte 7338 sayil
Kanun ile 01.01.2022 tarihinden
itibaren yururliige girmek tizere tam
miikellefiyete tabi ve bilango esasina
gore defter tutan gelir veya kurumlar
vergisi mikelleflerine (devaml olarak
enflasyon diizeltmesi yapanlar ile
kayitlarimi Tiirk para birimi diginda
bagka bir para birimiyle tutmalarina
1zin verilenler harig), enflasyon
diizeltmesi yapma sartlarimm
gerceklesmedigi hesap dénemlerinin
sonu itibaryla, bilangolarma dahil
bulunan amortismana tabi iktisadi
kiymetlerini ve bunlar tizerinden
ayrimig olup bilangolarmin pasifinde
gosterilen amortismanlar s0z

konusu maddede belirtilen sartlar
dogrultusunda yeniden degerleyebilme
imkan: getirilmisti. Ayni kanun ile
VUK’a eklenen gegici madde ile
yeniden degerleme yapabilecek
miikelleflere istemeleri halinde ilk kez
yeniden degerleme yapacaklart hesap
doneminden 6nceki hesap déneminin
sonu itibartyla bilangolarina

kayith bulunan tagimnmazlar ile
amortismana tabi diger iktisadi
kiymetlerini yeniden degerlemeye
tabi tutma imkani saglanmisti. Bu
yeniden degerleme islemi sonucunda
bilanconun pasifinde gosterilen fon
tutari tizerinden %2 oraninda vergi
hesaplanmasi gerekiyor.

yeniden degerleyebilecek

SIGORTA SIRKETLERI DE
KAPSAM ICINDE YER ALIYOR
Gegmiste de taginmaz ve amortismana
tabi iktisadi kiymetlerin yeniden
degerlemeye tabi tutulmasina imkan
veren diizenlemeler yapilmig olmakla
birlikte, bunlarin hepsinde sigorta
sirketler1 kapsam digt birakilmigti. Bu
diizenlemede 1se boyle bir kisitlama
olmadigidan, sigorta sirketlerinin
kurumlar vergisi hesaplamalari
acisindan 2004’ten bu yana ilk

kez sabit kiymetlerin degerlerinin
enflasyonun etkisini de yansitacak
sekilde diizeltilmesi anlaminda énemli
bir gelismeydi. Diizenleme iktisadi
kiymetlerini yeniden degerlemeye tabi
tutan miikelleflere bu kiymetlerini
yeniden degerleme sonrast degerleri
tizerinden amortismana tabi
tutmalarina, dolayisiyla daha fazla
amortisman gideri yazarak kurumlar
vergisi matrahlarini azaltmalarina izin
veriyor. Boylece enflasyon diizeltmesi
yapilmamasinin getirdigi olumsuzluk,
yeniden degerleme uygulamas ile bir
nebze de olsa sabit kiymetler 6zelinde
giderilmis oluyor.

Isin teorisi boyle olmakla birlikte
diizenleme kapsamindaki miikelleflerin
yeniden degerleme uygulamasindan
yararlanabilmeleri igin hesaplanan
deger artiglarinin bilangonun pasifinde
6zel bir fon hesabinda gésterilmest
gerckmekte. Miikellefler tarafindan
yeniden degerleme sonucunda
hesaplanarak 6zel fon hesabina
kaydedilen s6z konusu tutarlar
sonradan sermayeye de cklenebiliyor.
Isin zorlugu da burada baglyordu.
Sigorta, reastirans ve emeklilik
sirketleri bilanco esasmna gore defter
tutan kurumlar vergisi miikellefleri
oldugundan bu sirketlerin séz konusu
yeniden degerleme miiessesesinden
yararlanabilecegi konusunda stiphe
bulunmuyordu. Ancak bu sirketler
kayitlarim Hazine Miistegarhg:
diizenlemeleri uyarinca VUK’a gore
degil Turkiye Muhasebe Standartlar’’na
uygun olarak tuttugundan VUK un
yukarida yer verilen diizenlemeleri
kapsaminda yapilacak yeniden
degerlemeler neticesinde olugacak deger
artigt tutarlarimin pasifte agilacak bir fon
hesabma nasil alimabilecegi konusunda
tereddiitler bulunuyordu.

SIGORTA SIRKETLERi NASIL
YARARLANACAK?

14.01.2023 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi ile bu uygulamadan
yararlanabilecek ancak kayitlarim
VUK’a gore tutmayan miukellefler
acisindan fon kaydinin yapilmasi
sartina yonelik kolaylik saglanarak
sorun giderilmis oldu. Teblig ile
yapilan agiklamalar uyarinca
yeniden degerleme uygulamasindan
yararlanmak isteyen sigorta sirketleri;

- Deger artigii bilangonun aktifinde
gostermeyecek,

- TMS kapsaminda degerlemeye

tabi tuttuklar: iktisadi kiymetler igin
yeniden degerleme yapiyorlarsa
hesapladiklart deger artiglarimi
1zledikler1 fon hesabindan kargilayacak,
boyle bir degerleme yapilmadrysa

ya da bu hesaptaki tutar yetersizse
fona alinacak tutar yedek akgelerden
kargilanacak,

- Yukarida belirtilen hesaplarin yetersiz
olmas1 halinde, 6ncelikle mevcut
tutarlar yeniden degerlemeye iliskin
ozel fon hesabina alinacak, eksik kalan
fark tutarlar ise nazim hesaplarda
izlenip, bilango dip notlarinda
belirtilecek,

- Ancak, sonraki dénemlerde TMS
gercevesinde yukarida belirtilen
mabhiyette fon hesabi olugturulmas: ve/
veya aktarima konu edilebilecek yedek
akce ayrilmast halinde; eksiklikler bu
hesaplardan karsilanacak,

- Ozel fon hesabinin olusturulmasima
veya bu hesaptaki eksikligin
tamamlanmasina bagh olarak, 6zel
fon hesabina aktarilmasi/pay verilmesi
gereken tutarlarin takibi i¢cin daha 6nce
olusturulan nazim hesaplara ters kayit
yapilacak,

- Bilangonun pasifinde 6zel fon hesabu,
en geg yeniden degerleme isleminin
yapildigi hesap donemine ait kurumlar
vergisi beyannamesinin verildigi tarihe
kadar olusturulacak,

- Vergisiz yeniden degerlemeye

iligkin olarak bu hesaplarda yer alan
tutarlar, kiymetin elden ¢ikarilmasi
halinde, VUK kar/zararin tespitinde
s0z konusu deger artig tutarlar: kara
eklenecek.

- Ozel fon hesabinda hesaplanan deger
artiglarimin ayrintili olarak gosterilecek
sekilde izlenmesi, yeniden degerlemeye
tabi tutulan iktisadi kiymetlerin her
birine isabet eden deger artiglarinin

en geg yeniden degerlemenin yapildig
donem sonuna kadar envanter
defterinde gosterilecek.

- Ozel fon hesabina iliskin olarak
tebligde 6ngoriilen istisnai duruma
yonelik diizenlemeler haricinde
yeniden degerlemeye iliskin usul ve
esaslara uyulmasi zorunlu.

Sigorta sirketlerine fon hesabim
olugturma konusunda esneklik ve

ek zaman saglanmasi acisindan

bu diizenleme oldukca olumlu
kargilaniyor. Yine de fon hesabimin
buyiik 6lgtide sigorta girketlerinin
biinyelerinde bulunan ve énceden
vergiye tabi tutulmusg yedek

akcelerden kargilanacak olmasina
kargin s6z konusu fonlarn kar
dagitimma konu edilemeyecek olmasi
sigorta sirketlerinin uygulamadan
yararlanabilecek VUK’a gore defter
tutan diger miikelleflerin halen bir
adim gerisinde kalmasina neden
oluyor.”
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“BES en guvenilir yatirrm araci”

BES'in 2023'te altin gagina girdigini belirten Katiim Emeklilik Genel Midtiri Ayhan Sincek, BES'in pandeminin
ardindan yasanan ekonomik dalgalanma déneminde hem bugliniin hem de gelecegin en giivenilir yatirnm araci

oldugunu ispatladigini belirtti.

BES’in 2023’te altin ¢agina girdigini
belirten Katilim Emeklilik Genel
Miidiri Ayhan Sincek, “Gerek
pandemide yasananlar gerekse de
pandemi sonrasi yaganan ekonomik
dalgalanmalar, insanlarda giivenli liman
aray1st baglatti. Bu stirecte BES hem
bugiiniin hem de gelecegin en giivenilir
yatirim aract oldugunu ispatlac. 18
yag altinin kapsam altina alinmast,
devlet katkisinin %30’a ¢ikarilmas:
gibi diizenlemelerle de BES, gligli

bir tasarruf misyonu ustlendi. 2022
rakamlar1 da bu yiiksek tevecciihii
gosteriyor” dedi. BES fonlarinm son
bir yilda %77 artigla 433 milyar liraya
yitkseldigine dikkat ceken Ayhan
Sincek, “2022 yilinda BES’teki toplam
katithmear sayis1 bir 6nceki seneye gore
%10°dan fazla bir artigla 7 milyon

882 bini buldu. S6zlesme ve sertifika
adetleri de bir milyon artigla 9,5
milyonu gecti. BES’teki bu yukseliste
yiitksek fon getirilerinin ciddi katkist
oldu. Yilbagindan yil sonuna agirlikh
fon getirilerine baktigimizda sektérde
%065,1’lik bir artig oldugu gorilityor”
seklinde konustu.

FAIZSiZ FONLARIN PAZAR PAYI
ARTIYOR

Sincek, sozlerine goyle devam etti: “Fon
getirilerinin artiginda faizsiz fonlara
olan ilginin tartiymasiz katkis: oldugu
anlagihyor. Bu ilgiyi faizsiz fonlarin

yildan yila artan pazar payimdan da
takip edebiliyoruz. Soyle ki; 2013
yilinda sadece %2,21’°lik pazar pay1
2017 y1l sonunda %7,21°e yiikseldi.
2018 yil sonu itibariyle %10,84°¢, 2019
sonu itibariyle %13,69’a, 2020 sonu
itibariyle de %18,12’ye yiikseldi. 2021
yilinda ise %20,74 e ulagirken 2023 yil
bagt itibariyle faizsiz fonlarin toplam
fonlardaki pazar pay1 %24,41 dir.

Bu stirecte sadece faizsiz fonlardaki
rakamlara bakarsak sene bagindaki
50,5 milyar liralik rakamin 2022 yih
sonunda 86,4 milyar liraya ytikselerck
artis oraninin %71 olarak gerceklestigi
goriltyor. Sadece Otomatik Katihm
biinyesindeki faizsiz fonlarda ise (tiim
OKS biyukligi olarak bakildiginda
%061°1) 9,7 milyar liradan 19,3 milyar
liraya yiikselerek %98 oraninda artig
goriltyor. OKS’de faizsiz fonlara olan
talebin iki kat arttigini séyleyebiliriz.

11 MILYAR LIiRALIK FON
BUYUKLUGU

Katihm Emeklilik olarak
katilimcilarimizin hayatin her alanindaki
ihtiyaglarim kargilamay: hedefliyoruz.
Ttrkiye'nin 6ncii faizsiz BES ve katthm
sigortaciligt markasi olarak 2022 yilin
sektortin éniinde kapatmanin gururunu
yagtyoruz. Bu stirecte Katihm Emeklilik
olarak yilbagindaki 5,7 milyar liralik
fon buyukligimiz 11,26 milyar liraya
yikselterek yaklagik iki kat biiytime

saglamig olduk. Sektérdeki %77°lik
artisa kiyasla daha yiiksek oranda
yaklagik %97°1ik bir fon biiytimesi
gerceklestirmis olduk. Bunu da
katilimcilarimizin bize olan glivent,
yiiksek teknolojik alt yapimiz, deneyimli
kadrolarimiz ve diger paydaglarimiz
sayesinde bagardik.

SON 5 YILDA %388,7'LiK GETIRIi
Son 5 yillik getirilere baktigimizda ise
sektor ortalamada %287,3’liik nominal
getiri saglarken ayni dénemde enflasyon
%244,64’luk bir arti sergilemis. Bu
dénemde Katihm Emeklilik ve Hayat
olarak katihmcilarimiza sektortun en
yiiksegi olan %388,7’lik getiriyi sagladik.
Son 5 yildir emeklilik fonlarmdan getiri
sampiyonu olmay1 basartyoruz. Bize
gosterilen bu tevecciihe layik olmak igin
canla bagla ¢alisiyoruz.”

2023tn ilk kose yazarlar: yemegi icin giizel manzarastyla
nefes kesen Sunset’te yazarlarimiz ve misafirimiz Aveon
Global Sigorta ile bulugtuk. Ocak ayinda gerceklestirdigimiz
yemegimizde bize Aveon Global Sigorta Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis1 Kerim Bagdag, Genel Midur Kemal Giil,

2023'Un ilk bulusmasini Sunset'te gerceklestirdik

Genel Miidiir Yardimeisi Oya Yildiz, Icra Kurulu Bagkan
Yarcimcisi Emrah Yasar, Mali Isler Grup Miidiirii Ozer Tuncay
eslik etti. Son derece keyifli gecen yemekte, 2023 senesinin
sektore ve tilkemize glizellikler getirmest i¢in 1y1 dileklerde
bulunuldu. (Feyza Kirmiz)
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IC VERIM ORANI NEDIR?
ic Verim Orani, bir nakit akisinin bugiink
ya da gelecekteki degerini “0" yapan faiz
oranidir. Bireysel emeklilik baglaminda ise,
her ayin sonunda belli bir tutarla bir fona ya
da fon grubuna yatirim yapan kisinin, dénem
icinde yaptigi tim yatirimlarin dénem sonunda
ulastigi toplam anaparayi, dénem sonundaki fon
degerine esitleyen ortalama yillik getiri oranidir.
Genellikle birden cok yatirim ve yatirim donist olan
durumlarda ortalama getiriyi vermek icin kullanihr.

31.10.2003-31.12.2022 Adendum BES Getiri Endeksi (BGX)
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Yillik i¢ Verim Orani

%80 KTL+%20 HSN %100 Kamu %100 HSN %100 DEG BES

Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda %4 y6netim gider
kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2 yoénetim gider kesintisiyle
yatirima yonlenen tutarlarin 31.10.2003-31.12.2022 tarihleri arasinda
elde ettikleri Adendum BES Getiri Endeksi (BGX) verilmektedir.
Yatirim tutari her ayin enflasyon oraniyla artinlmistir. TUFE ise

ilgili dénemde ayni sekilde enflasyon korumali bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon isletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin Adendum BES Getiri Endeksi'ni vermektedir. Buna gore,
BES ortalama fon getirilerine yatirim yapan bir katilimei dénem
sonunda %18,80 BGX elde etmistir. Sadece Hisse Senedi fonuna
yatirim yapanlarin ise %25,83 BGX elde ettikleri goriilmektedir.

31.10.2003-31.12.2022 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 arasinda %4 y6netim gider kesintisi,

31.12.2012 sonrasinda ise %2 yénetim gider kesintisiyle yatirima
yonlenen tutarlarin 31.10.2003-31.12.2022 tarihleri arasinda elde
ettikleri Adendum BES Birikim Endeksi (BBX) verilmektedir.

Yatirim tutari her ayin enflasyon oraniyla artirilmistir. TUFE ise

ilgili donemde ayni sekilde enflasyon korumali bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon isletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin bugiin ulastigi nominal tutardir. Bu tutar karsilastirma
amacli verilmistir. Bu sekilde birikim yapan bir katilimci, 31.12.2022
tarihinde BES ortalama fiyatlariyla 309.231 TL birikime, enflasyon
korumali bir aracla ise 250.526

31.10.2003-31.12.2022 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
(2010-2022 gelisimi)
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Ayni endeksin 2010-2022 yillari arasindaki seyrine bakildiginda,
BES ortalama getirilerinin 2013 yilsonu ve 2014 yili basi enflasyonun
tizerinde olmakla beraber enflasyon seviyesine yaklastigi, 2018
yilinin ikinci yarisinda enflasyonun altinda kaldigi, ancak diger tim
dénemlerde enflasyonun tizerinde seyrettigi goriilmektedir. Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan katilimcinin 2011 yilsonu ile 2018

ve 2019 yillarinda enflasyon seviyesine geriledigi, 2020 yilinin ilk
ceyreginde enflasyonun altinda kaldidi, diger tim zamanlarda ise
enflasyonun tizerinde getiri elde ettigi goriilmektedir.

- BES 2022 getirisi

enflasyonu yakaladi

Geleneksel fon fiyatlar: geligimi analizleri,
dénem bagi ve dénem sonu fon fiyatlarmimn
kargilagtirilmas: seklinde yapilmaktadir.
Yatirimer i¢in béyle bir karsilagtirma, fonun
icindeki varhiklarm deger kazancini ifade etse de,
bireysel emeklilik sistemindeki katihmeilar icin
bu yontem ¢ok fazla 6neme sahip degil. Boyle
bir deger artist sadece donem baginda tim
birikimini toplu olarak BES’te degerlendirmeye
bagslayip donem sonunda ayrilan katihmeilar
i¢in gecerli.

Bunun yerine katihmecilarin buytk bolumi
(%95°1) aylik olarak katki payr 6demektedir.

Bu durumda, ortalama bir katilimei, yihn

12 ayinda, 12 degisik fiyattan fon alacak ve
yilsonunda elde ettigl getiriye bakacaktir.

Daha detayl analizde ise katihmc ashinda tam
olarak emekli oldugu anda fonunun toplam
degerine bakmalidir. Ancak bu durum bile tam
getiriyl ifade etmemekte, kisi bireysel emeklilik
sisteminde déhil olacag “Emeklilik Gelir

Plan1” ile birikimlerini ihtiyact oldugu kadar
kullanabilmekte ve birikiminin geri kalanim
fonlarda degerlemeye birakabilmektedir. Yani
tipik bir katihmei icin degerleme ilk katkinin
yatirlldigl andan son maagin cekildigi ana kadar
devam etmektedir.

Ancak ne yazik ki bu sekilde diizenli yatirim
yapan katihmailar dahi genellikle 6dedikleri
katki paylar: toplamim sene sonundaki
birikimleriyle kargilagtirmakta, katk: paylarinin
ay ay yatirnma yonlendirildigini, yil icinde
yatirilan katkilar icin tam yillik getiri elde
edilemedigini ve son ay yatirilan kisminin sadece
1 ay nemalandigimi gozden kacirabilmektedirler.
Ayrica, kredi kart ile yapilan 6demelerde bu
siireler kredi kartinin blokaj stiresi kadar da
Otelenebilmektedir.

Bireysel emeklilik sistemindeki Hisse Senedi
Fonlar1 2022 yilimin Aralik aymda %12,53
oraninda artarken, BIST-100 endeksinde
%10,68 oraninda artig kaydedildi. Aralik ayinda

Tirk Liras: Cinsinden Kamu Borclanma
Senetleri %3,36 oraninda artig gosterirken
Yabanci Para Cinsinden Borclanma fonlarinda
%1,74 oraninda artig gerceklesti. Her bir fonun
varhgiyla agirhiklandirilarak hesaplanan tim
BES Endeksinde ise %95,34 oraninda artig
gerceklesti. Tiketici Fiyat Endeksi ise 2022
yihnin Aralik ayinda %1,18 oraninda artis
gosterdi. Aralik ayiyla birlikte, 2022 yil i¢in
TUFE deki yillik artig oran1 %64,27 seviyesine
ulagti. BES’teki fonlarin agirlikl getirisi ise 2022
yilinda %64,77 ile TUFE’nin yaklagik yarrm
puan iizerinde getiri saglad.

ADENDUM BES GETIRi ENDEKSIi (BGX)
Bu endeks hazirlanirken, diizenli olarak
yatirim yapan ve bireysel emeklilik sistemindeki
ortalama emeklilik yatirrm fonu fiyatlariyla
islem yapan bir katthmeinin, elde ettigi yillik

i¢ verim oranina bakilmaktadir. Katiimer her
ay, ay sonunda agiklanan son fiyatlarla fon

alir ve degerleme tarihi itibartyla fonunun
degerine bakar. Bu nakit aks ile yillik i¢ verim
orant hesaplanir. Yatirim tutarlar: 31.10.2003
tarihinde 100 TL ile baglatilmig ve her aymn
TUFE oraninda artirilmigtir. Fon alnirken,
yatirilan tutardan %4-%2 arasmda yonetim
gider kesintisi yapilacag varsayilir.

ADENDUM BES BIRIKiM ENDEKSI
(BBX)

Bu endeks, 31.10.2003 tarihinden itibaren
sistemde olan ve diizenli olarak yatirim yapan
bir kiginin bugtinkii birikimini bulmak tizere
hazirlanmigtir. Katthmeimin 31.10.2003
tarthinde 100 TL yatirarak sisteme girdigi ve
her ay katki paymi TUFE oraminda artirchg
varsayllmigtir. Katilimer her ay, ay sonunda
aciklanan son fiyatlarla fon alir ve degerleme
tarihi itibartyla fonunun degerine bakar.
Katihmemm bu stire i¢inde fon dagihm
oranlarini degistirmedigi varsayilmaktacr.

Yandaki grafik 31.10.2003-31.12.2022  31.10.2003-31.12.2022 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)

tarihleri arasinda bireysel emeklilik

sisteminde degisik fon karmalarina TUrE
dizenli 6deme yapmis olan katilimcilarin,
dénem sonunda elde ettikleri birikimleri ok
gbstermektedir. Yatirilan tutarlardan
(TUFE) haric 31.10.2003-31.12.2012 2100 DEG
tarihleri arasinda %4 Yo6netim Gider
Kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2 2100 HoN
Yonetim Gider Kesintisi yapiimistir.
Sistemin basindan bu yana ortalama BES Y100 KL

fonlarina yatirim yapan bir kisinin birikimi
31.12.2022 tarihinde 309.231 TL'ye
ulasmistir. Bu kisi Aralik 2022 déneminde
bireysel emeklilik sistemine 1.102 TL
katkida bulunmustur.

%80 KTL+%20 HSN
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Birikim Tutar

Yandak| gl’aflk sisteme 31.01.2005 31.1.2005-31.12.2022 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)

tarihinde dahil olup 31.12.2022 tarihine
kadar bireysel emeklilik sisteminde
degisik fon karmalarina diizenli 6deme
yapmis olan katihmcilarin, dénem sonunda
elde ettikleri birikimleri géstermektedir.

Yatirlan tutarlardan (TUFE) haric 100 026

31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda

%4 Yonetim Gider Kesintisi, 31.12.2012 HI00HSN

sonrasinda ise %2 Yo6netim Gider
Kesintisi yapilmistir. 2005 yilindan
buyana Hisse Senedi fonlarina yatirm
yapan bir katiimcinin 31.12.2022 tarihinde
570.568TL Adendum BES Birikim
Endeksine ulastigi gértlmektedir.

TUFE

BES

%100 KTL

%80 KTL+%20 HSN
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Gectigimiz ay igerisinde asgari

ticret %>54,6 oraninda artarak, aylik
net asgari ticret 8 bin 506 liraya ve
briit asgari ticret ise 10 bin 8 liraya
yitkseldi. Asgari ticrette yaganan artig
aynt oranla katthmeilarin BES’ten
elde edebilecegi devlet katkisi tutarim
da artirmakta. BES’te devlet katkisi,
en fazla briit asgari ticretin %30’u
kadar olabilmekte. Bu baglamda

1 Ocak 2023 tarihi itibartyla aylik

10 bin 8 lira briit asgari ticretle
katilmcilarin yararlanabilecegi
maksimum devlet katkis tutar1 36 bin
28 lira oldu.

Hem OKS hem de BES sozlesmesine
sahip olan katihmcilar igin ise bu tutar
72 bin 57 lira.

BES 2022 YILINI BUYUMEYLE
TAMAMLADI

2021 yilsonunda 7 milyon 92 bin
olan katihmci sayist %10 artarak
2022 yilsonunda 7 milyon 801 bine

tutani

yitkseldi. 2021 yilsonunda 205 milyar
573 milyon 469 bin lira olan katthma
fon biyukligi ise %70,94 oraninda
artarak 2022 yilsonunda 351 milyar
406 milyon 489 bin liraya ytikseldi ve
2021 yilsonunda 22 milyar 338 milyon
6 bin lira olan devlet katkis: fon tutari
1se %117,87 artarak 2022 yilsonunda
48 milyar 667 milyon 643 bin

liraya yiikseldi. Fon biiyiikliklerinin
katilimer sayisina oranla artiginin
fazla olugu hem 2022 yilinda yasanan
yitksek maag zamlarina hem de yil
icerisinde yatirrmlardan elde edilen
yiksek getirilere dayanmakta.

Ayrica gectigimiz yilsonunda BES’ten
emekli olan toplam katilimer sayist
167 bin 275 iken bu sene bu say1 197
bin 997’ye yiikseldi.

2022 yili igin TUFE deki yilhik artig
orani %64,27 seviyesinde oldu.

2022 yih i¢cin BES fonlarmin agirlikli
ortalama getirisinin %64,77 oramni ile
TUFE kadar getiri saglachg goriildii.

=S@ 20238 Vil

BEIbinlliragelcdu

Bir 6nceki yila baktigimizda ise;

2021 yil igin TUFE’deki yilhik artig
oram %36,08’di. BES fonlarimin
agirlikli ortalama getirisi ise %39,47
orani ile TUFE™nin yaklagik 3,5

puan tzerinde oldu. BES’in agirlikli
ortalama getirilerini 10 yillik periyotta
inceledigimizde, yillik enflasyon
oraninin ortalama 1,5 puan tzerinden
getiri saglayarak BES’in uzun vadede
enflasyonun tzerinde kazandirdig
goruldi.

Ayrica 2022 yili icin BES fonlarmm
getirilerine baktigimizda; Altin

EYF °%44,17; Kamu Bor¢lanma
Araclar: (TL) EYF %55,15; Kamu
D1 Bor¢lanma Araclar (Déviz)

EYF %44,43 ve Hisse Senetleri

EYT ise %205,14 oraninda getiri
sagladi. Alternatif yatinnm getirilerine
baktigimizda ise doviz sepetinin
%38,92, Mevduatin %14,16 ve BIST
100tn 1se %196,57 getiri sagladig
goriliyor.

Asgari Ucrette yasanan
artig, ayni oranla
katilimcilarin BES'ten
elde edebilecegi devlet
katkisi tutarini da
artirmakta. Bu baglamda
2023 yilinda asgari
Ucretin %54,6 oraninda
artmasi, katilmcilarin
yararlanabilecegi
maksimum devlet katkisi
tutarini 36 bin 28 liraya
ylkseltti.

31.1.2006-31.12.2022 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)

TUFE

BES

%100 DEG

%100 HSN
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%80 KTL+%20 HSN
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31.1.2007-31.12.2022 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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30.1.2009-31.12.2022 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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%80 KTL + %20 HSN: %80 Kamu
Ic Borclanma Senedi fonlari, %20 Hisse
Senedi fon grubuna yapilan yatirm

%100 KTL: Tamami Kamu ¢
Borclanma senedi fonlarina yapilan
yatirnm

%100 HSN: Tamami Hisse Senedi
fonlarina yapilan yatirm

%100 DEG: Tamami Degisken
fonlara yapilan yatirim

BES: BES ortalama fiyatlariyla yapilan
yatinm

TUFE: Enflasyon endeksli yatirim
yapan katilimci (Yonetim Gider
Kesintisi olmadan)

Bu calismada emeklilik yatirim fonlarinin
performanslarinin degerlendirilmesinde
kullanilabilecek genel kabul gérmiis
yontemlerden bazilari kullanilmis ve cikan
sonuclar okuyucuya bilgi vermek amaciyla
yorumlanmistir. Hesaplamalar, gecmis

verileri baz aldigindan, sonuclar gelecek
dénem performansi icin gosterge sayilmaz.

Bu sayfadaki hesaplamalarin dogrulugu icin
azami gayret gosterilmistir, ancak herhangi bir
hatadan dolayi ugranacak kayiplardan Sigortaci
Gazetesi veya Adendum sorumlu tutulamaz.
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421

onemli dogal afet

HEDEF SICAKLIK ARTISINI 2 DERECENIN ALTINDA TUTMAK

12 Aralik 2015'te Paris iklim Zirvesi'nin sonunda 195 (ilkenin katiimiyla
kabul edilen ve 22 Nisan 2016'da aralarinda Tirkiye'nin de bulundugu
175 ilke tarafindan imzalan Paris iklim Anlasmasi, iklim degisikligiyle
muicadele kapsaminda 6nemli bir rol Ustleniyor. Anlagmada temel
hedef, taraf Glkelerin ulusal katki beyanlarinda yer alan emisyon
azaltim adimlanyla kiresel sicaklik artigin1 2 derecenin kayda deger
sekilde altinda tutmay1 bagarmak, mimkinse 1,5 derecede sinirlamak
ve 2050 itibanyla tim gezegende karbon-nétr hedefine ulagmak.

Paris Anlagmasi’'min yikimlalikleri yerine getirilirse sicaklik artiginin 2
derecenin altinda tutulmast miimkin. iklim degisikligi ve baglantili agin
sicakliklar ginimizin en blyik risk faktorleri arasinda yer alirken bu
noktada her kesimin bilinglenmesi ve adim atmasi blyik 6nem tasgiyor.

KURESEL IKLiM KRizi BUYUYOR:

Sigorta iklim degisiklig
Kkarsi kalkan gorevi gor

iklim degisikligi son
yillarda tim diinya
ulkelerinin sicak
glindeminde yer
aliyor. Bircok sektorl
etkiledigi gibi sigorta
sektoriini de etkileyen
iklim degisikliginin
beraberinde getirdigi
bircok risk s6z konusu.
Bu risklere karsi kalkan
gorevi goren sigorta
sektord, riski donleme
ve azaltma konusunda
toplumu korumaya
yardimci oluyor.

Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

Iklim degisikligi son yillarda tiim
dinyanin gindeminde yer alan énemli
bir konu olarak karsimiza cikiyor.
Giintimiizde iklim degisikliginin sebep
oldugu dogal afetlerin sayisindaki artis
ve bunlarimn yarattigi zararlar hem
tilkemiz i¢in hem de diinya i¢in 6nemli
sorunlara yol actyor. Iklim degisikligi,
insanligin ortak sorunu olmakla
birlikte bir¢ok sektorti etkiledigi

gibi sigorta sektortint de dogrudan
etkiliyor. Riski énleme ve riski azaltma
konusunda toplumu korumaya
yardimei olan sigorta sektori,
surdirilebilirligi saglamak icin de
biiyiik bir 6neme sahip. Sektoriin
ozellikle son yillarda dogal afetlerden
korunma ve kayiplar: azaltmaya
yonelik aldig1 adimlarin énemi artarak
devam ediyor. Bununla birlikte kiiresel
1sinma ve 1klim degisikliginin sebep
oldugu dogal afetlerin sayisinin ve

TARSIM 2022'DE EN COK DOLU iCIN HASAR ODEDi

iklim degisimi sonucu seller ve su seviyelerinin artigindan dzellikle kiyr bélgeleri
etkilenirken artan sicaklik ve kuraklik ise Gretim kapasitesini azaltarak tarim
sigortalarnim etkiliyor. TARSIM, 2022 yilinda %51 oraninda artisla 3,6 milyar

lira hasar 6demesi gerceklestirdiklerini agikladi. Hasar 6demeleri risk bazinda
degerlendirildiginde ise en ¢ok dolu i¢in hasar 6demesi yapildig1 gorildyor. 2022
yilinda Ureticilere, dolu riski sebebiyle 852 milyon lira, don riski sebebiyle 542
milyon lira, kuraklik riski 6zelinde ise 367 milyon lira hasar 6demesi gerceklestirildi.
Ureticilerin, son yillarda iklim degisikligine dair farkindaligimin arttiginin belirtildigi
agtklamada, ureticilerin meteorolojik olaylan ¢ok yakindan takip ettikleri ve tarim
sigortasinin éneminin bilincinde olduklan kaydedilirken, sistemdeki sigortali
Uretici/isletme say1sinin da 658 binden 770 bine yikseldigi ifade edildi.

Dogal Afetler 2022
Toplam hasar milyar $ 270
Sigortali hasar milyar $ 120
Can kaybi 11,000

yarattig1 zararlarm artmasi, sorumlu
oldugu zararlar: tazmin etmekle
yiktimlii olan sigorta sektoriini ciddi
sikintilarla kargt kargiya birakiyor.
Iklim degisikligine bagl olarak artan
dogal afetler kargisinda sigorta ve
reastrans sirketlerinin 6dedikleri
hasarlar da artiyor. Bu durum, 6z
kaynaklarin ve sermayelerin olumsuz
etkilenmesine ve sektoriin reastirans
kapasitesinin azalmasina neden
olurken sigortalilarin 6deyecegi sigorta
primlerini de etkiliyor.

2022'DE SIGORTALI HASAR
120 MILYAR DOLAR

Diinya ¢apinda, dogal afetler 2022°de
onemli 6lciide yiiksek hasarlara
neden oldu. Miinih Re, 2022 yilinda
meydana gelen dogal afetlerin sebep
oldugu toplam hasarm 270 milyar
dolar oldugunu ve bunun 120 milyar
dolarmin sigortal oldugunu agikladz.
Son 5 yilin ortalamasinin (97 milyar
dolar) oldukca tizerinde olan sigortali
hasar, sigorta bilincinin yaygimlastigin:
gosteriyor. Hasarlarin ¢ogunun ise
iklim degisikliginden kaynaklaniyor

5 yilin ortalamasi

2021 2017-2021
320 270
120 97

9,320 10,400

olmasi, iklim degisikliginin temsil ettigi
risklerin biiyudiginin kaniti olarak
kargimiza gikiyor.

2022'NiN EN MALIYETLI
DOGAL AFETi IAN KASIRGASI
2022’nin en maliyetli dogal afeti

1ise 100 milyar dolarlik kayipla Ian
Kasirgasi oldu. Ian Kasirgasi, 60
milyar dolara ulagan tahmini sigortah
kayiplarla 2005°’te meydana gelen
Katrina Kasirgasi’'ndan sonra en
maliyetli ikinci kasirga olarak kayitlara
gectl. Uzmanlar, iklim degisikliginin
bir sonucu olarak Ian gibi siddetli
firtinalarn sayisinda artig olacagini
Ongoruyor.

Yilin ikinci en maliyetli dogal afeti ise
Muson yagmurlarindan kaynaklanan
Pakistan’daki siddetli sel olay1 oldu.
Hizlanan buzul erimesinin bir sonucu
olarak ytiksek sicaklhiklar tagkinlar:
onemli 6lctide artirdr. Agustos ayinda
Pakistan’da normalin 5 ile 7 kat
tizerinde gerceklesen siddetli yagislar
sonucu sel meydana geldi. En az

bin 700 kiginin hayatin1 kaybettigi
tahmin edilen olayda, 15 milyar



2022'deki en biiyiik 5 dogal afet Toplam hasara gore

Tarih Ulke/Bélge Olay Can kaybi Toplam hasar Sigortali hasar
milyar $ milyar $

27 Eylul - 1 Ekim ABD, Kiiba lan Kasirgasi 150 100 60

Haziran- Ekim Pakistan Sel, ani seller 1.740 15 diisiik

16 Mart Japonya Deprem <10 8.8 2.8

20 Subat - 11 Mart Avustralya Sel 22 6.6 3.9

Mayis Cin Sel 48 5 0,3

2022'deki en biiyiik 5 dogal afet Sigortali hasara gore

Tarih Ulke/Bolge Olay Can kaybi Toplam hasar Sigortali hasar
milyar $ milyar $

27 Eylil - 1 EKim ABD, Kiiba lan Kasirgasi 150 100 60

16-21 Subat Avrupa Kis firtinalari 26 5.6 4.3

20 Subat - 11 Mart Avustralya Sel 22 6.6 3.9

16 Mart Japonya Deprem <10 8.8 2.8

18 Haziran -4 Temmuz Fransa Siddetli firtina <10 33 2.6

Ekonomik hasar Sigortali hasar

313
milyar $

21.yy ortalamasinin
%4 Uzerinde

inin etkilerine o
liyor °

132
milyar $

21.yy ortalamasinin
%57 Uzerinde

75%

Kuresel sigortali
hasarin
%75'i ABD'de
kaydedildi

Kiiresel
korunma acigi

dolar kayip gerceklesti. Gerceklesen
kayiplarm ise neredeyse hicbirisi
sigortali degildi. Aragtirmacilar, iklim
degisikligi nedeniyle bu tarz afetlerin
2 kat arttigin1 ve gelecekte de artmaya
devam edecegini soyliyor.
Sigorta sektort igin 2022°deki en
maliyetli ikinci dogal afet ise Subat
ve Mart aylarinda Avustralya’nin
guneydogusunda meydana gelen sel
oldu. Queensland ve Yeni Giiney

Galler eyaletlerinde gerceklesen agirt
yagislar, sayisiz ani sele ve siddetli nehir
tagkinlarina yol acti. Yaklagik 6,6 milyar
dolar tutarmdaki toplam zararin 4
milyar dolara yakininm sigortah kayiplar
olusturdu. Ekim ayinda ise siddetli
yagiglar tilkenin giineydogusunda yine
sellere neden oldu. Ancak kayiplar yilin
bagindaki kadar biiyiik oranda degildi.
Genel olarak bakildiginda, 2022 yih
icerisinde Avustralya’da meydana gelen

seller 8,1 milyar dolar zarara neden
olurken bu kayiplarm 4,7 milyar dolar:
sigortali olarak kayitlara gecti.

KAYIPLARA KARSI EN ONEMLI
GUVENCE SiGORTA

Iklim degisikligi kaynakh gerceklesen
afetler sonucu meydana gelebilecek
kayiplarin 6ntine gegebilmek i¢in

1se sigorta énemli bir giivence

olarak kargimiza cikiyor. Ozellikle

2022'DE DOGAL AFETLER TOPLAM 270 MILYAR DOLARLIK HASARA MAL OLDU

yaz aylarinda agir sicaklik ve
kuraklik sonucu meydana gelen
yangmlarin yani sira asirt yagis, sel

ve su baskinlarmm sadece kigin degil
yaz aylarinda da gorilmes, sigorta
glivencesinin 6nemini daha da
artirtyor. Risk farkindahgimin ve sigorta
bilincinin artirilmasinda 6nemli bir
rol oynayan sektor, iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda da ciddi bir rol
tstleniyor.

K|§ Fll'tlna|arl Ylen‘a Zeynep Anton‘a ...................................................
16-21 Subat, Avrupa

Toplam hasar: 5,6 milyar $

Sigortall hasar: 4,3 milyar $

Can Kaybi: 26 kisi

- Deprem
22 Haziran, Afganistan
Can kaybi: 1.200 kisi

PPN Deprem
: 16 Mart, Japonya
$iddet|i FIFEIM@  cooveeerermeeernnmne e ettt ettt ettt et . Toplam hasar: 8’8 milyar $
18 Haziran - 4 Temmuz, Fransa Sigortall hasar: 2,8 milyar $
Toplam hasar: 3,3 milyar $
Sigortall hasar: 2,6 milyar $ Y
. @ e Sel
g P Mayis, Cin
g Toplam hasar: 5 milyar $
Jan Kasirgasi s swesseesssesssenessss - Sigortall hasar: 300 Tmilyon $
27 Eylil - 1 Ekim, ABD, Kiiba . .
Can kaybi: 48 kisi
Toplam hasar: 100 milyar $ [ )
Sigortali hasar: 60 milyar $ g
Cankaybi: 150Kisi e, Deprem
) 21 Kasim, Endonazya
: Can kaybi: 602 kisi
S O 0 : :
Haziran - Ekim, Nijerya )
Toplam hasar: 4,2 milyar $ ) Sel Sel R Sel
Can kaybi: 612 kisi 9-16 Nisan, Guney Afrika Haziran - Ekim, Pakistan 20 Subat - 11 Mart, Avustralya
Toplam hasar: 3,5 milyar $ Toplam hasar: 15 milyar $ Toplam hasar: 6,6 milyar $
Sigortali hasar: 1,8 milyar $ Can kaybi: 1.740 kisi Sigortall hasar: 3,9 milyar $
Can kaybi: 461 kisi Can kaybi: 22 kisi
@ Teofizik olaylar l\/IeteoroIOJlk olayla_r = H|df_0|0]|k olaylar ST
Deprem, tsunami, Tropikal firtina, ekstra tropikal @ § Sel, kutle hareketleri Asiri sicaklar, kuraklik

volkanik hareket firtina, konvektif firtina, bélgesel orman yangini Kiiglik, orta ve buyik kayip olaylari
firtina
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SEDDK BASKAN YARDIMCISI DiLEK SAKALLIOGLU:

Hasarlardaki artis reasiirans kapasitesini

ve fiyatlarini etkiliyor

Gilintimizde dinyay: ve insanhigi
tehdit eden risklerin en baginda iklim
degisikliginin geldigini vurgulayan
SEDDK Bagkan Yardimcist Dilek
Sakallioglu, “Ozellikle 21. yiizyilin

ilk 20 yilinda siklagan ve gittikce
siddetlenen doga olaylarina ve afetlere
daha yakindan taniklik ediyoruz.
Birlesmis Milletler’in 2022 yihnda
yayimladig Kiiresel Degerlendirme
Raporu’nda son 12 yilda, her yil

350 ila 500 orta ve buytk 6lcekli afet
gerceklestigi ve afet sayisnin 2030 yilina
kadar yilda 560’°a kadar yiikselebilecegi
6ngortst konunun 6nemini ortaya
koyan verilerden yalnizca biri. Iklim
degisikligi konusu; hem sebepleri hem
de sonuglar1 bakimimdan ekonomik,
styasi, sosyal ve toplumsal yapilarla
dogrudan iliskili olup, konu hakkinda
bireylerin, sivil toplum kuruluslarinin,
uluslararasi girketlerin ve nihai

olarak devletlerin birlikte sorumluluk
ustlenmeleri olduk¢a 6nemli. Yaganan
pandemi siireci ve dogal afetlerdeki
artiglar hem sosyal hayati hem de
ckonomik hayat1 tiim diinyada
yavaglatmig ve tiiketici aligkanliklarinda
da biiyiik degisikliklere neden olmustur.
Bu donemin sigorta sektoriinde; police
tretim sayilari, hasar 6demeleri, risk
altindaki portfoyler acisindan farkl
etkilerini goriiyoruz. Kapanmalara
bagh olarak ilgili sektorlere bagh police
tretimlerinde azalma gozlemlenirken
pandeminin yani sira artan dogal afetler
ile birlikte sigorta girketlerinin hasar
6demeleri son yillarda ytiksek seviyelere
¢tkmig durumda. Sirketler acisindan
baktigimizda, iklime iligkin fiziksel
riskler kendini kredi riski, piyasa riski,
likidite riski, operasyonel risk, sigorta
(underwriting) riski, stratejik risk ve
itibar riski araciligiyla gostermektedir.
Uluslararas: Sigorta Denetgileri

Birligi’'nin 2021°de yayimlanan kiiresel
raporunda, sigorta sirketlerinin
yatirmm varliklarmimn %35’ inden
fazlasinin ‘iklim ile alakali’ olarak kabul
edilebilecegi ve 1klim degisikliginden
etkilenebilecek varliklara yatirim
yaptiklar i¢in iklim degisikliginden

iki kat daha fazla maruz kaldiklarina
dikkat gekilmektedir. Sirketlerin; iklime
iligkin fiziksel risklerle miicadele i¢in
yatirim stratejilerini, iy modellerini
yeniden gozden gecirmeleri

ve uzun vadeli stratejiler

gelistirmeleri gerekiyor. Iklim
degisikliginden kaynakh

risklerin yol agacagi

ckonomik zararlarin ve

finansal kayiplarin

derecest, sektorel ve

cografi dagihmi dogast

geregl belirsizlik

acdim olarak, Kurumumuzdan ve
sektdrden temsilcilerin katithmryla bir
caliyma grubu olugturarak, sektoriin
mevcut uygulamalari ve ithtiyaglarin
belirledik. Bu ¢aliymalarin yan: sira
iklim degigikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasina katki saglamak amaciyla;
Teknik Kargiliklar Yonetmeligi’nde
ve Sermaye Yeterliligi Hesaplamasina
Mliskin Genelge’de degisiklik yapilarak
sigorta sirketlerinin yesil finansal
trtinlere yatirnm yapmast
tesvik edilds; elektrikli araclara
prim avantaji saglanmasina
yonelik ilgili yonetmelikte
degigiklik yapildi. Bunlarla
birlikte; Ttrk sigortacihk
sektorinde strduralebilir
finans uygulamalarmm
gelistirilip

yaygimlagtirlmasina

“IKLIM DEGISIKLIGINE BAGLI OLARAK GELISEN DOGAL AFETLER
SEBEBIYLE SIGORTA HASAR TALEPLERININ SAYISINDA VE SIDDETINDE
ONEMLI ARTISLAR VAR. BU DURUM SIGORTALILARIN ODEYECEGI
SIGORTA PRIMLERINI, REASURANS KAPASITESINI VE FIYATLARINI
ETKILIYOR.”

tagtyor. Ancak risklerin belirlenmest,
degerlendirilmest, izlenmesti ve
yonetilmesinde yontem ve araclara
ithtiya¢ duyuluyor. Senaryo analizi

ve stres testi bu anlamda faydal
araclardir. Ayrica sorumlu birimlerin,
yeterli kaynaga ve uzmanhga sahip
olmasi ve en 6nemlisi girket tist
yonetimi tarafindan bu calismalarin
yapilmasmin gerekliliginin kavranmasi
6nemli. SEDDK olarak, Paris Iklim
Anlagmasi ve Yesil Mutabakat Eylem
Planr’'mi dikkate alarak sigortacilik

ve 6zel emeklilik sektortinde iklim
risklerinin etkilerini azaltmak

ve yesil donisiimiin saglanmast
amaclariyla hareket etmekteyiz. Ilk

yonelik yol haritasi iceren strateji
belgesi ve eylem planmi hazirlama
¢aliymalarimiz devam ediyor” diye
konustu.

'"HASAR TALEPLERINDE ONEMLI
BiR ARTIS VAR’

Iklim degisikligine bagl olarak gelisen
dogal afetler sebebiyle, kisilerin
evlerinin, 1§ yerlerinin, araclarmim zarar
gordugiini ve sigorta hasar taleplerinin
sayisinda ve siddetinde Gnemli
artiglarin meydana geldigini ifade eden
Sakallioglu, “Bu durum sigortalilarin
odeyecegi sigorta primlerini, reastirans
kapasitesini ve fiyatlarim etkiliyor.
Reastirans kapasitesinin mevcudiyeti

sebebiyle, sigorta sirketleri riskler:

her ne kadar reastirdrlere devretme
imkanina sahip olsalar da glinin
sonunda reastirans anlasmalarinin
primleri, kapasiteleri, sartlar ve
kosullan sigortacilarin aleyhine revize
edilebiliyor. Ayrica reastirérlerin
yuksek riskli alanlarda reastire edilen
risklere sinirlar koymalari reasiirans
acigina yol acryor. Sigorta girketleri ise
artan reasirans maliyetleri sebebiyle
sigortalilarin 6deyecegi primleri
yiikseltmekte veya sigortalayacaklar
alanlar1 ve bolgeleri yeniden
degerlendirmektedirler. Sonug olarak,
gerceklesen dogal afetlerin neden
oldugu ekonomik kayiplar ile sigorta
diizeyi arasindaki fark genislemekte

ve dogal afetler konusunda sigorta
teminat acig1 artmaktadir. Primlerin
ytikseltilmesinin ve uygun fiyata sigorta
korumasmin bulunamamasimin 6nemli
makroekonomik etkileri olabilecektir.
Sigortacilar da itibar riskine maruz
kalabilecektir. Bu sebeplerle, s6z konusu
sigortay1 erigilebilir fiyatlarda tutmak
ve sigorta koruma aciginin olugmasini
onleyebilme noktasinda otoritelere

ve sigorta girketlerine 6nemli vazife

dismektedir” dedi.

'ZAMANINDA ONLEM ALMAK
COK ONEMLI'

Iklim degisikligi konusunda herkese
buytk sorumluluklarin distiigini
kaydeden Sakallioglu, “Sigortalilarin
varliklarin1 koruma bilincini artirmak
ve iklim degisikliginin getirdigi afetlerin
yikic1 etkilerine kargt zamaninda énlem
almalar1 konusu oldukca énemli.

Bu noktada her yastaki insanimiza
iklim degisikligine neden olan
faktorlerin nasil azaltilacag: hususunda
bilin¢lendirme calismalar: yapilmali”
aciklamasinda bulundu.

Beklentilerinizi yiiksek tutun!

Emeklilik gelir planlari ile irat Grtnlerinde

esnek ve yenilik¢i ¢oziimler icin
size Adendum yeter!

Adendum
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Iklim krizinin yiikselmesiyle hasar
odemeleri artiyor

Iklim degisikliginin etkileri hakkinda
konugan Ttirk Reasiirans Genel
Miidiirii Selva Eren, “Iklim
degisiklikleri giinimuzde kiiresel capta
her sektort etkileyen cesitli tehlikeler
barindirtyor. Diinya ¢apinda biiytik
kasirgalar, siddetli sel baskinlar ve
kuraklik gibi dogal afetlerde buytik
artiglar meydana geliyor. Bu sebeple
de emlak, sanayi ve ticaret gibi

pek cok alanda risklerin arttigini

ve ¢esitlendigini gozlemliyoruz.
Sigortacilik ise tam da bu eksende
tim bu yaganan olumsuzluklarin
etkilerini azaltmakta ve diinyay1
daha direncli ve yasanabilir bir

hale getirmekte kilit bir neme

sahip. Yakin zamanda Miunih Re
tarafindan yayinlanan Dogal Afetler
2022 raporuna gore, gectigimiz

yilda kiiresel capta dogal afetlerden
kaynaklanan kayiplarin 270 milyar
dolar1 buldugunu bilmekteyiz. Verileri
inceledigimizde kayiplarin biiyiik bir
kisminin sigortasiz oldugunu, sigortal
kayiplarin ise 5 yillik ortalamanin
tizerinde (120 milyar dolar) oldugunu
gortuyoruz. Diinya capinda sigorta
sektort hem COVID-19 siirecinde
yikselen enflasyon hem de artan

faiz oranlar nedeniyle sermayelerin
daraldigi bu déonemde dogal

afetlerin artan riskleriyle ytizlesmek
durumunda kaldi. Bu kapsamda
iklim krizi sonucunda artan dogal
afetlerin kargisinda sektorde hem
sigortalanan risk oranlarinda hem

de sigortalama kapasitelerinde

artigin hedeflenmesi gerekiyor. Ttrk
Reasiirans olarak teknik isleticiligini
yapmakta oldugumuz Dogal Afet
Sigortalart Kurumu'nun édeme
giicint giincel olarak 25 milyar
liradan 100 milyar liraya ytkseltip,
2022 sonu itibartyla Zorunlu Deprem

Sigortasi tirintiniin teminatlarm iki
katina cikardik. Ayrica 2023 yilinda
trtnin kapsaminin genigletilmesi
ve “Zorunlu Afet Sigortast”

olarak yeniden yapilanmasina
yonelik caligmalarimiz devam
ediyor. Bu degisiklikle sel

felaketleri bagta olmak tizere
heyelan, firtina, hortum,

dolu, orman yangin1 gibi

tim felaketleri kapsayan

sigortaya tek bir polige

tizerinden sahip

sirketlerinin karhliginin azalmasina,
0z kaynaklarinin ve sermayelerinin
olumsuz etkilenmesine ve sektoriin
reasiirans kapasitesinin azalmasina
neden oluyor. Azalan reastirans
arz1 ise sigorta sirketlerinde
btit¢e baskis: yaratiyor ve
sigorta primlerinin artigina
sebep oluyor. Bu kapsamda
tiim diinyada hiiktimetlerin
yenilikei risk transferi
islemleri geligtirmeye
ve teknolojik

“IKLIM KRiZi YUOKSELIRKEN SIGORTA VE REASURANS SIRKETLERININ
ODEDIGI HASARLARIN ARTMAKTA OLDUGU GORUYORUZ.

BU YASANANLAR DUNYA CAPINDA SIGORTA SIRKETLERININ
KARLILIGININ AZALMASINA, OZ KAYNAKLARININ VE SERMAYELERININ
OLUMSUZ ETKILENMESINE VE SEKTORUN REASURANS KAPASITESININ

AZALMASINA NEDEN OLUYOR.”

olabilmek mumkin olacak. 2023 yih
itibarryla hem vatandaglarimiz hem
de sektoériimiiz igin iklim krizinden
kaynaklanan dogal afet hasarlarinda
kayip oranlarini azaltacak bigimde
giivencenin kapsamini daha da
genigletmeyi umut ediyoruz” seklinde
konustu.

'HASARLAR REASURANS
KAPASITESINi AZALTIYOR’
Iklim degisikligi sebebiyle ortaya
¢ikan sicak hava dalgalari, siddetli
yagislar ve kurakliklar dahil olmak
tizere agir1 iklim olaylarinin daha sik
ve siddetli hale gelmesinin birgok
alanda ytiksek miktarda hasar ortaya
gikardigini ifade eden Eren, “Iklim
krizi yiikselirken sigorta ve reastirans
sirketlerinin 6dedigi hasarlarin
artmakta oldugunu goriiyoruz. Bu
yasananlar diinya ¢apinda sigorta

Hic durmadan, Ozenle
Deger Ureterek...

gelismelere yatirnmlar yaptigi, mevcut
sigorta kapasitesinin genisletilmesi,
surdiiriilebilir bitytime ve karlihgin
elde edilebilmesi i¢in 6zel sektor

ile 13 birliklerini artirdig1 gériiliiyor.
Thrk Reastirans olarak tilkemizi ve
sektorimiizii gelecegin dinyasindaki
risklere uygun bicimde gelistirmeyi
hedefliyoruz. Iklim krizi gergevesinde
sektorde yasanan olumsuzluklarin
bilincinde olarak tilkemizdeki ihtiyaca

gore caligmalarimizi yuriitmekte,
sektorin yenilenen ihtiyaglarim takip
etmekte ve sigorta sektoriine teknoloji
treten bir firma olma yolunda
dinamik bir sekilde ilerlemekteyiz”
acgiklamasinda bulundu.

'KAYIPLAR SiIGORTASIZLIKTAN
KAYNAKLANIYOR’

“Iklim krizinden kaynaklanan
ekonomik kayiplar inceledigimizde
bunlarin ¢ok btiyiik oraninda sebebin
sigortasizlik oldugu goriiliiyor” diyen
Eren, sozlerini soyle noktaladi: “Bu
kapsamda sigorta sektoriine, bu agigin
kapatilmasinda ¢ok mtihim bir rol
dustiyor. Reastrorlerin risk bilgisini,
yeni diinya riskleri dogrultusunda
gelistirmesi, risk transfer kapasitesini
artirmasi gerekiyor. Sigortalilara
kiiresel iklim krizinin ¢ok boyutlu
yapisinin dogru aciklanmasi
gerektigini soyleyebiliriz. Sigortah
hasarlarindaki artig yalmzca dogal
afetler sebebiyle olacak gibi algilaniyor
olsa da ytikselen miilk degerleri,
degisen talepler, acik alanlardaki
kentlesme ve degisen talep davramglar
gibi faktorler de siirece ve yapilan
agiklamalara dahil edilmeli. Bu da
sektorde yalnizca yiiksek gelisime ve
yenilenme kapasitesine sahip olanlarin
bagarisim koruyabilecegi anlamina
geliyor.”

DASK'TA TEMINATLARIN KAPSAMI GENISLETILIYOR

Dogal afetlerin neden oldugu zararlara karg1 bitincil bir yaklagim ile deprem
disindaki diger dogal afetlerin de DASK tarafindan yiritilmekte olan zorunlu
deprem sigortasinin kapsamina dahil edilmesi ve zorunlu deprem sigortasinin
dogal afet sigortasina donustdridlmesine iliskin calismalar baslad. Bu
degisiklikle sel felaketleri basta olmak Gzere heyelan, firtina, hortum, doly,
orman yangini gibi tim felaketleri kapsayan sigortaya tek bir police Uzerinden
sahip olabilmek miimkiin olacak. iklim degisikliginden kaynakli sayis1 ve siddeti
artan bu afetlerin glivence kapsamina alinmasi meydana gelen hasarlarda kayip
oranlarini azaltmak igin biylk bir 6neme sahip.
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DOGA SiIGORTA GENEL MUDURU COSKUN GOLPINAR:

Kayiplar 6zellikle mal sigortalarini etkiliyor

Iklim krizinin neden oldugu dogal
afetlerin ekonomik etkilerinin 6zellikle
son yillarda gozle goriiliir oranda
arttigina dikkat ¢ceken Doga Sigorta
Genel Midiirti Cogkun Golpmar,
“Dogal afetlerin sebep oldugu
ekonomik kayiplarin 6nemli bir bolimi
de sigortacilar tarafindan karsilaniyor.
Ancak zarar goren rizikolarin sigortal
olup olmamasma bakmaksizin
yaganacak olan tiretim kayiplarinin
iilke ekonomisine zarar vermesi
kacinilmaz olup, mal sigortalar1 basta
olmak tizere sigorta sektortiniin pek
cok brangini etkileyebilmekte. Tklim
degisiminin etkilerinden kaynaklanan
seller ve su seviyelerinin artis1 6zellikle
kiy1 bolgelerini etkilerken; kiiresel
1sinma ve kurakhk tretim kapasitesini
azaltarak tarim sigortalarini dogrudan
etkilemekte. Sigorta sirketleri yap1 geregi
faaliyet alanlar i¢ine giren riskleri
yuklenen kuruluglar oldugundan,
diinya tizerinde meydana gelen yenilik
ve degisiklikleri yakindan takip ederek
tizerine diigen sorumluluklari yerine
getiriyor. Oncelikle risk bilincinin
artirlmasi, sehir altyapilarinin yeterli
hale getirilerek kentlesme/yerlesimin
diizenlenmesi ve arazi kullanimmin belli
bir plan dahilinde gerceklestirilmesi vb.
hususlar ile iklim krizinin yaratacagi
afet riskine daha az maruz kalinacagini
soyleyebiliriz” dedi.

Iklim degisikligine sebebiyet veren
olaylardan birinin de sera gazi emisyon
oranlarmin artmast oldugunun altini
cizen Golpnar, “Kiiresel diizeyde

sera gazinin yayilimimin azaltilmasi ve
ara¢ kullammina bagh karbondioksit

yayilimlarmin disurilmest i¢cin yeni
teknolojiler ve yontemler uygulanmakta.
Ornegin; Avrupa Birligi, emisyonlari
2030a kadar 1990°’daki seviyelerinin
%255 altina disiirmeyi ve 2050’ye
kadar iklim notr olmay: taahhiit etti.
Bu hedefe yonelik olarak Avrupa
basta olmak tzere, diinya genelinde
150’den fazla sehirde sera gazinin
yayilimi ve getirdigi zararlara karg: 6zel
ara¢ kullammimin kisitlandigr alanlar
yaratildi. Gelecek 10 yil icerisinde
elektrikli ara¢ kullaniminim %50
seviyelerine ulagmas: beklenirken yeni
teknoloji ve atihmlarla birlikte
araglarin %70’inde stirtictsiiz/
otonom/entegre sistemlerin
kullanilmas1 bekleniyor.
Elektrifikasyonun devam eden
yukselis trendi ile 2040’1

yillarda ABD, Giiney

Kore ve Cin'de

surtcilerin 3’te

2’sinin structsiz/

yarattig1 negatif etkileri de azaltacaktir.
Sigortacilik acisindan bakildiginda

ise sahis kullanimimin digina ¢ikan
stirtictistiz araclara gecis yapilmasmin
hasar frekansinda da gozle goriiltr bir
seviyede diislis yaratmast beklenmekte.
Fakat mevcut oto sigortalarinda bir
kaza durumunda stiriictideki kusura
bakilirken, stirticiisiiz arag kullanimi
sirasinda meydana gelebilecek
kazalarda ara¢ treticisinin kusurlu
bulunmasi da s6z konusu olabilir”
seklinde konustu.

'HASARLAR MALIYET
YUKU YARATIYOR’
Son donemde siddeti ve
hizla artan iklim degisikligi
kaynakl, risk beklenmeyen
bolgelerde gerceklesen asirt
sel ve su baskinlari
sebebiyle yaganan
hasarlarm sektore
buytk maliyet

"ZARAR GOREN RIZIKOLARIN SIGORTALI OLUP OLMAMASINA
BAKMAKSIZIN YASANACAK OLAN URETIM KAYIPLARININ ULKE
EKONOMISINE ZARAR VERMESI KACINILMAZ OLUP, MAL SIGORTALARI
BASTA OLMAK UZERE SIGORTA SEKTORUNUN PEK COK BRANSINI
ETKILEYEBILMEKTE."

otonom arag sistemlerine gecmesi
beklenirken, Avrupa’daki yasal
diizenlemeler ve yiiksek tesvikler ile

bu gegis stirecinin birkag yil icerisinde
tamamlanmasi 6ngortliyor. Artik
tiketicilerin 6zel ara¢ kullanimi yerine
otonom/stirtictistiz/ elektrikli araglar
gibi alternatif transfer sistemlerini
tercih etmesi sera gazinin iklim tizerinde

yuki yarattigini vurgulayan

Golpar, “Sigorta igletmeleri, riskler
gerceklestiginde hasarlar tazmin ederek
telafi yoluna gittiginden, mutlak telafi
olanag yaratirlar. Odenen tazminatlar
sirketin en biiytik maliyet kalemini
olusturmakta, aym zamanda sirketlerin
finansman yapilarimi da etkilemekte.
Hasar 6demelerindeki artis, sigorta

TURKIYE SIGORTA GENEL MUDUR YARDIMCISI REMZi DUMAN:

Sektor iklim degisikl

O w0

Igly

policelerinin fiyatlarimi etkileyecegi

gibi sigorta sirketinin reastirans
anlagmalarini daha ytiksek bedellerle
yapmasina neden olabilmekte.

Bu nedenledir ki girketler hasar
maliyetlerini kontrol altinda tutarak
hasar/prim oranlarmm diigiik olmasma
dikkat etmektedirler” ifadelerini
kulland.

Tum diinyay: ve gelecegimizi tehdit
eden en buyuk endiselerden birinin
iklim degisikligi ve baglantil olarak
gelisen hava olaylarimm oldugunu
belirten Gélpinar, sozlerine soyle devam
etti: “Ogzellikle yaz aylarinda agirt
sicaklik baglantili olarak meydana gelen
yangm ve kurakligin yan sira; sadece
kisin degil yaz aylarimda da gortlen
agir1 yags, sel ve su baskinlarmm arazi,
konut, arac ve i yerlerine verebilecegi
hasarlara kargs1 ge¢ kalinmadan
kiymetlerin sigorta givencesine alinmasi
buytk 6nem tagtyor. Sigortalilarmmiza,
acentelerimiz kanalyla alinacak riskleri
en aza indirmek icin hangi 6nlemlerin
alinmasi gerektigine dair yangin,

sel, seylap, su baskini vb. durumlara
karg1 alinmasi gereken 6nlemleri

iceren yazih mektuplar gonderiyoruz.
Doga Sigorta olarak kendi ekibimiz
tarafindan yapilan riziko teftigleri
vasitastyla sigortalilarimizi dogal afetler
dogrultusunda gorebilecekleri zararlara
karg1 uyariyor ve alinmasi gereken
6nlemler konusunda bilinglendiriyoruz.
Sirketimizin sosyal medya hesaplarinda
da risk bilincini artirmaya yonelik yaym
ve paylagimlarimiz diizenli olarak
yapmaktayiz.”

onemli firsatlar sunuyor

Sigorta sektorinin iklim
degisikliginden dogrudan etkilenmekle
beraber iklim degisikligi ile mucadelede
o6nemli firsatlar sundugunu belirten
Turkiye Sigorta Genel Mudur
Yardimecist Remzi Duman, “Paris
[klim Anlagmasi’mn gectigimiz yillarda
TBMM’de onaylanmasi, tilkemizin
iklim degigikligi ile muicadelesi
acisindan ¢ok 6nemli gelismeydi.
Turkiye sigorta sektorii olarak alinan
adimlara katki sunabilmek i¢in hem
sigorta girketler1 hem de cati birlikler
nezdinde ¢alismalarimizi hizlandirdik.
Sigorta sektortiniin giictinii Turkiye nin
ve diinyanm gelecegi i¢in faydah
projeler tretmek adina kullanmaya
haziriz. 2020 Subat itibaryla tilkemiz
gundemine giren ve son Orta Vadeli
Plan’da da yer alan Avrupa Yesil
Mutabakati’na sektor olarak uyum
saglamak ve rekabet glictinii artirmak
i¢cin hazirhiklar yaptik, yapmaya da
devam ediyoruz. Dolayisiyla sigorta

sirketleri, tilkemizin iklim degisikligi
ile miicadelesi ve enerji glivenligi icin
azami 6neme sahip olan yenilenebilir
enerji projelerini giivence altina alarak
bu alanda destek vermeye devam
ediyor” dedi.

‘DOGAL AFETLER SIGORTAYA
ILGIYi ARTIRIYOR’

Iklim degisikligi sebebiyle iilkemizde
afetlerin daha sik ve siddetli sekilde
yasandigini vurgulayan Duman,

“Bu konuya yonelik TBMM Iklim
Arastirma Komisyonu yakin zamanda
bir taslak raporu yayinladi. Raporda,
siddetli yagislarin sebebi buharlagma

konusuna deginilirken, hazirlanan 100
yillik projeksiyonda yillik ortalama 1,1
milimetrelik buharlasma yasanacagi

ve Turkiye icin 6ntimtizdeki yillarda
kuraklhigi giderek artacag: tahmin
ediliyor. Raporda, 6ntimuzdeki
dénemlerde kuraklik ve buharlasmadan
dolay1 yagis miktarinin azalacagi ancak
yagis siddet ve frekansinin artacagi
vurgulaniyor. Ote yandan, son yillarda
iklim degisikliginin etkisiyle yaganan
dolu, sel ve yangin gibi afetler, dogal
olarak vatandaglarimizin sigortaya
ilgisini artirtyor. Diger yandan sigortal
sayisinda yaganacak artis,

buytik sayilar kanununa gore,

“SIGORTA SEKTORU iKLIM DEGISIKLIGINDEN DOGRUDAN
ETKILENMEKLE BERABER iKLIM DEGISIKLIGI iLE MUCADELEDE
ONEMLI FIRSATLAR DA SUNUYOR. SIGORTA SEKTORU,
KAPSAMLI ARASTIRMA VE DENEYIMLER SONUCU ELDE

ETTIGI UZMANLIGA DAYALI OLARAK RiSK FARKINDALIGININ
ARTIRILMASINDA ONEMLI BiR ROL OYNUYOR."

le muicadelede

polige primlerine pozitif yansiyacak
ve sigortaliligin daha genis tabana
yayllmasima katki saglayacaktir.
Sirketlerimiz de iklim degisikliginin
yagsamimizdaki giderek artan olumsuz
etkilerini bertaraf edebilmek icin
ithtiyaca yonelik farkl Griinler ve
teminatlar gelistiriyorlar” geklinde
konugtu. Mal sigortalar: baglaminda
msanlarin onlarca yillik birikimlerinin
bir anda yok olmasimim 6ntindeki
en buyiik ve iglevsel mekanizmanin
sigortacilik mekanizmasi oldugunun
altin1 ¢izen Duman, “Sigorta sektoru,
kapsamli aragtirma ve deneyimler
sonucu elde ettigi uzmanhga
dayali olarak, (riske dayal sigorta
primleri, ilave prim ve/veya
indirimler, gerekli afet 6nleme
tedbirleri, kosul ve sartlar)
risk farkindahgmin
artirlmasinda 6nemli
bir rol oynuyor”
aciklamasinda bulundu.




SOMPO SiGORTA GENEL MUDUR YARDIMCISI UGUR OZER:

iklim degisikligine

yeni lirii

Iklim degisikliginin etkileri hakkinda
degerlendirmelerde bulunan Sompo
Sigorta Genel Miudiir Yardimeist Ugur
Ozer, “Iklim degisikligi sigortacihk
sektortne ciddi zarar veriyor. Son 30
yilda iklim degisikligine bagl doga
olaylarmdan kaynaklanan hasarlarm
%250 oraninda arttigini biliyoruz.
Ulkemizde de depremi bir yana
birakirsak iklim degisikligine bagh doga
olay1 kaynakh zararlarda ge¢mis 10
yila gore dahi ciddi bir artig yasiyoruz.
Iklim degisikligi ile miicadelede ve
yarattig1 etkilerin gideriminde sigorta
sektortintiin konumu gercekten kritik.
Zira sigortaci, sadece bu zararlari
6deyen degil ayni zamanda yatirimlara
fon saglayan finansal bir kurum olmas:
ile de iklim degisikliklerini 6nleyici
sektor ve projeleri destekleyebilme
guiciine sahip. Esasinda, sigortacilar
olarak iklim degisikliklerine bagh
olarak ortaya ¢ikan bu zararlari
tazmin etmekten 6te iklim degisikligi
riskini azaltict aksiyonlar: almak

tizere organizasyonlari, toplumu ve
kamuyu destekleyici rolleri daha ¢ok
ustlenmemiz gerektigini distiniiyorum.
Bunun 6rneklerini goriiyoruz. Baz
sigorta gruplarimin kémiir ve fosil
yakitlarmi yatirmm portfoylerinden ve
miusteri listelerinden ¢ikardiklarimi ya
da belirli bir vadede ¢ikarmay: taahhiit
ettiklerini biliyoruz. Esasen sigorta
sirketlerinin tek yikumliligi zarar
ortaya ¢iktiktan sonra bunlar1 tazmin
etmek degil, bu zararlar ortaya ¢ikaran

ana etmenleri ortadan kaldirmaya
doniik aksiyonlara ve projelere
odaklanmalar noktasina geldi. Tklim
olaylarimin zararlari azaltmaya
yonelik is birlikler1 gelistirmek suretiyle
de iklim degisikligine bagh olarak
ortaya ¢ikan zararlarn etkisinin
minimize edilmesi hedefleniyor.
Prim indirimleri ile de destekleyerek
yapilarda dayanikli insaat malzemesi
kullanimin tegvik etmek gibi. Benzer
amagla kamu otoritesi ile ig birligi
icerisinde yapi kalitesini artirict
standartlarin iyilestirilmesine yonelik
akstyonlar desteklenebilir. Sigortacilarmn
hazirlamig oldugu sel risk haritalarmm
ve risk modelleme sonuglarmm

olas1 bir afetin etkilerini minimize
etmek tzere kullanilmasi miimkin
olabilir. Bunlarin gerceklesebilmesi
icin kamunun da sigortacilar: ayni
amaca hizmet eden paydaglar

olarak gormesi gerekiyor.

Kamu ve sigortaci 1gbirligi

ile gerceklestirilebilecek bu

tir onleyici ve zarar azaltici
¢Oztimler toplumun refahini
yukseltir, kamunun

yukinu azaltir ve

sigorta sirketleri de

¢ok daha uygun

fiyatlarla sigorta ¢oztimleri sunabilirler.
Ayrica, iklim degisikliklerine bagh
olarak ortaya ¢ikan yeni risklere yonelik
yaratict ve yeni Urtinlere ihtiyac oldugu
gortliyor. Bu ¢éztimlerin basit, cografi
bélge ve sektor (kurakliktan etkilenen
sektorler ve bolgeler gibi) bazli olmast
gerektigini diisiiniiyoruz. Iklim
degisikligine bagh risklerin kapsami

ve boyutu her gecen giin bitytyor,

bu nedenle sigorta ve reastirans
kapasitesinin yeterli olamayacagi
durumlar i¢in ilave risk transfer
coziimlemeleri de her zaman alternatif
olarak sigorta sirketleri tarafindan
degerlendirilmeli” ifadelerine yer verdi.

‘SIGORTA TALEPLERINDE
ARTIS GORULUYOR’
Ozer, sozlerine séyle devam etti:
“Iklim degisikliginin neden oldugu
kurakliklar, artan orman
yanginlari, siddetli yagmur,
kasirga ve sel gibi hava
olaylar1 nedeniyle evler,
arabalar, igyerleri ve ekinler
zarar goriyor ve sigorta
taleplerinin sayisinda
artig gorultiiyor. Artan
frekans ve hasar
siddeti dogal olarak

“|KLIM DEGISIKLIKLERINE BAGLI OLARAK ORTAYA CIKAN YENI
RISKLERE YONELIK YARATICI VE YENI URUNLERE IHTIYAC OLDUGU
GORULUYOR. BU COZUMLERIN BASIT, COGRAFI BOLGE VE SEKTOR
BAZLI OLMASI GEREKTIGINI DUSUNUYORUZ."

GENERAL] SIGORTA GENEL MUDUR YARDIMCISI ERKAN FUAT ISIKSAL:

iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek
icin sigortacihgin onemi giderek artiyor

Iklim krizinin ézellikle son 100 yildir
hizli sanayilesme, sehirlesme ve niifus
artig gibi nedenlere bagh olarak
ekosistemin temelden sarsilmasina yol
acan ve gelecegi tehdit eden en buyuk
sorun oldugunu kaydeden Generali
Sigorta Genel Miudir Yardimcis: Erkan
Fuat Igiksal, “Kiiresel 1sinma nedeniyle
dinyamiz ortalama olarak 1.0°C
ismmustir. [smma sonucunda kuraklik,
seller, gida krizleri, agir1 hava ve iklim
olaylari, deniz seviyesinde ytikselme ve
bazi canli tiirlerinin neslinin titkenmesi
gibi istenmeyen sonuclart dogurmustur.
2030-2052 yillar1 arasinda 1,5°C sinirmi
gegmemek icin kiiresel emisyonlari
%045 azaltmak ve 2050 yihnda net

sifir emisyona ulagmak gerekiyor. Bu

amagla tarim, enerji, sanayi, bina,
ulagim ve sehirlerde dontgiimler
yapilmasi gerekiyor. Imzalanan Paris
Anlagmasi kapsaminda tilkelerin
verdikleri taahhiitler, kiiresel 1snmay1
1,5°C’de siirlandirmaya da yetmiyor.
Bu noktada herkesin hem birey, hem
kurum, hem kamu hem de sivil toplum
kurulusu olarak bilinglenmesi ve adim
atmast buiytik 6nem tagtyor” dedi.

‘iKLiM DEGISIKLIGi YENI BiR
BAKIS ACISI GETIRDI'

Iklim degisikliginin getirdigi ve giinliik
hayatta da dogrudan sonuglarinin
goriildiigti ¢ok sayida olayin var
olduguna dikkat ¢eken Isiksal, “Asirt

hava olaylarma bagh olarak meydana

"IKLIM DEGISIKLIGINE BAGLI OLARAK MEYDANA GELEN DOGAL
AFETLER EKOSISTEME VE BiYOCESITLILIGE ZARAR VERDIGI KADAR
CAN VE MAL KAYIPLARINA DA NEDEN OLUYOR. MEYDANA GELEN
KAYIPLAR ICIN SIGORTACILIGIN ONEMI GIDEREK ARTIYOR.”

bagl risklere yonelik
lere ihtiyag var

sigorta fiyatlarini ytikseltiyor. Reastirans
kapasitesi azaldi ve daha pahali hale
geldi. Bazi sigorta firmalan belirli
sigorta teminatlarini sunmamaya
veya teminatlarda smirlamaya
gitmeye basladilar. Bu da sigortalilara
daha yuksek sigorta primleri olarak
yansidi. Sonug olarak, baz tiiketiciler
ihtiyaclar kadar teminat saglamayan
policeler satin alirken, bazilar1 da
prim artiglarim butgelerine uygun
bulmadiklari i¢in dogal afetler
agisindan sigortasiz kaldi.”
Yenilenebilir enerji kaynaklaria
yapilan yatinmlarin kiiresel iklim
degisikligi ile miicadele konusunda
degerli yatirnmlar arasinda yer aldigim
ifade eden Ozer, “Uzun vadede
glivence altina alinabilmeleri igin
sigorta ¢coztimleriyle desteklenmesi
gerekiyor. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina en buytik tehdidi
olusturan konularin, dogal afetler
riski ve iklim degisikligi oldugunu
soyleyebiliriz. Bu noktada isletmecilerin
riskleri asgariye indirmek i¢in

sigorta sirketlerinin bu alanda
sundugu teminatlardan fayda
saglamasi gerekiyor. Tesisler icin en
onemli teminatlardan birisi de kar
kayb1 teminatidir. Bu teminatla da
uzun sureli i durmalarinda ciddi
anlamda maddi kayiplarin 6niine
geciliyor. Sompo Sigorta olarak
glines enerji santrallerini de genis
teminat secenekleri ile giivence altina
alabiliyoruz” dedi.

gelen orman yanginlari, seller, su
baskilar: gibi dogal afetler ekosisteme
ve biyogesitlilige zarar verdigi kadar
can ve mal kayiplarmma da neden
oluyor. Bu noktada ise meydana gelen
kayiplar: azaltmak ve en azindan
etkilerini hafifletmek i¢in sigortaciigin
da 6nemi giderek artiyor. Bu olaylar
bir¢ok kisinin zihnindeki sigorta algisini
da degistirtyor ve farkhlagtirtyor. Bir
olayin 6ncesinde tedbir almak ve olast
zararlari minimize etmek i¢in sigorta
bilincinin de artirilmasi gerekiyor.
Iklim degisikligi, sigorta
sektortine yeni bir
bakis acis1 da getirdi.
Poligelerin icerisinde
tamimlanan risklerden
baglayarak hasar
kayitlarinda bile
birgok
degisim
s6z konusu
ve bu

durum hem sigorta girketlerinin hem
de sigortahlarin yaklagimlarinda
degisimlere neden oldu. Tklim
degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikan
yeni riskler, sektor i¢in yeni firsatlar:
da barmdirtyor. Bir yandan yeni hasar
kayitlart mali bir ytik olustururken

bir yandan da yeni bir gelir kapisinim
ortaya ¢iktigini soyleyebiliriz. Burada
6nemli olan nokta sektor icin de
surdtrilebilir bir yapr olusturmak.
Buytk ve dogal afet olarak
niteleyebilecegimiz olaylar: bugiinden
6ngorerek bunu poligelere yansitmak
oldukea zor ancak buradan ortaya
ctkacak ciro artisinin da sektore olumlu
yansima durumu var. Ek olarak yeni
risklere kars: sigortacilik faaliyetlerinde
de 6ntimiizdeki dénemde degisimlerin
olacagmi 6ngorebiliriz. Risklerin
minimize edilmesi ve kaynaklarin daha
efektif kullamlmasi da sektore yeni

bir yon kazandiracak faktorlerden birt
olacak” ifadelerine yer verdi.
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ANADOLU SiGORTA GENEL M{UDUR YARDIMCISI ERDING GOKALP:

Iklim krizi bircok bransin iiretim ve
hasar dinamiklerini degistiriyor

Iklim degisikliginin agir hava
kosullarinda ve dogal afetlerde artis
yaganmasina sebep oldugunun altin
cizen Anadolu Sigorta Genel Miidiir
Yardimcis1 Erding Gékalp, “Ozellikle
son yillarda hasar frekanslari ve
siddetlerinde 6nemli artiglar goriiliiyor.
Iklim krizinin ekonomik ve sosyal
yansimalari, her sektorii dogrudan veya
dolayli olarak etkiledigi gibi sigorta
sektoriinde birgok brangin tiretim

ve hasar dinamiklerini degistiriyor.

Son yillarda olumsuz etkilerini daha
stk gormeye basladigimiz bu durum
sektortn risk yonetimi konusunda
onceliklerinden biri haline geldi.
Maalesef bu etkilerin éntimtizdeki
donemde artmast bekleniyor. Diger
taraftan iklim krizi ile miicadelede gerek
kamu gerekse 6zel sektoriin katkilarryla
yesil ekonomi anlayigt gelijmeye devam
ediyor. Bunu umut verici bir gelisme
olarak degerlendirmek mimbkiin.
Ancak gidilmesi gereken daha cok

yol var. Ana isi riskleri 6ngérmek ve
yonetmek olan sigortacihik icin iklim
degisikligi onemli bir kiiresel risk

alani. Asir1 hava olaylarinin yol a¢tigt
fiziksel ve finansal kayiplarin, sigorta
sirketlerine olan etkilerinin yonetilmesi
sektoriin en 6nemli konular: arasmda
yer aliyor. Bu gelismelerin 1181nda,

sigorta sirketleri, yalnizca finansal
rasyolar ile degil ayni zamanda
gevresel, sosyal ve yonetsel etkileriyle
de degerlendirilmeye baglandi. Sigorta
sirketlerinin yatirim portféylerinin de
kirletici sektorlerden, gecis ekonomisini
destekleyen, sosyal fayda gozeten
kurumlara kaymasi kiiresel bir egilim
olarak kargimiza gikiyor. Tklim kriziyle
miicadele ve ekonomilerin bu yondeki
doniigimu sigortacilik sektoriine

de énemli sorumluluklar ytkliyor.
Gerek farkindalik artig1 yaratmak
adima yapilabilecek caliymalar,

gerekse teminat saglanacak alanlarm
surdirilebilirlik gercevesinde secilmesi
bu acidan 6nem arz ediyor” dedi.

‘iKLiM DEGISIKLIGi SIGORTA
PRIMLERINi ARTIRIYOR’

Swiss Re’nin giincel bir analizine
gore, dogal afetlerin 2022’de tahmini
olarak sektor icin 115 milyar dolarlik
bir hasara neden olduguna dikkat
¢eken Gokalp, “Analize gore son 10
yilda ortalama %5 ila %7°lik bir yillik
artiy oldugu gézleniyor. Bu analiz,
sektortin 2022°de ekonomik kayiplarin
yaklagik %45’in1 kargiladigini yani
ashinda diinya ¢apinda toplam zararm
¢ok daha yiiksek oldugunu gosteriyor.

Orman yanginlar, sel ve dolu gibi

olaylar, sadece dogal ¢evreyi degil,
ayni zamanda insanlarin hayatlarini,
evlerini ve igyerlerini de ciddi gekilde
etkileyebiliyor. Reastirans kapasitest
ve fiyatlari, artan afet riskleri
nedentyle etkilenebilir. Ayni1 zamanda
sigortalilarim 6deyecegi sigorta
primleri de iklim degisikligi nedentyle
artabilir. Bu nedenle, iklim degisikligi
ile mucadele etmek ve afet risklerini
azaltmak i¢in 6nlemler almak hayati
6nem tagtyor” ifadelerini kullandu.
Hem ekonomik hem de sosyal
etkileri artan iklim degisikligini,

en biiyiik kiresel risklerden biri
olarak degerlendirdiklerini aciklayan
Gokalp, “Anadolu Sigorta olarak
iklim degisikligini risk yonetimi
prensiplerimizin temel ve

degismez bir pargasi haline
getiriyoruz. Sturdirilebilir

bir diinya i¢in stirdiiriilebilir

15 modellerinin gerekliliginin
farkindaligiyla bu alandaki
calismalarimiza devam ediyoruz.

Iklim degisikligiyle miicadele

¢ahsmalarimiz dogrultusunda emisyon
olusturan tiiketimimizi stirekli
takip ederek yonetiyoruz. Kendi
faaliyetlerimizden kaynaklanan etkileri
azaltmaya ¢abalarken, iilkemizin
iklim degisikligi ile miicadelesi ve
enerji guvenligl i¢in azami éneme
sahip oldugunu disindtgtimiiz
yenilenebilir enerji projelerine
destek vermeye de devam ediyoruz.
“Bireysel Cat1 Tipi Gunes Enerji
Paneli Sigortasi” tirtiniimiiz bunun
orneklerinden biri. Bu kapsamda
25 kw’a kadar elektrik tretimi
saglayan giines enerji panellerine
teminat saghyoruz. Hedeflerimizden
biri de toplumun stirdiirtlebilirlik
alanindaki farkindahigim
artirmak. Bu dogrultuda
denizlerin kirlenmesini 6nleme
miicadelesine destek vermek
amactyla, her tiirlti deniz
aracinin sigortalanmasindan elde
edilecek gelirden belirli bir pay1
DenizTemiz/ TURMEPAya
aktartyoruz” dedi.

“IKLIM KRIZININ EKONOMIK VE SOSYAL YANSIMALARI, HER SEKTORU
DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK ETKILEDIGI GiBi SIGORTA
SEKTORUNDE BIRCOK BRANSIN URETIM VE HASAR DINAMIKLERINI
DEGISTIRIYOR.”

EY TURKIYE VERGI BOLUMU SIRKET ORTAGI, FINANSAL HiZMETLER SEKTOR LiDERi LEVENT ATAKAN:

iklim krizi etkilerini azaltmak icin iklim
krizini kapsayan yeni liriinler gelistirilmeli

Iklim krizinin etkilerinin giinden giine
daha ¢ok hissedildigini bildiren EY
Tirkiye Vergi Bolumii Sirket Ortagi,
Finansal Hizmetler Sektor Lideri
Levent Atakan, “Bir¢ok aragirmanin
bizlere gosterdigi sekliyle iklim krizi
diger bir¢ok krizin de dogrudan veya
dolaylh olarak nedeni konumunda.
Salgin hastaliklardan kaynak kitlig
sebebiyle ortaya cikabilecek jeopolitik
risklere kadar bircok ciddi sorunda
iklim krizinin izlerini gérmek mumkin.
Sigortacilik sektorti de hic kuskusuz bu
risklerin yonetilebilir olmasinda dnemli
bir rol iistleniyor. Ancak bu risklerin ek
firsatlar yarattig1 acik. Bir aragtirmaya
gore, ortalama bir dogal afetin maliyeti
1,5 milyar dolarken bu afete iligkin
kiiresel gelistirilebilecek tirinlerden
elde edilebilecek gelir ise 115 milyar
dolar. Bu noktada, sektortin iklim

krizi etkilerini azaltmak i¢in yapacag:

en 6nemli aksiyon siirdiiralebilirlik
(misteriler agisindan) ve karliik
prensipleri (sigortact acisindan) ile
iklim risklerini kapsayan yeni trtinler
olabilir” seklinde konustu.

'FREKANS ARTISLARI FiYAT
ARTISLARINA NEDEN OLUYOR’
Iklim degisikliginden kaynakl ciddi
frekans artiglarinin oldugunu belirten
Atakan, “2019-2020 ve 2021 yilinda
bu tabanl hasarin 105 milyar dolara
ulagtig1 tahmin ediliyor. Ulkemizden
ornek vermek gerekirse, kig aylarimin
eskiye oranla daha kurak gectigini,
sturegelen yagig miktarinin olmadigini,
yaz aylarinda sellerin meydana
gelebildigini ve orman yanginlarinda
artig oldugunu hepimiz gozlemliyoruz.
Bu durumlar, 6ngortilebilir olmayan
cesitli risklere sebep oluyor ve bu
riskleri dogru yonetmeyi amaglayan

“SEKTORUN IKLIM KRIiZi ETKILERINI AZALTMAK ICIN YAPACAGI EN
ONEMLI AKSIYON SURDURULEBILIRLIK VE KARLILIK PRENSIPLERI
ILE iKLIM RISKLERINI KAPSAYAN YENi URUNLER OLABILIR.”

sigortacilik sektoriinde de degisimlere
yol actyor. Stiphesiz frekans artigt
reastrans kapasitesi ve fiyatlarda
artisa neden olabiliyor, bu durum da
sigortalinin 6deyecegi prim tutarini
etkiliyor. Son dénemde reastirans
eksikligi farkli sigorta branglarinda
da giindeme geliyor. Burada prim
maliyetlerinin sinirlandirilmasi ¢ok
onemli. Teknoloji kullanimu ile
daha uygun teminat hesaplanmasi,
yenilenebilir enerji uygulamalarinin
ontniin agilmasi, tarim brangt
sigortalarimin teminatlarinin
guiclendirilmesi gibi 6nlemler alinmasi
gerektigini diigintiyoruz” dedi.
Sigortanm bir risk yonetim
enstrimani oldugunu
ifade eden Atakan,
“Olugabilecek
herhangi bir
olumsuzluk
kargisinda
meydana
gikan
maliyeti
sigorta

ile cok daha ucuza yonetebilirsiniz.
Cogratyamiz bu konuda biraz zor bir
cografya. Ekim 2022 itibartyla zorunlu
DASK’a uyum %>54,2 civarinda. 2022
genel orana baktigimizda kaskolu arag
sayist %25-30 civarinda. Yani araclarin
%70’inin kaskosu yok™ agiklamasinda
bulundu.

Levent Atakan, sozlerini s6yle
strdirdi: “EY olarak hizmet
sektoriinde faaliyet gosteriyoruz. Bu
durum tretim sektorunde faaliyet
gosteren sirketlere nazaran, net

stfira gecis ve karbon salinimim
azaltma noktasmda bizleri avantajh
hale getiriyor. Biz EY olarak hem
Turkiye 6zelinde hem de faaliyet
gosterdigimiz kiiresel dlcekte 150°den
fazla iilkede 2020 yih sonunda karbon
notr, 2021 yilindan bu yana karbon
negatif pozisyonundayiz. Amacimiz
2025 itibariyla net sifir olmak ve bu
dogrultuda, i seyahatlerinden ofis
elektrik kullanimlarina, teknolojik
yatirimlardan tedarik¢i secimlerine
kadar bir¢ok alanda hedeflerimiz
gergevesinde adimlar atiyoruz.”



Ikllmde§|§|kI|§|nm etkilerine kars
ESG calismalari benimsenmeli

[klim krizinin sigorta sektériiniin
gtindeminde son birkac yil icerisinde
ciddi olarak yer aldiginin gérildigint
vurgulayan Marsh Turkiye Es CEO’su
Yesim Aksiit, “Ozellikle sigorta
kapsamini etkileyen dogal afetler ile
ilgili beklentilerin son yillarda daha
genis bir perspektifle ele alindigini da
belirtebiliriz. Bunun en biiytik sebebi,
tilkemizde ve diinyada yasanan ekstrem
hava olaylarmin, iklim kosullarmdaki
degisikliklerin ve biyocesitliligin
azalmasinin hizmet verilen sektérlerde
kendini g6stermesi. Sigorta piyasast

da siirece hizla adapte olarak hizmet
porttéytnde 6ne ¢ikan araglari
gundemine aldi. Marsh Thrkiye olarak
Cevresel, Sosyal, Yonetisim (ESG)
araclar1 yogunlagtigimiz alanlardan biri.
Marsh’ta global olarak yurtttigimuz
ESG cahsmalarinin sektor tarafindan
da benimsenmesinin iklim degisikliginin
etkilerine karg1 giiclii kalabilmek

adma yararl olduguna inaniyoruz.

Bu minvalde sigorta sektoriindeki

tim taraflarin da gevresel, sosyal ve
yonetigim ¢ergevesinde aksiyon almasi
gerektigini diigtiniiyoruz. Spesifik olarak
sigorta musterilerimizin 1ig streklilikleri
acisindan da operasyonlarinda

cevreci yaklagimim hedeflenmesi
gerektigini belirtmek isteriz. Son

yillardaki trendlere baktigimizda,
ozellikle bankacilik sektortinde, iklim
ve gevre konusunda onlemler alan
ve bu stirecleri destekleyen sirketlere
6zel uygulamalar oldugunu,

benzer uygulamalarin

sirketlerin sigorta streclerinde

de uygulanabilecegini

digtiniiyoruz. Sigortalama
sureglerine belli

derecelendirme sirketlerinden
alman derecelendirme

katsayilar1 da

eklenebilir, bu sayede

hasarlarin yillar gectikce frekans ve
buyutkliklerinin artmasmin sirketlerin
sigorta primlerine etkisinin gtiphesiz
yuksek oldugunu distintiyoruz” diyen
Akstt, sozlerine goyle devam etti:
“Sabit kiymet risk degerlendirme
caliymalarimizda dogal afetlerin
paymm énemli oranda
arttgim soyleyebiliriz. Tklim
degisikliginin sirketlerin sigorta
stirecleri tizerinde yarattigy
olumsuz etkinin
azaltilmasi adia
Marsh olarak 6nemli

"ESG CALISMALARININ SEKTOR TARAFINDAN BENIMSENMESININ
IKLIM DEGISIKLIGININ ETKILERINE KARSI GUCLU KALABILMEK
ADINA YARARLI OLDUGUNA INANIYORUZ. BU MINVALDE SIGORTA
SEKTORUNDEKI TUM TARAFLARIN DA CEVRESEL, SOSYAL VE
YONETISIM CERCEVESINDE AKSIYON ALMASI GEREKTIGINI
DUSUNUYORUZ.”

sirketler derecelendirme skalalarma
gore sigorta primlerinde indirimler
alabilirler ya da 6zel sartlardan
yararlanabilirler. Stirdiirtlebilirlik
uygulamalarina yatirmm yapan
sirketlerin farkli prim ve istisnalarla
desteklenmesi saglanabilir”
degerlendirmesinde bulundu.

“Iklim degisikliginin bir sonucu olarak
artan dogal afet olaylarmin yarattigi

risk analiz caliymalar gelistiriyor ve
mevcut hizmet kapsamimiza adapte
ediyoruz.”

‘URETIM KAPSAMINDAKI
RiISKLER YUKSELDI’

Iklim degisikligi kapsaminda
sigortahlarin tiretim ve tedarik zinciri
kapsamindaki risklerinin gok yiiksek
seviyelere ulagtigini ifade eden Aksiit,

Subat 2023

“Bu kapsamda hem hammadde hem
de son tirtin giktis, tedarigi ve lojistigi
sureglerinde de 6nemli aksakliklar
s6z konusu. Uretim, teslimat ve
tedarik zinciri stireglerine istinaden
streclerin sigortalanmasmin kritik
oneme sahip oldugunu disiintiyoruz.
Global sturdirtlebilirlik bilincinin
sigortalilarmz tarafinda da arttigim
gormekteyiz. Sigorta firmalarinin
yonlendirmelerinin yam sira sigortalilar
da artik firmalarinin i stirekliligi ve
surdirilebilirlik acisindan aksiyon
almalar gerektiginin farkinda. Bu
nedenle igimizin eski yillara oranla
kolaylastigini s6ylemekle beraber
ESG’nin kurumsal stratejinin bir
parcast olarak goriilmesi ve isletme
modeline entegre olarak ¢aligmasi
icin hala gidilecek yol oldugunu
belirtebiliriz. Bu dogrultuda ESG
Risk Derecelendirme aracimizin
bir¢ok firma i¢in énemli bir kaynak
niteligi tagiyacaktir. Marsh ESG Risk
Derecelendirme araci, sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetigim
performanslarimi 6lgmelerine olanak
tanur. Sirketlere genel puan verirken,
ESG risklerine karst koruma saglamaya
yardimci olacak ve sigorta policelerinde
avantaj saglayacak derinlemesine

bilgiler saglar” dedi.

AXA SIGORTA HUKUK, UYUM VE KURUMSAL SORUMLULUK BASKANI VE iCRA KURULU UYESi ONUR KOCKAR:

Yasanan afetler sirketlerin reasiirans
piyasasini etkiliyor

Iklim degisikliginin kiiresel anlamda
ozellikle sel, su baskini, dolu,

firtina, kasirga gibi cesitli dogal
afetlerin frekansini ve giddetini
oldukca artirdigini ifade eden Axa
Sigorta Hukuk, Uyum ve Kurumsal
Sorumluluk Bagkani ve Icra Kurulu
Uyesi Onur Kogkar, bunun sonucunda
da can ve mal kaybinda iklim krizi
temelli bir artigin meydana geldigini
belirterek sozlerine su sekilde devam
etti: “Sigorta sektortiniin, bu anlamda
tizerine dugeni yapmaya ¢alismastyla
birlikte, tim diinyada sigorta
penetrasyonunun farkhh parametrelere
bagh olarak artacagmi 6ngortiyoruz.
Yasanan afetler ve etkileri, sigorta
sirketlerinin risklerinin belli kisimlarim
devrettikleri reasiirans piyasasini

da oldukca yogun etkiliyor. Mali
tablolarinda ciddi negatif etki goren
reastirans girketleri, hem bu alanda
ayirdiklar: sermaye miktarlarim
gozden gecirmek durumunda kaldilar
hem de artan maliyetlerini kontrol
altina alabilmek igin sagladiklar
teminat miktarlarini asagiya cekerek

trtinlerinin fiyatlarini tim diinyada
optimize etme yoluna gittiler. 2022’den
2023 mali yihna geciste, bu degisiklikler
sigorta sirketlerine ortalama %715-20
seviyesinde reastirans maliyet artigi ve
daralan dogal afet teminat kapasiteleri
olarak yansidi. Bu etki Orta Dogu,
Avrupa ve Uzak Dogu tilkeleri ile
Turkiye’de bu ortalamaya yakin
seyrederken Amerika kitasinda daha
da yiiksek bir oranda gerceklesti. Axa
Sigorta olarak, bu degisiklikleri iilkemiz
gercekleri ile beraber degerlendirerek,
sigortalilarimiza, risklerine kargilik en
uygun ¢oziimleri optimum maliyetlerle
sunmaya devam ediyoruz.”

'KORUNMASI GEREKEN EN
BUYUK VARLIK SAGLIK'

Iklim degisikliginin etkilerine karg
sigortal bilincini artirmak amaciyla
gergeklestirdikleri faaliyetlere deginen
Kogkar, “Iklim degisikliginin yarattigi
riskler kargisinda miusterilerimizin
koruma altina alinmas: gereken en
buytik varhiklan saghk. Bu konuya dair
biling olusturmak adina, insanlarin

ve gezegen saghigimin birbirinden

ayr1 distinilemeyecegi yaklagimiyla
baglattigimiz Diinya I¢in Hareket Et
projemiz var. Bu projeyle aktif yasam
ve fiziksel hareketliligin savunucusu
olarak, bireyleri kendi sagliklarim
gliclendirirken gezegenin kaynaklarim
daha az tiiketmeye yonlendirmeye
cabigtyoruz. Aymi yaklagimla, iyi yagam
uygulamasi olarak adlandirdigimiz,
kullanicilara hem sigortacilik

1slemleri i¢in ¢oztimler

sunan hem de saghkl yasam
konusunda icerikler saglayan

Axalit mobil uygulamamiza

admm sayar 6zelligi ekledik.

Boylelikle, kullanicilarin

attiklar1 adimlarla ne

kadar karbon ayak

izini engellediklerini gérerek fiziksel
hareketlilik icin daha fazla motive
olmalarini sagliyoruz. Ayrica kurumsal
musterilerimize iklim degisikliginin
gunlik hayattaki etkilerine karst
gelistirdigimiz parametrik sigorta
trinimizi sunuyoruz. Tirkiye’de
yalmizca Axa Sigorta olarak
sundugumuz bu urtn ile turizm,
enerji, havacilik, insaat gibi iklim
degisikliginden etkilenen ve bu
etkilere karg1 6zellikle savunmasiz
olan sektorleri ilgili risklere karst
teminat altina aliyoruz; iklim
degisikliginden kaynaklanan ve
fiziksel olmayan ciro, gelir kayb1
gibi hasarlarin1 da Axa Sigorta
gtivencesi ile koruyoruz”
ifadelerine yer verdi.

"YASANAN AFETLER VE ETKILERI, SIGORTA SIRKETLERININ
RISKLERININ BELLI KISIMLARINI DEVRETTIKLERI REASURANS
PIYASASINI DA OLDUKCA YOGUN ETKILIYOR. MALI TABLOLARINDA
CiDDI NEGATIF ETKI GOREN REASURANS SIRKETLERI BU ALANDA
AYIRDIKLARI SERMAYE MIKTARLARINI GOZDEN GECIRMEK
DURUMUNDA KALDILAR.”
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Sektoér adina, riskin
dogru yonetimi ve dogru
fiyatlandirimasi adina
calismalar yapilmasinin
oncelikli bir konu
oldugunu belirten TOBB
SAIK Yénetim Kurulu
Baskani Levent Korkut,
riskin dogru belirlenmesi
ve fiyatlandinimasi
konusunda sektor olarak
herkesin farkindaliga
varmasi gerektigini
soyledi.

Subat 2023

“Riskin dogru yonetilebilmesi
adina calismalar yapilmal”

TOBB SAIK Yénetim Kurulu
Bagkani Levent Korkut, sektértin genel
durumu hakkinda degerlendirmelerde
bulundu. Konugmasimda trafik
sigortalarina da deginen Korkut,
“Uzun yillardir gerek tiretimde
edindigi ytiksek pay, gerek zorunlu

bir sigorta olmasi sebebi ile sektorde
en ¢ok konugulan sigorta trtini trafik
sigortast. Her ne kadar bu zorunlu
brangin sorunlarmi ¢6zmek adina
¢oziim Onerileri yaratip yol almaya
baglasak da, s6z konusu brangin
getirdigl agir tazminat yiikii maalesef
uygulamada degigiklik thtiyacim her
zaman yeniden doguruyor ve biz trafik
sigortasi ekseninden uzaklagmakta
zorlaniyoruz” aciklamasinda bulundu.

‘TAZMINAT YUKU SORUN
OLUSTURUYOR'

Trafik sigortas: diginda farkli sigorta
triinlerinde de tiretim esnasinda ve
prim artiglarinda yaganan sorunlarin
oldugunu belirten Korkut, “Yillardir
dilegimiz sey diger branglar: nasil
buytutiriz diye konugsma hayaliyken,
bugtin maalesef saglik, yangin gibi
branslardaki mevcut pay1 nasil
koruyacagimizi ya da 6zellikle

yangin sigortalarinda mevcut iglere
bile nasil teminat bulacagimiz
konugmaya bagladik. Burada yaganan
durum aslinda trafik sigortalarimimn
gecmisinden farksiz. Zamaninda
uygun primler ile diizenlenen sigorta
policeleri, aslinda polige icerisinde
policeyi tercih etmek adina avantaj
saglayan asistans hizmetler, bu
policelerin tazminat ytklerini haliyle
artirarak 6ngorilemeyen bir gidigata
sebebiyet yaratmig durumda. Bunlara
ek olarak son yillarda pandemi nedeni
ile saghk sigortasinda meydana gelen
ekstra bir tazminat yiiki, ekonomik
gidisata bagh olarak bu poligenin
diizenlenmesinden sonra sigorta
sirketinin 12 aylk siire igerisinde
kargilasacagi hastane, doktor, medikal
islem ve ila¢ maliyetlerinin degisken
olmast maalesef poli¢e primlerinin
aktiiaeryal hesaplamasimi da zora
sokmakta. Yangin sigortalar tarafinda
da yasanan hasarlar, katastrofik
risklerin meydana gelmesi veya gelme

IGUNCELi TAKIP ETMELIYiZ’

Riskin dogru belirlenmesi ve fiyatlandirilmas:
konusunda sektor olarak herkesin farkindaliga
varmasi gerekliligine dikkat ¢eken Korkut,
"Alanimizda ne kadar iyi olursak olalim yapmig
oldugumuz is geregi surekli bir glinceli takip
etme zorunlulugumuz var ve olmali. icra
ettigimiz meslegimiz kanunlara, yonetmeliklere
genel ve Ozel sartlara tabii ve bu kosullar
yasadigimiz dénemler icerisinde degisiklikler
gerektirebilmekte. Dolayisiyla mevcudu bilmek
ve temelini olusturmak kadar Uzerine eklenen
her yeni bilgiyi de takip edebilmek isimizi dogru
yapabilmek adina elzem bir durum” dedi.

olasihginin artmasi, 6zellikle bu
bransta s6z konusu olan fraud hasarlar
bu brang 6zelinde de sektorii zora
sokmakta. Son dénemlerde yangin
sigortalarinda meydana gelen primsel
artiglardan ya da teminat bulmakta
zorluk ¢ekilmesinden dolay: doniigler
altyoruz. Primsel artiglarin sebebi
eger bina teminati var ise zaten kamu
otoritesinin de uygulamada bina
metrekare maliyetlerinin yiikseltilmest
gerekliligini belirttigi gibi buradaki
yikselmeden de kaynaklanabilmekte.
Ek olarak dévizdeki artiglar,
enflasyonun yiiksek olmast bu bransta
yapilan iiretimlerin yil igerisinde eksik
sigorta yaganmamasi adina stirekli
takibini gerektirmekte” ifadelerine yer
verdi.

"RiSK DOGRU
FIYATLANDIRILMALI

Sektérde var olan sorunlarin ¢ogunun
riski dogru yonetebilmekle ve riski
dogru fiyatlandirabilmekle ilgili
konular oldugunu vurgulayan Korkut,
“Sektor adina, riskin dogru yénetimi
ve dogru fiyatlandirlmas: adina
cahiymalar yapilmasinin éncelikli bir
konu oldugunu ve bu konuda gerekli
caligmalarin yapilmasi ve adimlar
atilmast i¢in sektor paydaglarimiz

ile istisarelerde bulunacagimiz da
belirtmek isterim. Risk yonetimi
sadece sigorta sirketini ilgilendiren bir
konu degil, olmamal da. Sektérde
zarar eden bir brangin etkilerini hasar
yiikli nedeni ile ¢eken sigorta sirketi
kadar, sigorta teminati bulmakta
zorlanan sigorta acenteleri ve yiiksek
primler ile kars1 kargiya kalan
sigortalilar da hissetmekte. Bu nedenle
zincirleme bir yapa ile riskin dogru
belirlenmesi, dogru bilgi ve belge
aktarimi ile bunlarin sonucunda riskin
dogru fiyatlandirmasinin yapilmasi
icin herkes tizerine digeni yapmal1”
seklinde konustu.

‘POLICELERDEKI EK
HIZMETLER AZALTILMALI
Korkut, sozlerine su sekilde devam
etti: “Sigortaciigin temelini
olusturan unsur risk iken giiniimuz
sigortacihginda riski sigortalamanin
cazip hale gelebilmesi adina policeler

igerisinde yer alan asistans ek
hizmetler her ne kadar sigortaliya
cazip gelse de yarattiklar: ek
maliyetler nedeni ile sonraki yillarda
sigortahilara ek bir prim farks ile de
yanstyabilmekte. Hizh bir gecis ile
risk diginda yer alan ek asistanslart
hayatimizdan ¢tkarmamiz mimkiin
degil lakin bunlarin azaltilmasinin bir
gereklilik oldugu birgok sigorta sirketi
tarafindan fark edilmis olmal ki bu
hizmetlerin sunulmasi konusunda
revizyona giden sirketler ile karg
kargtyayiz.”

‘EGITIMLER SEKTORE

DEGER KATIYOR’

Gerek mesleki egitimlerin gerekse

de brang bazli egitimlerin biiytk

bir 6nem arz ettiginin altini ¢izen
Korkut, “Bu egitimlerin nihai
tiiketici ile bir araya gelen sigorta
aracilar i¢in 6nemi ne kadar buytik
ise sigorta sirketi ¢caliganlari igin de
ashnda o kadar 6nemli olmali. Bilgi
hakimiyeti her zaman siireclerin
daha kisa siirede tamamlanmasina

ve dogru bilgi aktarimiyla sigortada
olusabilecek eksik bilgilendirme

veya yanls bilgilendirme hatalarinin
da 6niine gegecektir. 2022 yilinda
TSEV, TOBB ETU ve TOBB SAIK
1gbirligi ile sektordeki her kesimin
kolaylikla dahil olabilecegi mesleki
egitimler baglatildi. TSEV brang bazh
egitimlere odaklanirken TOBB ETU
daha cok kigisel geligim, pazarlama
ve igletme yonetimi gibi konularda
egitime destek vermekte. Oldukea da
faydali ve konunun uzmanlarindan
alabilecegimiz egitimler bunlar. Aym
zamanda 13 yogunluklar1 ve mesai
saati i¢erisinde zaman ayrilamayacagi
i¢in ilgili egitimlere sonradan da
ulasabilme imkanmin bulunmas:
ashnda cok kiymetli. Bu ve benzeri
egitimlerin varlig: sektore deger kattig
kadar bilgi ve bilgilendirme eksikligine
bagli olusabilecek givensizlik
sorununu da en aza indirecektir
digtincesindeyim” ifadelerini kullandi.
Korkut, sozlerini sdyle noktalad:
Bunlara ek olarak dijitallesmenin de
getirdigi bir gereklilik ve yeni kugak
sigortalilarin tercih ettigi sigortaya
hizli erigim noktasinda da altyap:
uygunluklarinin sektdrimiz ile dogru
ve kanunlara uygun sekilde entegre
edilmesi de giiniimiizde yine énem
arz eden konular arasinda. Her ne
kadar yagadigimiz tlke itibaryla
surecler ilerlese de streclerin hizh
olmasi da bir gereklilik haline gelmig
durumda. Bu noktada dijitallesmeyi
sureclerin hizlanmasi adina dogru
sekilde kullanmak zaten glintimiiziin
kagimilmaz bir gergegi haline
doniigmekte.”
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Satis Yonetiminde Lider
ve Liderlik Etme Etkisi
(Online)

Satis Yonetiminde Lider ve Liderlik Etme
Etkisi egitimi 7 ve 8 Subat tarihlerinde
Mehmet Muratoglu tarafindan online
olarak gerceklestirilecek.

Egitimde, satis yonetim becerileri

Uzerine odaklanilarak, sigorta satist icin
talkim yonetimi etkililiginin artinlmasi
amaclaniyor. Egitim sonunda satis
ekiplerinin aliskanliklan Gzerinde etkili
degisimlerin nasil gerceklestirilecegi ve
sigorta satisinda gelir artinci onceliklerin
ve hedeflerin nasil belirlenecegi Uzerinde
durulacak. Ayrica daha giiclt performansi
engelleyen temel sorunlarin analizi ve
etkili sorun ¢6zimd igin yol haritas
belirlenmesi konusunda katiimcilar
bilgilendirilecek.

Detayli bilgi ve kayit icin www.tsev.org.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.

Stratejik Diisiinme,
Stratejik Yonetim ve
Planlama (Online)

Stratejik Disinme, Stratejik Yonetim
ve Planlama egitimi 13 ve 14 Subat
tarihlerinde Can Demirag tarafindan
online olarak gerceklestirilecek.
Egitimde katiimallann stratejiye

dayali yaklagimlarini is yasamlarina
entegre etmeleri amaclaniyor. Stratejik
dustnme, stratejik yonetim ve

stratejik plan kavramlan detayl olarak
irdelenerek katiimcilann islerine deger
katmalar hedefleniyor. Calisanlarin
sirket stratejisine hangi noktada katki
saglayabilecekleri ortaya konulacak;
strateji ile alakali tim sireclerde nasil
daha etkin rol alabilecekleri konusunda
katiimailarda farkindalik yaratilmaya
calisilacak.

Detayli bilgi ve kayit icin www.tsev.org.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.

Yeni Baslayanlar i¢in
Sigortaciliga Girig Egitim
Program

Sigorta sektdriinde yeni baglayanlar

icin dizayn edilen ve her ayin ilk

salis1 baslayan “Yeni Baslayanlar igin
Sigortaciliga Girig” egitim programi 7
Mart'ta basliyor. Program ile sigorta
sektorinde ise baslayanlarin sigorta
piyasasini tim yonleri ile kavramalar,
teknik ve hukuki konularda yeterli 6n
bilgiye sahip olmalan, sigortaciig bir
bitin olarak gérmeleri ve karsilagacaklan
sorunlarn yanitlarini nerede
arayacaklarini bilmeleri amaglaniyor.
"Sigortaciliga Girig ve Sigorta Sektord
Bilgisi", "Sigorta Hukuku”, "Uriin Bilgisi
ve Hasar” ana basliklan ele alinacak olan
programa katiimailar bir bitin olarak
katilabilecegi gibi ders bazinda modiiler
olarak da katiim saglayabiliyor. Mart ayi
programi icin son bagvuru 3 Mart.
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Kisa Sureli Egitim Programlari

Sigorta sektoriintin ihtiyaclar: dogrultusunda her ay planlanarak sektére sunulan Kisa Siireli Egitim Programlar:
kapsaminda Subat ayinda birbirinden degerli egitimlere yer veriliyor. Giinlitk 2-4 saat arasinda degigen siirelerle
planlanan ve egitim sonrasi katilim sertifikas: verilecek olan kisa streli egitim programlar agagida yer aliyor.

TSEV SUBAT AYI ONLINE EGIiTiM PROGRAMLARI

Bir Takimin Parcasi Olmak

Mesleki Sorumluluk Sigortalar ve Hasar Uygulamalan
iK Departmani icin 2023 ve Otesi

Satig Yonetiminde Lider ve Liderlik Etme Etkisi
Yangin Sigortalan ve Ek Teminatlan

Temel iletisim Becerileri - Empatik iletisim (Transaksiyonel Analiz)

Stratejik Dustinme, Stratejik Yonetim ve Planlama

Yat Sigortalan ve 1.11.85 Tarihli Yat Klozunun Detayli incelenmesi
Insaat All Risks / Montaj Sigortalan, Sorumluluk Doguran Hasarlar

ve Bagl Kar Kayiplan

Yeni Baslayan / Az Deneyimli Sigorta Saticilan icin Temel Sigorta

Satig Adimlan
IK ve Egitim Departmanlarina Yonelik Temel Sigortacilik

Hasar Denetim ve Hasar Lojistik Departmani Kurulusu ve Yonetimi
Mesafeli Satisla Ilgili Olarak Sigortacilik ve Ilgili Diger Mevzuatta

Dikkat Edilecek Hususlar
Duygusal Zeka ve Dayaniklitik
Zor Zamanlarda Dogru ve Etkili [letisim

>

EGITiM TARiHi EGITMEN

1-2 Subat Nilgin Yiksel
2-3 Subat Mahmut Saragoglu
6-7 Subat Nilgin Yiksel
7-8 Subat Mehmet Muratoglu

7-8-9-10 Subat Ali izzet Bérii
9-10 Subat  Funda Sezgin Tokgtz

13-14 Subat Can Demirag
14-15 Subat Kaptan Murat Igikl
16-17 Subat Askin Ozer

21-22-23-24 Subat Mehmet Muratoglu
Faruk Omriuzak
Menekse Ucaroglu
Av. Bayram Battal

21-22-23-24 Subat
23-24 Subat
27-28 Subat

28 Subat  Funda Sezgin Tokgdz
28 Subat &1 Mart Nilgin Yiksel

Mart ayi1 aktuerlik sinavlarina yonelik egitimler

Aktiierlik sinavlarma yonelik egitim
programlari, SEGEM’in her yil iki
kez dort ayn seviyede diizenledigi
sinavlara yonelik bir hazirhk
programi. Bu egitim programlari
ile aktiier adaylarinin, ilgili konu
bagliklarina ait temel kavramlar
ve bunlarn akttierya alanindaki
uygulamalarim kavramasi, soru
tarzlarina aligkanhk saglamas

ve ¢oztm tekniklerini 6grenmesi
saglanarak ilgili sinavlar1 basartyla
gecmeleri amaglaniyor. Bununla

kavramalar ve ileride bunlar coztimlerine gegiliyor.

>

Temel Sigortacilik Egitim
Programi ikinci yariyili
subat ayinda basladi

Tirk Sigorta Enstitiisit Vakfi'nin en prestijli programlari
arasinda yer alan Temel Sigortacilik Egitim Programi’nin
(TSEP) 40. dénemi ilk yartyilh Ocak ayinda sona erdi. Temel
Sigortacihk Egitim Programi’nin ikinci yariyili branglarmdan
Yangin ve Mithendislik Sigortalar: brangt hem online hem
hibrit olarak agildi. “Kaza Sigortalar1”, “Nakliyat Sigortalar1”,
“Muhasebe”, “Saglik Sigortalar1” ve “Hayat Sigortalar:”
branglarindaki katilimcilar ise egitimlerine online olarak devam
edecek.

>

meslegin icrasinda kullanabilmeleri
amaciyla 6nce konular detayli bir
birlikte adaylarin konularin mantgini ~ sekilde igleniyor ardindan soru

Bu egitimleri alip sinavda bagarisiz
olan katthmcilar, ayni siava iligkin
ileride agilacak smavlara ticretsiz
katilabilecekler.

Gelen talep dogrultusunda bu
sene de online olarak ZOOM
uygulamasinda egitimler
gerceklesecek.

1. seviye egitimlerden “Iinansal
Matematik” 22 Mart’ta; 2. seviye
egitimlerden “Finans Teorisi ve
Uygulamalar1” 28 Mart’ta baglamak
tizere planlandu.

Detayh bilgi ve kayit icin www.tsev.
org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

ileri Diizey Egitim
Programlari
(Online&Yiiz Yize)

2009 yihndan beri her yil sadece bir kez olmak
lizere, toplam alt bransta agilan ISEP, sigorta
sektoriintin tek proje ve uygulama odakl egitim
programi. Programlarda konular, sekt6rtn tist
diizey yonetici ve uzmanlar ile kamu btirokratlary
tarafindan, sektorel uygulamalar, yaganmig
ornekler tizerinden vaka ¢aliymalar: inceleniyor.
fleri Diizey Egitim Programlari 2023 yilinda
online ve yiiz yiize (hibrit) olarak verilecek.

Bahar doneminde Reastirans, Kaza Sigortalar
ve Sorumluluk Sigortalar1 olmak tizere 3 brang
hibrit planlanacak; Muhasebe & Finans ve Yangin
& Miithendislik Sigortalar: branglar ise gliz
doneminde sunulacak.

ISEP’in dersleri hafta ici aksam iki giin olarak
planlamiyor. Zaruri durumlarda hafta sonu da
egitim konulabilmekte. Programdan mezun
olabilmek i¢in proje hazirlaniyor ve sunuluyor.
Detayl bilgi i¢in www.tsev.org.tr adresini ziyaret
edebilirsiniz.

insaat/Montaj sigortalar atélye calismasi 3 Mart'ta TSEV'de yiiz yiize gerceklesecek

Gegtigimiz yil planlanan ve bityiik begeni toplayan
atolye egitimlerimizden “Insaat/Montaj Sigortalar
Atélyesi” Askin Ozer tarafindan 3 Mart'ta TSEV de
gergeklestirilecek. Egitimde katithmcilar, Ingaat/Montaj

sigortalart ile ilgili 6rnek olaylar tizerinde tartisacak,
uygulamayt gerceklestirecek, goriislerini beyan edecek;
egitmen ise moderatdr olarak egitimi yonetecektir. Detayh
bilgi ve kayit icin tsev.org tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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Sigorta konusu malin
baslangictaki durumuna
yeniden getirilmesi artik

olanakli degilse tam
ziya s6z konusu oluyor.
Tam ziya iki ayri sekilde
meydana gelebiliyor:
Gergek tam ziyada dis
gorlinls belirleyici iken
ekonomik tam ziyada
bir “kismi hasar” niteligi
bulunmakta.

*: Bkz. Segger in Martin/
Reusch/Schimikowski/
Wandt, Sachversicherung, 4
Auflage, 2022, § 2, Rn.10-45.
Bundan baska Armbriister‘in
aciklamalarindan da cok
yararlanilmistir. Bkz.
Armbriister in Prolls/Martin,
Versicherungsvertragsgesetz,
31. Auflage, 2021, VVG Vor &
74,Rn.63-104a

- Ekonomik tam ziya bir

Tirk Ticaret Kanunu zarar
sigortalarini iki ayrim halinde
diizenlemigtir. Bunlardan birincisi
“mal sigortalar:” digeri de “sorumluluk
sigortalar1” alt baghigini tagitmaktadar.
Sorumluluk sigortalart malvarhigimin
timiind kayitlayan mali ytiklere kars:
sigorta korumast saglayan “pasif
sigortast” olarak adlandirdigimiz
sigorta grubuna dahildir ve esas olarak
tazminat 6deme yukumliliiklerini
temin eder. Mal sigortas: deyimi ise
malvarliginin aktiflerini olusturan
degerleri (mesela taginir veya taginmaz
esya, alacaklar) koruyan sigortalar:
ifade etmektedir. Asagida esya sigortasi
niteligini tagtyan mal sigortalarinda
sigortaci tarafindan karsilanmasi soz
konusu olan zararlara iligkin bazi
saptamalarda bulunacagiz.

Zarar, esas olarak Bor¢lar Hukuku
alaninda incelenen bir kavramdir.
Kisaca bir kiginin malvarliginda onun
iradesi triinti olmaksizin meydana
gelen kotulesme olarak tanimlanir.
Tiirk Bor¢lar Kanunu (TBK) zarar ve
bunun giderimi konusunda hitkkimler
icermektedir.

Esya sigortalarinda da sigortact
sigorta ettirenin (veya bagkasi lehine
sigortada sigortalinin) riziko nedeniyle
ugradigi zarar1 gidermektedir. Ancak
sigortacinin zarari giderme borcu TBK
hitkiimlerinden once sigorta hukukuna
iligkin hikiimlere tabidir.

Sigortaci, sigorta ettirenin zararini
sigorta sozlesmesi hitkiimleri
gercevesinde para ddeyerek
kargilayacaktir (bununla birlikte,

bazi hallerde aynen ifa da s6z konusu
olabilmektedir; mesela asistans
sigortalarinda).

Sigorta ettiren kural olarak alacag:
sigorta tazminatini diledigi gibi
kullanma hakkina sahiptir. Hasarlanan
sigorta konusu mali onarmak i¢in
gerekli olan tutar sigortacidan aldiktan
sonra, mali hasarli halde satabilir ve
hatta tahsil ettigi sigorta tazminati

ile hasarli mahn satigindan elde ettigi
paranin toplami zararini agiyor da
olabilir.

Sigorta ettiren onarimi (veya malin
yeniden tretimini) kendi isletmesinde
gerceklestirebilir. Ancak sigortacidan
alacag1 tazminatin onarimin (veya
tretimin) digarida yapilmas: haline
kiyasla daha yiiksek olmamas: gerekir.
Esya sigortalarinda genellikle sigortal:
malin zayi olmasi (z1ya), hasarlanmasi
(hasar) veya elden ¢gikmig bulunmasi
halleri i¢in teminat saglanmaktadir.
Bu hallerden kaynaklanan 1§ durmast
veya mali kullanamamanin yol

act1g1 kayiplar ise ayrica bunlarin da
karsilanacag: kararlagtirilmamigsa
sigorta teminat1 disinda kalmaktadir.
Agagida ziya, hasar ve elden ¢ikma
hususlarina iliskin bazi saptamalarda
bulunacagiz (belirteceklerimiz buyiik
ol¢ude Segger’in agiklamalarindan
almmugtir®).

TAM ZIYANIN MEYDANA
GELDIGi DURUMLAR

Sigorta konusu malin zayi olmasindan
maksat, onun iglev gdrme yetenegini
veya degerini biittiniiyle yitirmig
olmasidir. O malin basglangictaki
durumuna yeniden getirilmesi

artik olanakli degilse “tam ziya”
(Totalschaden) s6z konusu olur. Tam
ziya iki ayri sekilde meydana gelebilir:
* Gergek tam ziyada dig goriints
belirleyicidir: Gergek tam ziya

malin fizik olarak tahrip olmus veya
hichir bigcimde onarilamaz durumda
bulunmasi anlamina gelmektedir.
Malin elden ¢ikmig olmas: hali de
sigorta ettiren icin timiiyle tahrip
olmasina esdegerdir. Eger elden gikmug
olan mali geri elde etmek meveut
kosullarda olasi gorinmemekte ise,

o malin gercek tam ziyaa ugradig:
sonucuna varilacaktir.

* Ekonomik tam ziyada ise
(uygulamada hikmi tam ziya olarak
da isimlendirilmektedir) malin teknik
acidan onarilmasi miimkiin olmakla
birlikte, bunun gerektirdigi tutar sigorta
degerine esit veya sigorta degerinden
daha yuksektir. Ekonomik tam ziya
halinin varligini belirlemede sigorta
konusu mala iligkin hangi sigorta
degerinin (zaman degerinin mi yoksa
yeni degerin mi) esas alinacagi, yapilan
sigortanin yeni deger sigortast olup
olmadigina baglhdir.

" Yeni deger sigortasi soz konusu

ise, malin yenisinin degeri (yas ve
kullanilmishk nedeniyle indirimi
yapilmadan) belirleyici olacaktr.

| Zaman degeri ise, sigorta konusu
mala esdeger bir malin riziko
tarihindeki degeridir.

_Yeni degerin ve zaman degerinin
hesaplanmasinda sigortali malin riziko
sonrasidaki haliyle satisindan elde
edilebilecek gelir indirilecektir.

Zaman degeri tizerinden yapilan
sigortalarda, gercek tam ziyada,
sigortali maldan geriye kalan kismin
degeri tazminattan indirilecektir.
Geriye kalan kissmdan maksat, sigorta
ettirenin artik kullanamayacag1

veya ayn1 amag dogrultusunda
kullanamayacagi egya veya esya
parcasidir.

Yeni deger esasina gore yapilan
sigortalarda, sigortali mal baslangicta
ongoriilen amagctan bagka bir amagcla
kullanilmaya baglanmigsa, bunun
yenisinin hangi amaca yonelik olmasi
gerektigi tartigmaya aciktir. Malin
artik baslangictaki amag dogrultusunda
kullanilamayacagi belirlenirse, sonraki
amaci esas almak lazim gelecegi agiktir.
Yeni deger sigortasinda sigortacinin
komsuluk veya kamu (mesela gevre)
hukukundan dogan ek maliyeti
kargilamakla ytikiimli olup olmayacag:
da tartigmaya aciktir (Mesela, yeni
uretime 1iligkin yeni diizenlemeler
dolayistyla veya yeni koruyucu 6nlemler
6ngorulmesi nedeniyle ortaya ¢ikan ek

maliyet).

Ote yandan gerek zaman degeri
tizerine yapilan sigortalarda gerek

yeni deger esasina gore yapilan
sigortalarda zayi olan malin yerine
esdegerinin/yenisinin edinilmest i¢cin
sigorta ettirene kesilen faturaya ek
olarak, onun bazi yonetim giderlerinin
de tazminata dahil edilmesi s6z

konusu olabilecektir. Malin yenisinin/
esdegerinin edinilmesi icin siparis,
teslim alma, deneme ve zayi olan
malin bulundugu yere (kullanilmak
tizere) getirilme maliyeti bu niteliktedir.
S6z konusu yonetim giderlert ile ilgili
olarak ticari igletme sigortalarinda
(yeni) mala iligkin faturaya belirli bir
yuzde eklenmesinden ¢ok, sigorta
ettirenin genel igletme giderlerinin bu
sayilan hususlar i¢in harcadig1 zamana
(saat bazinda) kargilik gelen kismi
temelinde bir hesaplama yapilmaktadr.
Ekonomik tam ziya halinde,
sigortacinin tazminat ytikumliligiiniin
gercek tam ziyada oldugu gibi malin
egdegerinin edinilmesi icin gereken
tutar mi1 yoksa malin onarim bedeli

mi esas alinarak belirlenecegi sigorta
sozlesmesi hiikiimlerine bakilarak
saptanacaktir. Ekonomik tam ziya
aslinda bir “kismi hasar” niteligindedir
(onarim miimkiindur fakat onarim
tutar1 ve maldaki (onarima ragmen
giderilemeyecek olan) deger azalmasi
toplami gercek tam ziya halinde
6denmesi s6z konusu olan mahn
egdegerinin edinilmesi i¢in gereken
tutardan fazladir). Bu sebeple sigorta
sozlesmesinde aksi 6ngorilmedikge,
sigortacinin sigorta degerine kadar
malin onarim tutarini 6demesi
gerektigl, onarim tutarimin (sigorta
degerini aymamakla birlikte) yeniden
edinme icin gereken tutardan yuksek
oldugu hallerde ise yeniden edinme
bedelini 6deme konusunda se¢im hakki
olmadig1 gorigti agir basmaktadir.

SIGORTA KONUSU MALIN
ELDEN CIKMASI

Sigorta ettiren veya sigortalinin sigorta
konusu mal tizerindeki vasitali veya
vasitasiz zilyetligi son buldugu ve
(tartigmali bir géris uyarinca) bunun
yeniden kazanilmasinin beklenmedigi
hallerde, o malin elden ¢ikmis oldugu
kabul edilir. Agir basan goris,

malin sigorta ettirenin egemenlik
alnindan onun onay1 olmaksizin
uzaklastirilmasimin (zilyetligin
yitirilmesinin) yeterli olacagi; buna

ek olarak malin (6ngoriilebilir bir

stire icinde) tekrar ele gecirilmesi
olasiliginin bulunmamasi kogulunun
aranmayacagi yonundedir. Maln
elden ¢ikmasi da mal sigortalarinda
(gogunlukla “calinma teminat1”
olarak) sigorta kapsaminda koruma
altina alinan bir rizikodur. Zilyetligin
son bulmasina 6rnekler: Sigortali
malin yangin sirasinda calinmasi. Bu
ornekte ilkin yangin rizikosu daha
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“kismi hasar” niteliginde

sonra da malin ¢alinma yoluyla elden
¢ikmasi rizikosu gerceklesmektedir.
Malin elden ¢ikmasinda belirleyici
olan vasitali veya vasitasiz zilyetligin
yitirilmesidir. Sigorta ettiren mali
¢alan kigiyi ve malin bulundugu yeri
bilmedigi takdirde zilyetligi son bulmug
demektir. Mali ¢alan kigi ve malin yeri
belirlenmis oldugu halde dahi malin
elden ¢ikmasi rizikosunun gerceklestigi
kabul edilebilir ¢tinkii hirsiz sigorta
ettirenin zilyetligine son vermektedir.
(Mal hirsizin egemenligi altina gectigi
andan sonra siirece sigorta ettiren
artik vasital zilyet konumunda dahi
olmayacaktir). Sigorta konusu malin
sigortal1 yerde bulundugu fakat sigorta
ettirenin buna ulasamadig: (mesela
sigorta ettiren mali hatirlamadigi bir
yere birakmistir veya hirsiz mali sigorta
ettirenin egemenlik alani igindeki bagka
bir yere tagimigtir) hallerde malin elden
¢ikmig olmasi rizikosu gerceklesmis
sayllmaz. Bununla birlikte hirsizin
mal1 6zellikle sigorta ettirenin bunu
bulamamasi amaciyla saklamis olmasi
hali farkli degerlendirilebilir.

Malin yeniden ele gecirilmesi s6z
konusu olmadiginda, bunun “zayi
oldugu” kabul edilecektir (6rnekler:
yuziigin denize veya miicevherin
tuvalete diigiirtilmesi, tanktaki
maddenin topraga sizmis olmast,
yitirilen malin daha sonra kismi veya
tam hasara ugramasz).

Sigorta ettiren yitirdigi zilyetligi
yeniden kazanmak icin gider yapmak
zorunda ise bu giderler makul

oldugu takdirde malin elden ¢ikmasi
rizikosunun gerceklesmedigi kabul
edilebilir (fakat bu halde sigortacinin
soz konusu giderleri sigorta ettirene
zarari Onleme gorevi kapsaminda
yapilan giderler olarak 6demesi
gerekir). Buna kargilik sigorta ettirenin
zilyetligi geri kazanmak icin adli
yargiya bagvurmasi lazim gelmekte
1se, dava olumsuz sonuclandiginda
sigortacinin tam tazminat ddemesi

soz konusu olacaktir. Malin elden
¢ikmasi teminati kapsaminda

sigortaci kural olarak yalnizca o
malin yerine esdegerinin konulmasi
icin gerekli tutar1 6demeyi s6z verir.
Sigorta korumasinin kapsami sigorta
sozlesmesinde bu sekilde sinirli
tutulmugsa, “izleyen malvarhg:
zararlar1” (mesela malin elden ¢ikmas:
nedeniyle maruz kalinan i durmasinin
yol agtig kayiplar) karsilanmayacaktr.
Malin elden ¢ikmasi rizikosu ile

ilgili kanit yiki acaba nasildir?

Genel kural (rizikonun gerceklesmis
oldugunu kanitlama kiilfetinin

sigorta ettirene ait olmasi) bu halde

de uygulanacaktir. Ancak, “durist”
(oldugu varsayilan) sigorta ettirene
kanit kolaylig1 saglanmasi s0z
konusudur. Sigorta ettiren yalnizca
sigorta konusu malin elinden ¢ikmig
olduguna iligkin “di§ resmi” ortaya
koyacaktir. Bu kapsamda malin

elden ¢ikis 6ncesindeki son yerinin,
malin bulunamadig1 olgusunun ve
sigorta ettirenin séziine giivenilir biri
oldugunun ortaya konulmasi énemlidir.
Sigorta ettirene ait bu (kolaylagtirilmig)
kanat yiikii yerine getirilince kanit
yuki yer degistirecek ve sigortaciya
gececektir. Sigortaci, mesela meydana
geldigi 6ne siiriilen rizikonun “sahte
hasar” olabilecegini kanitlayarak
sorumlu olmaktan kurtulabilecektir.
Ancak son agamada sigorta ettirene
genel ispat kurallar1 temelinde “tam
ispat” olanaginin taninmasi (ve eger
bunu basarirsa, sigorta teminatindan
yararlandirilmasi) uygun dugecektir.
Kolaylagtirilmig kanit; taniklar,
kamera gortnttleri, malin (sigorta
ettiren tarafindan) edinilmig olduguna
iligkin belgeler gibi tam ispata imkan
veren deliller elde bulunmadigi zaman
bagvurulacak bir yontemdir.

Ote yandan diiriist olmayan sigorta
ettirenlerin kolaylagtirilmig ispat
olanagindan yararlandirilmamasi
lazimdir. Sigortact bu baglamda sigorta
ettirenin sug (sabika) kayitlarina,
ekonomik iliskilerindeki agiklanamaz
diizensizliklere, sigortacilara yapmaig
oldugu yanlis bildirimlere ve taleplere
dayanarak, biitiin bunlarin onun
dirtst kabul edilmesini engelleyen
belirtiler oldugunu ileri siirebilecektir.
Kuskusuz somut delillerle de sigorta
ettirenin varligini 6ne sirdigi
rizikonun gergek olmadigini ortaya
koyabilir. Hayat deneyimlerine gore
sahte hasar olasilig1 6nemli 6lciide
agir basmakta ise, sigorta ettirenin
1spat kolayligindan yararlandirilmas:
dogru olmaz. Bu halde sigorta
ettirenin “tam ispat” yiiki altinda
oldugu kabul edilmelidir. T'TK sigorta
uyusmazliklarinda kanit yiiktint 6zel
olarak duzenlememis, yalnizca kapsam
diginda birakilan hallerin varligini 6ne
suren sigortacinin bunu ispat etmekle
yukiimli olacagini ongérmustiir (TTK
1409(2)). Baz1 sigorta genel sartlarinda
hasar halinde sigortaciya sunulmasi
gereken belgelerin hangileri olduguna
iligkin hitkiimler bulunmaktadur.
Bunlardan kanit yiikiniin nasil yerine
getirilmesi gerektigi hakkinda baz
cikarimlar yapmak mimkiinse de
kanimizca yasada ispata iligkin ana
kurallarin belirtilmesine gereksinim
vardir.

HASAR HALINDE SiGORTACI
ONARIM TUTARINI ODER
Sigorta konusu malin riziko nedeniyle
tiimiiyle islevsiz ve degersiz hale
gelmis olmadig: fakat olumsuz
etkilendigi durumlarda onun
hasarlanmig olmasindan (hasar
gormus bulunmasindan) soz edilir.
Hasarlanma, 6n goriilmeyen (ve 6n
gortlmesi de gerekmeyen) bir dig
olaydan dolay1 sigortali malin maddi
yapisinin sonradan degigsmesini ve bu
yiizden degerinin veya onu kullanma/

ondan yararlanma olanaginin azalmig
bulunmasini ifade etmektedir.
*Yapisinin degigmis sayilmast icin
sigortali malin mutlaka zedelenmesi
veya tahrip edilmis olmasi gerekmez.
Ancak fiziksel veya kimyasal olarak
zarar gormus bulunmalhidir. Malin
hatal tiretilmis olmas: hasar sayilmaz.
Ciinki hatali iiretim olasiliginda mal
tagimasi gereken degere ve kullanim/
yararlanma diizeyine hichir zaman
erigmemigtir. Oysa hasardan soz etmek
icin 6ngorilen deger ve kullanim
diizeyine ulagmig bir malin bir dig olay
yiiziinden sonradan yapisal degisiklige
ugramig olmasi lazimdir. Molekiler
yap1 ayni kalmakla birlikte, malda
meydana gelen -elektrik akiminin
gerektigi gibi iletilememesi gibi-
degisiklikler (ayni zamanda malin fizik
veya kimyasal yapisinda degisiklik s6z
konusu olmadig: i¢in) hasar olarak
nitelenmez.

» Malin degerinde veya kullanma/
yararlanma olanaginda azalma,

o mal riziko nedeniyle degisiklige
maruz kalmadan 6nce daha ytksek
bir degere sahip oldugu veya daha 1yi
bir kullanma/ yararlanma olanag1
sagladig: takdirde s6z konusu olur.
Kullanma/yararlanma olanaginda
azalma, o malin malikinin bunu hangi
amacla kullanmak i¢in edindigine
bakilarak belirlenebilir. Malin

dis yapisindaki veya yiizeyindeki
degisiklikler de kullanma/yararlanma
olanaginda azalma anlamina gelebilir.
Estetik agidan (yalnizca goruntiide)
meydana gelen degisiklikler, malin
teknik iglevlerini yerine getirmesini
olumsuz etkilemedigi stirece teknik
sigortalarda (makine sigortasi) dikkate
alinmaz. Bununla birlikte tiiketici
islemi niteligini tagtyan sigortalarda
durum farklidir. Mahn yalnizca
gortntisunu etkileyen degisiklikler,
onun tiiketici piyasasindaki degerini
digirdiigi icin zarar olarak
degerlendirilmektedir.

* Disaridan etki eden olay kistast,
sigorta korumasi diginda kalan sigortal
malin bagtan ayiph (hatal) tiretilmis/
yapilmig olmasi hali ile teminata dahil
hasarlar: birbirinden ayirt edebilmek
bakimindan 6nemlidir. Mesela
yiiklenici, teslimden kisa siire sonra
olumsuz degigikliklere ugrayan (mesela
catlayan) bir malzeme ile (hataly)
tiretim/yapim meydana getirmisse,
bu, onun katlanmasi gereken bir riziko
olarak degerlendirilecektir. Disaridan
etki eden olay zararin bir unsuru olarak
tanimlanmig olmasa idi, yukaridaki
ornekte sigortacinin tazminat 6demesi
gerektigi sonucuna varmak lazim
gelecekti. Bir olayn sigorta konusu
mal tizerinde disaridan etki meydana
getirmig olup olmadig, yiiklenicinin
ustlendigi edim dikkate alinarak
belirlenir. Bu edimin konusu olmayan
bir bi¢cimde digaridan zarar verici bir
etki meydana gelmis olmalidir. Dig
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etkinin sigorta konusu mala iligkin
baska bir kismi edimden kaynaklanmig
olmast ise ingaat sigortalarinda
sigorta teminatinin iglemesine engel
sayllmamaktadir. Buna kargilik, olagan
(kullanim amacina uygun) bicimde
sigortali mal tizerinde etki meydana
getiren teknik, fiziksel, kimyasal ve
atmosferik olaylar disaridan etki etmis
sayllmaz.

* Bazi sigorta s6zlesmelerinde zararin
ongortulmeyen bir bicimde meydana
gelmis olmasi da aranmaktadir.

(Bu gereklilik ziya hali icin de s6z
konusudur). Sigorta korumasi,

sigorta ettirenin bir egya zararini
ongormedigi ve sahip olmasi gereken
uzmanlik cercevesinde 6ngérmesinin
de gerekmedigi hallerde s6z konusu
olacaktir. Sigorta ettiren makul
harcamalar yaparak durumu
diizeltebilecegi ve boylece zararin
onine gegebilecek oldugu strece
zararin 6ngorilebilir nitelik tagidig:
kabul edilecektir. Buna karsilik,
zararin (buna gotiiren sire¢ hentiz
tamamlanmamigken) ilk olarak
ongorulebilir hale geldigi durumlarda,
eger makul harcamalar yaparak

veya teknik 6nlemlere bagvurarak
bunu énlemek artik miimkiin degil
idiyse, 6ngorilemezlik unsurunun
gerceklestigi kabul edilecektir.

Hasar halinde, sigortaci onarim
tutarini 6deyecektir. Onarim
tutarindan maksat uygun bir onarim
isletmesi tarafindan ¢ikarilan
faturadaki tutardir. Sigortaci, sigorta
ettirenin yerinde olsayd1 ekonomik
acidan mantikh davranan bir kiginin
o mal1 yeniden fen kurallarina uygun
sekilde eski durumuna getirmek i¢in
yapacag1 harcamalar: kargilayacaktir.
[lke olarak en ¢abuk, giivenli ve

ucuz onarim yontemi izlenmelidir.
Sigorta ettirenin fiilen ne kadar
harcama yaptig1 degil, onarim i¢in ne
harcanmasi gerektigi esas alinacaktir.
Ancak belirlenen standartta onarim
yapilmakla birlikte, bunun maaliyetinin
ongortlenden daha az olmasi
durumunda sigortact fiili maliyeti
6deyecektir. Onarima karsin sigortali
malda deger azalmasi meydana
gelmis olabilir. Bu olgu, teknik deger
azalmasi ile ticari deger azalmasi
olarak iki ayr1 baglikta incelenmektedir.
Teknik deger azalmasi, onarimm
sonrasinda sigortali malda teknik veya
optik ay1p saptanmasi halinde s6z
konusu olur. Deger azalmasinin nasil
hesaplanacag: tartiyma yaratabilecek
bir konudur. Sigorta sozlesmesi “deger
farki” esasin1 benimseyebilecegi

gibi, (deger azalmasini ortadan
kaldiran) “onarim giderleri” de esas
alinabilecektir. Onarimm yuksek
maliyetli olmas1 durumunda sigorta
ettirenin deger farki yerine bunu talep
etmesine imkan verilip verilmeyecegi
kanimizca dirtstlik kuralina gore
degerlendirilmelidir.
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Saglik sigortaciliginda
degerlendirme -2

TOPLUMSAL 6zellikler dikkate alinarak hazirlanan ulusal saglik
sistemleri, ilgili toplumun saglik harcamalarini ve dolayli olarak
saglikla iliskili cesitli ciktilarini etkileyen en énemli faktorlerdir.
Toplum diizeyinde saglik sigortasina sahip olmanin ve yliksek
oranda sigortali sayisina ulasmak saglikh bir niifus yapisinin
varligina isaret eder. Bunu da, o toplumun devamliligina katkida
bulunan sosyal, ekonomik ve politik faktorlerin bir éncilti olarak
dikkate almak miimkundir. Bu kapsamda saghgin tesvik edilmesi
ve aynl zamanda onlarin ylksek saglik hizmet maliyetlerinden
finansal olarak korunmasi, saglkli ve refah diizeyi ytiksek bir
yasamin gostergesi olarak dikkate alinir. Asagidaki tabloda
Ulkemizdeki saglik hizmetlerine karsin gerceklesen saglik
harcamalarinin yillara gore dagilimi gortlmektedir.

Ulusal saglk sisteminde gerceklesen toplam saglik harcamasini
degderlendirdigimizde, bir 6nceki yila gére 2021 yilinda %41,6
artis olmus ve 353 milyar 941 milyon liraya ulasmistir. Genel
devlet saglik harcamasi ve 6zel sektér harcamasi diye iki
kategoriye ayrildiginda, devlet harcamalarinin %41,5 artarak
280 milyar 220 milyon liraya ulastigini, 6zel sektor saglik
harcamalarinin ise %42,1'lik bir artis orani ile 73 milyar 721
milyon lira olarak tahmin edildigi belirtilmektedir. Bu baglamda
asagidaki sekilde genel devlet ve 6zel sektoriin alt bilesenlerine
bakildiginda, 2021 yilinda Sosyal Glivenlik Kurumu %47,2,
merkezi devlet %31,4, sigorta sirketleri %2,6 dir.

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu saglk harcamalari, 2021

Bu verileri referans alarak, 6zel saglik sigortaciligina iliskin
TSB'nin verilerini inceledigimizde 2021 yil sonu itibariyla toplam
elde edilen primin briit olarak 13.078.380.558 lirasi (%3,7)
oldugu, 6denen toplam tazminatin ise 8.046.209.637 lirasi
(%2,3 toplam saglik harcamasina gére) oldugu gorilmektedir.
Bu baglamda, 6zel saglik sigortaciliginda tretilen prim ve 6denen
toplam tazminat oranlarinin ulusal saglik harcamalari icindeki
payi dikkate alindiginda, pazarin tretim icin glcli bir potansiyele
sahip oldugu, triin AR-GE'si ve sistem entegrasyonu lzerine
yogunlasarak bu paylarin artirilabilecegi sonucu cikarilabilir.

>

OnePlus 11 giiclii bir titresim
motoruna sahip

OnePlus 11 telefon modeli, Android tarafindaki en buytik titresim motorunu getiriyor. Bu
motor Ozellikle oyunlarda daha 6nce gortilmemis bir deneyim sunacak ve bir¢ok kalemde
cok ytiksek bir tepkisel geri dontis sunacak. Teknik olarak baktigimiz zaman akilli telefon
guictinii Snapdragon 8 Gen 2 islemciden aliyor ve 6,7 in¢ 2K LTPO 120 Hz ekran tzerine
kuruluyor. Fiziksel bir ses kapatma butonu tastyacak telefon, 5.000 mAh pilini 100W kablolu
ve 50W kablosuz sarj ile hizlica doldurabilecek. Oniinde 32 megapiksellik bir selfie kamerast
olacak telefon, arkasinda spesifik olarak 50 megapiksel ana + 48 megapiksel ultra genis ac1 +
32 megapiksel kameralari bir araya getirecek.

Samsung'dan 32 in¢
dokunmatik ekranl
alalli buzdolabn

Akalli buzdolab1 kavramu birgok kisinin
hayatina girmedi ancak ¢6ztmler
artmaya devam ediyor. Bu alanda ses
getiren firmalardan olan Samsung, yeni
Bespoke Family Hub akilli buzdolabina
tam 32 ing¢ boyutunda dikey formlu bir
dokunmatik ekran konumlandirdr. Bu
ekranda video izlenebiliyor, dolabin
ayarlar yapilabiliyor, internette

JBuds Mini ufak
gezilebiliyor ya da evdeki diger akilh

urtnler / objeler kontrol edilebiliyor. gov.d esi lle dl kkat
Daha 6nce 21,5 ing dokunmatik ekrana ge k'l yor

yer veren firma, bu yeni buzdolabr ile "
JLab yeni kablosuz kulakliklarin

tanitti. Kulak i¢i formunu benimseyen
JBuds Mini, 6zellikle ufak govdest
(hazne bir otomobil anahtar kadar) ile
dikkat gekiyor ve bu sayede rahatlikla
tagiabiliyor. Ufak yapisina ragmen
toplam 26 saatlik (hazne 20, kulakliklar 6
saat) pil omru getiren, sadece 39 dolarlik
urun, Bluetooth tzerinden birden fazla
cihazla baglanti kurabiliyor. 199 dolarlik
Epic Air Lab Edition modeli ise daha
gelismis bir secenek ve ANC yani aktif
guriltii engelleme ile fark yaratiyor.
Toplam 54 saatlik pil 6mrii olan model,
haznesinde kablosuz sarj destegine

sahip ve Bluetooth LE iizerinden diisiik
gecikmeli ses verebiliyor.

citayr daha da yiikseltiyor. SmartThings
temeli tizerine kurulan triin, Google
Fotograflar entegrasyonuna dahi sahip.

Sagliga odaklanan akilli yiziik: Evie

Movano imzali akilh yiiziik modeli Evie, firmanin aciklamasina gore spesifik olarak
kadinlara ve saghiga odaklantyor.

Ug farkh renk secenegi bulunan iiriin, baz1 benzerlerinden farkh olarak gévdesinde bir
bosluga sahip. Firma tarafindan 6zellikle bir

“saglik cthaz1” olarak 6ne cikarilan yuzuk,

kalp atig hizi, kan-oksijen degeri,

cilt sicaklik degisimi, adim, kalori,

uyku, regl, yumurtlama (ovtilasyon)

takibi ve daha fazlasini 6lgerek

detayl: sekilde kayit altina alabiliyor.

Model hakkinda bir aciklama

yapan Movano, iirint satin alan

kullanicilarm saglik uzmanlarindan tavsiye

alabilecegini ve modelin “tibbi cthaz” standartlarini kargilayacagini belirtiyor. Evie, tahmin
edebileceginiz tizere Bluetooth ile akilli telefonlara baglaniyor ve bir ekrant olmadigindan
direkt olarak mobil uygulamasi tizerinden yonetilebiliyor.



Diinyanin en pahali ufak araci:

Tango T600

Yolda adeta sadece bir motosiklet kadar yer kaplayan bu arag, Tango T600 adimna sahip ve

tamamen elektrikli bir temel tizerine kuruluyor. Ciok ufak olmasima ragmen ayni anda iki

kigiyi tagryabilen arag, bazi benzerlerinden farkh olarak ti¢ degil dort tekerlek iizerinde yol
aliyor ve agiklandigr kadaryla cift elektrik motoru ile tam 800 beygir (597 kW/811 PS) gibi
boyutuna oranla inanilmaz bir gii¢ ortaya koyuyor. Bu ytizden dinyanin en giiclii ufak araci
oldugu da diistiniilen T600, 800 beygir gii¢ ile 0’dan 100 km/s hiza 3,2 saniyede ¢ikabiliyor

ve maksimum 283 km/s hiza ulagabiliyor. Diinyanin park yeri bulmas: en kolay araclarindan

olan Tango T600’tn fiyat: ise 300 bin dolar seviyesinde yer aliyor.

Xiaomi 13 Ultra‘da
bir periskop kamera
yer alacak

Xiaomi 13 Ultra modelinin arkasinda

4 farkh kamera olacak. Burada dikkat
¢eken 1-ing boyutu olan Sony IMX989
sensorlii ana kamera olacak. 13 Ultra’ya
¢ok gticlii bir “gimball” olarak gecen
gortnti sabitleme sistemi koymay1
dugtindiigt aktarilan Xiaomi, telefonda
PDAF otomatik netleme kullanacak

ve ayni zamanda dTOF sensortine de
yer verecek. Bu sensor ile obje ile fon
ayirma sirecini dogal sekilde yerine
getirilebilecek. Telefon, bir periskop
kameraya sahip olacak. Cok ytiksek bir
zoom seviyesine ve bunu ytksek kalite ile
birlestirmesi beklenen 13 Ultra, firmanm
bir numarali odak noktas: konumunda
yer aliyor.

Heybike’tan
saglamliga
odaklanan elektrikli
bisiklet

Katlanabilir elektrikli bisiklet modelleri
yapilari geregi normal bisikletler

kadar saglam bulunmuyor. Hatta tam
ortadan kirllma sorunu yasatan ¢ok
sayida segenek bulunuyor. Heybike ise
Tyson isimli yeni modelinde tek parca
magnezyum alasgimli yapi sayesinde

cok giiclu bir secenek ortaya koyuyor.
750W motor ile 45 km/s hiza gikabilen
bisiklet, 88 km kadar menzil getiriyor ve
35 kglik bir agirhga sahip.

Hafif olmayan ancak govde yapistyla
120 kg tagtyabilen Tyson, farkl
renklerde tasarlanmus ve ¢ift stispansiyon
sistemi ile konforlu bir yolculuk
vadediyor.

Elektrikli bisiklet modeli icin fiyatin
CES 2023 kapsaminda verilecegi
belirtiliyor.

Samsung Galaxy A54 dort farkl renk

secenegiyle geliyor

Beyaz, mor, siyah ve yesil olmak tizere dort

farkl renk secenegi olan Samsung Galaxy
Ab54 5G trin, ince ¢ergevelere sahip.
Selfie kamerasi ufak bir ekran deliginde
olan Galaxy A54 5G, giiciini Exynos

1380 islemci ile 6 / 8 GB RAM’den aliyor

ve 128 / 256 GB depolama ile geliyor.
Parmak izi sensoriini ekranma entegre
eden telefon, 6,4 inc FHD+ 120 Hz

AMOLED ekran tagtyor ve 32 megapiksel
selfie kamerasima sahip. Modelin arkasinda

ise 50 megapiksel ana + 12 megapiksel
ultra genis ag1 + 5 megapiksel kameralar
bir araya geliyor.

FAZIL KARAMAN

> f.karaman@fkymm.com

Ucretlilere enerji
desteginde vergi ve sigorta
primi istisnasi

9 KASIM 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7420 sayili
kanunun gecici 1. maddesi ile; isverenler tarafindan calisanlara
(30 Haziran 2023 tarihi sonuna kadar) elektrik, dogalgaz ve
diger 1sinma giderlerine karsilik olmak tizere mevcut ticretlerine/
prime esas kazanclarina ilave olarak yapilan aylik 1.000 Turk
lirasini asmayan 6demeler, sosyal sigorta priminden ve gelir
vergisinden istisna edilmistir. Gecici madde 9 Kasim 2022
tarihinde yururltge girmis olup bu tarihten itibaren yapilan
o6demeler kapsama girmektedir.

322 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi'nde s6z konusu gecici
maddedeki gelir vergisi istisnasinin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslar belirlenmistir.

isverenler tarafindan hizmet erbabina bu sekilde yapilan
o6demelerin istisna kapsaminda degerlendirilebilmesi icin s6z
konusu 6demelerin;

a) 9 Kasim 2022 tarihi ila 30 Haziran 2023 tarihi (bu tarih
dahil) arasinda yapilmasi,

b) Elektrik, dogalgaz ve diger 1sinma giderlerine karsilik olmak
lzere yapilmasi,

c) Aylik 1.000 lirayr asmamasi,

¢) Mevcut Ucretlerine ilave olarak yapilmasi sarttir.

Hizmet erbabinin licretine ilave olarak elektrik, dogalgaz ve diger
Isinma giderlerine karsilik olmak tizere yapilan 6deme, ticret
bordrosunda gdsterilecek ancak bu 6demenin 1.000 lirasina
kadar olan kismi istisna kapsaminda bulundugundan gelir vergisi
matrahina dahil edilmeyecektir. Bu kapsamda yapilan 6demelere
iliskin olarak damga vergisi istisnasi bulunmamaktadir.

Sosyal sigorta primi acisindan istisnanin uygulanmasina dair
usul ve esaslar ise Sosyal Glivenlik Kurumu Baskanligi Sigorta
Primleri Genel Midrltgi'nin 14 Aralik 2022 tarihli ve
2022/26 sayili genelgesinde yer almaktadir.

Enerji yardiminin prime esas kazanctan istisna tutulabilmesi icin,
yapilan 6demelerin sigortalilarin mevcut prime esas kazanclarina
ilave olarak yapilmis olmasi gerekmektedir

9 Kasim 2022 tarihi itibariyla is yerinde calismasi devam

eden ve enerji yardimi alan sigortalinin prime esas kazancinin
belirlenmesinde o is yerinden 2022/Ekim ayinda/déneminde
yapilan bildirim dikkate alinacaktir. Bu kisinin 6rnegin 2023 yili
Mart ayinda da ayni is yerinden enerji yardimi almasi halinde
mevcut prime esas kazanc olarak s6z konusu is yerinden 2023
yili Subat ayinda yapilan bildirim dikkate alinacaktir.

9 Kasim 2022 tarihinden sonra enerji yardimi verilen is yerinde
sigortali olarak calismaya baslayanlar bakimindan mevcut

prime esas kazanc olarak sigortalinin calismaya basladigi aya/
doneme iliskin prime esas kazanc tutari esas alinacak olup; takip
eden aylarda ayni is yerinde calismaya devam eden s6z konusu
sigortalilar bakimindan esas alinacak mevcut prime esas kazanc
ise sigortaliya enerji yardimi yapilan aydan énce enerji yardimi
yapilan is yerinden bildirilen en son aya/déneme ait prime esas
kazanc olacaktir.
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Fibaemeklilik'in yeni ismi
HDI Fibaemeklilik oldu

Sigortacilik sektoriinde bircok ilki hayata geciren
Fibaemeklilik, Fibabanka ve HDI Sigortanin ortaklik catisi
altinda, 1smini “HDI Fibaemeklilik” olarak degistirerek
yeni bir atilim donemine giriyor. HDI Fibaemeklilik, 175’1
agkin tlkede faaliyet gosteren Talanx Grubuna bagli HDI
Sigortanin uluslararas: deneyimi ve Fibabankanin yeni
nesil dijital bankacilik altyapisinin yaratacagi sinerjiyle
surdiirtlebilir bir bitytime ivmesi yakalamay1 hedefliyor.
Hizmet alanlarinda tirtin portfoytint ve hizmet kapasitesini
artirmay1 amaclayan HDI Fibaemeklilik, yeni proje ve
yatirimlarla sektordeki iddiasini artirarak stirdtrecek.

HDI Fibaemeklilik Genel Miidiirii Erol Oztiirkoglu,

HDI Fibaemeklilik olarak simdi daha giiclii olduklarimi
vurgulayarak, “Geligmis teknoloji altyapimiz ve koklu
uluslararasi deneyimle yolumuza kararl sekilde devam
ediyoruz. Fibaemeklilik catis1 altinda 10 yilda sektorde 1z
birakan énemli islere imza attik. Yeni ortakligin sagladigi
ivmeyle, musteri merkezli hizmet anlayigimizi ileriye tasirken,
sektorde bizi farkl kilan ve her gecen yil iddiamizi artiran
proje ve yatirimlarimizi da kararlilikla strdirecegiz. HDI
Fibaemeklilik olarak arkamizdaki iki kokli sirketin destegiyle
hedeflerimize daha kararli ilerlerken is ortaklarimizin
giiveninden ve miigterilerimizin memnuniyetinden gii
almaya devam edecegiz. Miisterilerimiz bu ortaklikla,
sektoriin kiresel bir oyuncusunun giict, bilgi ve tecrtiibesinin
yani sira, yeni nesil dijital bankacilik altyapisinin
avantajlarindan da en 1yi sekilde faydalanabilecek™ dedi.

Ankara Sigorta Hasar Grup
Mudura Halil Sezer oldu

Ankara Sigorta'da gergeklestirilen 2023 yili atamalari ile
Hasar Grup Miudirligi’ne Halil Sezer getirildi. Ankara
Sigorta'da 5 yildir Oto Hasarlar1 Miduri gorevini yuriiten
Sezer, sirketin kasko, trafik, deger
kaybu, lojistik ve riicu bélimlerinden
sorumlu Hasar Grup Mudiirt olarak
atandi.
Anadolu Universitesi Isletme bélimii
ve TSEV'de 29. donem egitimini
tamamlayan Sezer, 22 yillik hasar
kariyerine, 2000 — 2010 y1llar:
arasinda Dogus Otomotiv VW Bay1
Ag1 hasar siireclerinde bagladi. 2010
- 2018 yillarinda Axa Sigorta’da gorev aldi. 2018 yilindan
itibaren de Ankara Sigorta Hasar Yonetimi'nde kariyer
hayatina devam ediyor.

2022 yili toplam prim tretimi
235 milyar lirayi asti

Tirkiye Sigorta Birligi (TSB), 2022 yili toplam prim tiretimi
rakamlarini agikladi. TSB’nin tiye sirketlerden derledigi
verilere gore sigorta sektortinin 2022 yili Aralik sonu
itibariyla toplam prim tiretimi, gecen yilin ayni donemine
gore %123,2 artig ile 235 milyar lira oldu.

Uretimin 204.1 milyar liralik kism1 gegen yilin aynmi
donemine gore %]133,1 biiyiiyen hayat digindan gelirken,
gecen yilin ayni dénemine gére %74 bitytyen hayat tarafinda
ise 30,9 milyar liralik prim tiretimi gerceklesti.

Saglik, kasko, trafik, yangin ve genel zararlar branglar:
tiretim rakamlariyla dikkat ¢ekti. Saglikta 30 milyarlik

prim tiretimi ve %130 oraninda bitylime kaydedilirken
tamamlayici saglik tarafinda 7 milyar 810 milyon liralik
prim tretimi gerceklesti. Gegtigimiz yil ¢cokca konugulan
trafik sigortasinda %147 artigla 50,6 milyar lira prim tiretimi
gerceklesti. Kaskoda ise %212°lik artigla 45 milyar liralik
prim tretimi kaydedildi.

Tirkiye Sigorta Birligi (TSB) ayn1 zamanda katilim
sigortaciligi verilerini de agikladi. Birlik diyesi sirketlerden
derlenen verilere gore 2022 yili katilim sigortacilig: toplam
prim tretimi gecen yilin ayni dénemine gore %120,4 artis ile
12 milyar lira olarak ger¢eklesti.

DIJITAL MUZIK LISTELERI > > >

KOFN 2018 yilinda Salman Tin ve Bilge
Kagan Etil tarafindan kurulan KOFN, 2022
yihnda ¢ikardigr “Bi’ Tek Ben Anlarim” isim-

li

sarkistyla 2022’nin en ¢ok dinlenen sarkist

olarak miizikseverlerin biyiik begenisini

topladh.

YERLI

1. Bi’ Tek Ben Anlarim - KOFN

2. Arasan da - UZI

3. Imdat - Cakal

4. Suglarimdan Biri - Giines

5. Gokyiizinii Tutamam - Can Kog
6. Seni Dert Etmeler - Madrigal

7. Nerdesin - Ezhel

8. Affettim - Sefo

9. Ask Sadece Anlayana- Velet

10. Olmazlara inat - Berkay Altunyay

Kaynak: Spotity

AKTUEL / KITAP > > >

Kedi Felsefesi o/ Gray

“Uyandiginda daha ¢ok gahisabilmek ugruna uyumak,
aciasi bir yagsam bicimidir. Keyif icin uyu, kar icin degil.”
Ciagdag dugtintr John Gray insanin felsefeyle, inanislarla
ve modern araclarla kurdugu diinyasmm kirilganligini

bir kedinin patisiyle yoklayip test ediyor; sevgi, baglilik,
olumlilik, ahlak, kiskanglik ve benlik gibi belali konularin
kediler i¢cin neden meseleye dontgmedigini anlamaya
calisiyor. Montaigne’in meshur kedisinden, Vietnam
Savast’ni cesaret ve nesesini kaybetmeden atlatmis kedi
Meo’ya, oradan da kedilerle ilgili kendi gézlemlerine
uzanarak bir canlinin “dogasima sadik olmasmim” iy1
yasamak icin kilit 6nemini vurguluyor.

SZA Gergek ismi Solana Imani Rowe olan
sanatct, 2012 yihndan beri iginde oldugu
muizik piyasasima bir¢ok mixtape, EP ve
albiim kazandirdi. Son albiimii SOS’ten
Kill Bill sarkisi ise miizik listelerinin st
siralarina yerlesmis durumda.

GLOBAL

1. Kill Bill - SZA

2. Creepin’- Metro Boomin, The Weeknd,
21 Savage

3. Die For You - The Weeknd

4. Something in the Orange-

Zach Bryan

5. La Jumpa - Arcangel, Bad Bunny

6. Calm Down - Rema, Selena Gomez
7. Hey Mor - Ozuna, Feid

8. Escapism - RAYE, 070 Shake

9. You Proff - Morgan Wallen

10. Here With Me - d4vd

U Zd k Bi r M dasa l Irem Uzunhasanoglu

“Her seyden 6nce uzak hatiralarim vardi benim, onu 6nce
ruyalarimda yasadim, sonra yillar i¢cinde sézctiklerimi
buldum, gercegimi buldum, buldugum anda tim anilarim
hikayelere dontismeye basladi. Hangisi gergek, hangisi hayal
artik bilemiyordum.” Neylan, narsist heykeltirag Levent’in
hinerli elleriyle acil, eksik, hiiziinli, seven ama sevilmeyen
bir tanrica olarak sekillenirken, kendi hikayesinin ¢cok

uzak topraklarda, nergis kokulu bir kasabada yazildigini
bilmiyordu. Bir giin annesinin verdigi bir haber, Levent’ten
kosar adim uzaklasan adimlarimi o kasabaya ¢evirdi. Hayatla
hikayenin i¢ ige gectigi bu buytili topraklarda Neylan
koklerini, kendisinden gizlenen gercekleri bulacakti. Her yeni
yolun sonunda yeni bir insan, yeni bir hikaye vardi.

G O ld e ki Da lga I Deniz Erdogan

Ogrenmek igin can attigiiz gergeklerin, sizin biitiin
binalarinizi yikacagin bilseniz yine de 6grenmek ister
miydiniz? Ve elinizden kayip gidenlere sessiz ve suskun
bakarken keske 6grenmeseydim der miydiniz? Savas ve
diplomasi muhabiri Belis’in, Ankara’da baslayip pek cok
tilkeye uzanan sertivenli hayatina eslik eden kocas1 Rafi ve
en yakin arkadaglarindan Meyra’nin tehlikeli yakinlasmasini
anlatiyor “Goldeki Dalga”. Heyecanli bir meslegin icinde,
dingin bir diinya yaratmay: basarmigken, Belis bir anda
kendini tek bir insanin yarattigi yikimin ortasinda buluyor.
Yakin ve uzak cografyamiz, yakin ve uzak tarih, yakin ve
uzak duygular. Felsefe, sanat ve doganin egliginde ask ile

renklenen, mizah ve keder ile akan bir seriiven.
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PROVADAN iZLE |
MiDAS’IN KULAKLARI

I Sanat’in YouTube kanalina 6zel
hazirlacigi Provadan Izle serisi, Midas'n
Kulaklar1 oyunuyla devam ediyor. Giingor
Tilmen'in mitolojik bir anlatyr mizahi

ve elestirel bir dille aktardigi oyunun
yonetmenligini Yigit Sertdemir tstleniyor.
Kumbarac150 oyuncularimnin rol aldigi bu
oyunu QR kodu okutarak izleyebilirsiniz.

NUNU CAZ SOYLUYOR

Ttirk pop miizigine giicli sesi ve hafizalarda
yer eden sarkilariyla adimi yazdiran Niikhet
Duruy, s Sanat’a 6zel “Niinii Caz Soyliiyor”
isimli konseriyle Is Kuleleri Salonu’nda
sevenleriyle bulugtu. Claz miiziginin 6nemli
isimlerinden olugan POW Trio ile gitarist
Cenk Erdogan’m sahnede eslik ettigi Niikhet
Duru’nun sevilen sarkilar seslendirdigi
konserin bir bélimtine QR kodu okutarak
ulasabilirsiniz.

EY VATAN! KUVAYi MILLIYE'DEN
HAKIMIYET-i MILLIYE'YE

Ey Vatan! Kuvayi Milliye'den Hakimiyet-i
Milliye’ye programu ilk boliimiiyle Is
Sanat Youtube kanalinda yaymland.
Cumbhuriyetin 100. yilinda Milli Miicadele
glinlerine dair pek ¢ok soruyu harp
cografyacisi ve yazar Dr. Selim Erdogan’m
cevapladigi bu programa QR kodu
okutarak erigebilirsiniz.

LONDRA BiLiM MUZESi

Insanlarm bilimden zevk almast igin
¢abalama felsefesiyle hareket eden Londra
Bilim Miizesi'nin 6zel kolekstyonu,
diinyanin dort bir yanindan bilimsel,
teknolojik ve tibbi bagarilardan olusuyor.
Odiillii sergiler, ikonik nesneler ve bilimsel
bagar: hikayeleri ile ziyaretcilere ilham
vermeyi amaglayan bu miizeye QR kodu
okutarak ulagabilirsiniz.

STAFFORD HAVACILIK VE
UZAY MUZESI

Giriste Lockheed F-104 "Starfighter"
bombardiman ugag ile ziyaretgileri
kargilayan miuze, 63 bin metrekarelik
alanda Amerika’nin en iyi havacilik
eserleri koleksiyonlarindan birini
sergiliyor. 1993'te inga edilen ve adim
inlii test pilotu ve astronot Korgeneral
Thomas P. Stafford'tan alan bu muzeyi
OR kodu okutarak kesfedebilirsiniz.

MARKA MUZESI Markalarm diinyamiz1 nasil sekillendirdigini arastiran Robert
Opie'nin yarattign 'Zaman Tuneli' kalici sergisi aracihigiyla 150 yillik markalars,
ambalajlar1 ve reklamlar sergileyen miize, markalarin tarihteki ve modern
diinyadaki roliinii incelemek i¢in gegici sergiler, konusmalar, web seminerleri ve
atolye caligmalar: sunuyor. Yilda 200'den fazla etkinlik ve konferansa ev sahipligi
yapan bu miizeyi QR kodu okutarak gezebilirsiniz.

FARUK OMRUUZAK

> fomruuzak@yahoo.co.uk

Planlama

YENI yila basladik, baslamak séyle dursun, géz acip kapamadan ilk
ayini bitirdik bile. Durum vaziyetleri nasil diye sual edecek olursaniz,
ic gliveyinden hallice miyiz, deg@il miyiz tam kestiremiyorum. Hic
olmazsa havalar gtizel gidiyor deyip kendimi avutmak istiyorum
ama onun da glizel gitmesi iyi mi kot md bilemiyorum. En azindan
6denecek dogalgaz faturalarini diistintirsek, sevinmemiz gerekir.
Tamam, glizel de boyle giderse yaza dogru yine kiivetleri suyla
doldurup teyemmiim mii edecegiz. Kuraklik sanki kapida; kisacasi
havalarin glizel gitmesi her zaman pek de iyi degil. Bence kis
kishgini yapmali... Havalarin iyi gitmesinden sikayet edenler sadece
ben degilim. Baska sikayetci olanlar da var. Misal Orhan Veli...
Bakin nasil sekvaci olmus sair havalarin gtizelliginden...

“Beni bu glizel havalar mahvetti,
Boyle havada istifa ettim
Evkaftaki memuriyetimden.
Ttline boyle havada alistim,
Boyle havada asik oldum;

Eve ekmekle tuz gotirmeyi
Boyle havalarda unuttum;

Siir yazma hastaligim

Hep béyle havalarda niiksetti;
Beni bu glizel havalar mahvetti.”

Tabii Orhan Veli havalarin giizelligini bir baska acidan ele alip
sairligini kullanmis. Ben de 6yle bir kabiliyet olmadigi icin konuyu
edebiyat disina cikarip, ekonomiye baglama hatasina diistiyorum.
Maalesef ekonomik acidan 6niimiizii géremiyorum. Zaten bu
yastan sonra gérsem ne olur? Genc degilim ki gelecege iliskin
umutlarim, planlarim olsun. Kendimin ve sevdiklerimin saglikli
olmasindan baska bir beklentim ve dilegim yok. Eskiden tam bir
satranc oyuncusu gibi her seyi planlar, ona goére hareket ederdim.
Ne kadar sikiciymis meger. Gec de olsa durumun farkina varip
bundan sonraki planlarimi baska bir gorlsle yapmaya karar verdim.
Tabii ki 6nderim yine Can Yiicel oldu. Ondan feyz almaya calistim.
Bakin ne diyor Can Baba;

"Atin;

Kulpu kirik fincanlari,

‘Zayiflayinca giyerim' kotunu,

Son 5 aydir giymediginiz kiyafetleri,

Arka balkona tikistirdiginiz, bir gtin ytiziinti yenilerim piril piril olur
dediginiz o sandalyeyi,

Dibi kararmis tencereyi,

Tasindiginiz hangi evden kaldigi, hangi kapiyi actigi artik mechul
olan o anahtarlar,

Sirf genc ve glizel cikmissiniz diye yaninizda o hic sevmediginiz
tiple poz verdiginiz fotografi,

Cekmecenin dibindeki miizik kasetlerini

Atin;

Kisttgiinlz icin uzun zamandir gérmediklerinizin aklinizda kalan
son goruntdsind,

Alindiklarinizin, glicendiklerinizin hic umurunda olmayan o ‘olay’

Atin;

Arkanizdan konusanlari,
Onlintizii kapayanlari,
Alamadiginiz terfiyi,
Oturamadiginiz evi,

‘Simdiki aklim olsa'lari
Aldiginiz en kétii karneyi,
Hatta en iyi karneyi,
Calismayan saatleri,

Ise yaramayan fikirleri,

Kacan trenleri,

Zamansiz yaslandiran dertleri,
‘O giin' olanlari,

Halinin altina stiplrdiiklerinizi,
Dolabin dibine iteklediklerinizi

Atin;
Bakin, ne glizel giines cikt.”

Usta'ya sonsuz tesekkdirler. Biraz gec kalmis olabilirim ama olsun.
Hic olmazsa havalar iyi gidiyor. Bakin, ne giizel glines cikti...



ALi ERUL

D alierul@gmail.com

Kaliplar

ERKEN kalkan cok yol alir ama gtiniin en hareketli saatlerinde, hele
bir de cayir cayir glines géziinl kamastirdiginda, bir yorgunluk da
gelmez mi gline cok erken baslayana?

Samani saklayip zamaninin gelmesini beklersen aradaki gelismeleri
kacirir, bircok sey icin de cok gec kalmis olmaz misin?

Ayadini yorganina gore uzatanlarin bir kismi sikintilarla bogusurken
kis glinti zemheri ziirefasi gibi sokaga cikanlarin arasinda bir stir(
dertsiz ve mutlu insan da yok mu?

Bir deli bir kuyuya bir tas atarsa belki bin akilli o tasi cikaramaz ama
baska bir deli pekala cikarabilir o tasi kuyudan.

Genc girisimci kadin cevrimici bir satis sirketi kuruyor. Kisa stirede
inanilmaz byUttyor sirketini, ylzlerce calisan, yiizbinlerce siparis.
Ama yetisememeye basliyor islere, aile yasami aksiyor, hicbir seye
yetisemiyor ve sonunda sorumluluklarinin bir kismini bir profesyonele
devretme karari aliyor. O esnada kadini stirekli gbzlemleyen cok
yakinindaki bilge adam kadina diyor ki “Belki haklisin, Gsttindeki
yikin bir kismini devretmen iyi olabilir, ama kimse senin kadar
sahiplenmeyecek bu sirketi, kimse senin ise kattigin degeri
katamayacak, sonunda da sirketinin ruhu gidecek sen geri cekilirsen,
bence vazgec bu atamadan!”

Yukaridaki paragraf bir filmden alinti ama gercek yasamda da yok
mu “Aile sirketleri bir stire sonra kesinlikli profesyonel yoneticiler
tarafindan yoénetilmeli” kalib.

Qysa konu kimin y6nettigi degil nasil yonettigi. Aile tiyeleri arasindan
muikemmel yoneticiler, liderler cikabilecedi gibi cok apoletli namli
bazi profesyonellerin de aslinda hicbir ise yaramadigi sinanmadi mi
defalarca.

Kalip neden yapilir? Uretilmesine karar verilen ve tiim kontrolleri
yapilmis bir trlinden cok adette Uretebilmek icin, standart, hatasiz ve
hizl bir sekilde.

Peki sirket yonetimi, strateji belirleme, vizyon olusturma gibi hassas
ve tekil konularda énceden belirlenmis, genel kabul gérmiis yollara
ve yazgilara bel baglamak ne kadar dogru? Ya da nereye kadar bel
baglanmali?

Kaliplarla sirket yonetilse kimse batmazdi, aileler kaliplara gére
kurulmus olsa kimse bosanmazd, her takim sampiyon, her marka
pazar lideri olurdu. Ama durum boyle degil...

Bu bir vida ile bir bilgisayardan ayni sadakati ve verimi beklemek
gibi geliyor bana. Bir tanesi seni hedefine géttiren bir nesne, digeri
hedefine ulasmanda kullanacagin araclardan sadece bir tanesi, onun
performansi kadar senin performansin da énemli. Biri tek boyutlu,
digeri cok, hatta sonsuz boyutlu. Biri cok kisa vadeli sonuc aliyor,
digeri cok daha uzun vadeli, belki yasam boyunun da &tesi...

Uzun yillar denenmis, benzer sonuclar vermis, uzmanlarca da
onaylanan yollarin secilmesi tabii riski azaltiyor, basari olasiligini

bir 6lctide artiryor, hatta karar alan kisinin Gzerindeki baskiyi da
hafifletiyor belki ama peki o uzun yillardan sonra secilen yollari kesen
diger yollarda her sey ayni mi kaldi, gereksinimler, 6ncelikler ve
beklentiler de hic degismeden ayni yerdeler mi hala?

Buttin denenmis, kaniksanmis yollari reddederek her karar alma
asamasinda yaratici bir c6ziim bulmak, bir seyler kesfetmek kolay
degil, cok yorucu, zaman alan ve yipratici bir siirec 6te yandan.

Saniyorum en dogrusu her kararda tarihin stizgeci ile zamanin ve
ortamin uygun bir bilesimini olusturabilmek. Yani hicbir seyi oldugu
gibi kabullenmemek, ne kadar bariz géziikse de her séyleme kusku
ile yaklasmak, sasmaz gibi gértinen dogrular ile sana ait bilgi,
deneyim, bilgiyi, mantigi, hatta bazen duygulari da harmanlamak.

Benzetme yapmak gerekirse bir yerden baska bir yere kilometre
olarak en kisa yol ayni olsa bile o yolu haftanin hangi giiniinde, glintin
hangi saatinde, nasil bir hava durumunda yaptigina bagl olarak
bazen en kisa olan yol bile alternatifinden daha uzun sirtyor ya,
kastettigim boyle bir sey. Tabii gliniin birinde birileri daha kisa bir yol
da insa edebilir bunun Ustiine.

Gorusmek Gzere,
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Yonetmen: Umur Turagay
Senaryo: Pinar Bulut
Oyuncular: Serenay Sarikaya,
Burak Deniz

Thri: Dram

Platform: Netflix

Sahmaran

Ogretim gorevlisi olan Sahsu, meslegi geregi Adana’ya
gider. Hayatindaki bu degisiklik onun, yillar 6nce annesini
terk eden buiytikbabastyla ytizlesmeye karar vermesine

de yol acar. Sahsu bu yolculukta kendisini, Sahmaran’in
soyundan gelen ve Mar adh verilen siradisi ve gizemli

bir toplulugun i¢inde bulur. Mar irki, askin ve bilgeligin
sembolii olan Sahmaran efsanesine inanmaktadir ve
Sahsu’nun gelisiyle onlar tarihi kehanetin tamamlanmasini
bekler. Sahsu’nun ¢iktig1 bu yolculukta Maran ile yollarinin
kesismesiyle hayatt bambagka bir hal ahr.

Ozel Ders

Geng bir kadin olan Azra, 6zel ders ad ile genclere yasam ve
iliski koglugu yapar. Ancak onun hayati, apartmanlarma yeni
gelen komsusu sayesinde bambagka bir hal alir.

Yeni yakigikli komsusu, Azra’ya bildigi dogrulart unutturur.
Ne de olsa terzi kendi sokiigtinii dikemez.

Bensu Soral, Halit Ozgiir Sar1, Helin Kandemir’in
bagrollerini paylastigr romantik filmi, Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.

Bergen

Arabeskin unutulmayan kadin seslerinden biri olan
Bergen’in hayatini anlatan filmde, Bergen olarak bilinen
Belgin’in Ankara’dan Adana’ya, oradan da yasacig
askin ardindan ebediyete uzanan 6ykistunt anlatiyor.
Farah Zeynep Abdullah, Erdal Besikcioglu, Tilbe
Saran’in bagrollerinde bulundugu filmin yonetmen
koltugunda Mehmet Binay ve Caner Alper oturuyor.
Filmi, Amazon Prime tizerinden izleyebilirsiniz.

Beyaz Giiriltii

Bu abstuirt komedide bir aile; agkla, 6liimle ve havadaki
zehirli bir olayla bogusuyor. Jack Gladney, liberal

bir sanat okulunda ders veren bir profesordur. Jack,

esi Babette ve dort gcocugu 6liim korkusuyla birlikte
yagar. Bir gin havadan gelen toksik yags, simsiyah ve
kimyasallarla dolu bir bulutun agagi inmesine neden
olur. Bu durum onlarm artik 6liimle ytizlesmesine neden
olur. Film, Netflix'te.
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Yonetmen: Tyler Gillett,

Matt Bettinelli-Olpin

Senaryo: Guy Busick, Ryan Murphy
Oyuncular: Samara Weaving, Adam
Brody, Mark O’Brien

Thri: Korku

Platform: Disney Plus

Saklambacg

Grace ve Alex, mutlu giden birlikteliklerini evlilikle
taclandirmak ister ve geng ¢ift, Alex’in ailesinin
malikanesinde evlenir. Grace, daha gelinligini
¢ikaramadan, esinin ailesi tarafindan geleneksel aile
oyunu dedikleri oyunu oynamak i¢in ¢agirithr. Oyunu
segme hakki ailenin yeni iiyest Grace’e verilir ve geng
kadmn nadiren ¢ikan saklambag kartim seger. Oyunun
kuralina gore Grace’in Alex’1 geride birakip saklanmast
gerekir. Ancak bu oyun bir siire sonra Grace i¢in hayatta
kalmak i¢in mucadele ettigi korkung bir savasa doniisir.

Sansli Per

Yetenekli bir miihendis, zorlu gegmisinden kacip
Kopenhag'in elit kesiminde zenginlik ve bagar: pesine
duger. Ancak onu ayakta tutan gururu, ¢okiisiine yol
acmak tizeredir.

Esben Smed,Katrine Rosenthal,Benjamin Kitter’in
bagrollerini paylastig: filmin yonetmen koltugunda
Bille August oturuyor. Filmi, Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.

The Patient

Yakin zamanda karisin1 kaybeden bir psikoterapist,
cinayet durtilerini dizginlemek i¢in sira disi bir istekte
bulunan bir seri katil tarafindan esir tutulur.

Terapist bu adamin zihnini ¢6zerken, ayni1 zamanda
kendi bastirilmig sorunlartyla da ugrasmak zorunda
kalir ve bu durum hapsedilmesi kadar tehlikeli bir
yolculuk yaratir. Gerilim temali diziyi, Disney Plus
tizerinden izleyebilirsiniz.

Treason

MIG6 tarafindan egitilen ve yetistirilen Adam Lawrence,
kariyerinde emin adimlarla ilerliyor gibidir.

Ancak ¢ok 6nceden karmagik bir iligki yasadigi Rus casus
Kara’nin yeniden ortaya ¢ikmasiyla ge¢mis, Adam’in
pesini birakmaz. Adam, hayatindaki her seyi ve herkest
sorgulamak zorunda kalirken kendisi, esi Maddy ve Kara
arasinda bir iligki tiggeni olugur. Diziyi, Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.

SEMA TUFEKCILER

> sematufekciler@gmail.com

Soz biiyiidiir ugcup gitmez

SOZLERIMIZ, belki de sahip oldugumuz en giiclii iletisim aracidir,
hatta adeta birer blytdr. Keskin bir kilic kadar zararli da olabilir,
en glzel riyalari da size sunabilir kelimeler. Zihnimizi cok verimli
bir tarla olarak dustintrsek, tohumlar dustincelerimizi, fikirler de
kavramlarimizi simgelerler. S6zlerimiz adeta bir tohum gibidir ve
neyi ekersek onu biceriz ve bu tarlada yetisen diistincelerimiz biyr
ve eyleme doéntsrler.

Ne kadar 6zenli secersek sozlerimizi, disaridan gelecek kotii sézlere
karsi bagisikligimiz da o derece artmis olur. Zira duygularimizi
sekillendiren seyler esasinda sarf ettigimiz sézclklerdir ve bu
sozclkler de daha sonra eyleme dontismektedir, yani kullandigimiz
her olumsuz kelime daha sonra olumsuz eyleme olumlu ise olumlu
eyleme donusebilmektedir.

Sarf ettigimiz her kelime 6nce kendi viicudumuza, daha sonra
bltiin evrene yayilarak adeta bir byl seklinde yayiimaktadirlar.
Tam da burada Einstein'in cok sevdigim bir lafi vardir, onu
sdylemek isterim “Insanoglu agzindan cikan ctimlelerin, beyninden
cikan dustincelerin bitin evreni dolasip tekrar onlara geri
dondugun bilse, eminim cok daha dikkatli olurdu” der, yani
distincelerimiz sozlere ve daha sonra kadere ve kisilige dontisen
cinsten seylerdir.

Tatli dilin yilani deliginden cikardigini ilkokulda 6grendigimde,
gercekten cok sasirmistim ve adeta duydugum andan itibaren
bende derin iz biraktigindan sézlerime hep azami 6lctide 6zen
g6sterdim hayatim boyunca.

Japon bir doktor olan Masaru Emoto insanin sozlerinin nesneler
tzerinde kesinlikle etki yaratabilecegi lizerine bir dizi calismalar
yapmis, eminim hepinizin evinde en az bir kere sinav 6ncesinde
blyuklerimiz tarafindan yapiimistir, okunmus suyu sabah sinava
giderken ictik mi, evet ictik! Bedenimizin ve diinyanin %70'inin
su ile kapli oldugu ve suyun yasantimiz icin ne kadar hayati bir
deger tasidigi yonlinde hepimiz hemfikiriz sanirim. Yapmis oldugu
calismada suya bir middet glizel ve kaliteli mizikler dinletti, her
glin cok giizel sézler soyledi ve su kristalleri Berraklastilar ve
glizellestiler ve bir donem sonra bunlarin tam tersini yaptiginda
ise kristalleri tam tersi bir ydnde ve gértinimde sasirtici sekilde
degistiler.

Her kelime kendine has bir kuvveti icinde barindirir ve bu kelimeler
soylendiginde acida cikan enerji bilgi ve idrak kapilarimizi aralar.
Bu kelimeler tipki bedenimizin ve yasadigimiz diinyanin %70'ini
olusturan su gibi etkiye bir tepki verirler, su iletken bir maddedir ve
kirliligi temizler biittin gtizelliklere yol ve yer acar.

Kelimeler bu manada cok gicl enerjiler yayarlar ve bu kelimeler
aslinda agzimizdan ciktiginda bir sese biirtinerek kulaklarimizdan
gonliimiize nifuz ederler. Aslinda icimizde var olan yazili

sifrelerin sese déntismesine aracilik ederler. Tipki bir simyaci gibi
duygularimizi ifade etmeden énce kalplerimizde demleyip akil
stizgecinden gecirdigimiz hallerde degmeyin o sohbetin tadina.
Kaynagindan fiskiran buz gibi suyu agzimizda isitarak yudum
yudum bedene gonderdigimizdeki 6zeni agizdan cikan kelimelere
de gostersek, hayatlarimiz nasil giizellesir tahmin bile edemiyorum.

Ses, titresim demektir. icimize dolan hava, viicudumuzda
dolasip tiim organlarimizin icinden gecer. Organlarimizda
buldugu duygular emerek gercekligimizi yaratacak titresim
seviyesine ulasir. Hiicresel seviyede beden tirli tirli duygunun
hakimiyetindedir.

Hangi frekansta sesimiz titresirse, o frekansa uygun kisileri ve
olaylari kendimize cekeriz.

2023'te tim Duinya'nin iyi titresimlere sahip kelimeler ile
doénebilmesi icin biz insanlara cok is diistiyor, giizel konusalim
|ttfen. Aksinin hic kimseye faydasi yok, tecriibe ile sabittir.



"TEKNOLOQJI, GIRISIMCILIK VE GELECEK”

"Kurum I¢i Girisimcilik
insurtech alanini biiyutebilir”

Alaninda deneyimli kisilerin fark etmis olduklar problemlere atak eden dijital, lceklenebilen isler kurmalan gerektigini belirten
QONBEYOND Hizlandirma Program Yoneticisi Sonat Kaymaz, "Sigorta sirketleri bu baglamda ekosistemde daha fazla var olabilirler.
Kurum ici girisimcilik programlarniyla i¢clerinden spin-off eden girisimler ¢ikartabilirler" dedi.

Bu ay sayfalarimiza, girigimcilik
alaninda oldukga deneyimli ve
startup ekosisteminde 6nemli iglere
imza atmig bir ismi konuk ediyoruz.
OQNBEYOND Hizlandirma
Programi Yoneticisi Sonat Kaymaz
ile sunduklart hizmetler, programin
yapist, elde ettikleri bagarilar ve
insurtech alanina yonelik planlar:
tizerine konugtuk. Uzun yillardir
tanidigim ve sohbet etmekten her
zaman keyif aldigim Sonat Kaymaz ile
yine dolu dolu bir soylest oldu.

Sonat merhaba. Sohbete kisaca
seni tamiyarak baslayalim
istersen.

Merhaba Okan abi. Seninle uzun
zaman once tanigtigimiz i¢in ashnda
sen bu yolculugun ¢oguna hakimsin.
Ben kendimi bildim bileli girigimciyim.
2013’te Kog Universitesi'nde okurken
Scorp’u kurduk. Izzet ve Sercan’la
birlikte kurucu ekip iginde yer aldim.
Dabha sonra kiigtik ciftci pazaryeri
Tarlamvar’m kurucu ortag oldum.
Miisterilerinin ne yedigini bilme,
saglikl ve takip edilebilir gidaya
ulagma problemini ¢6zmek i¢in
ugrastim. Malesef hem dijitalde
tarmmin 2018’de yedigi darbe, hem

de bizim ekip i¢ginde bazi sorunlar
yiziinden, 1 buguk senenin sonunda
hisselerimi devredip ¢iktim. Daha
sonra inValue’yu kurdum. Kurumlarin
inovasyon faaliyetlerine icraat
(execution) destegi vermek amacryla
kurulmus bir damigmanhk sirketiydi. 11
ayda Turkiye'nin en 6nemli 8 sirketiyle
13 farkh startup projest yaptik. Daha
sonra Dogma Alares biinyesine

dahil olduk ve ti¢ yil boyunca orada
devam ettim. Son 2 dénemdir

de QNBEYOND Hizlandirma
Programi’ni yonetiyorum.

Ayrica 2013’ten beri girigimcilik
ckosistemindeki verimsizlikleri ¢c6zmek
i¢cin kurdugumuz Yeni Nesil Kafast
platformunda melek yatirimer ve
mentor Omer (Erkmen) abi ile beraber
icerikler, tirtinler ve programlar
iretiyoruz. 1000 kisilik bir Slack
toplulugumuz ve destekeilerimiz var.

Bu geng¢ yasinda inamilmaz bir
deneyim, tebrikler. Bugiunkii
sohbetin ana konusu QNBeyond
Hizlandirma Programu.
Sundugunuz hizmetler, odak
alanlarimiz gibi ana bilgileri
paylasir misin?

ONB Finansbank’in inovasyon
labaroturar olarak kurulan
ONBEYOND, venture builder ekibi ile
bankanin stratejik olarak 6nem verdigi
ve gelecegin bankacihigr ile uyumlu
olan projelere odaklaniyor. Bunun
yaninda, kurum ici girisimeilik ekibi
de bankanin entelekttiel sermayesi

ile gelen fikirleri hayata gecirmek
tizerine ¢aligiyor. 2022 nin bizim i¢in
en giizel olaylarindan biri de kurum ici
girisimcilik programindan mezun olan
ve spin-off siirecini deneyimledigimiz
Kiralarsin oldu. Kurum igi girigimcilik
ve hizlandirma programu ekipleri
ortaklaga ¢alistik bu stirecte. Onun
yaninda QNBEYOND Ventures

da yatirrm kolumuz. QNBEYOND
programina giren ve mezun olan,
toplulugumuza katilan girigimleri
ucusa geciriyoruz diyebilirim.

Bugiinlerde 5. donem igin
basvurular: aliyorsunuz. 1k

4 donemden geriye kalanlar,
rakamsal veriler, deneyimler,
one cikan gozlemler neler?
Sadece 4 donemde, mezunlarimiz 30
milyon dolardan fazla para yatirim
almay1 bagardi. Sanirim bu kadar kisa
stirede boylesine bir rakama gelmis
baska bir program yok. QNBEYOND
Ventures, 7’si programda yer alan
girisimler olmak tizere toplam 10
girisime yapti. Ortalama ckip bagina
350 bin dolar diyebiliriz. I§ ortag:
(perk) seckimiz Tirkiye’deki en zengin
listelerin baginda geliyordur diye
tahmin ediyorum. Ornek vermek
gerekirse sadece gecen dénemki 8
startup 1.7 milyon lira degerinde
indirim veya tcretsiz hizmet aldilar ig
ortaklarimizdan.

Gegtigimiz yillarda programdan
mezun olan girisimler arasinda
Tamamliyo ve Asistbox gibi
sigorta sektoriinde oldukc¢a aktif
girisimler de var. Insurtech
dikeyine iligkin gézlemleriniz,
deneyimleriniz, planlariniz
neler?

Fayda saglayabilecegimiz, ugusa
gegmelerine destek olabilecegimiz
dikeylerde ekipleri aramiza

katmaya gahsiyoruz. Dedigin gibi
Tamamliyo'nun Cigna ile gelitirdigi
servis ve API’ler bunun bir 6rnegi
mesela. Sen de ¢ok iy biliyorsun ki
msurtech hentiz bityiimemis bir dikey,
¢ok ornek géremiyoruz bu alanda.
Ama bagaril ve bagarisiz 6rnekler
¢ogaldikca, musteri farkindalig:

ve dijitallesme alanlar ¢ogaldikca
(gomiilii servisler, API'ler vs.) bu
sektorde daha fazla oyuncu gérmeye
baslayacagiz. Hepsine de kapimiz
actk. QNB Finansbank, Cigna,
Enpara.com, Dijital Koprii ve diger
igtiraklerimizle insurtech startup’larin
da hizlandirabilecegimizi biliyoruz.

Insurtech ekosistemi daha yeni
olusum agsamasinda oldugu i¢in,
genelde erken agama girigimlerle
karsilasiyoruz. Yola ¢ikmis veya
cikmakta olan girigimciler i¢in
onerilerin, tavsiyelerin neler
olur?

Regiilasyonu bol ve musgteri
farklindahg: dustk bir sektér. Bu
baglamda problemleri ¢6zmek igin
senin gibi deneyimli mentorlardan
mentorluk almalar, 6zellikle erken
asamada ¢ok yakin destek almalar:
gerekiyor. Miisteri tarafini ¢6zmek
icin de hem igerik pazarlamasina

agirlik vermeleri hem de miisteriye
ulagma kanallarim ig birlikleriyle
gesitlendirmelerini 6neririm.

Fintech ve insurtech gibi
dikeylerde alan bilgisi ve
sektorel uzmanhk, girisimcilerin
basarisi icin oldukg¢a 6nemli rol
oynuyor. Bu noktada, saghkh

bir ekosistem olusmasi adina
sektor oyunculari nasil bir rol
oynayabilir?

Dedigin gibi sektorel bilgi burada

¢ok onem tagiyor. Yeni Nesil Kafas:
platformunda stirekli elestirdigimiz
“genc girisimci” kopurtmesi burada
daha da az ige yarryor. Alaninda
deneyimli insanlarin problemleri

fark edip o problemlere atak eden
dijital, dlgeklenebilen isler kurmalar:
gerekiyor. Sigorta sirketleri bu
baglamda ekosistemde daha fazla

var olabilirler. Kurum ici girisimcilik
programlariyla iglerinden spin-off eden
girisimler cikartabilirler. Bu en karsilikh
kazancin olacagi seneryo olabilir.
Bunun yaninda sektor spesifik fonlara
LP olabilir ya da kitle fonlamasindan
gelen potansiyel insurtech girisimleri
desteklemeyi 6nceliklendirebilirler.
Tamamliyo da kitle fonlamasindan
gecen bir startup mesela.

Bu arada QNBEYOND
Hizlandirma Programi ‘nda yeni
donem bashyor diye biliyorum.
O konuda kisa bir bilgi verir
misin?

Hizlandirma programimizin 5.dénemi
icin bagvurulari almaya bagladik. lgi
duyan startup girisgimler detayh bilgileri
web sitemizde bulabilirler. Bagvurular
www.qnbeyond.com/basvuru/
adresine bekliyoruz.

Eklemek istedigin baska bir
mesajin var mi?

Sigortact Gazetesi’ne konuk olmak
¢ok keyifliydi. Ekosistem hizla biiytiyor
ve yogunlagtyor. Bizi okuyan herkesin
bu diinyanin bir pargast olmasimi ¢ok
isterim. Girigimeilik ekosistemindeki
mecralar ve Yeni Nesil Kafasi’'m
takip ederek gelismelerden haberdar
kalmalarini ve farkindalik seviyelerini
yiiksek tutmalarini isterim. Sigorta

ve insurtech alanina 6zel ¢agrilar ve
onerilerimiz oldu, umarim daha fazla
bu alanda problem ¢dzen girigsimci
ile tanigtigimiz yillar olur énimizde.
Tekrar ¢ok tegekkiir ederim.
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/Robo Danismanlar son dénemde varlik yénetiminin en
6nemli gindem maddelerinden biri olarak kargimiza
cikiyor. Kisaca, yatinm tavsiyesi sunan dijital platformlar
ve alalli uygulamalar olarak tanimliyoruz. Finans
sektorinde dijitallesmenin yayginlagsmasi ve yatirim
danismanligina olan ihtiyacin artmasiyla daha fazla
dikkat cekmeye basladilar. Boylece geleneksel yatirnm
hizmetlerine alternatif olarak hizla biytyen robo
danmismanlik uygulamalari, finansal teknoloji alaninda
basanli ve 6nemli bir inovasyon olarak kabul edilmeye
basland.

Robo danisman pazan

Robo danmismanlik pazarlan hizla biylyor. Dinyada 2022
yili sonu itibaryla yaklasik 2 trilyon dolarlik bir varligi
yonetiyorlar. Ontimiizdeki Gi¢ yil icinde robo danmigsman
kullanict sayisinin 500 milyona ¢ikacagi tahmin ediliyor.
Bu rakam 2017'dekinin on kati (Statista, 2022). Kiresel
robo danismanlig1 pazarinin blyikliginin 2025 yilinin
sonuna kadar 5 trilyon dolar degerinde olmasi ve
2022'den 2030'a kadar yillik %30 oraninda blyimesi
beklenmekte (Grand View Research, 2022).

Problemler

Kazancli yatinm stratejileri gelistirmek her gecen giin
zorlagmaktadir. Bircok yatinmcr yasanan finansal krizler
nedeniyle kotd tecribeler edindi. Diger yandan artan
yogun bilgi paylagimi ve rekabet ortami yiizinden bircok
yatirnm alternatifi ve yeni Urlin ortaya ¢ikmis olup bunlar
arasinda sec¢im yapmak gittik¢e zorlagmaya baslad.
Mdusteriler, yatinm karar verirken kendilerini giivende
ve rahat hissetmemekte. Gittikce karnsik hale gelen

bu strecte dogru yatinm Urlinleri secmelerine, strateji
olusturmalarina ve risk yénetimi yapmalarina yardimci
olunmasini bekliyorlar. Binlerce yatinnm trdnd arasindan
secim ve portfdy cesitlendirmesi yapmak, dogru
zamanlarda alim-satim kararlari vermek, performanslan
kolayca takip etmek ve daha iyi getiriler saglamak icin
destege ihtiyac duyuyorlar.

Coziim: Robo Danismanlik

Robo Danigsmanlar, yatirim tavsiyesini misteriler i¢in her
yerden kolayca erisilebilir bicimde sunmayi ve herkese
ayni kalitede esit dijital yatinm danismanligi hizmeti
vermeyi amaglar. Diger en 6nemli 6zelliklerinden biri de,
olusturulan algoritmalar yardimiyla, yatirnm tavsiyelerini
bir kez degil dizenli ve devamli olarak vermeleridir.
Tavsiyeler zamanla degismeli ve yeni tavsiyeler
sunulmabidir.

Robo Danismanlik uygulamalan, yeni nesil teknolojileri
kullanarak genis musteri kitlesine ulagmayr amaclarlar.
Bu nedenle daha disik masraflar alirlar ve yatinm tutan
alt limitleri daha diisiiktr. islem maliyetleri ve zaman
agisindan ciddi avantajlar saglarlar.

Hayat sigortasi ve emeklilik sirketleri ile birlikte portfoy
yonetimi yapan finansal kurumlar bu araglarn yogun
olarak kullanmaya basladilar. Ayrica, B2C yaklasimiyla,
direk olarak kullaniciya hizmet sunan robo damsmanlik
uygulamalan da yayginlasiyor.

Izleme tavsiyesi
+ Konu hakkinda daha fazla bilgi ve
} [ aciklamalari iceren video kayitlarina
asagidaki linkler Gzerinden
ulasabilirsiniz.

o /

Okan Utkueri
okanutkueri@gmail.com

Amazon konut sigortasi
pazarini hedefliyor

Amazon, ingiltere’de konut policelerini karsilastiran ¢evrimici sigorta
magazasi Amazon Insurance Store’u kullanima sundu. Amazon Avrupa
Odeme Uriinleri Genel Miidiirii Jonathan Feifs, "Amazon Insurance Store'u
olusturmaya basladigimizda, konut sigortasi satin alan miisterilerin,
secenekleri kolayca karsilastirabilmeleri ve tipki Amazon’da alisveris
yapmak gibi bilincli, nesnel bir karar verebilmeleri icin miisteri deneyimini

iyilestirmek istedik” dedi.

Amazon, Ingiltere’deki miisterilerinin
konut sigortas: satin almalar: i¢in yeni, basit
ve kullanigh bir uygulama olan Amazon
Insurance Store’u kullanima sundu. Magaza,
misterilerin giivenebilecegi benzer fiyat
kargilagtirmalar1, modern ve basit bir fiyat
teklifi anketi ve amazon.co.uk ile entegre
bir 6deme deneyimi ile konut sigortasi igin
gelismis bir satin alma deneyimi sunuyor.
Amazon Insurance Store, belirli miisterilere
hizmet vermeye baglayacak ve yil sonuna
kadar tilke genelindeki miigterilerinin
amazon.co.uk/insurance ve Amazon
Birlesik Krallik mobil uygulamasinda
kullanilabilecek.

Ageas UK, Co-op ve LV= General
Insurance ile ortaklik kurulan magazada
her sirket, taleplerin ele alinmas: ve
¢Oztimlenmesi icin bir dizi miisteri odakl
kriter kullamlarak 6zenle segildi. Amazon,
gelecek yilin baglarmda Amazon Insurance
Store’a daha fazla sigortaci ekleyerek
miisterilere daha da fazla secenek sunacak.
Teknoloji devi, bu yeni girisimiyle
ComparetheMarket, MoneySupermarket,
Uswitch ve GoCompare gibi platformlarla
dogrudan rekabet edecek.

'HEDEFiMiZ BEKLENTILERI ASMAK’
Amazon Insurance Store’un lansmaninda
konugan Amazon Avrupa Odeme

Uriinleri Genel Miidiirii Jonathan Feifs,
“Konut sigortast i¢in ¢evrimigi aligveris
yapmak yerlesik bir deneyim ve hedefimiz,
miisterilerin beklentilerini agmak. Bu
lansman sadece bir baglangic; tamanu
miigteriler memnun etmek ve miimkiin

olan en uygun aligveris deneyimini saglamak
amactyla yenilikler yapmaya ve iyilegtirmeler
yapmaya devam edecegiz” diye konugtu.

AMAZON INSURANCE STORE
GUVEN SAGLIYOR

Amazon Insurance Store’daki tim poligeler,
en yaygi konut sigortasi taleplerinden
bazilarma yonelik korumayi iceren
Amazon Standard of Cover adi verilen
ayni teminat diizeyiyle baghyor. Sirket,
Amazon Standard of Cover’1 gelistirirken
konut sigortasinda miisterilerin tercihlerini
belirlemek icin Ingiltere konut sigortast
sektori hakkinda kapsamli bir aragtirma
yaptt. Amazon Standard of Cover, benzer
teklifleri kargilagtirmayi, teminat kapsamina
dahil edilenleri ve istisnalar: incelemeyi ve
ardindan gerekirse poligelerine eklemeyi
kolaylagtirdigindan, bir police satin alirken
konut sahiplerine ve kiracilara ek giiven
saglyor.

‘MUSTERi DENEYIMINi
GELISTIRMEK ISTEDIK'

“Dogru konut sigortast poligesini bulmak,
zaman alict ve kafa karistiricr olabiliyor. En
distik fiyath olanlarin da temel teminati
disarida birakmast s6z konusu olabiliyor”
ifadelerini kullanan Jonathan Feifs,
“Amazon Insurance Store’u olugturmaya
basladigimizda, konut sigortasi satin

alan misterilerin, secenekleri kolayca
kargilagtirabilmeleri ve tipkit Amazon’'da
aligveris yapmak gibi bilincli, nesnel bir
karar verebilmeleri i¢cin miisteri deneyimini
gelistirmek 1stedik” dedi.
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Sigortada kredi dénemi basladi.

Quick Sigorta ve Quick Finans is birligi ile “Poli¢ce Prim Kredisi” kullanima
sunuldu. Trafik Sigortasi dahil tum sigorta policeleri yillik policelerde 12 ay,
uzun vadeli policelerde 36 aya kadar taksitle aliniyor. Sigorta guvencesi
Quick’le cok daha ulasilabilir oluyor.
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