2022°NiN EN MALIYETLI
DOGAL AFETi IAN KASIRGASI OLDU

Swiss Re Enstitlisy, yasanan ekstrem hava olaylan nedeniyle
2022'de tahmini olarak toplam 115 milyar dolarlik sigortali kayip
oldugunu agikladi. lan Kasirgasi, 65 milyar dolara ulagan tahmini
sigortali kayiplarla en maliyetli dogal afet oldu. Swiss Re, bunun
Katrina Kasirgasi'ndan sonra Sigma kayitlarina gegen en maliyetli
ikinci olay oldugunu tahmin ediyor. »s.18

SEDDK 3. YIL RESEPSIYONU GERCEKLESTI

Sigorta-tzel emeklilik sektdrlerinin diizenleyici ve denetleyici kurumu olan
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (SEDDK)
3. yil resepsiyonu T.C. Hazine ve Maliye Bakani Dr. Nureddin Nebati'nin
katiimyla gerceklesti. 2019 yilinda faaliyete baslayan kurum, benimsedigi
misyon ile penetrasyonu artirma ve daha fazla vatandasi sigorta- dzel
emeklilik sisteminin sagladig1 glivence altina alma hedefi ile Tirkiye
ylUzyiinda ekonomiye olan katkisini artiracak. »s.13

Tiirkiye'nin En Cok Satan Sektor Yayini

rtaci
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Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), yapilan diizenlemeler ve
tegviklerle katihmar say1sini ve fon biyGklGgina buyitmeye
devam ediyor. Emeklilik Gozetim Merkezi'nin (EGM) agikladig
verilere gore Bireysel Emeklilik Sistemi'nde (BES) toplam

fon blyUkligi 396,3 milyar liraya yikseldi. Toplam fon
blyUkliginin 347 milyar 792 milyon lirast katiimcilardan
gelirken sistemdeki devlet katkisi 48 milyar 519 milyon lira
oldu. Sistemdeki toplam katilimci sayisi ise 7 milyon 886 bin

KURESEL SIGORTA PRIMLERI
ORTALAMA %2 ORANINDA BUYUYECEK

2023 ve 2024 yillarinda kiresel sigorta primlerinin reel bazda ortalama
%?2,1 oraninda blylyecegini 6ngdren Swiss Re’nin Sigma 6 raporunda,
kiresel ekonominin ise enflasyon ve faiz soklannin agirligr altinda
belirgin bir sekilde durulacag tahmin ediliyor. »5.25

GIRISIMLERIN NABZI BIG BANG 2022'DE ATTI

Bu yil "Gelecegi Degistirenler” mottosuyla dizenlenen Big Bang
Startup Challenge'ta yilin girisimlerine 341 milyon liray1 agkin yatinm
ve nakit destegi sagland. Etkinlikte insurtech dikeyi yine énemli bir
yere sahipti. Bu yil 13 girisim insurtech sahnesinde sunum yapti ve
insurtech program paydaslan toplam 900 bin lira 6dil verdi. »5.38

322 kisi oldu. Gorislerini aldigimiz sektdr paydaslan, BES'teki
blyimenin devam edecegi konusunda hemfikir. BES'te 18
yas alti katiimci sayis1 da her gegen gln artiyor. Cocuklarinin
geleceklerini glivence altina almak isteyen aileler i¢in 18

yas alt1 BES, iyi bir tasarruf araci olarak 6ne ¢ikiyor. EGM'nin
yayinladig1 18 yas alti BES verilerine gore, toplam fon tutan

2 milyar 898 milyon liraya ulasirken sistemdeki toplam
katiimar say1s1 584 bin 876 oldu. »s.20

200 NM TORK URETEN

A UNITARG IS by FeTRIKL BISIKLET: LMX 56
HIZLI BIR §EK"'DE Binyesinde tam 2 bin 500W

BUYUTMELIYIZ" maksimum glg¢ Ureten bir elektrik

“Yaptigimiz fonksiyonlara motoru yer alan LMX 56, bu
baktigimizda bulundugumuz elektrik motoru ile arka tekerlege
yer bize yakismiyor. "200 Nm" tork sagliyor. »s.33
Sektdérimizi ¢ok hizli bir
sekilde blyitmeliyiz. Cinkd
bu sektor kisileri, hane
halklarim, devletleri koruyor”
diyen SEDDK Bagkant Mehmet
Akif Eroglu, "Bu minvalde bir
yandan kurumun

eksikliklerini

toparlamaya

calisirken bir

yandan da sektor ALMAN SAPKA MUZESI
igin ¢aba sarf Almanya’nin Linderberg sehrinde
etmeye devam yer alan ve sapka
.edlyoru.z : tarihine adanmig bu
ifadelerini mizede, yaklagik
|)<suilzand]' 1000 metrekare alana
: yayilan 3 farkli tema ve
6zel koleksiyon sergileniyor. »$.35

2

SIGORTACI GAZETESI‘Ni
TURKCELL DERGILIK'TEN
FAVORILERINIZE EKLEYIN

Dergilik uygulamasin Ustteki
karekodu tarayarak yikleyebilir,
Sigortac1 Gazetesi'ni dijitalde de
kolayca okuyabilirsiniz.

"SIGORTA GUVENCESINE
OLAN IHTIYAC ARTACAK"

Sigorta sektérinin reglle
bir sektdr olmasinin pozitif
etkilerinin zorlu donemlerde
ortaya giktigini belirten
Doga Sigorta Yénetim Kurulu
Baskan1 Nihat Kirmizi,
“Kiymetlerin degerinin

de giderek artmasi ile

2023 yilinda sigorta
glivencesine olan

ihtiyacin artacagim
distnlyoruz”

diye konustu.

3510

"HEDEFiMiZ DAHA
GUGLU GUVENCE"

"Teminatlarin glincellenmesi
uzun zamandir gindemimizde
olan bir konuydu” diyen Tirk
Reasirans Genel M{dird Selva
Eren, zorunlu deprem sigortast
tarifesindeki glincellemeyle
police yenilemelerinin
desteklenmesini

ve sistemdekiler

icin daha glglu bir

finansal glivence

yaratilmasin

hedeflediklerini

belirtti. »s.17

HDI VE FIBABANKA'DAN

ORTAK SIRKET

Fibabanka, KAP'a yaptigi
aciklamada HDI Sigorta ile
%50-%50 ortaklik pay ile
elementer branslarda faaliyet
gosterecek Fiba Sigorta unvanli
bir sirket kurdugunu duyurdu.
2022'nin Kasim ayinda HDI
Sigorta'nin Fibaemeklilik'in
cogunluk hissesini satin
almasinin yaninda yeni bir
dijital sigorta sirketinin de
kurulacag bilgisi paylagilmisti.

BiR SONRAKi SIGORTA
DALGASINI TANIMLAYAN
DOKUZ MUSTERI TURD

Uluslararasi denetim ve
danmsmanlik sirketi EY,
‘Sigortada Sonraki Dalga:
Tiiketiciler ve Kiciik isletmeler’
adli raporunda, 2030'a giden
yolda sektorld tammlayacak
dokuz temel misteri tirine
odaklamyor. Raporda, bu
musteri tdrlerinin hem
zorluklar hem de firsatlan
temsil ettikleri belirtiliyor. >5.14

SERDAR TUFAN'A
TESEKKUR PLAKETI

2010'dan bugiine AssistLine
Genel Koordinatori olarak
gorev yapan ve 31 Aralik'ta
emekli olan Serdar Tufan'a
AssistLine Yonetim Kurulu
Baskani Metin Oztiirk tesekkir
plaketi verdi. »5.17

www.sigortacigazetesi.com.tr . (O) sigortacigazetesi . f sigortacigazetesi .W sigortacinews .inSigortaci Gazetesi . @ Sigortaci Gazetesi
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Tiirkiye Sigorta < < < SIRKETLERDEN | 3 m

Yusufeli Baraji’na
Turkiye Sigorta guvencesi

Tturkiye Sigorta, iilkenin stratejik
projelerini givence altina almay:
strdirtiyor.

275 metrelik ytksekligi ile Ttrkiye’nin
en buytik, dinyanin da beginci biyiik
baraji olarak kabul edilen Yusufeli
Baraji’'na Ttrkiye Sigorta giivence
sagliyor.

2022 yili sonuna kadar devam edecek
olan Ingaat All Risk poligesi; terér,
test devresi, yangin, dogal afetler,
¢Okme, tictincii sahis ve hirsizlik gibi
teminatlari iceriyor.

Ardmdan baglayacak olan bakim
devresiyle birlikte Ttrkiye Sigorta,
Yusufeli Baraji'na 2023 yili sonuna

kadar giivence sunmaya devam edecek.

Yapimina ilk olarak 26 Subat 2013
tarthinde baglanan Yusufeli Baraji,
Dogu Karadeniz Bolgesi'nde,
Artvin'in 70 kilometre gineybatisinda,
Tturkiye'nin en hizli akan irmagi
Coruh Nehri tizerinde inga edildi.

Su depolama kapasitest 2,3 milyar

metrekiip olan Yusufeli Baraji'nda
yilda 1 milyar 900 milyon kWh enerji
tretilecek.

‘SAGLADIGIMIZ TEMINATLA
GURUR DUYUYORUZ’

Tirkiye Sigorta Genel Miudur
Yardimcist Remzi Duman, projeye
iligkin sunlari séyledi: “Tirkiye, son
yillarda enerji alaninda yaptigi 6rnek
yatirnmlarla ve projelerle diinyada
sayil tilkeler arasinda yerini aliyor.
Sayin Cumhurbagkanimiz ile Tarim
ve Orman Bakanhgimiz ve Devlet Su
Isleri (DSI) 6nciiliigiinde, yerli ve milli
¢oztimlerle tilkemizin enerjide diga
bagimhhgmin azaltilmasi amaclanarak
hayata gecirilen ¢ok sayida prestijli
projenin son halkasi Yusufeli Baraj
oldu. Tirkiye, enerji alanimndaki
atilimlarim hiz kesmeden siirdiirtirken,
Tirkiye Sigorta olarak bizler de bu
degerli projelerin paydas: olmaktan
duydugumuz gurura bir yenisini daha

Remzi Duman

ckledik. Yusufeli Baraji'nm enerji
tiretim kapasitesi, 2,5 milyon konutun
thtiyacini tek bagina karsilayacak
diizeyde.

100 katl: bir gokdelen yiiksekliginde
olan Yusufeli Baraji’na sagladigimiz
teminatla gurur duyuyoruz. Tum
Thrkiye i¢in anlam ve 6nemi buytk
olan bu projede, emegi gecen herkese
tesekkiirlerimi sunuyorum.”

Turkiye'nin stratejik

varliklarini sigortalamaya

. devam eden Turkiye Sigorta,
Yusufeli Baraji'na 31 Aralik

- 2023'e kadar guivence

sunacak.

Turkiye Sigorta Hatira Ormani
Sivas'ta yeserecek

Turkiye Sigorta’dan maraton
kosusunda bagis kampanyasi

Tirkiye'nin en biyiik yardimseverlik
kosusu olan Istanbul Maratonu’nun
44.’st, bu yil 60 bin kiginin
katihmiyla diizenlenmisti.
Maratona 233 kosucu ile katilan
Tirkiye Sigorta ¢ahisanlarindan,
aralarinda Turkiye Sigorta Genel
Midurt Atilla Benli'nin de oldugu
153 gontilli, hem cesitli sivil toplum
kuruluslar yararia kogup hem de
yurittikleri bagis kampanyalar ile
¢ok sayida dernek ve vakifa destek
toplad.

Tirkiye Sigorta caligan goniilliilert,
1.986 bagiscryla toplam 425 bin

705 lira bagist ilgili kurumlara
ulagtird1. Tturkiye Sigorta’nin
topladign bagist ulagtirdign kurumlar
arasinda Dartigsafaka Cemiyeti'nden
KACUV’a, Tirk Egitim
Dernegi'nden Tturkiye Erozyonla
Miicadele, Agaglandirma ve

Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi'na,
Kansersiz Yagam Dernegi’'nden
UNICEF’e kadar ¢ok sayida dernek
ve vakaf yer aliyor.

Turkiye Sigorta, kiiresel iklim krizi ile
miicadele kapsaminda gergeklestirdigi
strdurtlebilirlik projelerine bir yenisini
daha ekleyerek, farkindaligr artirmak
tizere 10 bin adet fidan bagisinda
bulundu. Giiciinii iyilik i¢cin kullanma
misyonuyla hareket eden Tiirkiye
Sigorta ¢aliganlari, Sivas Yildizeli-
Ariklar mevkiinde Tiirkiye Sigorta
Hatira Ormant’mi olugturmak tizere
bir araya geldi. Ttrkiye Sigorta,
surdirilebilirlik caligmalar kapsaminda

baslattigr aga¢ dikme calismalar ile
iklim degigikliginin etkisini azaltmak ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmak tizere ¢alismalarin
surdiiriiyor. Hayata gecirdigi sosyal
sorumluluk projeleriyle bir sigorta
sirketi olarak insanlarin gelecegini
glivence altina almayi hedefleyen
Ttrkiye Sigorta, ayn1 zamanda sirket
faaliyetlerinin de cevre iizerinde sebep
olabilecegi olumsuz etkilerini azaltmayi,
olumlu etkilerini ise artirmay: amachyor.

> > ) Tiirkiye
Sigorta, daha
yesil bir gelecek
icin 2. yilina 6zel
olarak 10 bin
fidanlk bir hatira
ormani olusturdu.
Sivas'ta
olusturulan
ormanda
diizenlenen dikim
etkinligiyle,
fidanlar toprakla
bulusarak
yarinlara nefes
oldu.

TURKIYE SIGORTA PUSULA DERGiSi 6. SAYISIYLA YAYINDA

Thurkiye Sigorta’dan ve sigortacilik sektoriinden
gtincel haberlerin yer aldig1 “Ttirkiye Sigorta
Pusula” dergisinin 6. sayist ¢ikti. Daha 6nceki
sayilarda oldugu gibi bu sayida da acentelerle
roportajlar, aragtirma haberleri, duayenlerle
sohbetler gibi farkli konu baghklar: yer aliyor.
Okurlar bu sayida; gezi sayfasinda Sile’nin
bilinmeyen yonlerini kesfederken, hobi

sayfasinda ise basketbolun piif noktalarina

daha yakindan bakma sansi buluyor. Ayrica
derginin bu sayisinda acentelerin merak ettigi
sorularm yani sira stirdiirtilebilirlik sayfalarinda
dikey tarim mercek altina almiyor. Sinema,
karikatur, sigortanim tarihi gibi keyifli bolimlerin
de yer aldig1 dergide bilim dinyasiyla ilgili son
gelismeler de okuyucuyla bulusuyor.
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TARSIM Uluslararas:
Turuncgil Kongresi’ne katildi

TARSIM, Akdeniz Yas
Meyve Sebze ihracatgi
Birlikleri, Cukurova
Universitesi ve Ulusal
Turuncgil Konseyi ev
sahipliginde gerceklesen
14. Uluslararasi Turuncgil
Kongresi'ne katildi.

14. Uluslararas: Turuncgil

Kongresi, 6-11 Kasim tarihleri
arasinda Akdeniz Yag Meyve Sebze
Ihracatc Birlikleri, Cukurova
Universitesi ve Ulusal Turunggil
Konseyi ev sahipliginde Mersin’de
gerceklestirildi. “Turunggillerde
Yeniden Yapilanma: Giiglua
Baglantilar - Daha Iyi Bir Gelecek”
temastyla 30 tlkeden 500 arastirmaci
ve akademisyenin katihmlarryla
diizenlenen ve TARSIM’in de destek
verdigi kongrenin aciligini, Tarim ve
Orman Bakani Prof. Dr. Vahit Kirigci
gerceklestirdi. TARSIM Yénetim
Kurulu Uyesi ve Tarim Sigortalart
Havuz Isletmesi Genel Miidiirii
Serpil Gunal ve beraberindeki

heyet, 10 Kasim tarihinde kongre
kapsaminda agilan tanitim standini
ziyaret ederek, Konsey Bagkani

> > ) Tarmve
Orman Bakam
Prof. Dr. Vahit
Kirisci,
Uluslararasi
Turuncggil
Kongresi
kapsaminda
TARSIM standim
ziyaret etti.

Kemal Ka¢maz tarafindan takdim
edilen plaketi teslim aldi. Bakan Prof.
Dr. Kirigci’nin ziyaret ettigi TARSIM
standinda, Devlet Destekli Tarim
Sigortast Sistemi ve uygulamalari
hakkinda bilgilendirmelerde
bulunularak, katithmcilarin

sorular1 yamitlandi. Turunggil
Kongresi’nde, yurt ici ve yurt dist

Ocak 2023

bilimsel aragtirma ¢aligmalar
ile ilgili bildiriler sunularak,
sektor paydaslarinin uluslararasi
iletigimlerinin artirlmasinin yani sira
bilim, teknoloji, ticaret, pazarlama,
yeni pazarlara erisim ve AR-GE
calismalarinda kaydedilen gelismeler
hakkinda degerlendirmeler ve
paylagimlar yapild.

etkilenen Ureticilerimizin yanindayiz

Tarim Sigortalan Havuz Isletmesi Genel Miidiirii Serpil Glinal ve beraberindeki heyet, Antalya’nin Kumluca

ve Finike ilcelerinde meydana gelen sel sebebiyle afet bolgesine ziyaret gerceklestirdi.

Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi
Genel Muduri Serpil Gunal ve
beraberindeki heyet, 12 Aralik
tarithinde Antalya’nin Kumluca ve
Finike ilcelerinde etkili olan kuvvetli
yagis sonucunda meydana gelen
sel sebebiyle afet bolgesine ziyaret
gerceklestirdi. Heyet program
cercevesinde, Tarim ve Orman
Bakani Prof. Dr. Vahit Kirigei’nin
Kumluca Kaymakamligi’'nda
diizenledigi basin toplantisina,
Tarim Reformu Genel Mudiir
Yardimaist ve TARSIM Yénetim
Kurulu Uyesi Bekir Engiiriilii ile
birlikte igtirak ederek, siirdiirtilen

calismalar hakkinda bilgi edindi.
Ayni giin Kumluca Ilge Tarim

ve Orman Miidiirii Isa Aksit ve
Kumluca Ziraat Odas1 Bagkan
Hidayet Kékce makamlarinda
ziyaret edilerek, siirdiiriilen
calismalara iliskin bilgilendirmelerde
bulunuldu. Programin devaminda
1se hasar goren seralarda incelemeler
yapilarak, iireticilere gegmig olsun
dilekleri iletildi. Ayrica benzer bir
durumun tekrar yaganmamasi
temennisinde bulunularak, sel
felaketinin yasandigr bolgedeki
treticilerimizin yanindayiz mesajt
verildi.

hasar

Antalya’nin Kumluca ilgesi bagta
olmak tzere Finike ve Demre
ilgelerinde etkili olan sel afetinin
ardindan sigortalilardan toplam

bin 930 adet thbar alindi. Yapilan
thbarlarin hizlica degerlendirilmesini
takiben, TARSIM tarafindan 36
ckip ve 91 eksper gorevlendirilerek

tespit islemlerine baglandi. Bin

905 dosyanin iglemleri tamamlanmug
olup, hasar 6demelerinin en

kisa zamanda tamamlanmasi
hedeflentyor. Devam eden ¢aliymalar
neticesinde sigortal tireticilere, 200
milyon liraya yakin hasar 6demest
yapilmas1 éngortltyor.

1967 yilinda kurulan Israil’in tarm

sigortast girketi KANAT m Genel
Mudurti Shmuel Tourgeman,
TARSIM’e ziyaret gerceklestirdi.
Tarmm Sigortalart Havuz Isletmesi

Genel Miudirt Serpil Glinal'in yam

sira Tarim ve Orman Bakanlig
Tarim Reformu Genel Mudirligi
Tarim Sigortalar1 ve Dogal Afetler
Daire Bagkanligi, Sigortacilik ve

TARSIM OZBEKISTAN HEYETiNi AGIRLADI

Surdirdigl yogun yurt dis1 temaslan
ile uluslararasi alandaki konumunu
glin gectikce giiclendiren TARSIM,
onceki glinlerde kardes Glke
Ozbekistan'dan gelen yetkilileri
agirladr. Tanm Sigortalan Havuz
isletmesi Genel MiidirG Serpil Giinal
ve beraberindeki yetkililer, TGrkiye
tarm sigortalar sisteminin yapisi,
isleyisi ve uygulamalarim tanmitmak ve
Ozbekistan'da ilerleyen dénemlerde
kurulmasi planlanan yeni sisteme iligkin
gorls ve dnerilerini aktarmak Uzere
Ozbekistan Cumhuriyeti'ndeki Maliye
Bakanligi'na bagli Sigorta Piyasasi
Gelistirme Bolimd Direktdr Yardimcist
Botir Usmonaliev ve Glkenin tarim
sigortalan alaninda faaliyet gdsteren
tek sirketi olan Uzinsurance'dan

Tarim Sigortalan BolUmU Yoneticisi
Vaxobov Abdurashid ile bir araya geldi.
Ozbekistan'da toplamda 8 adet hayat,
33 adet hayat digi olmak Uzere 41
adet sigorta sirketi bulunuyor. Devlet
tarafindan destek verilen drnler pamuk
ve bugday ile sinirli. 2023 yilinda,
devlet desteginin tanm sigortalan ile
diger Urdnler i¢in genisletilmesi ve
Ulkede yeni bir sistemin insa edilmesi
hedefleniyor.

Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) ile
TARSIM den yetkililerin katilchg
toplantida, gelir sigortasim 11
yildir uygulayan Israil’deki sistem
ve Turkiye’deki tarim sigortast

uygulamalar1 hakkinda kargilikh bilgi
aligveriginde bulunuldu. KANAT n
Genel Mudirtd Shmuel Tourgeman

toplantida, Israil’de temel olarak

uygulanan Coklu Risk Sigortalari
MPCI (Multi Peril Crop Insurance)
ve dogal afet sigortalar1 olarak
tanimlanan Verim Sigortast NDI
(Natural Disaster Insurance) gibi
konulara da deginerek, son yillarda
iklim degisikligi sonucunda etkilerini
artiran ve yaygm olarak kargilagilan
kuraklik ve benzeri riskler hakkinda
degerlendirmelerini paylasti.
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Ray Sigorta sigortacihgin gelecegini

is ortaklariyla birlikte yaziyo

Giuntmiuzde sirketlerin biitinsel bir
gelisimi yakalamasinin en buytik
adim dijital déntigimden gegiyor.
Tiim sektorlerde oldugu gibi,
sigortacihik sektoriinde de giindemi
yakalayabilmek adina dijital yatinmlar
one ¢ikmakta. Dijital sigortacilik
denildiginde ilk yillarda akla sadece
internet sitesi Uizerinden triin satist
gelirken bugtin 1§ ortaklarinin hatta
finansal ekosistemin gelisimine
olanak saglayan teknolojiler 6n plana
cikiyor. Is ortaklarinin gelisimini her
noktada destekleyen ve bu yonde
somut acdimlar atan Ray Sigorta,
farkh uygulamalarin birbirleriyle
etkilesime girmesini ve veri aligverisi
yapmasini saglayan ara yazilim

API (Application Programming
Interface) teknolojisini devreye aliyor.
“Ray API Portal sayesinde bugiin

1§ ortaklarimiz, acentelerimiz, diger
finansal kurumlar, gelistiriciler hatta
girigimciler trettigimiz API'lar
hakkinda bilgi edinebilecek ve kendi
dijital ortamlaria bu uygulamalar:
dahil edebilecek” diyen Ray Sigorta
CEO’su Koray Erdogan, degigen
piyasa kosullarina adapte olmak
icin dijitallesme yatirimlarina énem
vermek gerektiginin altim ¢izdi.

'ZAMAN VE KAYNAK
TASARRUFU SAGLIYOR'

Bir uygulamanin 6zelliklerini
gelistirmek, stiregleri otomatize
etmek ve islevselligini artirmak igin
kullanilan API, iilkemizde bankacilik
sektoriindeki girisimlerle 6ne ¢tkmustr.
Dijital kanallarin kullanimim
artirmak ve rekabette 6ne ¢tkmak
icin teknolojinin farkh noktalarda
entegre oldugu sistemler sigortacilik
sektoriinde de fark yaratiyor.

Dijitallegme faaliyetleriyle 6ne ¢ikan
Ray Sigorta, devreye aldig1 Ray API
Portal ile sigortacihgin gelecegini ig
ortaklarryla birlikte yazmay1 hedefliyor.
“Stireclerimizde acentelerimizin
hayatim kolaylastiracak ¢oziimler
sunmaya Ozen gosteriyoruz.” diyen
Ray Sigorta CEO’su Koray Erdogan,
Ray API Portal ile ilgili gériislerini
soyle dile getirdi: “Ray Sigorta
olarak tiim triin ve hizmetlerimizde
giniimizin gerektirdigi cevik

ve kullanict dostu ¢oztimlerle
ilerlemeye ¢aligtyoruz. Yaptigimiz
yatirmmlardan acentelerimizin de
faydalanabildigini gormek, onlara
zaman kazandirabilmek ve hayatlarim
kolaylagtirmak bizim i¢in ¢ok 6nemli.
Sektorimiizde dijitallesme faaliyetleri
denildiginde akla sadece web siteleri
ve mobil uygulamalar geliyorken

bu alanda 6ncii uygulamalar

hayata gegiren bir girket olmanin
mutlulugunu yastyoruz. Devreye

aldigimiz Ray API Portal sayesinde

acentelerimiz, mevcutta hazir bulunan
uygulamalarimizdan faydalanarak
hem sifirdan yazma zahmetine
girmeyecek hem de zaman ile kaynak
maliyetinden tasarruf etmis olacaklar.
Bu da acentelerimize dijital Girtinlerini
hizhi bir sekilde gelistirme kabiliyeti

kazandiracak.”

ACENTELERIN HAYATLARINI
KOLAYLASTIRIYOR

Polige tretimi, asistans hizmetleri ve
hasar faaliyetleri gibi bir¢ok hizmeti
kullamima sunan Ray Sigorta API
Portal (developer.raysigorta.com.tr)
fazlar halinde gelistiriliyor. Simdilik
Ray Sigorta’ya ait sigorta triinleri
icin teklif ve police olugturma, mevcut
policeleri ve dosyalar sorgulama,
anlagmali acente, servis ve saglik
kurulusu gibi 1§ ortaklarina ait konum
bilgilerine ulasma gibi acentelerin
guinlik hayatlarim kolaylagtirmaya
yonelik hizmetleri kullanicilarin
deneyimine sunuyor.

r

Ray Sigorta, yeni girisimi
olan Ray API Portal

ile sigorta sektoriiniin
dijitallesmesine yonelik
katkilarini artirarak
strduriyor. Yeni

ve benzersiz dijital
deneyim olusturmak
isteyen gelistiriciler

icin hazirlanan Ray API
Portal araciligiyla hazir
servislerini is ortaklarinin,
start-up'larin ve serbest
calisanlann kullanimina
sunan sirket, finansal
ekosistemi blyltmeyi
hedefliyor.

#buRAYa

Ray Sigorta Acenteleri ve raysigorta.com.tr

J\NdSIGORTA

VIENNA INSURANCE GROUP
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Sompo Sigorta yeni binasinda sanat

ve teknolojiye ev sahipl

Sompo Sigorta’nin

20. yilinda, yeni genel
mudurltk binasi icin

Yeni Medya Sanatgisi ve
Besteci Mehmet Unal
tarafindan tasarlanan,
sanat ve teknolojiyi
bulusturan dijital sanat
eseri Moment'in acilisi
yapildi. Anlik blockchain
datasindan beslenen,
interaktif, strekli degisen
ve donlisen Moment adli
eser, Sompo Sigorta'nin
yeni genel mudurlik
binasinda herkese acik
olarak sergilenecek.

> > > Sompo Sigorta’nin
Genel Miidiirliik binasinda
yer alan Moment adli dijital
sanat eserini hafta ici her
giin 08.00 - 19.00 saatleri
arasinda ziyaret edebilir,
sanatin teknolojiyle
bulusmasina tanmiklik
edebilirsiniz.

Sompo Sigorta, sanat ve teknolojiyle
birlestirdigi gelecek vizyonu
cergevesinde, yeni medya sanatgis

ve besteci Mehmet Unal ile 6zel

bir ¢aliymaya imza atti. “Moment”
adl eserin es kiiratorligint ise
Ahmet Said Kaplan yapti. Sompo
Sigorta’nm 20 yildir basarilarla
devam eden gelisim, degisim ve
doniisiim yolculugunu simgeleyen,
ayni zamanda Turkiye’de bir ilk
olarak anlik blockchain datasindan
beslenen bu interaktif ve siirekli
yenilenen eser, Sompo Sigorta’nin son
teknolojiyle tasarlanmus, cevre dostu
ve insan merkezli mimarisiyle 6ne
¢ikan yeni genel mudiirliik binasinin
aciligina 6zel olarak sergilenecek.
Mehmet Unal tarafindan tasarlanan
Moment, birgok uyarana tepki veren
algoritma ve sensorleriyle izleyicisinin
hareketlerini algilayip kendi
devinimini buna gére tanimhyor,
ortamdaki beden formlaria ve
ortamin renklerine gore sekilleniyor,
glinesin durumuna gore sekil
degistirtyor. O sebeple eserin her
saniyesi benzersiz ve 6zel bir deneyim
SUNuyor.

'INSANA VE TEKNOLOJIYE
SUREKLI YATIRIM YAPIYORUZ’
Sompo Sigorta’nin 20. yilinda her
giin bir 6ncekinden daha 1y1 bir girket
olma vizyonuyla calistiklarini belirten
Sompo Sigorta Yonetim Kurulu
Bagkani Recai Dalag, miisterileri,
caliganlari, 1§ ortaklari ve toplumun
geneli i¢in stirekli deger yaratmayi
sirketin en 6ncelikli konular
oldugunu vurgulayarak, “Sirketimiz,
kurulusundan itibaren insana ve
teknolojiye stirekli yatirnm yaparak
rekabette farklilasmay1 bagarmus,
mevcut iy modelleri, metodolojiler ve
yonetim felsefesi sayesinde kusursuza
yakin bir igleyise kavugmustur.
Sompo Sigorta ailesi olarak, ortaya
koydugumuz stirduriilebilir bagar:

ile Tiurkiye sigortacihginm diinyaya
ornek hale getirmig bulunuyoruz.
Son derece istikrarli, ¢izgisinde
sapmayan, belli ilke ve degerlere
dayanilarak yonetilen, stratejilerinde

o &/ O

ve uzun vadeli yaklagimlarinda

bir kirilma olmadan, piyasadaki
dagitim kanallarim ve miigterilerini
sasirtmadan yonetilen ve kendine
6zgl bir kurumsal kiiltiri olmasi
agisindan rakiplerinden ayrilan

bir sirket olmay1 basardik. Sompo
Sigorta’nin yoneticilerimiz ve
¢aliganlarimizla birlikte gelecekte
de yeni bagarilara imza atacagina
mantyorum. Yonetim felsefesi, sirket
kiltird, finansal glicti ve istikrartyla
sektorde farklilagan sirketimiz,

basarilarla dolu yolculuguna
kararhlikla devam edecek” dedi.

'SANATA VE SANATCIYA
DESTEGiMiZ SURECEK’
Sompo Sigorta’nin yeni genel
miidiirltik binasinda tiim detaylarin
en ust kalitede ve teknolojide

lgl yaplyor

oldugunu paylagan Sompo Sigorta
CEOrsu Fahri Ugur, “20. yihmizda
yeni binamizin insan, teknoloji

ve sanat unsurlarii barindiran
“Moment” adli bu 6zel ve zamansiz
eser ile biittinlegiyor olmasi bizim i¢in
gurur verici. Genel merkezimizde
kalic1 olarak yer alacak Moment1
izleyiciler eserin yaninda yer

alan QR kod sayesinde kolaylikla
deneyimleyebilecek. Bu kapsamda
ontimiizdeki siirecte de sanata

ve sanatctya destegimiz stirecek.
Herkesin ziyaretine acik olacak 6zel
sanat eserlerine ev sahipligi yapmaya
ve binamizda sergilemeye devam
edecegiz” dedi.

Ugur, so6zlerini s6yle noktalad:
“Yeni yilda da teknolojiyi tiim 1s
sureclerimize entegre ederek, musteri
odakl yaklagimimiz, acentelerimiz
ve ¢alisanlarimizla omuz omuza
hedeflerimizi gerceklestirmek
onceligimiz olacak. Bugtine

kadar oldugu gibi bundan sonra

da sirketimizin temel yapitaglar:
olan insan, teknoloji ve misteri
eksenindeki odagimizi ve glicimiizii
artirarak, farklilagsmaya, misteri ve
15 ortaklarimiz igin stirekli deger
yaratmaya devam edecegiz. Zor
sartlar1 dogru yoneterek, finansal
glictimuzle birlikte 2023’e pozitif
bakiyoruz.”

'MOMENT SONSUZ
OLASILIKLARI BARINDIRIYOR’
Yeni Medya Sanatcist ve Besteci
Mehmet Unal, Sompo Sigorta

icin tasarladign Moment ile ilgili
sunlar soyledi: “Dijital sanatlarda
teknoloji sanat¢inin fir¢asidir,
boyasidir. Moment eserini iiretirken
gliniimiiz insan faaliyetinin en hizli
ve akigkan yansimalarindan biri
olan Etherium verisini kullandim.
Moment’1 benzerlerinden ayiran en
o6nemli 6zelik, icerdigi yeni teknoloji
katmanlar ile kendini tekrar etmeyen
sonsuz olasiliklart barindirmasi. Bu
ozelligi ile izleyiciyi, post-modern
anlamda sadece fiziksel olmaktan
cikip teknolojik ve sosyolojik
katmanlarla biitiinlesen giincel bir
doga algisina davet ediyor.”
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Koru Sigorta’dan uygun fiyath ve
ihtiyaca yonelik kasko urunleri

Ihtiyaca yonelik sundugu kapsamh
urinlerle sigortalinin her zaman
yaninda yer alan Koru Sigorta, kasko
alaninda gelistirdigi tirtin yelpazesiyle
sigortalilarinin araglarini genis
teminatlarla koruyor. Kasko sigortasi
hakkinda aciklamalarda bulunan
Koru Sigorta Genel Miidiirii Kasim
Yilmaz, “Enflasyon ve kurda yaganan
artig, ara¢ bedellerini yiikseltirken
ayni zamanda onarim maliyetlerini
de dramatik bir sekilde artiryor.
Araglarnn sigortasiz bir gekilde hasara
maruz kalmasi durumunda sigortalilar
i¢in yerine koyma maliyeti de agir
oluyor. Bu yiizden kasko yaptirmak
daha 6nemli hale geliyor” ifadelerini
kullandh.

‘SIGORTALILAR KASKOSUZ
KALMAMALI'

Arag bedelleri ve onarim
maliyetlerinde yaganan artiglarin
kasko primlerine de ayni sekilde
yansidigim belirten Yilmaz, “Arag
bedellerinin her ay arttig1 gbz 6ntine
alindiginda primler de ayni sekilde
yukari yonli revize olmaktadir.
Sigortahlar, primlerde yasanan
artiglar arag bedellerindeki yiikseligleri
dikkate alarak yorumlamali ve sigorta
yaptirmaktan imtina etmemelidir.
Sigorta sirketleri, sigortalilarin
kaskosuz kalmamas i¢in biit¢elerine
uygun cok sayida yeni tiriinii hayata
gecirmektedir” seklinde konustu.

'SIGORTALI iIHTIYACLARINA
CEVAP VERIYORUZ'
Sigortahlar yenilikei, ihtiya¢ odakl
ve kazanimlarn fazla triinlerle
bulusturmaya devam edeceklerinin
altn ¢izen Yilmaz, sozlerine soyle
devam etti: “Koru Sigorta olarak
sigortalilarimizin beklentilerini,
taleplerini ve degisen kosullar
yakindan takip ediyoruz. Bu
dogrultuda kasko alaninda genis
anlagmali servis ag1 saglamanin
yaninda, sigortalilarimizin araglarim
tamir ettirmek istedikleri anlagmah
veya anlagmasiz, 6zel veya yetkili
servislere gore tirtin segenekleri

sunuyoruz. Kasko alaninda
geligtirdigimiz trtnlerimiz, uygun
fiyat ve genis teminat secenekleri ile
araclarin giivence altina almabilmesini
saghyor.”

‘IHTIYACA YONELIK YENILIKCi
URUNLER SUNUYORUZ'

Koru Sigorta olarak 6nceliklerinin
her zaman, tim urtn ve hizmetlerini
sigortahlarin ihtiyaglar dogrultusunda
sekillendirmek oldugunu vurgulayan
Yilmaz, “Sektorin ihtiyag duydugu
alanlarda gelistirdigimiz yenilikgi
triinler ile sigortahlarimizin
ihtiyaglarina en tst seviyede yanit
vermeyi amaghyoruz. Bu kapsamda
kasko alaninda gelistirdigimiz
kazanmimlar fazla, yenilik¢i triinlerle
sigortalilarin yaninda yer almaya
devam ediyoruz. Hasar durumunda
sigortalilarimiz oncelikli olarak
anlasmali oldugumuz servislere giderse
kendilerini yeni gelistirdigimiz ve 25
yagina kadar araclari genis teminatl,
uygun fiyath Arabami KORU
Ekonomik Kasko’ tiriinimtizden
faydalandirabiliyoruz. Yine aym
sekilde sigortalinin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigimiz
‘Arabami1 KORU Esnek Kasko’

trinimiiz ile de aracin az kullamldigy,
kullamlmadig veya sigortalinin
o6deme gticligii ¢ektigi zamanlarda,
tam ziya (pert) durumunu, dogal

afet risklerini ve riiculu hasarlarda
ricu oraninda hasar karsilayan
trinimiiz ile uygun primlerle

teminat altina aliyoruz. Ayrica

bu tirtintimuz ile sigortalilarimiz,
diledikleri zaman ¢arpma ve ¢arpigma
teminati ekleterek polige kapsamini
genigletebiliyor. Teminat ekletilerek
poligenin genisletildigi durumlarda
sigortalilarimizin, girketimizin
anlagmali oldugu ekspertiz firmasindan
araclarin ticretsiz kontrolden
gecirmeleri gerekiyor. Sigortalilar,
‘Arabami KORU Esnek Kasko’
trinimiiz ile gekme kurtarma, ikame
ara¢ ve mini onarim hizmetlerinden de
yararlanabiliyor” ifadelerini kullandi.

‘SIGORTALILIK ORANINI
ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ'
Gelistirdikleri tirtinler ile sigortalihk
oranini artirmay1 hedeflediklerini
belirten Yilmaz, “Bu kapsamda, ilk
defa arag alanlar veya vade boslugu
sebebi ile yiiksek primlerle karsilagan
sigortali adaylar1 i¢in ticretsiz
ekspertiz anlagmal Koru Expert
uygulamamizi devreye almgtik.

Bu uygulamamiz ile daha uygun
fiyatlarla poli¢e sunmamizin yaninda
sigortalilar icin de satin alinabilir
prim seviyeleri olustu. Uygulamamiz
bagtan sona insan hatasindan uzak
olacak sekilde dijital olarak kurgulandi.
Devreye alinan tiim siiregler ¢agin
gerekliliklerine uygun bir sekilde dijital,
karsilikh olarak seffaf, stirdiiriilebilir ve
tam biitiinlesmis bir sekilde uctan uca
tasarlanmiyor. Ekspertiz i¢in randevular,
mobil uygulamamiz tizerinden
kolaylikla alimabiliyor. Ekspertiz
sonucu diizenlenen rapor, dijital alt
yapt tarafindan otomatik iletiliyor ve
belirlenen skorlamalar dogrultusunda
sistem, aracin ne sekilde teminat
altina almacagina karar veriyor.
Karar sonrasinda polige tizerindeki
diizenlemeler otomatik olarak
yapiliyor” ifadelerine yer verdi.

Kasko sigortasi hakkinda
aciklamalarda bulunan
Koru Sigorta Genel
Miidiirii Kasim Yilmaz,
sigortalilari yenilikgi,
ihtiyag odakli ve
kazanimlari fazla Grinlerle
bulusturmaya devam
edeceklerinin altini gizdi.
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Trafikte taksit sorununa ¢oéziim Quick'ten:

Police prim kredisi ile trafik

Quick Finans ve Quick
Sigorta is birligi ile
Turkiye'de ilk kez
uygulanan “Polige Prim
Kredisi” 12 ay taksit
avantajiyla tim sigorta
poligeleri icin kullanima
sunuldu.

Trafik sigortalar1 dahil tim
branglardaki Quick Sigorta
policelerine 12 ay taksit imkan sunan
Quick Finans Police Prim Kredisi ile
sigortalilar satin alacaklar: policelerin
primlerini kredi ile 6deme imkanina
kavustu.

Maher Holding Sigorta Grubu’nun
acentelerin finansal markete
doniistiiriilmesi vizyonunda énemli bir
adim olan Quick Finans Police Prim
Kredisi, sektortin duzenledigi tim
policeler i¢in sigortalilar tarafindan
kullanilabilecek.

[k kredisini Agustos 2022°de basiretli
tacir 1§ yeri sigortast prim kredisi
olarak kullandiran Quick Finansin
Quick Sigorta ile gelistirdigi tirtin,
ozellikle trafik sigortalarinda yasanan
taksit sorununu ve genel olarak
yasanan kredi kart1 limit sorununu
cozerek sigortalilarin policeye erigimini
kolaylastiracak.

Bir 6deme sistemi ve vadelendirme
araci olarak da degerlendirilen

police prim kredisi uygulamasimi ilk
baglatan Quick Sigorta’nin acenteleri,
sigortalilarinin talebi dogrultusunda
6n limit talebi ve kredi bagvurusunda
bulunabilecekler.

‘SIGORTA BAGLANTILI KREDI
DONEMINi BASLATTIK’
“Trkiye’de ilk kez bir sigorta grubu
tarafindan sunulan “Police Primlerinin
Kredilendirilmesi” uygulamas
yenilik¢i ve hibrit bir sigorta-finans
modelini de beraberinde getiriyor”
diyen Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkan1 Ahmet Yagar, “Sektore

yon veren bir girket olarak finansal
sigortalar konusundaki uzmanligimiz
ile kamuoyunu, bugiine kadar
bildigimiz ‘kredi baglantih sigortalar’
kavramimin yaninda, ‘sigorta baglantih
krediler’ kavramu ile tanigtirdik” dedi.

“Quick Finans ile hayata gecirdigimiz
piyasanin ihtiyaci karsilayacak
‘Police Prim Kredisi’ tirtinii,
acentelerimiz ve sigortalilarimiza,
taksit segenegl olmayanlarin da
dahil oldugu sigorta poligelerini 12
aya kadar taksitlendirme avantajini
sunuyor. Boylece sigortalilarimiza
o6deme kolaylig: saglarken
acentelerimize de yeni bir tahsilat ve
vadelendirme modeli olusturuyoruz”
diyen Maher Holding Sigorta Grubu
Bagkan1 Ahmet Yasar, sozlerini soyle
tamamladi: “Quick Sigorta’nin
%100 igtiraki olarak kurulan Quick
Finans, 2023 yilina hizh bir girig
yaparak yakin zamanda otomotiv
finansmaninda Cin merkezli global
otomotiv markasi Chery ile bir ig
birligine imza atti. Maher Holding
Sigorta Grubu olarak biz de Quick
Finans ile yeni projeler ve sigorta
baglantili yeni kredi tirtinleri
gelisirmeye devam edecegiz.”

Kredi kullanim siuireci nasil
isleyecek?
Kisa bir siire igerisinde acente
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sigortasinda taksit imkani

ekranlarinda %100 online ¢ahsacak
‘Police Prim Kredisi’ni kullanmak
isteyen sigortalilar acenteleri
aracihgiyla taleplerini iletebilecekler.
Su agsamada acenteler girketin
Finansal Sigortalar birimine, 6n limit
talebi olarak ya da teklif/police talebi
asamasinda prim kredi bagvurusu
yaparak stireci baglatacaklar.

Quick Finans’in diger finans
kuruluslarindan farki:

Mevcut finansal sirketlerden de farkh
olarak yeni nesil bir profil ¢izen

Quick Finans’in dort 6nemli fark
bulunuyor. Ilki, bir sigorta grubu
tarafindan kurulmus ilk finansman
sirketi olmast. Tkincisi, genis yelpazede
kredilendirme yapabilmesi. Ugtinciisii,
konut finansmani saglayabilecek ayr
bir ruhsata sahip olmasi. Ozellikle
bina tamamlama sigortali ingaatlara
saglanacak kredi, Tiirkiye’de yepyeni
bir alan acacak. Bu alani ise ilk olarak
Quick Sigorta acenteleri agmig olacak.
Dordiinct farki ise, yeni nesil
teknolojileri ve finansman modellerini
kullanacak olmasi.

Chery Tirkiye ve Quick Finans’tan buyuk is ortakhgi

Cinli global otomotiv markasi Chery,
otomotiv finansmam konusunda
Quick Finans ile 6nemli bir 1§ ortakhg:
anlagmasina imza atti. Quick Tower’da
gergeklestirilen imza toreninde, Chery
Tirkiye Bagkan Fenghuo Si ve Chery
Tirkiye Bagkan Yardimcist Ahu Turan
ile Quick Finans Genel Miidiirii Nihat
Karadag ve Maher Holding Pazarlama
ve Dijital Baskam Pinar Giizey ile

her iki firmanin y6neticileri yer aldi.
Quick Finans Genel Miidiirti Nihat
Karadag, 13 birliginin éneminin altini
cizerek, “Ulkemizde yatirm karari
alan global otomotiv markasi Chery

ile otomotiv finansmani konusunda

15 birligi yapmaktan memnuniyet
duyuyoruz” agiklamasinda bulundu.
Chery’nin Ttrkiye pazarina sunacagi
ara¢ modellerine, titketicilerin Quick
Finans’n sunacag akill, pratik ve
aninda kredi seceneklert ile rahatca
ve hizh sekilde ulasabileceklerini

kaydeden Karadag, “Diinyada ilk 10
marka arasinda yer alan Chery ile,
Thirkiye’de ilk 8'de yer alan Quick
Sigorta’nm %100 istiraki olan Quick
Finans gibi iki 6nemli markanin
guglerini birlestirmesi sayesinde,
otomotiv pazarinda rekabetin,
tiketiciler acisindan daha avantajh hale
gelecegine inaniyoruz. Ayrica bir sigorta
grubunun sahip oldugu, ilk yeni nesil
finansman sirketi Quick Finans olarak,
yeni nesil mimariye sahip teknolojik

alt yapasy, 1§ sireglerinin avantajlari ve
sektoriin en tecriibeli ekibiyle otomotiv
finansmaninda Chery’nin ¢ok 6nemli

bir i ortagi olacagiz” dedi.

Maher Holding Pazarlama ve Dijital
Bagkani Pinar Guzey, iki markanin
bulugmasimnin Tiirkiye ve Cin ekonomisi
acisindan stratejik 6neme sahip
olduguna dikkat ¢ekerken, “Quick
Finans, sigorta grubumuzun i birliginde
sektore hizh bir girig yapti. Chery gibi
onemli bir markayla gerceklestirdigi

bu 13 ortakhgi, 6ntimiizdeki siirece dair
vizyonunun da 6nemli bir géstergesi

ve sadece yurt i¢inde degil global
anlamda finans alammin guglii bir
aktorii olacaginin da net bir sinyali.
Dolayisiyla bu anlagmanin holdingimize
ve lilkemize hayirh olmasini diliyorum”
ifadelerini kulland.
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Maher Holding Sigorta Grubu'nu
olusturan Quick Sigorta ve Corpus
Sigorta’nin %100 hissedar: oldugu
MHR Gayrimenkul Yatirrmlar: A.S.
halka agilma yolunda ilk agamay1
tamamlayarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig: iznini ald.

Sermaye piyasalarida kisaca GYO
olarak adlandirilan Gayrimenkul
Yatinnm Ortakligi icin Sermaye
Piyasas1 Kurulu'ndan izin alan MHR
Gayrimenkul, Maher Holding’in
halka arz stirecindeki ilk girketi ve aym
zamanda Borsa Istanbul’da sigorta
sirketi istiraki olan ilk GYO olacak.
Anadolu Yakasi’nin en prestijli
binalarindan Quick Tower’t
porttéytnde bulunduran sirket,
gectigimiz aylarda stratejik bir karar
alarak grubun faaliyet alanlarindan biri
olan gayrimenkul gelistirme faaliyetini
yeniden yapilandirarak halka ac¢ilma
kararn ald.

Halka arz siirecinde en 6nemli
adimlardan biri olarak SPK’dan
gayrimenkul yatirim ortakligina
dénigim iznini alan MHR
Gayrimenkul’iin halka arzi icin
¢aligmalarin kisa stire igerisinde
tamamlanmasi planlaniyor.

Basta sigorta sektorii olmak tizere
finans, biligim, gayrimenkul, enerji,

>
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MHR Gayrimenkul
halka acilma yolunda

MHR Gayrimenkul Yatirmlari A.S. halka agilma yolunda ilk asamayi tamamlayarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi iznini aldh.

egitim gibi alanlarda faaliyet gdsteren
Maher Holding 30 Mart 2021

tarthinde aktif varliklar arasisnda AND

Kozyatagi binasinm bulundugu AND
Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. nin %100 oranindaki hisselerini
devir alarak, sirketin unvamm MHR
Gayrimenkul Yatinmlar A.S.’ye
¢evirmisti.

Bu devir iglemi sonrasinda AND
Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari
aktifinde yer alan AND Kozyatag:
binasinin kiralanabilir alanlarinin
yaklagik %90’min miilkiyeti ve bina

yonetimi, Quick Sigorta A.$ ve Corpus

Sigorta A.S. sirketlerine dolayl olarak
gecerek bina Quick Tower markasini
alarak yenilendi.

QUICK TOWER PEK COK
ODULE SAHiP

Ulusal ve uluslararas: pek ¢ok édiiliin
sahibi olan Quick Tower binasi,
yaklagik 73 bin 325 metrekare ingaat
alani, 36 bin metrekare kiralanabilir
alani ve 710 arachk otopark: ile 25
kath LEED Platinum Sertifikas1 sahibi
A+ ofis binasindan ve perakende
diikkanlarmdan olusuyor.

Bina, %100 jenerator yenilemeye ve
kisi bagina saatte 50 metrekip temiz
hava kapasitesine sahip.

Binada, ilag, petro-kimya, bilisim,

bankacilik, gida, sigortacilik, finans,

ev elektronigi, gibi farkh sektorlerden
bircok ulusal ve uluslararasi firmanin
yonetim ofist yer aliyor.

MHR Gayrimenkul éniimiizdeki
stirecte yeni gayrimenkul yatirimlar
i¢in ¢ahsmalarina devam etmekte olup,
grubun sigorta ve finans alanindaki
sinerjisi ile gayrimenkul alaninda
yenilik¢i projeler ve tirtinler gelistirerek
sektorde farklilasan éncii bir GYO
sirketi olma hedefinde.

‘BINA TAMAMLAMA SiGORTASI

TEMINATI SAGLAYACAGIZ'
Konuyla ilgili aciklama yapan Maher

Holding CEO’su Levent Ulugegen,
MHR GYO’nun halka arz sonrast
geligtirecegi gayrimenkul projelerinde,
gayrimenkul yatirrmcilarina Tiirkiye’de
ilk defa bina tamamlama sigortasi
teminati saglamay1 hedefledigini
belirtti.

Ayrica gelistirilecek projelerin
finansman modellerinde, ¢ikarilacak
bor¢lanma ve diger sermaye piyasasi
araglar i¢in yine “Turkiye’de ilk defa
kefalet teminat1 saglamayi planlamakta
olduklarini” aciklayan Maher Holding
CEO’su Levent Ulucecen, stz konusu
yeniliklerin Ttrkiye nin gayrimenkul,
sigorta ve finans piyasalari igin radikal
degisimler yaratacagini ifade etti.
Enerji ve ingaatla bagladig
yatirmmlarina 6nce Quick Sigorta
sonra Corpus Sigorta’yr dahil ederek
Turkiye'nin en biyiik bagimsiz, yerli
sigorta grubunun sahibi olan Maher
Holding, Quick Finans ve QPAY ile
yatirimlarim banka dig finans alaninda
btytitmeye devam ederken, finansin
yani sira enerji, ingaat, gayrimenkul,
biligim ve egitim alanlarinda yatirim ve
galigmalarim stirduriyor.

Maher Holding faaliyet gosterdigi

tim sektorlerde temel degerlerinden
odiin vermeden, yerel yaklagim ve
global standartlarda, ¢agdas bir hizmet
anlayigin1 benimsiyor.

Quick Sigorta acenteleri Quick Finans ile tanisti

31 Aralik 2021°de kurularak, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK)’dan aldig1 faaliyet izni ile 1lk
kredisini 26 Agustos 2022°de vermeye
baglayan Quick Finans’m acentelere
o6zel lansmani, Quick Sigorta acenteler
toplantisinda yapildi. Belek Cornelia
De Luxe Resort Otel’de gergeklesen
toplantida, Quick Finans hakkinda
merak edilenleri sirketin Genel Miduri
Nihat Karadag anlatti.

‘FINANSAL MARKETTE
ROLUMUZ BUYUK’

Nihat Karadag, %100 Quick
Sigorta’nin igtiraki olan ve finansman
sektortintn ilk kurulusundan itibaren
6nde gelen sirketlerinde ve bankalarda
gorev yapmus tecritbeli bir ekiple
faaliyetlerine baslayan sirketin amacin,
“Maher Holding Sigorta Grubu’nun
finansal sigortalardaki uzman ve lider
konumu ile mevcut grup ve acente
potansiyelini degere dénistiirecek tiim

kredi ve sigorta tiriinlerini bir arada,
bitiinlesik, yenilikci ve hibrit yeni nesil

finansman modelleri gelistirmek” olarak

paylasti. “Maher Holding Sigorta
Grubu’nun simdiye kadar ortaya
koydugu parlak basar1 hikayelerinde
hep girigimciligi ve onciilitk yaptigy
sigorta urtinleri yer almakta.

Bu acenteler bulugsmasimndan 6nce
SEDDK Bagkan: Mehmet Akif
Eroglu ve diger sektor bagkanlarinin
katilimu ile gergeklestirilen panelde
tartigilan konular da Quick Sigorta’nin
sektore yon veren yeni bir agamaya
ulagtiginin somut gostergesidir” diyen
Quick Finans Genel Mudiirii Nihat
Karadag, “Quick Sigorta’nin ortaya
attigl “finansal market” kavrami da
sektore yeni bir yon verilerek yepyeni
yollarin a¢ilmasi agamasina gelindigini
gostermektedir. Bir finansman

sirketi olarak, bu finansal marketin
gelistirilmesinde ¢cok 6nemli bir role
sahip olacagimiz i¢in buytk gurur

ve heyecan duymaktayiz” ifadelerini
kullanch.

SIGORTA PRIMi iCiN iLK DEFA
KREDI KULLANILDI

“Sigorta destekli finansal trtinler,
glintimiiziin 6nemli firsatlarina
doniistiyor” diyen Karadag, Quick
Sigorta’nin sektorde 6niint agtig ve
liderlik ettigi kefalet, bina tamamlama,
fatura koruma gibi finansal sigortalar
ckosistemi ile Quick Finans’m giicli
temeller tizerine kurulacagmi ve sektore
yepyeni yaratict trtinler sunacagini

belirtti. Karadag'n ilk olarak acikladig
herhangi bir kredi baglantisi olmaksizin,
miinhasiran sigorta poligesi primlerinin
kredilendirilmesi de acenteler
tarafindan begeniyle kargilandi. Police
Prim Kredisi ile sigortali, gtintimiiz
kosullarinda alternatif finansman
yontemi ile Quick Finans’tan kredi alma
imkanma kavusuyor. Daha ilerideki
asamada, sigortaliya istedigi sirketten
aldig1 policenin primini ddeyebilmek
icin Quick Finans’tan kredi alma
olanag tanmacak.

Karadag, Quick Finans'm kredi
verecegi sektorleri siralarken, “Bu
vizyon cercevesinde, i§ modelini
farklilagma ve odaklanma stratejileri
tizerine kuran Quick Finans,

konuttan otomotive, tedarikei ve stok
finansmanindan tarimsal tiretim tedarik
zinciri finansmania ve dijital ile
perakende satig noktalarindaki mikro
finansmana kadar genis bir yelpazede
yer almay1 hedefliyor” dedi.
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2023 yilinda sigorta

olan ihtiyac artacak”™

Sigortacilik sektorinin
hem sermaye hem de
mali yapi olarak regdile
bir sektor olmasinin
pozitif etkilerinin zorlu
donemlerde ortaya
ciktigini belirten

Doga Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkani

Nihat Kirmiz,
“Kiymetlerin degerinin
de giderek artmasi ile
2023 yilinda sigorta
glivencesine olan
ihtiyacin artacagini
distinliyoruz” dedi.

Enflasyon ve kur artigndan
kaynaklanan yiiksek maliyet
dalgalanmalari, hasar frekans ve
siddetinin artigt ve pandemi déneminde
saglik sektoriiniin etkilenmesi gibi
bir¢ok sebepten dolay sadece sigorta
sektort degil tim dinyada sektorler
zorlu bir y1ih kapatti. Konuyla ilgili
aciklamalarda bulunan Doga Sigorta
Yonetim Kurulu Bagkani Nihat
Kirmizi, “Pandemiden sonraki
dénemde hasar frekanslarinda

yaganan artig ve artan yedek parca
maliyetleri 2022 yihnda 6zellikle oto
sigortalarinda olumsuz etkiler yaratti.
Oto digt sigortalarda da hasar miktar ve
adetlerinde artiglarm oldugunu, oto dist
sigortalarda ise tesislerdeki degerlerin
eksik sigortada kaldigim gézlemledik.
Ayrica son dénemlerde siddeti hizla
artan iklim degisikligi kaynakl agiri

sel ve su baskinlari sebebiyle yaganan
hasarlar da sektore biiyiik maliyet yiki
yaratti” dedi.

'SIGORTACILIK ENTEGRE

BiR SISTEM’

Sigortacihigin tiim diinyada birbirine
entegre bir sistem oldugunu hatirlatan
Nihat Kirmizi, tiim sektorlerin
gelismelerinden ve diinya genelinde
meydana gelen hasarlardan
etkilendigini belirtti.

Sadece Tirkiye’de degil diinya
ekonomisinde de pandemi sonrast
enflasyon ve fiyatlama sorunu
yagandigina dikkat ¢eken Kirmizi,
“OLECD’nin yayinladigi Ekonomik
Goriintim raporunda, hem Tirkiye
ekonomisi hem de diinya ekonomisinde
yiiksek enflasyon oranlarmim yine
yuksek seyretmeye devam edecegi ve
biitylime oranlarinin yavaglayacag:
ongoriisii meveut. Ozetle, 2023’te
zorlu tablonun yaganmasi ve stregelen

risklerin devam etmesi dngortiliiyor.
Bu elbette, simdiye kadarkilerden

daha farkh uygulamalar gerektirirken
ezberlerin bozulacagi anlamma geliyor.
Devlet destekli maliyet diigiiriicii
politikalar, enerji konusunda alinacak
tedbirler, piyasa dengelerini bozmadan
yapilacak dokunuslar sayesinde ve
pozitif etki saglayacak adimlar ile 2023
yilinda basta iilkemiz olmak tzere
hem girketimiz hem de sekt6rtimiiziin
hak ettigi seviyelere gelmesini temenni
ediyoruz” seklinde konustu.

'SIGORTAYA OLAN iSTAH
ARTACAK'

Sigorta sektoriiniin hem sermaye hem
de mali yap1 olarak regiile bir sektor
olmasinin pozitif etkilerinin zorlu
donemlerde ortaya ¢iktigini sGyleyen
Kirmizi, “Ongoriilere gore 2023 yih
emtia, ham madde ve diger kaynaklara
ulagmanm daha zorlu bir yil olacag:
yoninde. Kiymetlerin degerinin de
giderek artmasi ile 2023 yihnda sigorta
glvencesine olan istahin artacagmi
diistintiyoruz” dedi.

Ocak 2023

gﬁvencesine

‘KARLI VE DENGELi PORTFOY
YAPIMIZI SURDURUYORUZ'
“Doga Sigorta olarak, gerek
profesyonel ekip ve acente agimiz,
gerek gticlii 15 ortaklarimiz ile kuvvetli
baglar i¢inde, 2023 yilinda da gtiven
temeline insa ettigimiz karh ve

dengeli portfoy yapimizi daha ileriye
tasimak hedefindeyiz” diyen Kirmiz,
“Drjitallesmeyi odak noktasina alan ve
1§ siireclerini teknolojik uygulamalara
hizla entegre eden bir girket olarak,
sigortalilarimiza hizli ve thtiyaca
yonelik sekilde ¢oztimler sunmaya
2023 yilinda da devam edecegiz. Doga
Sigorta olarak, bugtine kadar geri adim
atmadigimiz gliven ve memnuniyet
merkezli calisma prensibimiz ile
sigortalilarimiza tiim kanallarimiz
aracihgryla hizl ve ihtiyaclarma cevap
veren hizmeti sunmayi siirdirecegiz.
Sigortanin yayginlastirilmasi,

sigorta bilincinin tabana yayilarak
artirlmasi icin tim kanallarimiz ile
¢alismalarimiza devam edecegiz”
aciklamasinda bulundu.

3y

Doga Slgorta sigorta bilincine dikkat ¢ekiyor

Doga Sigorta, sektorel
biling yaratma amaciyla
‘Guven ve Sigorta’ temali
yeni reklam filminde
guvenin ve glvencenin
kiymetine deginerek
sigortanin ¢cagimizdaki
6nem ve gerekliligine
dikkat ¢ekiyor.

b

> > > Doga Sigorta’nin
‘Giiven ve Sigorta’ temali
reklam filmine QR kodu
okutarak ulasabilirsiniz.

Doga Sigorta sektorel biling yaratma
amaciyla, ‘Gliven ve Sigorta’ temali
yeni reklam filminde giivenin ve
glivencenin kiymetine deginerek
sigortamin ¢agimizdaki 6nem ve
gerekliligine dikkat ¢ekiyor. Doga
Sigorta bu yilki tamtim filmini, grup
biinyesinde yer alan Istanbul Topkapt
Universitesi ile ig birliginde esprili

bir bakig acgistyla hazirladi. Filmde
bagrolde yer alan Istanbul Topkapt
Universitesi Rektorii Prof. Dr.

Emre Alkin, “Hayatta mutlu olmak
istiyorsaniz insanlara giivenmekten
asla vazge¢meyin ama mutlaka saglam
bir glivenceniz de olsun” mesaji

ile sigortanin 6nemini vurguluyor,

“Guiven Nedir? Sigorta Nedir?”

sorusu ile ogrencﬂere ve 1zleylcllere
glivencenin 6nemini siirpriz bir dersle
anlatiyor. Istanbul Topkapt Universitesi
Kazhc¢esme Kampiisii ev sahipliginde
cekimleri tamamlanan film, akademik
ve idari kadronun destegi ile
gergeklestirildi.

"OGRENCILER PROFESYONEL
HAYATA HAZIRLANIYOR'
Ogrencilerin iiniversite egitimleri
boyunca grubun ortak projelerine

dahil olarak profesyonel hayata
hazirlandiklarim belirten Doga
Sigorta Yonetim Kurulu Bagkam

ve Istanbul Topkapi Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkam Nihat
Kirmuzi, “Ogrencilerimiz, iiniversitede
aldiklar egitimleri proje ve uygulama
alanlarinda pratige dokerek mezuniyet
sonrast i¢in de deneyim kazaniyor,
sadece diploma ile degil profesyonel
hayata hizla uyum saglayabilecekleri
yetkinliklerle boliimlerinden mezun
oluyorlar. Grup sirketlerimizle ortak
kaynak ve emekle gerceklestirdigimiz
projelerde 6grencilerimize deneyim
kazanma firsatim sunuyor, iy hayatina
atildiklarinda rakiplerine kiyasla daha

6nde olmalarmi amagliyoruz” dedi.
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Turk Nippon Sigorta,
Agustos ve Eylul aylarini
kapsayan Tamamlayici
Saglik Sigortasi
Kampanyasi'ni kazanan
acentelerini Kibris
seyahati ile 6dillendirdi.

Turk Nippon Sigorta acentelerini

Kibris seyahati ile odullendirdi

Her yil oldugu gibi bu yil da
acentelerinin motivasyonunu en ust
noktada tutmaya gayret gosteren
Turk Nippon Sigorta, 2022 yilinin
ikinci gezisini Kibris’a gergeklestirdi.
Saglik sigortalan tarafinda ilk 10
sirket arasinda yer alan ve getirdigi
yeniliklerle adindan s6z ettiren Trk
Nippon Sigorta, 2023 yili igin de yine
bu alanda kampanyalar ve buna bagl
geziler yapmaya devam edecek.
Acentelerini en 6nemli is ortaklar:
olarak gorduklerini ifade eden Tiurk
Nippon Sigorta Genel Miidiirt Dr.

E. Baturalp Pamukeu, “Sene baginda
da ifade ettigimiz sekilde odak noktas
olarak belirledigimiz acentelerimiz igin
seyahat 6dulli kampanyalar yapmaya
devam ediyoruz. 2022 yilnin ikinci
duragini Kibris olarak belirlemistik.
2-4 Aralik tarthinde bu gezimizi
gerceklestirdik. Gergeklestirdigimiz
seyahatler neticesinde acentelerimiz
ile bulugma, onlarim isteklerini ytiz
yiize konugma ve degerlendirme

sansi yakaliyoruz. Bu da bizi hizh
aksiyon alma konusunda avantajh

bir hale getiriyor. Acentelerimizi

her daim 6n planda tutuyor ve 6zel
kampanyalar yapryoruz. 2023 yilinda
da bu stratejimizi siirdirmeye devam
edecegiz” seklinde konustu.

"HEDEFLERIMIZE SENE
BITMEDEN ULASTIK’

‘Bagar1, kazandigimi paylagmaktir’ ilkesi

ile hareket ettiklerini ve bu isin bir ekip

151 oldugunu ifade eden Tturk Nippon
Sigorta Genel Miidiri Dr. E. Baturalp
Pamukgeu, “Gicli acente agimiz
sayesinde hedeflerimize sene bitmeden
ulastik. Sirketimiz ve acentelerimiz

bir biitiin halinde sene boyunca

¢ok calisarak giizel bir performans
sergilediler. Bu gtizel ekibin bir parcasi
olmak beni ¢ok mutlu ediyor” dedi.

TURISTIK YERLER GEZILDI

2-4 Aralik tarihleri arasinda

Kibris Concorde Luxury Otel'de
gerceklestirilen bulugma sayesinde
Tiirk Nippon Sigorta acenteleri keyifli
anlar yagadh.

[lk giin gerceklestirilen hos geldiniz
kokteylinde geziye katilan tim
acenteler bir araya geldi.

Ikinci giin gergeklegtirilen St.Barnabas
Manastiri, Lala Mustafa Paga Camii
ve Kapali Marag gezileri ile Ttirk
Nippon Sigorta acenteleri Kibris'in
onemli turistik yerleri kesfetme sans:
yakaladilar.

ONUMUZDEKI YILIN STRATEJI
VE HEDEFLERI BELIRLENDI
Gezinin ikinci giiniinde 1se Tiirk
Nippon Sigorta Ust Yonetimi ve
Bolge Muddrleri’nin katilim ile bir
toplant1 gerceklestirildi. 2022 yili
degerlendirilmesinin yapildig ve
2023 yih hedeflerinin konusuldugu
toplantida, 6niimiizdeki yil i¢in strateji
ve hedefler belirlenerek yol haritast
olusturuldu.

PYY

“Kasko Griinimiizle mugterl |ht|yaglar|n|
en Ust seviyede karsilamaysi hedefllyoruz"

Miisteri ithtiyaglarina gore tasarlanmug
kasko alternatifleri sunan Tiirk
Nippon Sigorta, Genig Kasko, Dar
Kasko ve Giliimseten Kasko paketleri
ile her gelir seviyesine hitap ediyor.
Mevcut kasko paketleri ile arag
sahiplerinin ihtiya¢ duyabilecegi
teminatlar kasko paketlerinde

yer veren Turk Nippon Sigorta,
misterilerine tam glivence sagliyor.
Kasko tiriiniinde 2023 yihinda da
avantajli hizmetler sunacaklarm ifade
eden Turk Nippon Sigorta Genel
Midiirt Dr. E. Baturalp Pamukgu,
“Turk Nippon Sigorta olarak

2022 yihnda belirledigimiz yilsonu
hedeflerimize Ekim ay1 itibariyla
ulastik. 2023 yilinda da avantajh
hizmet anlayisimiz ve yapacagimiz
kampanyalar ile tiim trtinlerimizde
oldugu gibi kasko tiriiniimiizde de
musteri ihtiyaclarini en st seviyede
kargilamay1 hedefliyoruz” dedi.

2022 yih itibariyla kasko tirtintine

olan talepte ¢esitliligin artacagimi
6ngordiklerini ifade eden Dr. E.
Baturalp Pamukcu, “Artmasin
6ngordigimiz talepteki ¢esitlilige
6nceden hazirlikli olmak adma kasko
triinlerimize farkh diizenlemeler
yaparak, daha fazla kisiye hitap etmeyi
amagladik. Segmentlere ayirdigimiz
kasko trtiniinde teminatlar ve asistans
hizmetleri degiskenlik gosterirken,
fiyatlamada da tirtindeki farklara gore

ckonomik avantajlar saglayarak tirtin
konforumuzu artirmay: hedefliyoruz”
seklinde konustu.

Kasko Uriintinde 2023
yilinda da avantajli
hizmetler sunacaklarini
ifade eden Tiirk
Nippon Sigorta Genel
Miidiirii Dr. E. Baturalp
Pamukcu, “Avantajli
hizmet anlayisimiz ve
yapacagimiz kampanyalar
ile tim Grinlerimizde
oldugu gibi kasko
Grinimizde de misteri
ihtiyaglarini en Gst
seviyede karsilamayi
hedefliyoruz” dedi.
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“Sektorii ¢cok hizli bir sekilde

"Yaptiklarimiza
baktigimizda
bulundugumuz yer bize
yakismiyor. Sektorimuzi
cok hizl bir sekilde
buyutmeliyiz. Ctunkl

bu sektor kisileri, hane
halklarini, devletleri
koruyor” diyen SEDDK
Baskani Mehmet Akif
Eroglu, “Bu minvalde
bir yandan kurumun
eksikliklerini toparlamaya
calisirken bir yandan

da sektor icin caba sarf
etmeye devam ediyoruz”
seklinde konustu.

Beglim Demir
—____ begum@sigortacigazetesi.com.tr

> > > SEDDK Baskani Mehmet
Akif Eroglu ile gerceklesen
soylesinin videosuna QR
kodu okutarak ulasabilirsiniz.

Sigortact Gazetesi’nin Youtube
kanalinda yaymlanan 5N1S
programima SEDDK Basgkan: Mehmet
Akif Eroglu konuk oldu. Sektorin
sorunlarim ¢ozmek icin ¢aba sarf
ettiklerini ifade eden Eroglu, citayr
hep yiiksek tuttuklarim vurguladu.
Gergeklesen soyleside SEDDK
Baskan: Mehmet Akif Eroglu, trafikte
acikladiklart yol haritasi, ¢evre
tilkelerle iliskiler, BES ve Otomatik
Katilim Sistemi konular1 hakkinda gu
degerlendirmelerde bulundu:

Oncelikle SEDDK’nin i¢
organizasyon yapisim kisaca
anlatabilir misiniz?

Kurumumuz 2 yil énce kuruldu.
Sektorde yaklagik 15 yildir mali ve
idari 6zerkligi olan, proaktif bir tst
kurul beklentisi vardi. Bunun sebebi
sektdriimuziin ¢ok fazla sorununun
olmasi. Yaptiklarimiza baktigimizda
bulundugumuz yer bize yakigmiyor.
Sektorimiizi cok izl bir gekilde
buyutmeliyiz. Ciinkii bu sektor kisileri,
hane halklarini, devletleri koruyor.

Su anda bir yapilanma igerisindeyiz.
Kurumumuzun Ankara’dan Istanbul’a
taginmasi siirecinde bazi kidemli
biirokratlarimiz baskentte kaldi.
Onlarm boglugunu doldurmak kolay
degil. Bu noktada arkadaglarimiz:
tebrik etmek isterim, bu eksikligi
gidererek ortaya guizel bir deger
¢ikartyorlar. Biliyorsunuz, dort ay 6nce
goreve geldik. Kurumun eksikliklerine
baktik ve insan kaynag: konusunu
desteklememiz gerektigini gordiik.
Yakin zamanda 4-5 hukukguyu
ckibimize dahil ettik. Amacimiz

hizhi bir gekilde aldigimiz kisileri
kidemli ekiplerimizin buradayken
yetistirebilmek. Sigorta sektorii

¢ok buytik ve ¢ok fazla alan var.
Sigorta, hayatin her alaniyla alakal
oldugundan her konuyu anlamak
kolay degil. Dolayistyla uzmanlagmak
6nemli, bir an 6nce kadroyu
gliclendirmemiz gerekiyor.

Kurumun yapisina baktigimizda

bir kurul var. Her Cargamba kurul
toplantilan: oluyor, biitiin kararlar
orada aliniyor. Bagskan yardimcilar:
baskana bagh olarak ¢alisiyor ve onu
destekleyecek mahiyette gorevlerini
yuritiiyorlar. Bagkan yardimcilarinin
sayllarmi artirma karari aldik ve
sayllarmi dorde ¢ikardik. 550 milyar
liralik bir sektorii yonetiyoruz ve

70 tane sirket var. Bizden 6nce iki
bagkan yardimcist vard, iki bagkan
yardimcistyla sektori yonetmek
imkansiz. Son dénemde énemli 6l¢tide
kadin yonetici atadigimizi da eklemek
isterim.

Sektorimiizin sorunlar: buytk,
galiymak gerekiyor. Bu minvalde

bir yandan kurumun eksikliklerini
toparlamaya ¢alisirken bir yandan da
sektor i¢in caba sarf etmeye devam
ediyoruz.

> > > “Sektériimiiziin
sorunlan biiyiik, calismak
gerekiyor”diyen

Eroglu, sektoriin tiim
paydaslarinin toplanip bir
seyler ortaya koymasi ve
somut ciktilar elde etmesi
gerektigini belirtti.

'isiN 6z0 sURUCU
DAVRANISINDA'

Yol haritasinda yer alan kisiye
ozel sigorta, dogrudan tazmin
sistemi ve noterden satislarda
trafik sigortasi policesinin
durumu hakkinda ne séylemek
istersiniz?

Bu isin ti¢ bacag var: Fiyat, maliyet
ve stirtici davranigt. Bu tigtinii iyi
yonetemezseniz biri eksik kalir. Isin
6zu strict davraniginda ashnda.
Onleyebilecegimiz kazalari
onlemiyoruz. Altyapimizda bir
sorun yok, striiciiler daha dikkatli
olsa maliyetler daha da azalacak.
Gectigimiz bes yila gore oldukea 1y1
noktadayiz. Hem frekansta hem de
olumlii kazalarda %40 azalma var.
Bu neden fiyatlara yansimiyor? Bu
yil konjonktiir olarak bir maliyetle
kargilastik.

Maliyete gelecek olursak kurlar, arag
bedelleri gibi bir¢ok unsur birden
arttr. Sektor de bunu yonetmekte
zorlantyor. Ciiinkii bir 6nceki
primler ¢ok digtktii. Dolayisiyla
maliyet yonetimi tarafinda kontrol
edebilecegimiz alanlara yogunlagtik.
Kisi temelli polige ile siirticii
davraniglarim disipline etmeyi,
dogrudan tazmin sistemiyle

de maliyetleri kontrol etmeyi
amachyoruz.

Dogrudan tazmin uygulamasiyla
sadece fiyat degil hizmette 6n plana
¢ikacak. Trafik poligesi aldiginiz
sirketten hizmet alacaksiniz.
Boylece hem hizmetinizi segmente
edebileceksiniz hem de yedek
parcay1 orijinal ya da egdeger olarak
kullanabileceksiniz.

Dogrudan tazmin maliyetlerde %25-
30 civarinda avantaj saglayacak.
Gintin sonunda 26 milyon
vatandagin trafik policesini uygun
almasini istiyoruz.

Bizler de birer tiketiciyiz en
nihayetinde.

Dolayisiyla burada mikro bazda
neleri degistirebiliriz, neleri tiiketici
yani sigortal lehine 1yilestirebiliriz

bunlara odaklaniyoruz.

'NOTER KONUSU YANLIS
ANLASILDI’

Noter konusuna gelecek olursak

bu konu yanhs anlagildi. Su anki
uygulamada ciddi bir risk bulunuyor.
Arabanizi simdi satsaniz policeniz 15
gtin boyunca sattiginiz kisi izerinden
devam eder. Arabanizi sattiginiz

kigi bir trafik canavar bile olabilir.
Ornegin o siirticii 15 giinliik siire
zarfinda 6limli bir kaza yaparsa ve
eger siz de Thtiyari Mali Mesuliyet
Sigortast (IMM) yaptirmadiysaniz
milyonluk tazminat ¢iktiginda bu
yukii siz almig oluyorsunuz. Burada
sadece frekans artig1 degil, ciddi

bir maliyet yikt de soz konusu.
Alan kisiye gececek olursak 15 gtin
boyunca devam eden trafik poligesi
sona erdikten sonra kigi sigorta
yaptirmay1 unutmussa trafikte
sigortasiz geziyor. Bu riski bertaraf
edecek, policenin devam edecegi ve
zeyille devredecegi veya 15 giinlitk
stireyl 5 gline indirerek riskleri
azaltacak alternatifler iizerinde
galhistyoruz. Ama kesinlikle acenteyi
magdur etmeyecegiz.

Tiim diinyay: etkileyen

iklim degisikligine bagh
olarak meydana gelen dogal
afetlerin sayis1 giderek artiyor.
Ulkemizde de zorunlu deprem
sigortasinmin afet sigortasina
doniistiiriillmesi konusu
konusuluyor. Bu konuda ne tiir
adimlar atilacak?

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin
Nebati’nin de ¢cok 6nem verdigi,
elzem bir konu. Tirk Reastirans
Genel Mudurt Selva Eren ve ekibi bu
konuda ¢ok énemli caliymalar yapti.
Ulkemiz yiiksek derecede sel riskine
maruz kaliyor ve vatandagimizi bu
riske karg1 korumamiz gerekiyor.
Caligmalar 6nemli 6l¢tide
tamamlandi, 2023%in ilk ¢eyreginde
Turk Reasiirans tarafindan lansmam
yapilacaktir diye diigiiniiyorum.
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‘BES iYi BiR HIKAYE’

BES’te bircok diizenleme
yapildi. Oniimiizdeki dénemde
de birtakim yeniliklerin
yapilmasi giindeme geldi. Bu
diizenlemelerden hareketle

BES tarafinda nasil bir degisim
bekliyorsunuz?

Bireysel emeklilik konusu Hazine ve
Maliye Bakanhigi’nin 6nem verdigi bir
konu. Mevcut sistem oldukga bagarili.
Geldigimiz noktada sistem Otomatik
Katilm Sistemi’yle birlikte yaklagik
380 milyar liraya ulagilirken devlet
katkistyla 400 milyara yaklastyor.

18 yas alt1 500 bin ¢ocugu sisteme
dahil ettik. Bireysel emeklilik 1y1 bir
hikaye ancak tilkemizin 6lgegini
distindiigiimuzde istedigimiz noktada
degil. Ikinci basamak dedigimiz
Otomatik Katilim Sistemi’ni daha
cazip hale getirmemiz gerekiyor. Su
an Otomatik Katihm Sistemi’nde ¢ikis
orani %70. Katthmcilarin sistemde
daha fazla kalmasimni saglayacak
¢oztimler bulmak zorundayuz.

'AMACIMIZ SIRKETLERI
KORUMAK’

Ugiincii geyrek teknik rakamlar
aciklandi. Trafik, kefalet gibi
branslarda zarar yazilda.

Trafik tarafinda bir yol haritasi
acikladimz. Peki, kefalet
sigortasinda yeni diizenlemeler
olacak mi1?

Finansal sigortalar sektoriimiiziin
geligimi i¢in 6nemli ¢linkd bilangolar
risklerden korunuyor. Sektdrimuzi
biiytitmek ve ekonomide aldig

pay1 artirmak istiyoruz. Finansal
piyasalarda bankacilik sektoriinden
sonra ikinci siradayiz ama bankalar
%90 sigorta ise %5’lik paya sahip.
Aradaki 85 puanlik farki kapatmaliyiz.
Bu farki kapatmak icin yeni alanlar,
urtnler gelistirmek gerekiyor.
Miisteriler hep bu ¢oztimleri
bankacilik sisteminde bulabileceklerini
digtintuyor. Aslinda sektoriimiizde
kefalet sigortast gibi ¢ok giizel tirtinler
bulunuyor. Kefalet sigortast son
zamanlarda sirketlerimizin yazmaya
calistigl, mevzuat noktasinda kanuni
baz1 diizenlemelerin yapildigi bir
brang. Burada bir risk oldugunu
belirtmem gerekir. Kefalet sigortas
teminat mektubu yerine gegebilen

bir unsur. Onu sadece prim ile takip
edemezsiniz, verdigi bir taahhtit var.
O taahhttler ¢ok kritik. Taahhiitler
sirketin 6z kaynaklariyla orantih mi?,

‘POZITIF TEPKILER ALDIK’

sirketin kefalet sigortasini verecek
altyapist var mi?, reasiirans modeli
nedir? gibi bagliklar 1yi irdelemek
lazim. Riskli bir brans, olusabilecek
riskler sirketin 6z kaynagin tehdit
edebilir. Su an regtlator goziyle
sektor incelemesi yapiyoruz, oradaki
riskleri ve uygulamalar1 gortp baz
diizenlemeler getirecegiz. Amacimiz
sirketleri korumak.

‘CITAYI HEP YUKSEK
TUTUYORUZ'

Cevre iilkelerle sektorel
bilgilerin karsilikh aligverisi
konusunda adimlar atiyorsunuz.
Bu konuda yaptiklariniz ve
yapmayi planladiklarinizdan
bahseder misiniz?

Catay1 hep yiiksek tutuyoruz.
Uluslararas: sermayenin tevecctih
ettigl bir ilkeyiz. Kiiresel ¢apta
bilinen biiytiik oyuncularm timii
tilkemizde bulunuyor. Bizim de
irtibatta oldugumuz ve geligmis sigorta
pazarlarina sahip olan iilkeleri stirekli
yakalamaya ¢alistyoruz. Ancak gelisen
tilkeler kategorisine baktigimizda
sektorimiiz insan kaynaklari,
kurumlar, kullandig: teknoloji, datay1
kullanma ve depolama sekli ile trtinler
kapsaminda rol model olabilecek bir
potansiyel tagiyor. Temas icerisinde
bulundugumuz cevre tilkelerden,
Turk Devletleri Tegkilati’ndan,
Balkanlardan, Korfez iilkelerinden,
Afrika’dan kurumlarimizla ilgili know-
how transferi talepleri geliyor. Biz de
her tirli destegi saghyoruz. Hedefimiz
hep daha iyiye ulagmak. Siber riskler
gibi giindeme gelen bircok risk,
dinamik var. Bunlar1 anlamak i¢in
geligmig tlkeleri, geligmis sigorta
pazarlarim takip etmek gerekiyor.

'SOMUT CIKTILAR ELDE
EDILMELI’

Sigortalilara ve sektor
paydaslarina iletmek istediginiz
bir mesaj var mi1?

Her seyden 6nce 2023 yilinin
tilkemize, milletimize ve tim
insanhga hayirh olmasini diliyorum.
Sigorta 6zelinde konugacak olursam
fille d6kme ve esgiidiimlii ¢alisma
konusunda eksikliklerimiz var. Herkes
sektorun bir potansiyel barindirdig

ve biiytimesi gerektigi konusunda
hemfikir ancak 6nemli olan nasil
yapacagimiz. Sektoriin tiim paydaslar
toplanip bir seyler ortaya koymali ve
somut ¢iktilar elde etmeli.

Trafik sigortasindaki yapisal sorunlara ydnelik yeni bir yol haritasi
paylastimiz. Sektdrden ne tiir geri doniisler aldimz?

Kamuoyunun tepkisi cok pozitif. Her seyden &nce konu tartisilmaya baslandi.
Hemen hemen her kanalda, ana haber biiltenlerinde yer ald1. Ozellikle

trafik canavar olarak tabir ettigimiz ¢ok riskli sGricilere karsi bir sosyal
tepki vardi. Biz aslinda bunu yani iyi striclyle kdtd strict ayriminin neye
sebebiyet verecegini gindeme getirdik. Cok iyi stricllerde de bir beklenti
olusmus. Yol haritasiyla farkinda olmadan onlan da hedeflemis olduk.

Sigorta sektori Turkiye
yuzyilina hazirlaniyor

Sigorta-6zel emeklilik sektorlerinin dizenleyici ve denetleyici
kurumu olan SEDDK'nin 3. yil resepsiyonu T.C. Hazine ve
Maliye Bakani Dr. Nureddin Nebati'nin katilimiyla gergeklesti.
SEDDK, penetrasyon hedefi ile Tirkiye ylzyilinda ekonomiye
olan katkisini artiracak.

SEDDK’nin 3. yil resepsiyonu, Hazine ve Maliye Bakan Dr. Nureddin
Nebati’nin katthmiyla gerceklesti. Resepsiyona ayrica Hazine ve
Maliye Bakan Yardimcist Murat Zaman, Cumhurbagkanhign Ekonomi
Politikalart Kurulu Uyesi Prof. Dr. Servet Bayinchr, Bankacihk
Duzenleme ve Denetleme Kurumu Bagkan1 Mehmet Ali Akben,
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu Bagkan:
Hasan Ozgelik, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr.
Erisah Arican ve finans-sermaye piyasalarinin tst duzey yoneticileri ile
sigorta-Ozel emeklilik aktor ve paydaglar: katildi.

‘FINANSAL MIMARIDEN ALINAN PAY ARTIRILACAK’
Resepsiyonun acilig konugmasini gerceklestiren Hazine ve Maliye
Bakani Dr. Nureddin Nebati, “Ttrkiye Yiizyih

programimizla, Cumhuriyetimiz’in yeni yiizyilina

gliclii bir baglangic yapmak i¢in ilerliyoruz.

Bu kapsamda, siirdirdiigimiiz en 6nemli

¢alismalardan biri de, “finansal mimari” alaninda

tilkemizin daha tist bir seviyeye ¢ikarilmasina

yonelik caliymalardir. Finansal piyasalarimizin

dengeli ve surdiirtlebilir sekilde geligimini . .
saglamay1 teminen, sigorta ve 6zel emeklilik ile
sermaye piyasalarimizin finans sisteminden aldig

pay1 artirmay1 hedefliyoruz” dedi.

‘SIGORTA SEKTORU TURKIYE YUZYILININ

TEMINATI OLACAK’

Tirkiye ytizyihnin tilkemiz i¢in istikrarin, istikbalin ve degerlerin
hakim oldugu bir refah yiizyih olacagin belirten Nebati, sozlerini
soyle noktaladr: “Bu yolda, sigortacilik sektorimiizde ttim paydagslarin
atacag1 her adim, tilkemizin giicli yarinlarimm ve Tirkiye yluzyilinin
teminatidir. Bir yandan muhtemel tiim riskleri, geligtireceginiz
enstriiman ve siireclerle bertaraf ederken, olusan yeni firsat alanlarim
da tilkemiz ve milletimiz icin en 1yi gekilde degerlendireceginize
inancim tamdir.”

'YOLUMUZA GUCLENEREK DEVAM EDiYORUZ'

Bakan Nebati'nin konugmasimim ardindan s6z alan SEDDK Bagkan
Mehmet Akif Eroglu, kurumun 3.y1hni kutlamanimn gururunu ve
heyecanimi yasadiklarini belirterek, “2019 yihinda faaliyetlerine
baglayan kurumumuz kuruldugu giinden bu yana sigortalilarin
korunmasi ve giivenilir, istikrarh, uluslararasi piyasalara entegre bir
sektortn varhigini saglamak misyonu ve htikiimetimizin destegi ile
kurulus stirecini tekemmil ettirerek yoluna devam etmektedir” dedi.

'EKONOMIYE KATKIYI ARTIRACAGIZ'

Penetrasyonu artirmaya ve daha fazla vatandas: sigorta-6zel emeklilik
sisteminin sagladig1 glivence altina almay1 hedeflediklerini ifade eden
Eroglu, “Cumhurbagkanimizin ortaya koydugu Tirkiye Yiizyil
vizyonu ve Saym Bakanimizin ¢izdigi rota ile tilke ekonomisine
sundugumuz katkiyi, tim paydaglarimizla is birligi icinde ve ortak
akilla artirarak siirdurecegiz” diyerek sozlerini noktalad.
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HEM ZORLUKLARI HEM DE FIRSATLARI TEMSIL EDIYORLAR:

Bir sonraki sigorta dalgasini
tanimlayan dokuz mausteri tura

Uluslararasi denetim
ve danigsmanlik sirketi
EY, ‘Sigortada Sonraki

Dalga: Tiketiciler ve
Kiiclik Isletmeler’ adli

raporunda, 2030'a
giden yolda sektori
tanimlayacak dokuz

temel misteri tlriine
odaklaniyor.

*Metazen: Metaverse vatandagt.
**Yesil Aklama: Cevreye karst sorumlu
bir kamu tmag sunmak igin bir kurulug
tarafindan yaylan dezenformasyon.

Q/ Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr

Uluslararast denetim ve danmigmanhk
sirketi EY’m yaymladig: ‘Sigortada
Sonraki Dalga: Tiketiciler ve Kiictik
[sletmeler’ adh rapor, 2030’a giden
yolda sektorii tanimlayacak dokuz
temel mugteri tiirtini ele aliyor.
Degisen tiiketici ithtiyaglari,
sigortacilar1 bitytimek i¢in yenilik
yapmaya yonlendirirken, yeni rekabet
tehditlerinin 6niinde kalmak i¢in de
dontistime davet ediyor.

Oniimiizdeki on yilda, sigortacihk
sektorintin yeni bir doniigiim
gecirecegi belirtilen raporda, geleneksel
olarak tirtinlere, politikalara ve
tazminat 6demelerine odaklanmak
yerine hizmetlere, deneyimlere ve
deger yaratmaya odaklamlacagmm
alti ¢iziliyor. Bagka bir deyisle,
sigortacilarin satmak istedikleri veya
her zaman sattiklar1 degil, tiiketicilerin
1stedigi ve ihtiya¢ duydugu trtinler,
inovasyonun ve biylimenin en baskin
aract olacak.

DEGISEN iHTIYACLAR
YENILIGE BiR DAVET

Raporda, sigortacilarin miisterilerle
etkilesim kurma bicimlerinin ve
dagitim kanallarinin da ayni oranda
degisecegine dikkat ¢ekiliyor. Bankalar,
treticiler, saghk hizmeti saglayicilar:
ve sektor digindaki diger yiiksek profilli
markalarin, sigorta sektériiniin dagitim
ortaklari olacagy belirtiliyor.

Bugiin bakildiginda sektor liderleri
tarafindan musteri goruglerinin;
urtinlerde, hizmetlerde ve
deneyimlerde nasil iyilestirmeler
sagladiginin fark edildigi vurgulaniyor.
Bu acidan, degisen tiiketici thtiyaclart
ve beklentilerinin, sigortacilarm
yenilik yapmast i¢in bir davet oldugu
belirtilirken, dontigiim programlari igin
de bir plan oldugunun alt: ¢iziliyor.
Sigortacilar; artan tiiketici taleplerini
kargilamak, yeni miisterilerle baglanti
kurmak ve mevcut musterileri elinde
tutmak icin, miigteri ihtiyaclar

ve tercihleri tizerinden geleneksel
kanallarim 6nemini vurgulayarak,
standardin altinda kalan deneyimlerin
tistesinden gelmek zorunda kalacaklar.
2030’a giden yolda sektori
tanimlayacak dokuz temel miisteri
tiriine odaklanan raporda; bu miisteri
gruplarinin hem zorluklar: hem de
sigortacilarin son derece dinamik
piyasada kargilagtig: firsatlar ifade
ettigi belirtiliyor.

Her sigortacinin bu dokuz

grubun tiimiine odaklanmayacag

vurgulanirken, kigisellestirilmig hizmet
ve daha zengin dijital deneyimler de
dahil olmak tizere artan degere katkida
bulunan ortak temalardan bahsediliyor.
Raporda, dokuz grup soyle siralaniyor:

TUKETICILER

1. Satis noktasi alicilar:

Bu grup, satin aldiklar tirtinlerin
(tiketim Urtinleri, miicevher, seyahat)
satin aldiklar1 andan itibaren
korunmasini ister.

Gomiili finans ve bityiiyen satis noktast
sigorta piyasasi, sigortacilarim daha
fazla migteriye ulagabilecegi, sigortanin
6nemini gosterebilecegi ve alaka
diizeyini de artirabilecegi anlamma
geliyor.

2. Sanal 6nciiler

Meta veri tabaninda daha fazla zaman
harcayan insanlarin artmastyla, dijital
varliklar (kripto anahtarlar, sanal
kimlikler) kapsayan korumalara y6nelik
talep artiyor.

Sigortacilar, sanal diinyada hacklert,
thlalleri ve hirsizhigi 6nleyen
kursungegirmez kimlik korumast
sunarak metazenleri* birbirine
baglayabilir.

3. ESG’ye adanmislar

Bazi igletmeler ¢evresel, sosyal ve
yonetigimi (ESG) 6ncelikli diizenleyici
bir konu olarak gorse de daha fazla
tiketict parasii kendi degerlerinin
bulundugu yere yatirmay tercih ediyor.
Spesifik olarak ESG’ye adanmuglar,
cevresel ve sosyal sorumluluga sahip
sirketlerle calismak isterken yesil
aklama** yapanlardan kacinirlar.
Ayrica degerleriyle eslesen triin ve
hizmetler i¢in bir prim 6demeye de
isteklidirler.

4. Daha biitiinsel kapsama alan1.

isteyenler
Daha fazla tiiketici, tim yagamlar: veya

icinde yagadiklart “baloncuklart” igin
biitiinsel ve dinamik kapsama alani
istiyor.

Otomobil, ev, saghk, seyahat igin
entegre bir kapsam tasarlamak
karmagik bir siire¢ ancak bu,
sigortacilar i¢in ¢ok sayida yeni firsatin
ve glglii uzun vadeli iligkilerin kapisim
aralar.

5. Veri kapitalistleri

Ttiketiciler,

kisisel

verilerinin
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degerinin giderek daha fazla farkina
variyor ve bu verileri paylagmak icin
daha fazlasimi bekliyor.

Sigortacilar, yasam olaylarina gore
degisen bir teminat portfoyi ile
ozellestirilmis teklifler, risk 6nleme ve
koruma yonetimi i¢in proaktif bilgiler
aracihgiyla etkilesime gecebilirler.

6. Minimalistler

Biitce bilincine sahip tiiketicilerle girig
diizeyinde 1§ yapmak icin uygun fiyatls,
sezgisel dijital deneyimler aracihgryla
kullanilabilen basit, anlagilir politikalar
gerekir. Nihai hedef, bu miisterilerle
uzun vadede etkilesim kurmak,
hayatlarinda daha biiyiik riskler
ortaya ciktikca iligkileri genigletmek ve
derinlegtirmektir.

Sigortacilar, sigortanin degerini
gostererek ve uygun maliyetli
olabilecegini kanitlayarak hem islerini
buyttebilir hem de yetersiz hizmet alan
kisileri koruyabilir.

KUCUK iSLETMELER
7. Is-yasam biitiinlestiricileri
Sigortacilar, kiictik ev tabanl igletmeler
i¢in 6zel korumalar sunarak, insanlarin
bugiin nasil yasadigini ve ¢aligtigini
yansitan ¢oziimlerle alaka diizeyini
artirabilir. Bu tiir teminatlar kolayca
ayarlanabilir ve makul fiyath olmahdir.
Belirli sektorlerde ve rollerde ¢ahisan
1scilere yonelik ¢oziimlerin ilgi gdrmesi
muhtemeldir.
Giintimuzde ticari sigorta segenekleri,
kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin
cesitliligini yansitmamakta.
Kigiik igletmelerin artan riskleri
yonetmesine yardimer olmanin
oncelikleri, gercek zamanh siber
sigorta, 1zleme ve kurtarma hizmetleri
ve belirli operasyonlar icin gercek
zamanl, dinamik ve kullanima dayal
fiyatlandirmadir. Her kii¢tk isletme,
7/24 dijital destegi takdir edecek
ve gerektiginde uzman tavsiyesine
erigecektir.
9. Bilingli sahipler
Kisisel alanlardaki ESG adanmuglar
gibi, kii¢iik isletme sahipleri de giderck
siirdiirtilebilirlige odaklaniyor.
Bu migsteriler isletmelerini daha
“cevreci” bir sekilde yiiriitmelerine
yardimei olan hizmetlere sahip sigorta
sitketlerine ilgi
duyuyor.
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“IUC aracilara cozum sunuyor

Sigorta sirketlerine yonetim ve
danismanhk hizmetleri vermek
amactyla kurulan IUC, acentelere

ve brokerlere 6zellikle az bilinen
sigorta tirtinleri ve Ozellikli riskler

i¢in reasiirans bulma konusunda
hizmet veriyor ve ig birlikleri kuruyor.
IUC Reastirans Brokerligi, sadece
reastirans alaninda hizmet gostererek
sektordeki paydaglaria giivenilir ve
stirdiiriilebilir bir 1§ birligi ortami
sagliyor, onlarla hicbir alanda rekabete
girmiyor. Standart riskler diginda
kalan konularda reastirans kapasitesi
bulunmasimin hem tecritbe hem de
uluslararas: baglantilar gerektirdigini
belirten IUC Group CEO’su Menekse
Ucgaroglu, 31 senelik tecriibe ve

bilgi birikimlerini acente ve broker
meslektaglarina aktararak ¢6ziim
bulunmasina destek olduklarim belirtti.

‘SADECE REASURANS
ALANINDA CALISIYORUZ'
Ucaroglu, sozlerine s6yle devam etti:
“En 6nemli noktalardan bir tanesi de
IUC Reastirans Brokerligi, herhangi
bir yabanci brokerin temsilcisi olmadig
icin riske gore farkli piyasalarda farkh
partnerler ile caligarak konusunda
uzman sirketlerden en uygun ve
rekabetci ¢oziime ulagabiliyor ve
bilgilerin Ingilizceye cevrilmesi dahil
tiim o6n hazirhiklar yaparak etkin bir
sonug alinmasini saghyoruz. Her bir
yeni plasmanda ihale mantiginda en
az Ug ayr kaynaktan teklif alarak
rekabet ortamini da yaratiyoruz. Ben
uluslararasi konferanslara konugmaci
olarak da katildigim icin bir¢ok farkh
firma ile tamsma ve onlarin farkh
trtin ve hizmetlerini 6grenme sansini
buluyorum, bagimsiz bir kurum
oldugumuz icin de birgok alternatif ig
birligine girebiliyor, en uygun ¢oéziime
en hizh yoldan ulagabiliyoruz.

YENi URUNLER I(;IN
REASURANS DESTEGI

Ozellikle acente dostlarmz giinliik is
akiginda daha standart islere hizhica

IUC

¢oztm bulurken, proje hazirlanmasi
gereken konularda, yurt digindan trtin
ve/veya hizmet bulunmasi ve yurt
icine uyarlanmasi gereken durumlarda
uzman ekibimiz ile buna zaman ayirip
tabiri caizse “kiitiphane ¢aligmasi”
yapip yeni Urtinler tasarliyoruz. Yillar
i¢cinde 6ncii oldugumuz tirtinleri
soylemek gerekirse Klinik Deney
Sigortasi, HES’ler icin Kar Kayb:
Sigortast gibi tirtinleri sayabiliriz.
Bunlara ek olarak miisterileri ile ¢cok
gulglii iligkileri olan acentelerin uzman
olmadiklar1 konularda onlara police
tasarimi ve gerekirse yurt i¢inden ve/
veya yurt digmndan teminat bulunmasi
konusunda destek oluyoruz, dogrudan
sigorta satigt yapmadigimiz igin de

bizi miusterileri ile tamgtirmaktan

ve danismanlari olarak sunmaktan
memnuniyet duyuyorlar.”

“IUC Group olarak 18 sene 6nce
sigorta sektorinde hasar, trtn,
reasiirans ve egitim siireglerine
‘Olctilebilir degerler katmak’ amaciyla
kuruldugumuz giinden itibaren gururla
ve her gecen giin gelecege umutla
bakarak ¢aliymalarimiza devam
ediyoruz” diyen Ucaroglu, soyle devam
etti: “Sigorta girketlerine 6zel riskler
i¢in reastirans destegi saglanmasi,
fasilitelerin tasarlanmasi ve yonetilmesi
konusunda destek veriyoruz. Ozellikle

Hic durmadan, Ozenle

Deger Ureterek...

Turkiye  «  France

Romania «  Azerbaijan

mesleki sorumluluk konular bagta
olmak tizere hasar stireglerini de
yoneterek saglikli isleyen fasiliteleri
yillardir sigorta sirketlerimize 6zel
tasarliyor ve yonetimini yapiyoruz.
hasar yoénetimi kendi i¢cinde uzmanhk
gerektiren bir alan ve bu alanda

hem reastrorler hem de sigorta
sirketleri nezdinde ¢aliymalarimiz
deger goruyor ve tercih sebebi oluyor.
Ayrica ozellikle yitksek montanh
hasarlar ve reastirérle sorun yaganan
konularda arabuluculuk yaparak
sulhen ¢6ztimlenmesine aracilik
ediyor, hem zaman hem de maliyet
tasarrufu saghyoruz. Mugterilerimizin
bizlere gosterdigi tevecciih ile biiytiyen
organizasyonumuz, ¢esitlenerek gelisen
hizmet altyapist ile ciddi, 6lciilebilir
katma degerler iireten bir grup haline
dontigmiiy durumda.”

'BANKALARA SIGORTA
DANISMANLIGI VERIYORUZ'
IUC nin bankalara sundugu ¢6ziimlere
de deginen Ugaroglu, “Bankalarin
sigorta birimleri her konuda, ¢zellikle
reastirans gerektiren konular basta
olmak tizere, teminatlarin olugturulmas:
ve risk devrinin eksiksiz saglanmast
konusunda IUC olarak bizden
danigmanlik aliyorlar, diizenleme ve
denetleme konularinda kendilerine
tecrtibelerimizi aktariyoruz. Ek olarak
bankadan satilabilecek trtinlerin
reastirans kapasitest dahil bulunup
satiga hazir hale getirilmesi konusunda
da bankacilara hizmet veriyoruz”
actklamasinda bulundu.

‘ZOR VE RiSKLi KONULARDA
CALISIYORUZ'

IUC Group’un zor ve riskli kabul
edilen ve/veya yeni trtinler ve
teminatlarin Tirkiye’ye getirilmesi
konusunda galismalarma devam ettigini
vurgulayan Ucaroglu, “Ozellikle hasar
danmismanhg hizmetimizle beraber
eksiksiz tiriin yonetimi yaklagimin
sektortimiize sunmaya devam
ediyoruz” ifadelerini kulland.

www.iuc-group.com

IUC Reastlrans
Brokerligi'nin sadece
reaslirans alaninda hizmet
gobsterdigini vurgulayan
IUC Group CEO'su
Menekse Ucaroglu,
“Boylelikle sektérdeki
paydaslarimiza guvenilir
ve sirdurdlebilir bir is
birligi ortami sagliyor,
onlarla higbir alanda
rekabete girmiyor ve
en 6nemlisi, herhangi
bir yabanci brokerin
temsilcisi olmadigimiz
icin de riske gore

farkli piyasalarda

farkli partnerler ile
calisarak konusunda
uzman sirketlerden,

en uygun ve rekabetgci
reastirans ¢oziimlerine
ulasabiliyoruz” dedi.
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Sigorta sirketlerinde planlama ve
performans yonetimine yeni yaklagim sart

Planlama ve performans
yonetiminin sigorta
sirketlerinin bilingli
kararlar almasina
yardimci olan kritik

bir yetenek haline
geldigini belirten EY
Turkiye Aktiieryal
Danismanlik Hizmetleri
Kidemli Miidiirii Biisra
Kodaman, “Sirketler,
urln tekliflerini

gelecek icin yeniden
distinlip donustirmek
icin performansi
kolaylastirmanin yeni
yollarini aramalidir” dedi.

Mevzuat incelemelerinin ve yapilan
raporlamalarin arttigi, finansal
raporlamaya iliskin mevzuatin
degismekte oldugu, yatirimer
beklentilerinin yiikseldigi ve rekabetin
yogunlastigr bir dénemden gegiyoruz.
Sigorta sektoriintin boyle bir dénemin
gerekliliklerini yerine getirebilmek
icin raporlama ve analiz yontemlerini
gelistirmenin, gercek zamanh erigim
saglamanin ve en verimli sekilde
dogru veriye ulasmamn yontemleri
tizerine odaklanmig durumda
oldugunu belirten EY Tirkiye
Aktiieryal Danmgmanhk Hizmetleri
Kidemli Mudiirii Biigra Kodaman,
ayr bir finansal raporlama ve analiz
departmanma sahip olan kuruluslarin
dahi zamaninda ve ileriye déniik
projeksiyonlar iiretmek igin yeterli

ve uygun araclarmm olmadig
durumda zorluklarla kargilagtiklarim
ifade etti. Kodaman, sozlerine soyle
devam etti: “Sigorta sirketleri biitge
ve tahmin verilerini olusturmanin
yant sira, sonug ve performans
faktorlerine iligkin senaryolar

tireten ve yatinmeilar ile diger
paydaglar: daha kolay ikna edebilecek
alternatifler kurgulanmasina yardimci
olacak sistem, ara¢ ve yontemlerin
gelistirilmesine odaklanacaktir.
Ozellikle TRFS17 gegisinin arcdindan
bir sonraki adim, bunlar tizerinde
gahiymak olacakur. Yeni raporlama
standard ile yatirimeilara daha

seffaf ve sirketin ileriye doniik
tahminlerini de iceren finansal tablolar
sunulabilecektir. Bununla birlikte
performans yonetiminin takibi,

ileriye doniik biitce ve planlamalarin
bugtinkiinden daha karmagik veri ve
yontemler gerektirecegi de kaginilmaz
bir gergektir. Sigortacilikta finansin
gelecegine yonelik bu vizyonu
gerceklestirmek biiyiik bir ¢caba
gerektirecek ancak bu durum ¢ok
degerli kazanimlar da beraberinde
getirecektir. Potansiyel aksiyonlarim ve
kararlarin finansal cercevedeki etkisini
gormek talebe bagh karar destegi
saglamakla kiyaslandiginda ¢ok daha

verimli bir yontem olacaktir.

ZORLUKLAR VE PROBLEMLER
Gegmige baktigimizda sigorta
sitketlerinin, planlama ve analizden
ziyade raporlamaya odaklandiklarim
soyleyebiliriz. Giintimtzde finansal
raporlama araclarinin veri kaynaklar,
manuel siiregler, karmagik modeller
ve yetersiz teknolojik alt yapilar
sebebiyle kisitlandigini goriiyoruz. Bu
durum raporlarin hazirlanmasina,
analiz ve karar desteginden ¢ok daha
fazla zaman harcanmasina sebep
olmaktadir. Hayat ve hayat-dis1
sigorta girketleri bu ve buna benzer
zorluklarla karg kargiya. Birbirinden
bagimsiz aym zamanda karmagik
trtinlere bagh degerleme kurallarim
da igeren birden fazla muhasebe

sistemi kullanan girketler mevcut. Bu
sigorta sirketlerinin verileri entegre
etme, standartlagtirma ve planlama
uygulamalarim dontisimden
gecirmeye ihtiyaglari var. Bunlarla
birlikte baz1 ek gereksinimleri agagidaki
sekilde ozetleyebiliriz:

* TFRS 17 ve LDTT dahil olmak tizere
daha ayrintih agiklamalar ve mevcut
tahminlere dayah raporlama gerektiren
yeni muhasebe kurallars,

¢ Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
gibi yeni glincel alanlar da dahil olmak
tizere daha ayrintil ve seffaf bilgi icin
yatirimet gerekliliklert,

* Yiiksck enflasyon ile karg1 kargya
oldugumuz giintimiiz piyasa kosullar:
ve yogunlagan rekabetle birlikte
onemini artiran karar mekanizmast,

* Gelismig teknolojik alt yapr, 6zellikle
yeni finansal raporlama standartlar
icin gerekli olan police ve kohort
diizeyinde verilerin graniiler olarak
toplanmas.

Bu gereksinimler, mevzuat
gerekliliklerini kargilamanimn yan

sira Ust diizey sirket yoneticileri i¢in
ozellegtirilmig ayhk, haftalik hatta
gunliik raporlama ihtiyaclarmm
kargilanmast agisindan da 6nemlidir.
Bu durum sigortacilara uyumlulugu
saglamanin yani sira igletmeye
gergekten fayda saglayan yatirimlar
yapmak i¢cin bir firsat sunar. Bunu
saglayabilmek i¢in finans, aktierya ve
risk ekiplerinin ig birligi i¢inde olmast
gerekir. Kullanilmakta olan araclarin
islevleri hayat ve hayat-dist sigorta
sektorii diistintlerek tasarlanmadiginda
sigorta yitkiimliiliiklerini, varliklari

ve sermayeyl sigorta sirketlerinin
ithtiya¢ duydugu dereceye gore
modelleyemeyebilir. Aktiieryal
modelleme, varliklarm modellenmesi,
sermaye planlamasi, entegre ve toplu
planlama dahil olmak tizere sigorta
sitketlerinin sahip olmasi gereken
islevleri saglamak icin s6z konusu
araclarin dontisimden gegmesi

gerekiyor.

PLANLAMA VE PERFORMANS
YONETIMININ OZELLIKLERI
Planlama ve performans yonetimi
agagidaki i¢ goriiler de dahil olmak
tizere hissedarlarin ihtiyaglarini da
karsilamay1 hedefler:

Zamaminda: [ siireclerindeki
degisikliklere yanit vermek i¢in daha
kisa ve sik planlama déngiilerinin
olugturulmas.

Dinamik: Performans trendlerini ve
1§ siireclerini derinlemesine inceleme,
sorular yamitlama ve gerekli analizleri
her kosulda saglayabilme konusunda
esneklik.

Kapsamli: Tutarh bir sekilde
uygulanan sistemlerin ve karar verici
otoritelerin yonetimindeki KPI'larin
tamaminin kapsanmasi

Entegre: Birden fazla iglevin
kullanimini destekleyen, raporlama

sistemine entegre finansal
projeksiyonlarin olusturulmast.
Coklu senaryolari iceren:
Olumsuz veya olumlu farkli ekonomik
ve ckonomik olmayan senaryolara
iliskin tahminlerin kapsanmasi.
Seffaf: Tahmin degisikliklerinin
etkilerinin ve potansiyel sebeplerinin
detaylandirilmast.

Kurumsal is birimlerinin
goriislerini icermesi: Kurumsal ve

1§ birimi paydaglarimin raporlama ve
analitik ihtiya¢larinin kargilanmasi.
Karsilagtirilabilir: Karsilagtirilabilir
olmay1 desteklemek ve etkenleri
aciklamak i¢in uyumlu tahmin ve
gergeklesenlere bagh kalinmast.
Gelecekte, planlama ve performans
yonetimi ekipleri, buytk 6lcekte,
tekrarlanabilir sekilde ve gergek
zamanl olarak yiiksek degerli i i¢
gorileri Gretme becerisine sahip
olmahdir. Paydaslar: daha bilingli
karar verme konusunda gli¢lendirmek
icin planlama yetenegi, statik raporlar
yerine dinamik analizler tretecek
sekilde tasarlanmalidir. Raporlama
verileri, graniiler diizeyde farkli
senaryolar goz 6niinde bulundurularak
biitce, gergeklesenler ve projeksiyon
verilerinin uyumlu hale getirilmesiyle
erigilebilir olmaldir.

TEKNOLOJIYLE DESTEKLENEN
VERIMLI VE ESNEK SURECLER
Planlamalar zamaninda sunabilmek
icin, raporlama ve analitik

sireclerin verimli ve esnek olmasi
gerekir. Sigorta tiriinlerinin, varlik
stniflariin, finansal raporlama ve
sermaye cercevelerinin karmagik
yapst; aktiieryal, sermaye ve varlik
projeksiyon sistemlerinin yeni nesil
planlama teknolojisiyle birlestirildigi
biitiinlesik bir mimari gerektirmektedir.
Elektronik tablo tabanl siireclerin
yerini alan geliymis planlama araglar,
sigorta kuruluglarimin finansallarinin
dogasinda var olan karmagik yapiy1
¢ozmesine yardimeci olabilir. Yeni
nesil planlama araclari, genel siireg

ve 13 akiglarinin yam sira aktiieryal
olmayan modellemeler ve yatirim
modellemeleri, verilerin diizenlenmesi
gibi siireclerde de sigorta sirketlerini
destekleyip etkilesimli panolar ve
gorsellestirme araglar saglayabilir.
Ozetle, sigorta pazari daha dinamik
hale geldik¢e planlama ve performans
yonetimi, sigorta girketlerinin bilinch
ve kendinden emin kararlar almasina
yardimar olan kritik bir yetenek haline
gelmigtir. Bu noktada sirketlerin,

tiriin tekliflerini gelecek icin yeniden
distiniip dontistirmus olmas: gibi,
giiniimiiziin finans kuruluglar1 da daha
gliclii performansi kolaylagtirmanin
yeni yollarini aramahdir. Finans
liderleri, planlama ve performans
yonetimi yeteneklerini gelistirerek,
isletmenin daha iyi sonuglar elde
etmesine yardimei olabilir.”
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Serdar Tufan'a
tesekkiir plaketi

2010'dan buglne AssistLine
Genel Koordinatori olarak
gorev yapan ve 31 Aralik'ta
emekli olan Serdar Tufan'a
AssistLine Yonetim Kurulu
Baskan Metin Oztirk

tesekkir plaketi verdi. izoletta
Bahgekdy'de tim AssistLine
personelinin katildigi bir
térenle plaketi veren Metin
Oztiirk, "Serdar Bey sadece
sirketimizin gelisimine katkida
bulunmadi eski bir dostum
olarak ekonominin firtinali
gitgellerinde hem fikren

hem moral olarak bana hep
destek verdi. Kendisine sonsuz
stkranlarimi sunuyorum" dedi.

Pay Sigorta kuruldu
Sigorta sektdrine yeni

bir sirket daha katild1.

Pay Sigorta'nmin yapmig
oldugu aciklamada, sirketin
kurulusunun tamamlanarak
Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlandigi belirtildi. ONA
Holding tarafindan kurulan
ve hayat sigortasi diginda her
turlU sigortacilik ve reaslrans
islemlerini gerceklestirecegi
duyurulan sirketin genel
mUdurlik gorevini ise Levent
Orug Ustlenecek.
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Eren: Hedefimiz sistemdekiler icin daha
guclu bir finansal glivence yaratmak

“Teminatlarin glincellenmesi, uzun zamandir glindemimizde olan bir konuydu” diyen Turk Reastirans Genel Miduri
Selva Eren, zorunlu deprem sigortasi tarifesindeki giincellemeyle poligce yenilemelerinin desteklenmesini ve sistemdeki
vatandaslar igin daha gli¢lu bir finansal glivence yaratiimasini hedeflediklerini belirtti.

Depreme kargi en giicli finansal
6nlemlerden olan Zorunlu Deprem
Sigortast’nin tarifesinde yeni bir

donem bagladi. Konutlar i¢in verilen
teminat tutarlar gtincellendi ve police
yenilemelerinde uygulanan indirim
oran yikseltildi. Bu glincelleme ile
Zorunlu Deprem Sigortasi ile verilen
teminat tutarlariin artirlmasini, polige
yenilemelerinin desteklenmesini ve
sistemdeki vatandaglar i¢in daha giiglii
bir finansal glivence yaratilmasin
hedeflediklerini belirten Tturk
Reastirans Genel Mudiirt Selva Eren,
“Teminatlarin giincellenmesi, uzun
zamandir giindemimizde olan bir
konuydu. Ciinkiit DASK’in sorumlulugu,
depremden etkilenen vatandaglarimizin
gtindelik hayatlaria en kisa siirede,

en glcli ve giivenli sekilde devam
etmelerine aracilik etmek. Eski teminat
tutarlan ile artitk bunu gerceklegtirmemiz
gliclesmisti” dedi.

POLICE YENILEMELERINDE

%20 INDIRIM

“Zorunlu Deprem Sigortas: tarifesinde
betonarme yapilar i¢in bin 508 lira olan
ingaat birim metrekare maliyet tutar 3
bin 16 liraya, bir mesken i¢in 320 bin lira
olan azami teminat tutar1 640 bin liraya,
police yenilemelerinde uygulanan %10
indirim iki katina gikarilarak

%20’ye yiikseltildi” aciklamasinda

bulunan Eren, sozlerine s6yle devam
etti: “Zaman zaman vatandaglarimizdan
teminat oranlarindaki giincellenmenin
yeterli olmadigina iligkin elegtiriler
almaktayiz. Malumunuz, DASK’in
sundugu polige zorunlu bir polige. Yani
tiim konut sahibi vatandaglarimiz1 yurt
¢apinda ugtan uca ilgilendiriyor ve
etkiliyor. Dolayast ile bu poli¢enin satin
alimabilmesi i¢in yurdun tiim kesimlerine
hitap edebilecek seviyelerde olmasi
gerekmektedir. Baska bir deyisle, zorunlu
bir policeyi vatandagimizin alamayacagi
veya almakta zorlanacagi bir fiyattan
onlara dayatmak adil olmayacaktir.

Bu bakimdan, zorunlu olan kismi bu
seviyelerde tutarak konutlarinin daha
degerli oldugunu distiniip daha fazla
deprem korumasi isteyen sigortalilarimizi
sektoriimiizde faaliyet gosteren diger
sigorta sirketlerine yonlendiriyoruz.
Bizim police teminatimizin iizerine
¢ahisan bu ihtiyari teminat tutarinda
zaten bir sinirlama bulunmamaktadir.”

100 MILYAR LIRALIK HASAR
ODEME KAPASITESI

Eren, hesaplamalarini olasi
biiyiik Istanbul depremine gére
yaptiklarina dikkat gekerek
DASK yonetimini

devraldiktan sonraki

kazammlar su sekilde
actkladi: “DASK

yonetimini devraldigimiz 8 Agustos 2020
itibartyla 25 milyar lira olan toplam
hasar 6deme kapasitesini 100 milyar
liraya ¢ikardik. Bunu sigortalilarimizin
6demis oldugu primlerden olugan
deprem rezervimize ek olarak diinya
reastirans marketlerinden temin edilen
reastirans korumasi ile saglamaktayiz.
Ozetle, meydana gelecek bir depremde
hasarlar hem biriken bu fonlarimiz hem
de riskin devredildigi reastirérlerimiz
tarafindan kargilanmaktadir.”

'‘POLICELERIN VATANDASLARA
ULASIMI UCUZ OLMALI’
“Buradaki kritik nokta riski reasiirore
devretmenin ¢ok ciddi bir maliyeti
olmasidir ve bu durum sigortalilarimizin
da poli¢e maliyetlerine dogrudan ve
cok yuksek oranda yansimaktadir”
diyen Tiirk Reastirans Genel Muduri
Selva Eren, sozlerini sdyle noktalad:
“Sonug olarak, deprem fonumuzu
meydana gelebilecek hasarlar 6deyecek
seviyelere ulagtirlmasi, bu sayede
policelerimizin vatandagimiza
ulagiminin daha ucuz hale
getirilmesi ¢ok 6nemlidir.
Bu dogrultuda, halkimiz
sigortalarim kesintisiz yaptirarak
bugiin i¢in kendilerini
garantiye alirken
gelecek i¢in de kaynak

yaratmig olacaklardir.”
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Yilin son bulusmasi Sunset'teydi

Emre Alkin, Genel Mudir Coskun Gélpinar, Genel Midir
Yardimcilart Ali Ercan K6soglu, Adnan Sigin ve Mehmet

2022°nin son kose yazarlari yemegi igin Istanbul Bogazi'mn en
glizel manzaralaridan birine hakim Sunset’te yazarlarimiz ve

misafirimiz Doga Sigorta ile bulugtuk.

Gecen ayki yemegimizde bize Doga Sigorta Yoénetim Kurulu
Bagkam Nihat Kirmizi, Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.

Tiimer; CFO Fehmi Ozbalkan ve Kurumsal Iletisim Miidiirii

Seda Giler eslik etti. Son derece keyifli gegen yemekte, 2023 i¢in
1y1 dileklerde bulunuldu.



Swiss Re: 2022'nin en maliyetli
lan Kasirgasi

dogal afeti

Swiss Re Enstittist, lan
Kasirgas: gibi yaganan ekstrem
hava olaylar1 nedeniyle tahmini
115 milyar dolarlik sigortal
kayip oldugunu agikladi. 2022
yili, sigortali kaybin 100 milyar
dolar gegtigi ikinci yil olarak
kayitlara gegti. Ek olarak sigorta
sektorit ekonomik kayiplarin
sadece %45’ 1 karsilayabildi.
Bu da biiytik bir koruma agigi
oldugunu kanithyor.

Ian Kasirgasi, 65 milyar

dolara ulagan tahmini sigortal
kayiplarla 2022’nin en maliyetli
dogal afeti oldu. Kategori 4
6lcegindeki Ian Kasirgas; agirt
rizgarlar, saganak yagmur ve
firtina dalgalanmasiyla Eylul
ay1 sonlarinda Bat1 Florida’da
karaya ulasti. Swiss Re, bunun
2005’te meydana gelen Katrina
Kasirgasi’'ndan sonra Sigma
kayitlarina gecen en maliyetli
ikinci olay oldugunu tahmin
ediyor. Ayrica, Subat ayinda
Avrupa’yr etkisi altina alan bir
dizi kig firtinasi, 3,7 milyar dolar1

agan tahmini sigortali kayba
yol acarak, bu énemli tehlikeyi
sigorta sektoriiniin giindemine
gerl getirmis oldu.

2022, ayni zamanda ikincil
tehlikelerin 6nemini de tekrar

nedeniyle meydana gelen

sel, tahmini 4 milyar dolarlik
rekor bir kayba neden oldu.
Bu tilkenin gimdiye kadarki
en maliyetli dogal afeti olarak
kayitlara gecti. Amerika’da
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Cogu Amerikali sigortasiz
yolculuk yapiyor

Fiyat kargilagtirma sitesi Insuranks’in seyahat
planlar hakkinda gergeklestirdigi ankete 18-84

yag araliginda 1.007 kisi katithm gosterdi. Anketin
yapildigr dénemde katihmcilarin sadece %06’sinin
sigorta yaptirdigini %17’sinin ise yaklagan seyahatleri
icin sigorta yaptirmay: distindiiklerini ancak
yaptirmadiklari ortaya ¢ikti. Fiyat ise katthmcilar
icin 6nemli bir endise kaynag1. Katihmcilarin
%79’u seyahat bagina 50 dolarin iistiinde 6deme
yapmayacaklarim ancak 50 dolarin altindaysa
seyahat sigortas1 yaptirma olasihiklarinin artacagim
belirtti. Yakin zamanda meydana gelen ¢ok sayidaki
ucus iptalleri nedeniyle seyahatlerinde problem
yasayacaklarina dair endige duyanlarin oram

%71. Bu %71’lik kesimin %481 bu durumun
yasanmasi riskine kargi seyahat sigortast yaptirmay1
distindiiklerini belirtti.

ortaya koydu. Seller ve dolu
firtinalar gibi ikincil tehlikeler,
50 milyar dolar tizerinde
sigortali kayba neden oldu.

meydana gelen ¢ok sayidaki dolu
ve gok girtltili firtinalar ile
Fransa’daki simdiye kadarki en
siddetli dolu firtinalar1 da ikincil

Avustralya’da Subat ve Mart
aylarinda siddetli yagmurlar

tehlikelerin ne kadar 6nemli
oldugunu kanithyor.

Allianz Trade'den 2023 sarki listeleri icin ‘Top 8' 6nerisi

Allianz Trade, 2023-2024 yillari igin hazirladigi Ekonomik Goriinlim Raporu’nda, gelecek yilin ekonomik éngériilerini ‘8 sarki” basligi altinda
degerlendirdi. Rapora gore kétiilesen eneriji krizi ve izlenen politikalar sonucunda ortaya gikan yavas blytime, daha yiiksek enflasyon ve artan faiz
oranlari nedeniyle gelecek yil blyik bir enerji karantinasi yasanmasi olasi.

Allanz Trade, 2023-2024 Ekonomik
Gorinim Raporu’nu yaymmlad.
Rapora gore, 2023’te cansiz bir
buytimenin ardindan asil toparlanma
gelecek yil yasanacak. Kuresel

¢apta buyumede bu yil %1,4’lik

bir yavaglamanin beklendigi ifade
edilen raporda, 2024 btytmesinin ise
%2,8 olabilecegi belirtiliyor. 2022’yi
%02,5’lik bitytime ile tamamlamasimin
ardindan bu yil durgunluga girmesi
beklenen geligmis tilkelerin de 2024°te
%1,5’lik bityime potansiyeli tagidigt
vurgulaniyor. Rapora gore, Avrupa
enerji kriziyle bogusmaya devam
ederken, ABD’nin toparlanmasi da
temkinli politikalar nedeniyle kisith
kalacak. Gelismekte olan piyasalarda
biiyimenin 2023’te %3,3 olarak sabit
kalmas1 beklenirken, bu bitytimenin
ana tetikleyicisi ise Ciin ekonomisinin
temkinli de olsa yeniden faaliyete
gecmesi olacak. Rapora gore, son ti¢
aylik ekonomik gtincellemelerinden
bu yana kotiilesen enerji krizi ve
izlenen politikalar; yavaglayan biiytime,
daha ytiksek enflasyon ve artan faiz
oranlarini da beraberinde getirdi. 2023
yilinda biiyiik bir enerji karantinasi
yasanacag1 vurgulanan raporda,
ckonomik tahminler “karantina
sirasinda dinlenecek sekiz sarki” baghgt
altinda siraland.

* Topl: Yavas Yavas
Allianz Trade’in Ekonomik Gorunum

Raporu’nda “Yavag Yavas” ac

verilen ilk sarki, Avrupa ve ABD
ekonomilerinin dayanikhliklarim test
edecek resesyona atifta bulunuyor.
2023 yihnda Avrupa’da enerji krizi,
ABD’de ise parasal ve finansal
kosullarin ani normallesmesi nedeniyle
iliml bir resesyon 6ngoriilirken; daha
giicli bilangolar, birikmis talep ve mali
destek, zararin smirlandirilmasia
yardimct olacak.

* Top2: Soguk Kalpler

Avrupa’da endige yaratmaya devam
eden enerji agigl, raporda “Soguk
Kalpler” sarkistyla degerlendiriliyor.
Rapora gore 2022 yilinda rekor

gaz depolama ve enerji verimliligi
kazamimlar elektrik kesintisi
senaryosunun onlenmesine yardimeci
oldu. Ancak Rusya’dan ithal

edilen dogal gazin ikamest yeterli
olmadigindan, 6ntimiizdeki kig icin
beklentilerin smirli olacag:
ongortliyor. Politika
yapicilarm, enerji
verimliligini
artirmanin ve

gaz tiketimini
dengelemenin bir
yolunu bulmak
zorunda oldugu
belirtilen rapora
gore, eger bunda
bagarili olunmazsa
2012 yilima geri

donilebilir ve Avrupa’da pargalanma
riski olugabilir.
* Top3: Diisman Gibisin
Ekonomik Gortinim Raporu’nda
“Dtsman Gibisin” ad: verilen tictinct
sarki, jeopolitik endiselerin ekonomik
tehditlerin 6n saflarma hizla geri
doéndiigint anlatiyor. Rapora gore,
ABD’de bolinmiis bir kongre ve
Enflasyonu Dustirme Yasasi araciligryla
korumacilik gozle gortliir bir hal
alirken; Avrupa, enerji krizinin yarattig
olumsuz rekabet giicii sokunu bahane
ederek egemenlik, yeniden sanayilesme
gibi yeni politikalara yoneliyor.
* Top4: Ejderin Doniisii
“Ejderin Dontgii” ad: verilen
dordiinci sark:, Cin’in sinirlama
onlemlerindeki degisimin, yavaslayan
kiiresel ticaret tizerindeki baskilar
hafifletecegi ve tiretici fiyatlarindaki
dugtst hizlandiracagi 6ngorustine
dayaniyor.
* Top5: Pes Etmek Yok
Rapordaki “Pes Etmek
Yok 1simli besinci
sarki, gelismekte

olan piyasalarin
o6numiizdeki aylarda

¢ok farkli zorluklar ve
ters riizgarlarla kargt
karstya kalacagimi

anlatiyor. Guvenilir
politika hamlelerinin fark
yaratacagl ifade edilirken,

artan faizler ve sermayenin guvenli
bolgelere kacist cercevesinde bazi
tilkeler i¢in borg strdurtlebilirligi
endigesi artiyor.

* Top6: Gézler Uzerinde

“Gozler Uzerinde” isimli altincr sark,
merkez bankalarimi enflasyonla
miicadele etme ve enflasyonun yerlesik
hale dontismemesi konusunda kararli
oldugunu belirtiyor. Raporda, faiz
artiglar1 yolunda sona yaklagilsa bile,
merkez bankalarim bagimsizhiginin
test edilecegi ifade ediliyor.

* Top7: Sen Kétii Bir

Aliskanliksin
Rapordaki yedinci sark: olan “Sen

Koti Bir Aliskanliksinda ise 2020
yilindan bu yana virtise ve Rusya’ya
karg1 tek silahin mali harcamalar
oldugu ve kamu harcamalarimin
onumiuzdeki birkag yil boyunca
sahnenin merkezinde kalmaya devam
edecegi anlatiliyor.

* Top8: Kolay Gelsin

Rapordaki son sarkinin adi ise
“Kolay Gelsin”. Bu sarki da 2022’de
sermaye piyasalarimm hem hisse
senetleri hem de sabit getirili varlik
piyasalarmda benzeri gorilmemis
bir fiyat diizeltmesinden ilham aliyor.
Oniimiizdeki donemde sermaye
piyasalarma yonelik hala ¢ok iyimser
tahminlerin oldugu vurgulanan
raporda, risklere ve finansal kazalara
dikkat edilmesi gerektigi belirtiliyor.
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Katilim Saglik'tan
yeni mobil uygulama

Katihm Emeklilik teknolojik alt yapisini
gliclendirmeye devam ediyor. Katithm Emeklilik’in
saglik sigortas: trtinlerini tek cati altinda toplayan
markas1 Katihm Saglk mobil uygulama tizerinden
misteriyle bulustu. Kullanimi kolay, kullanici dostu
tasarimiyla one ¢ikan Katihm Saghk uygulamast,
sigorta katihmcilarina

policeleriyle ilgili her

konudaki bilgiye giincel

ve hizh erigim kolaylig

saghyor. Katihm Saglik

uygulamastyla kullamcilar

kendilerinin ve aile

tiyelerinin poligelerinin

prim 6demelerini, teminat

tutarlarini ve stirelerini

takip ederken, saglik

harcamalarini detaylariyla

goruntileyip 6deme talebi

olusturabiliyor. Uygulamayla

tim hastane ziyaretleri ve

islemler ge¢misten bugtine

kayit altinda tutuluyor

ve anlagmali kurumlar

filtreleme 6zelligiyle birlikte

harita tizerinden gorintilenebiliyor. Uygulamanin
sundugu bir diger avantaj ise acil durumlarda bir
tikla kolayca ambulans cagirabilme ozelligi. Yaklagik
4 ay 6nce hizmete alinan uygulama kisa siirede 9 bin
kullanicryr asti ve misterilerden tam not aldi. Katilim
Saglik’in Turkiye’de bir ilk olarak hayata gecirdigi
yalnizca saglik personelinden olugan Saglik Iletigim
Merkezi de katilimcilarin sorunlarma 7 giin 24 saat
¢bziim tretmeye devam ediyor.

Anadolu Hayat Emeklilik
“Tohum Kumbaram”
projesini baslatiyor

Anadolu Hayat Emeklilik, Bugday Ekolojik Yaganm
Destekleme Dernegi ig birligiyle 6nemli bir sosyal
sorumluluk projesini hayata gegiriyor. Cocuklarin
dogayla baglarim giiclendirmeyi, dogaya uyumlu
bir yagam stirerken gtindelik yasamlarinda

tohum konusundaki farkindaliklarim: artirip yeni
sorumluluklar kazanmalarini hedefleyen Anadolu
Hayat Emeklilik ve Bugday Ekolojik Yagami
Destekleme Dernegi, “Tohum Kumbaram”
projesinin detaylarimi duyurdu.

Biiyiik sehirlerde toprakla ve dogayla iliskisi sinirl
kalan ilkokul birinci ve ikinci siif” 6grencilerini
onceliklendiren “Tohum Kumbaram™ projesi,
gocuklar ve ebeveynlerinde tohum konusunda
farkindalik yaratarak ¢ocuklara erken yasta tohum
biriktirme aligkanlign kazandirmay: amachyor.
“Tohum Biriktir, Gelecegi Degistir!” sloganiyla
hayat bulan “Tohum Kumbaram” projesi ile 25 bin
¢ocuga tohum egitimi verilmesi hedefleniyor.

“Kaskoda ‘zam' soylemi

e " sigortaci |

kamuoyunu yaniltmaktir”

Arag bedellerindeki artisa kiyasla, kasko sigortasinda fiyat artisinin sinirli kaldigini belirten
Turkiye Sigorta Birligi Baskani Atilla Benli, “Enflasyonist etkiler, arag fiyatlarini, dolayisiyla kasko
primlerini yukarilara tasidi. Ancak, sigorta sirketlerinin fiyat carpanlarina bakildiginda zam degil,

dlsls s6z konusu” dedi.

Sigorta sektortiniin rehber
kurulusu Tirkiye Sigorta
Birligi’nin (T'SB) Bagkam

Atilla Benli, arac kasko
bedellerindeki artisa yonelik
agiklamalarda bulundu. Benli,
sigorta girketlerinin zam
yapmadiginin, yiikselen arag
bedellerinin, ikame arag ve
¢ekici maliyetlerinin primlere
yansidiginin altini ¢izdi.
Tturkiye’nin hayat pahalihgima
kars1 biiylik bir miicadele
verdigini vurgulayan TSB
Bagkanm Atilla Benli “Son
donemde enflasyonda yasanan
geligmeler, doviz kurlarindaki
degisim, kuresel tedarik
zincirindeki aksakliklar ve
bunlara bagh olarak asgari ticret,
arag rayi¢ degerleri ile yedek
parca maliyetlerindeki artig
kasko primlerine de yansidi”
dedi.

Arag fiyatlarinda, son 1 yilda
%120; son 2 yil icindeyse %360
oranlarinda artiy yasandigimi
hatirlatan Benli, arag rayi¢
degerindeki bu ytikseligin,
sigortalilarin sahip oldugu mal
varliginin yani sigortalanan
kiymetin degerindeki artis
anlamina geldigine dikkat
¢ekerek, “Arac fiyatlarma bagh
olarak kasko primlerinin de
yiikseldigini goriiyoruz” seklinde
konustu.

Sigortalanan araglarin degerinde
meydana gelecek artigin ‘sabit
primle’ teminat altina alindigim
hatirlatan Atilla Benli, su
ifadelerde bulundu: “Hasar

>

meydana geldiginde, sigorta
sirketi tarafindan 6denecek tutar,
aracin policenin diizenlendigi
tarihteki degeri tizerinden degil,
hasar tarithindeki rayi¢ degeri
tizerinden degerlendiriliyor.
Sigorta fiyaty; sigorta sirketlerinin
tarifelerine gore almasi gereken
risk priminin tizerine ilave edilen
genel gider, aract komisyonu

ve diger masraflardan olusan
¢arpant ifade ediyor.”
Pandemiyle baglayan zorlu
donemde sigorta sirketlerinin
ellerini tagin altina koymaktan
¢ekinmediklerini vurgulayan
Benli sozlerine soyle devam

etti: “Sirketler, hasar tutarina
gore kasko modellemelerini
yapryor ve fiyat belirliyorlar.
Boylece serbest tarife kogullar:
icinde, hasar prim dengesine
gore bu brangtaki fiyatlarimi
tiiketicilere sunuyorlar.

Burada prim tutarindaki

artigin kaynagimn; sirketlerin
kasko prim tutart icerisinde

yer alan risk primlerindeki
artistan ziyade, araclarin rayig
bedeline gore belirlenen prim
tutarlarinin oldugunu goriiyoruz.

Yani kamuoyunun yanlhs
yonlendirmesi s6z konusu” dedi.

‘SEKTOR MALIYETLERI
TUKETICIYE YANSITMIYOR’
TSB tarafindan hazirlanan
verilere de deginen Atilla

Benli, kasko sigortasinda iddia
edildiginin aksine bir durum
yasandigini, sigorta fiyatlarinda
dugtis olduguna dikkat ¢ekerek
sozlerini soyle noktalach:
“2019’un 1lk ¢eyreginde 106 bin
lira diizeyindeki 6zel kullanim
tarzi araclarin ortalama bedel,
2022 yihnmin 3. geyreginde
ortalama 490 bin liraya kadar
yitkseldi. Buna kargihik sigorta
sirketlerinin kasko i¢in tahsil
ettigi ortalama prim 1.500

lira seviyelerinden 6 bin lira
seviyelerine ¢ikti. Bu da soz
konusu dénemde sigorta
fiyatinda diisiis oldugu anlamina
geliyor. Kaskoda ortalama
fiyatlarin genel seviyesine
bakildiginda da benzer bir
tablo ortaya cikiyor. Ortalama
kasko fiyat1 2019 yihinin ilk
¢eyreginde binde 14’lerde iken,
fiyatlarin en ¢ok arttig 2022
yilimin 3. ¢eyreginde binde
12’ler civarinda gerceklesti.
Ayrica policelerimizde Tiirk
liras1 bazinda yillik fiyat ve prim
garantisi sunuyoruz. Giniimuz
ekonomik kogullarinda bir

yillik fiyat szt verebilen,
maliyet artiglarini miigterilerine
yansitmaksizin kiymetin
degerinin korunmasimi temin

edebilen bagka bir sektor yok.”

T-RUPT Turk Reasurans blinyesinde kuruldu

“Ekonomik Dengelenme” ve
“Saglkh ve Stirdurilebilir
Biiytime” hedefleriyle paralel
sekilde faaliyetlerini stirdiiren
Turk Reastirans, Ttirkiye'de
yerlesik reastirans sirketleri
arasinda pazar payini %40’
tizerine ¢ikardi. Bugtin itibarryla
0z sermayesi 1,4 milyar liray,
aktif buyikligt 3,4 milyar lirayr
agan bir reastirans sirketi olarak
konumlanan Turk Reasurans,
2022 yilinin ilk 9 aymda bir
onceki yilin ayni donemine gore
prim tretimini %106 oraninda
artirarak 527,3 milyon lira kar
elde etti. Turk Reastirans, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin
koydugu sermaye kadar bir 6z
sermayeyi de 3 yil igerisinde
karlariyla tretti.

Kuruldugu ginden bu yana

sigorta sektoriintin gelisimi igin
hizmetler sunan ve projeler
tireten Ttrk Reastirans, teknoloji
alaninda da tlkemize ve sektore
deger katacak bir ilke imza

atti. Akademik ve teknolojik
yetkinlikleri izerinden sigorta

ve reasiirans odakh rekabetci
¢oztimler iireten ve bu ¢oziimleri
once yerel pazara sunmayt,
sonra global pazarlarda
Olceklemeyi hedefleyen bir
teknopark sirketi olarak faaliyet
gosterecek T-RUPT, Tirk
Reastirans grubu biinyesinde
kuruldu. Tirk Reastirans’in
Teknolojiden Sorumlu Genel
Midiir Yardimeist Hiisnt
Erdem Karabostan, T-RUPT"in

genel muduri olarak atandi.

Turk Reastirans Genel Miduri
Selva Eren, “%%100 Tirk
Reasiirans’in sermayedarliginda
kurulan T-RUPT, Turk
Reasiirans’in varolus nedeniyle
uyumlu bicimde, sigorta/
reastirans ve katastrofik
modelleme alanlarinda sektoriin
teknik ve teknolojik olgunluguna
deger katacak tirtin ve hizmetler
sunacak” dedi.

Bu vesileyle Tirk Reastirans
buinyesinde gelistirilen reastirans
yazihm ¢oziimii (ARU) ve
katastrofik deprem modellemesi
¢coztimi (CATMOD), Tirk
sigorta sektoriiniin ve sonrasinda
hedef cografyalarin kullanimina
sunulacak. Turk Reastiransin
hedefi teknoloji tiretip, ihrag
eden bir sirket pozisyonuna
kavusmak olacak.



VAKIF-SANDIKLAR'DAN BES'E AKTARIM AVANTAJI

16 Subat 2022 tarihinde yayinlanan 2022/4 sayili "Dernek,
Valaf, Sandik Ve Diger Kuruluslardan Bireysel Emeklilik
Sistemine Aktarimlara iliskin Genelge” ile yénetmelikte yer
verilen genel uygulama esaslar detaylandinldr. Yeni aktarim
donemine dair dikkati ceken en 6nemli degisiklik, aktarim
tarihini takip eden 3 yilicinde, vefat veya maluliyet halleri
diginda sistemden ¢ikisa izin verilmemesi oldu. "Bekleme
Suresi” olarak ifade edilen bu yeni dizenleme ile "Aktarimda
istisnadan Yararlamlan Tutar” uygulamasi, yani aktarilan
toplam tutar i¢cindeki nemanin belirlenmesi ve olas1 bir erken
¢ikis halinde bu nema Uzerinden stopaj kesintisi yapilmasi
ortadan kalkti. Artik aktarilan tutarin tamami anapara olarak
kabul edilecek. Bu da yakinda emekli olacak kisiler icin
emeklilikte 6denecek stopajin oldukga azalmasi anlamina
geliyor.

Bir diger olumlu dizenleme; hizmet sunucusunun yetkili
organi tarafindan “Grup halinde” ve tim Uyeleri baglayici
sekilde aktarim karar alinmas1 durumunda her bir Gyeden
muvafakatname almaya gerek olmamasi. Bununla birlikte,
emekli Uyelere, bu "Grup Halinde Aktanim” kararina hizmet
sunucusunun belirleyecegi makul bir sire i¢inde itiraz etme

hakli tanindi. Onceki aktanm déneminde, dogrudan Emeklilik

"

Gelir Plani'na (EGP) aktarimda aranan "53 yas ve 10 yil
sart1 kaldinldi. Bu kapsamda, hizmet sunucusunda emeklilik
yardimi alan 18 yas alti da dahil pasif Uye statisindekiler
veya pasif statide olmamakla birlikte emeklilige hak
kazanmis olanlar ya da hizmet sunucusunda 10 yillik Gyelik
sdresini ve 56 yasini tamamlamis olanlar dogrudan EGP'ye
aktarim yapabilecek ve hemen maas almaya baslayabilecek.
Ustelik pasif statiidekiler veya emeklilige hak kazanmig
olanlar icin EGP'ye geciste aktarmasi gereken asgari tutar,

onceki aktanm uygulamasinda aylik briit asgari Gcretin 12 kat

iken yeni sirecte 4 kata indirildi. Bu sayede emekli yardimi
alan pasif Uyelerin veya bu hakki elde edenlerin BES'te de
emeklilik maasi alabilmesi olduk¢a kolaylastinldi.

BES'e olan ilgi artmaya
devam ediyor. EGM
verilerine gére toplam
fon buyukligi 396,3
milyar liraya yikselirken
katilimci sayisi 7 milyon
886 bine ulasti. Sektor
tim dizenleme ve
tegviklerle BES'teki
blyime ivmesinin
artarak devam edecegini
ongoruyor.

Begiim Demir
begum@sigortacigazetesi.com.tr

BES

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES),
yapilan diizenlemeler ve tesviklerle
katilmei sayisim ve fon buytklugini
buytitmeye devam ediyor. Emeklilik
Gozetim Merkezi'nin (EGM)
aciklachigr 29 Aralik 2022 verilerine
gore Bireysel Emeklilik Sistemi’nde
(BES) toplam fon buytkligi 396,3
milyar liraya yiikseldi. Toplam

fon biytkliginiin 347 milyar 792
milyon liras1 katilmcilardan gelirken
sistemdeki devlet katkis1 48 milyar
519 milyon lira oldu. Sistemdeki
toplam katthmai sayisi ise 7 milyon
886 bin 322 kigi oldu.

Yine EGM’nin agiklamig oldugu
verilere gore Otomatik Katihm
Sistemi’nde (OKS) toplam fon
buytikligi 32,6 milyara ulagt.
Cahisan sayisinin 6 milyon 713 bin
740 oldugu OKS’de sertifika sayisi
ise 9 milyon 480 bin 215 bin olarak
kayitlara gecti.

29 ARALIK 2022 BES OZET VERIiLER}

Katiimcilarin Fon Tutan (TL)

347.792,4 milyon

18 YAS ALTI BES'TE 584 BIiN
KATILIMCI

Bireysel Emeklilik Kanununda yapilan
yasal diizenlemeyle birlikte 18 yasimndan
kiictik cocuklarin BES’e girmesiyle
birlikte 18 yag alt1 katilimer sayist

her gecen gtin artiyor. Cocuklarmin
geleceklerini giivence altina almak
isteyen aileler icin 18 yas alti BES, iyi
bir tasarruf araci olarak 6ne cikiyor.
EGM’nin 23 Aralik 2022 verilerine
gore, toplam fon tutar1 2 milyar 898
milyon liraya ulasti. Toplam fon
buyukliginin 2 milyar 332 milyon
lirast katihmeilardan 566 milyar 437
milyonu devlet katkisindan oluguyor.
Sistemdeki 18 yas alti toplam katihmer
sayist ise 584 bin 876 oldu.

Sistemdeki 18 yag alt1 katihmcilar
arasinda biiyiik cogunlugu 45 bin 443
katihmer ile 0 yag grubu olustururken
bu grubu 39 bin 554 katihmer ile

1 yag grubu takip ediyor. Bu tablo

buyiimesini
surdiruvyor

ebeveynlerin yeni dogan bebekleri
dahil tim ailesini glivence altina almak
istedigini sonucunu ortaya koyuyor.

AVANTAJLAR NELER?

2022 yilmm baginda meclisten gegen
18 maddelik yeni ekonomi paketinde
bireysel emeklilik sistemi (BES) ile
ilgili olduk¢a 6nemli degisiklikler yer
aliyor. Kismi cekis hakks, temlik hakka,
%25’ten %30’a cikarilan devlet katkisi,
45 yas tstu bireylerin otomatik katithm
sistemine (OKS) dahil olma hakk: ve
toplu katk: pay1 6demelerine takip
eden yillarda devlet katkis1 verilmesi
avantajlar bu yeni ekonomi paketiyle
katilimeilara sunuldu. Kismi cekis ve
temlik hakkinin mevzuati yayimlanmig
ancak heniiz hayata gecmemis
olduklarim belirtmek gerekiyor.
Yapilan degisiklikler arasinda devlet
katkismin %25°ten %30’a gikarilmas
katihmailar agisindan en sevindirici
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Calisanlarin Fon Tutan

31.095,9 milyon

Faizli Fon Tutan (TL)

Faizsiz Fon Tutar1 (TL)

Devlet Katkisi Fon Tutar

Faizli Devlet Katkis1 Fon Tutan

Faizsiz Devlet Katkisi Fon Tutarn

Sirketlerin Katiimcilarinin Toplami

L L
268.683.4 milyon Faizli Fon Tutan 12.392.1 milvon
79.109.0 milvon Faizli Fon Tutan 18.703.,8 milyon
48.519.1 milyon Devlet Katkisi Fon Tutar 1.553,8 milyon
43 424.6 milyon Faizli Devlet Katkisi Fon Tutan 580.1 milyon
5.094.5 milyon Faizsiz Devlet Katkisi Fon Tutar 973.7 milyon
7.886.322 kisi Calisan Sayisi 6.713.654 kisi

Sozlesme Adetlerinin Toplami

9.560.835 adet

Sertifika Sayisi

9.480.215 adet




KATILIMCILARA ODENEN DEVLET KATKISI TUTARLARI (KUMULATIF)

@ Odenen Deviet Katkisi Tutars- Sozlesme Adedi

olaniydi. Bu sayede katthmcilar, sisteme
yatiracaklar: her 100 lira kargihginda 30

lira devlet katkis1 almaya hak kazanmug

oluyor. Artan devlet katkisi, hem mevcuttaki
katihmcilanin sisteme daha fazla katki pay:
yatirmasmi hem de sisteme yeni girmek
1steyenleri 6zendirmeyi saglayan tegvik edici bir
yenilik oldu.

Resmi Gazete’nin 31 Aralik 2022 tarihli
miikerrer sayisinda yayimlanarak yurtrlige
giren Bireysel Emeklilik Sistemi'nde Devlet
Katkis1 Hakkinda Yénetmelik ile yillik limitin
tzerinde para yatiran katihmeilara 6denen
devlet katkismim usul ve esaslar1 belirlendi.
Yonetmelik, bireysel emeklilik sisteminde
katihmcilarin katki paylarina kargilik olarak
6denecek veya taahhiit edilecek devlet
katkisinin hesaplanmasina, kayda alimmasina,
6denmesine, yatirrma yonlendirilmesine, hak
kazanilmayan tutarlar ile haksiz veya erken
6dendigi tespit edilen tutarlarin kapsamina,
iadesine veya mahsup edilmesine ve devlet
katkistyla ilgili diger islemlere iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemeyi amaclyor.

Eski mevzuata gore 45 yasini asan ve otomatik
katilim sistemine (OKS) dahil olmayan
caliganlar sisteme giremiyordu. Yogun talep
tzerine bu kisitlama kaldirilarak 45 yasini agan
caliganlarim da talep etmeleri halinde, OKS’ye
katilmalarina imkan tanindi. Bu yenilikle

18 YAS ALTI KATILIMCI SAYISI
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yas kisitlamast olmaksizin tiim ¢aliganlarin
OKS’nin avantajlarindan faydalanabilmest
sagland.

Katihmeilarm sistemde devamliligini
saglayacak diger iki 6nemli yenilik ise, kismi
6deme alma ve temlik imkanlarmin getirilmesi.
Peki, bu iki yenilik neyt amagliyor?

Bircok BES katilimest evlilik, egitim gibi
durumlarda nakit para ihtiyac yagamasi
nedeniyle sisteminden mecburen ¢ikis yapmak
zorunda kaliyor. Bu zorunlu ayrihiglar: 6nlemek
ve katihmcilarin BES’te sahip olduklar
haklardan feragat etmek zorunda kalmamalar:
icin kismi ¢ekis hakki taninacak. Boylece
sistemdekiler nakde ihtiya¢ duydugunda

hem BES birikiminden faydalanacak hem
tasarruflarina devam edebilecek hem de
BES’teki haklarimdan feragat etmemis olacak.
Katihmeilarm acil nakit ihtiyac: icin BES
sozlesmelerini tamamen sonlandirmasi ve

tim haklarim kaybetmesinden kaynaklanacak
magduriyetini gidermek amaciyla ise BES
sozlesmelerinden kaynakh alacagin temlik
edilmestyle bankalara teminat olarak
gosterilebilmest imkan verilecek. Bu uygulama
ile BES so6zlesmelerinden ayrilmaksizin kisiler
uygun kosullarla finansmana erisebilecek.
Temlik uygulamas: da kismi ¢ekis gibi,
katthmecilarin tasarruf etmeye devam etmesini
saglamay1 amaclyor.

6 7 8 9 10 11

Ocak 2023

EMEKLILiK SIRKETLERi BES FON TAVSIYESi
VEREBILECEK

7 Nisan 2022'de Resmi Gazete'de yayimlanan Yatirim
Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile
emeklilik sirketleri, bireysel emeklilik fon paylar ile simirl
olarak bireysel emeklilik katilimcilarina yoénelik yorum ve
tavsiyelerde bulunabilecek.

Ayrica, Tlrkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu’nda islem
goren yatinm fonlan, para piyasasi fonlari ve kisa vadeli
borclanma araclan fonlar ile ilgili olarak verilen ydnlendirici
nitelikteki yorum ve tavsiyelerin yatinm danigmanlig
kapsaminda degerlendirilmemesine iliskin hikimler, Bireysel
Emeklilik Fon Alim Satim Platformu’nda islem géren emeklilik
yatinm fonlarin1 da kapsayacak sekilde genisletildi.

SOZLESME ADEDININ VE KATILIMCI SAYISININ GELisiMi

— sozlesme ve Sertifika Adedi Toplam:- Katimei Sayiss Toplami

500 BIN COCUGA OZEL BES HATIRA ORMANI PROJESI

Bireysel emeklilik sisteminde 18 yas alt1 katiimcilarin 500

bini agmasinin basarisin kutlamak amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanlig, Tarim ve Orman Bakanligy, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ile Emeklilik
Gozetim Merkezi'nin katkilartyla BES Hatira Ormani projesi
hayata gecirildi. Aksaray ilinde kurulacak BES Hatira Ormani'nin
sertifikasi, SEDDK'nin 3. yil resepsiyonunda Hazine ve Maliye
Bakani Dr. Nureddin Nebati ve SEDDK Bagkant Mehmet Akif
Eroglu tarafindan sisteme 500 bininci cocuk olarak dahil olan
Masal Tiryaki ve kamu spotu yiiz(i Aras Ozadali'ya takdim edildi.

12 13 14 15 16 17  Toplam

Katilimci Sayisi

163790 39131 38349 37710 36856 34972

32968 30762

29302

27994 26488 25812 23438 20594 16710 584876
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TURKIYE SIGORTA BiRLiGi:

BES tasarruf artirmada 6nemli bir arag

BES’te son dénemde yapilan
reformlarla katilimer sayisiin ve fon
biytikligtinin ¢ok daha iyi seviyelere
taginabilecegini diistindiiklerini ifade
eden Birlik, su aciklamada bulundu:
“Son diizenlemeler ile BES’e hediye
olarak ek katki pay1 yatirilabilmesini
saglayan hediye sertifika diizenlemesi
ve yabancilara 500 bin dolar veya
karsihig1 doviz tutarda katki paym:

3 yil sistemde tutma sartiyla T.C.
vatandashgr imkan verilmesi gibi

yeni uygulamalar sektoriimiiz

ve vatandaglarimiz tarafindan
memnuniyetle kargilandi. Ayrica

hem yasal altyapisi hem de sirket
adaptasyonlarinin tamamlanmasiyla
yakin zamanda hayata ge¢mesini
bekledigimiz diizenlemeler var. Bunlar;
*BES’e 6zel konut ve ceyiz gibi birikim
alternatifleri saglanmast,

* Kismi ¢ekis ile katihmeilarin finansal
ihtiyaglarim kargilamalari ve sistemdeki
birikimlerin temlik edilmesine imkan
verilmesi.

Bu diizenlemelerle bireysel emeklilik
sistemimizdeki bitylimenin devam
edecegine inaniyoruz. Bakammizin

da isaret ettigi gibi devletimizin BES
sisteminin gelistirilmesine verdigi
onem, 2023-2025 yillarin kapsayan
Orta Vadeli Plan’da (OVP) da yer aldh.
OVP'de;

+ Ulkemizde sigortahlik oranmin

ve katithmer sayisinin yeterli diizeye
ulagmasi, sigortacilik ve 6zel emeklilik
sektorintn derinlesmesi ve tabana
yayillmasi amaciyla bireysel sigorta

ve 0zel emeklilik branglarinda triin
cesitliliginin artmasini destekleyen
uygulamalar gelistirilecektir.

* Otomatik Katihm Sistemi diger
emeKklilik sistemleri ile birlikte biitincil
bir sekilde degerlendirilerek caliganlar
icin uzun donemli ve tamamlayici bir
tasarruf ve 6zel emeklilik sistemine
donusturilecektir.

Acik ki, tim bu gelismeler bireysel

emeklilik sisteminin gelismesine

buytik katkilar saglayacaktir. Blyiiyen
bir bireysel emeklilik sistemi ise
vatandaslar i¢cin daha yiiksek
standartlara sahip bir emeklilik
déneminin yaninda, tasarruf
ekonomisinin giderek daha 6nemli
hale geldigi gintimtiz kosullarinda
tilkemiz i¢in biitunsel bir ekonomik
istikrar ve biiytimeyi miimkiin kilacak
ve ekonomiye uzun vadeli kaynak
olusturmast ile sermaye piyasalarinin
saglikh bitytimesini saglayacaktir.

"TASARRUFLARIN ARTIRILMASI
OLDUKCA KRITIK’

Diinya Bankas: verilerine gore
tilkemizde tasarruflarin milli gelire
orani 2003 yilinda %21 iken 2021
yilinda bu oran %30’a c¢ikti. Her

ne kadar tasarruflarin milli gelire

sirketlerin 6zverili caligmalariyla

BES sistemimizin buyukligint
geligmig tilkeler seviyesine yukseltmeyi
hedefliyoruz. Diinyadaki BES
birikimlerine baktigimizda, OECD
tilkelerinde emeklilik yatirim
fonlarinin GSYH i¢indeki pay1 %100
seviyelerindeyken, tilkemizde bu
seviye %3,5 civarinda. Ulkemizin
sahip oldugu potansiyel ile bu hedefe
ulasmak hi¢ de zor olmayacaktir.”

2023'TE HEDEF 17 MILYON
KATILIMCI

Birlik, Turkiye'nin BES’in
kurulusundan beri ¢cok 6nemli bir
mesafe kat ettigini belirterek, “2022
bagindan bu yana; %30 devlet katkist
ve 18 yag altinin sisteme giriginin de
etkist ile 1,3 milyon yeni katilimla

Bireysel emeklilik sisteminin Tirkiye'de tasarruflarin artinlmasinda en
onemli araglardan biri oldugunu vurgulayan Birlik, blytyen bir bireysel
emeklilik sisteminin tasarruf ekonomisinin giderek daha énemli hale
geldigi giinimuz kosullarinda bitlnsel bir ekonomik istikrar ve blylmeyi
mimkin kilacagini belirtti.

orani artryor olsa da tilkemizin arzu
edilen refah seviyesine ulagmasi igin
daha fazla tasarrufa ihtiyacimiz var.
Ulkemizin kredi-tiketim anlayigindan
tasarruf-yatinnm anlayigima gecisini
saglayacak yeni ekonomi modelinin
temellerinden biri cari agigin
azaltilmas: ve bilindigi gibi cari

acigim azaltilmasinda en 6nemli arag
tasarruflarin artirilmasi. Bir ulkenin
tasarruflar1 ne kadar ytiksek olursa
tasarruf acig1 diger adiyla cari acig1 da
o kadar dustik olmakta. Bu nedenle,
tasarruflarin artirilmasi mevcut
ekonomik modelde son derece kritik.
Bireysel emeklilik sistemi de tilkemizin
tasarruflarinin artinllmasinda en
onemli araclardan biri.

Basta devletimizin destegi,
vatandaslarin 1lgisi ve Birligimiz tyesi

sozlesme sayist 1,9 milyonu ast.
Devlet katkisinin %30’a cikarilmas: ve
18 yag altinin sisteme girigine imkan
saglanmasi, vakif ve sandiklardan
BES’e aktarim ile birlikte yiikselen
trendi, BES’e yapilan déviz yatinmlar
kargihginda T.C.. vatandaghg:
verilmesi, kismi cekis ile katithmeilarin
finansal ihtiyaclarini kargilamalar

ve sistemdeki birikimlerin temlik
edilmesine imkan verilmesi ile cok
daha 1y1 seviyelere tagiyabilecegimizi
dustintiyoruz. Son diizenlemelerle,
2023 hedeflerimiz olan BES ve
OKS’deki toplam katilimer sayisinin
17 milyona ulagmasi ve toplam fon
buiytukliginin ise 2023 yilsonuna
kadar 500 milyar liraya ulagmasini
daha erken yakalayabilecegimizi
Ongoruyoruz.

Burada bir hususun altini ¢izmek
gerekiyor. BES katilmcilarinin,

nakit ihtiyaclarini karsilamak tizere
sistemden cikabildikleri durumlarla
kargilagiyoruz. Bu da hem tasarruflar:
hem de fon getirileri ile devlet katkismi
kaybetmeleri anlamia geliyor.

Oysa BES, uzun vadeli bir emeklilik
sistemidir. Enflasyondan etkilenmemek
i¢in katihmeilarm sistemde uzun

stire kalmalarinin tegvik edilmesi
6nem arz etmektedir. Kismu ¢ekis
imkan1 ve birikimlerin temlik edilmesi
gibi uygulamalarla katilmcilarin
sistemde kalmaya devam ederken
nakit ihtiyaglarinin kargilanmasi
hedeflenmektedir.

5 ve 10 yillik dénemlerle sisteme
baktigimizda, emeklilik yatirim
fonlarmin ortalama getirisinin, TUFE
ve BIST-100 endeksinden daha
yuksek oldugu goriiliiyor. 2022 yil
basmdan itibaren ise piyasa gelismeleri
cercevesinde BES fonlarmin agirhkh
ortalama getirisi %60 civarinda
seyretti. Bu dénemde 6zellikle hisse
senedi agirlikli fonlar bagarih bir
performans sergiledi ve %192’¢ yakin
getiri sagladilar. Diger yandan, 16
Aralk 2022 itibartyla BES fonlarimin
agirhkh ortalama getirisi, gectigimiz
yilm ayn1 dénemine kiyasla %51
civarinda gerceklesti. Gegen yihn aym
donemine gore hisse senedi agirlikli
fonlarin getirisi ise %156’y1 a ast1”
agiklamasinda bulundu.

18 YAS ALTI BES FON
BUYUKLUGUNDE %917 ARTIS
Birlik, gectigimiz aylarda sistemde
birinci yihni dolduran 18 yas alta
BES’te katilmer sayisinin gegen yihin
ayni donemine gore %290 artigla 565
bini astigini, fon buytkligtntn ise
devlet katkis1 dahil 2,7 milyar liraya
ulastigini ve bu kapsamda, 18 yas
alt1 BES’te fon biiyikligiiniin gecen
yilin ayn1 dénemine gore %917 artig
sagladigim agiklad.

adendum.com.tr

Beklentilerinizi yiksek tutun!
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KATILIM EMEKLILiK GENEL MUDURU AYHAN SINCEK:

BES’e olan ilginin 6niimiizdeki siirecte
de devam edecegini diisiiniiyoruz

Yapilan ve yapilacak tiim
duizenlemeler ve tegviklerle 2023
yilinda da BES’in iyi bir tasarruf araci
olmaya devam edecegini belirten
Katilim Emeklilik Genel Muduru
Ayhan Sincek, bireysel emeklilik
sisteminin oncelikle bir tasarruf
sistemi oldugunu vurgulayarak,
“Vatandaglarimizin emeklilik
yillarimi goézeterek gelirlerini ve refah
duizeylerini korumak icin tercth
ettikleri uzun vadeli bir birikim araci.
Ancak bunun 6tesinde son yillarda
emeklilik fonlarindaki yiiksek getiri
performanslariyla birlikte BES’te
birikim yapmak, bir yatirim araci
olarak da goriilmeye bagladi. Devlet
katkisinin %25’ten %30’a gikarilmas:
da 6nemli bir ek kazang saglyor.

‘SORU iSARETLERI ORTADAN
KALKACAK’

Vatandaslarimizin BES’e bagvururken
akillarmda genelde “Thtiyag halinde
paramui ¢ekebilir miyim? Sistemden
¢ikmak zorunda kalirsam kazanclarim
kaybeder miyim?” gibi soru isaretleri
oluyordu. Bu yil uygulanmaya
baslamasin bekledigimiz, sistemden
¢ikmadan birikimleri kismi ¢ekis,
temlik hakk: gibi uygulamalar ile

bu soru isaretleri ortadan kalkiyor

katilimei sayisi bir 6nceki seneye
gore %10’dan fazla bir artigla
7 milyon 882 bini buldu.
Sozlegme ve sertifika adetler:
de 1 milyon artigla 9,5 milyonu
gecti. Sektordeki BES 6zelinde
toplam fon buyukligi ise
2021 yilina gore
%065’ten fazla bir

olacak. Vatandaslarin evlilik,
ev alma, saglik sorunlar: gibi
acil durumlarda sistemden
ayrilmadan, kazanclarim
koruyarak, birtkimlerini
kullanma gans1 bulunuyor.
Bu durum BES’1 bir yatirrm
aract olarak da 6ne
gikartacak. Butinlesik

BES yani hem BES artigla 393 milyar
hem de sigorta liraya ulagti.
trtnlerinin OKS ile birlikte
bir arada distinildigiinde

Bireysel emeklilik sisteminin uzun vadeli bir birikim araci oldugunu
belirten Katilim Emeklilik Genel Miduri Ayhan Sincek, “Vatandaslarimizin
BES’e olan ilgisinin arttigini ve bu ilginin dnlimiizdeki stiregte de devam
edecegini dislinlyoruz” dedi.

425,7 milyarlik bir fon buytukligi soz
konusu. Yeni diizenlemeler ile birlikte
BES vatandaglarimizin ilgi odag:
olmayz siirdiirecektir. Ozellikle son

5 yildir emeklilik fonlarindaki gtgli
performans ile BES kendini tilkemizde
kanmitlamigtir ve vatandaglarimizin
birikim tercihlerinde ilk siralarda akla
gelmektedir. 85 milyonluk nifusumuzu
dustindugiimiizde BES’in btyiiyecek
daha ¢ok yolunun oldugunu
soyleyebiliriz.”

sunulmasi da vatandaglarimiza gesitli
indirimler ve ek faydalar sunacag
icin bu alandaki cazibeyi artiracaktir
diyebiliriz” dedi.

‘BES KENDINi KANITLADY'
“Vatandaglarimizin BES’e olan
ilgisinin arttigimni ve bu ilginin
ontimiizdeki siirecte de devam
edecegini dustntiyoruz” diyen
Ayhan Sincek, sozlerine soyle devam
etti: “2022 yihnda BES’teki toplam
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‘ERKEN BES BUYUYEN
SEKTORUN DINAMOSU’
Allelerin 18 yag altt BES’e buytik bir
ilgi gosterdigini dile getiren Sincek,
sozlerini $0yle noktaladr: “Katilimer
ailelerimiz, cocuklarinin gelecegini
guivence altina almak, ozellikle hayata
atildiklari ilk yillarda birtkimleriyle
geleceklerine destek sunmak adina 18
yas altt BES’e biiytik ilgi gosteriyorlar.
Sene bagindan bu yana katihmai sayist
3 kattan fazla artig gostererek 585 bine
ulagti. Erken BES, biiytiyen sektortin
dinamosu olmusg durumda. En

dikkat cekici artis1 O-1 yag grubunda
goriiyoruz. 0 yas grubunda 45 bin, 1
yas grubunda 39 bine ulagan katihma
sayilari, vatandaglarmuzin yeni dogan
bebekleri dahil tiim ailenin gelecegini
guivence altina almak istedigini
gésteriyor. Ulkemizde ¢ocuk niifusunun
yaklagik 23 milyon oldugunu dikkate
alirsak, bu segmentte daha yolun
bagmdayiz. Erken tasarruf sayesinde
¢ocuklarimiz ilerleyen yaslarinda ciddi
bir birikimle hayata atilma gansina
sahip oluyor. Ailelerin %30 devlet
katkis1 ve enflasyon oranlar tizerinde
yiiksek getirili fonlar ile daha da cazip
hale gelen BES’e olan ilgileri her gegen
guin daha da artiyor.”

) P

ANADOLU HAYAT EMEKLiLiK GENEL MUDUR YARDIMCISI DiIDEM MAKASKESEN:

Yapilacak yeni diizenlemelerle
sistemin devamliligi giiclenecek

2023 yihnin bireysel emeklilik sektort
acisindan oldukca hareketli bir yil
olacagimi belirten Anadolu Hayat
Emeklilik Genel Miidiir Yardimeist
Didem Makaskesen, “Sektoriin sicak
gindeminde mevzuati: yayimlanan
ancak pratikte hayata gecmeyen bircok
yenilik ve degisim bulunuyor.

Ornegin; belirli ihtiyaglar halinde
bireysel emeklilik hesabin
sonlandirmaya gerek kalmadan (konut
alimi, evlilik, egitim vb.) birikimlerinin
bir kisminin alinarak sistemden kismi
cekis yapilabilmesi, BES birikimlerinin
kredi ihtiyaglar i¢in teminat olarak
gosterilebilmesi, BES’te hediye
sertifikasi seklinde siralayabilecegimiz
bir¢ok yeni diizenleme mevcut.

‘BAZI DUZENLEMELERIN
HAYATA GECMESi BEKLENIYOR'
Oniimiizdeki y1l daha énce mevzuati
yayimlanan bu yeni diizenlemelere
dair ikincil mevzuatlarin yayimlanmasi
ve uygulama esaslarma ait ayritilarin

netlesmesiyle birlikte diizenlemelerin
fiilen hayata gegmesi bekleniyor. Bu
diizenlemelerin hepst sisteme giriglerin
ve devamliligin tesvik edilmesini
gliglendirecek nitelige sahip.

Bu dogrultuda 2023 yihnda BES’e
duyulan ilginin artarak devam
edecegini 6ngodriyoruz” dedi.

pozitif etki yaratacagini ve sektoriin
mevcut bilyime momentumunu
hizlandiracagin 6ngordiiklerini ifade
etti.

‘DAHA FAZLA EBEVEYN
SISTEME KATILACAK'
18 yag altindaki bireylerin
sisteme dahil olmasimin,
sistemin katilimer tabaninin
geniglemesi anlaminda
heyecan verici sonuglar
yaratmaya devam ettigini
vurgulayan Didem
Makaskesen, sozlerini

‘BES SEFFAF, TAKIP EDILEBILIR
VE GUVENILIR’

“Bireysel emeklilik sisteminin
devamli olarak yenilikler ile
desteklenmesi, seffaf, takip edilebilir
ve guvenilir olmasi bireylerin tasarruf
aliskanhklarinin degismesine ve

sOyle noktaladr: “Clocuklarmin
gelecegine simdiden katki saglamak
isteyen bir¢ok ebeveynin bu diizenleme
ile harekete gectigini gormek bizi
mutlu ediyor. Hentiz 1 buguk
senelik bir zaman diliminde
sistemdeki ¢ocuk katihmai
say1st 500 bini agti.
Oniimiizdeki donemde
de daha fazla ebeveynin
sisteme katilacagini ve
sektoriin biytime
hizina katks
saglayacagimi
distntyoruz.”

tasarruf icin BES’1 tercih etmesine

o6nemli duzeyde katki sagliyor”

diyen Didem Makaskesen, Bireysel
Emeklilik Sistemi’'nde hayata gecen
ve onimizdeki donemde uygulamaya
alinacak olan tiim yeniliklerin hem
sistemdeki musterilerin devamliliginim
saglanmast hem de sisteme yent
miisterilerin dahil edilmesi noktasinda

2023 yilinin bireysel emeklilik igin hareketli gececegini belirten Anadolu
Hayat Emeklilik Genel Miidir Yardimcisi Didem Makaskesen, “Sektoriin
glindeminde mevzuati yayimlanan ancak pratikte hayata gegmeyen birgok
yenilik bulunuyor. Oniimiizdeki yil diizenlemelerin fiilen hayata gecmesi
bekleniyor. Bu diizenlemelerin hepsi sisteme girislerin ve devamliligin
tesvik edilmesini gliglendirecek nitelige sahip. Bu dogrultuda 2023'te
BES’e duyulan ilginin artarak devam edecegini 6ngoériyoruz” dedi.
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GARANTI BBVA EMEKLILiK GENEL MUDURU BURAK ALi GOCER:

BES 2023'te de onde gelen tasarruf
araclarindan biri olacak

Iyi bir yatirim araci olmasmin yani

sira en guvenli yatirim araclarmdan
biri olan Bireysel Emeklilik Sistemi’nin
rustini ispat ettigini ve son dénemde
gelen yeniliklerin ve diizenlemelerin
BES’1 daha da 1y1 bir yatirim araci
haline getirdigini s6yleyen Garanti
BBVA Emeklilik Genel Mudurt Burak
Al Goger, sozlerine goyle devam etti:
“Bireysel emeklilik sisteminde devlet
katkist avantajinin %30’a yiikselmesi
tasarruf sahiplerinin yatirim ve
tasarruf yaparken BES’1 daha fazla
tercih etmelerine olanak sagladi. BES
katihmeilara %30 devlet katkisina ek
olarak tercih edilen fonlardaki getiriler
sayesinde emeklilik donemlerinde
hayal ettikleri tasarrufa ulagma imkan:
sagliyor. Sistemde aylk diizenli 6denen
tutarlar diginda yapilan ek 6demelerin
payt hizla artiyor. 2021°de 5 milyar
civarmda yapilan ek 6demelerin

hentiz yilsonuna gelmemis olmamiza
ragmen 9 milyar: gectigini, neredeyse
ikiye katlandigimi gériiyoruz. Bununla
birlikte 18 yag alt1 bireyler de sisteme
dahil oldu. Bu sekilde birikimlerini
biiyiiten kigi sayisinda da artig saglandi.
Kigiik yasta birikim yapmaya baslayip
daha ¢ok biritkim elde etme imkan
saglandi. 2023’te devlet katkisinim
%30’a gikarilmasi, kismi ¢ekis
uygulamasimin getirilmest, temlik hakk:
ve biitinlesik BES gibi hayatimiza
girecek olanlar ile birlikte tim bu
diizenlemelerin sisteme olan 1lgiyi
artiracagim ve daha gok kisinin sisteme
girmesini saglayacagin diigtiniiyoruz.

Bu bilgiler 1ginda BES’in 2023°te de
onde gelen tasarruf araclarmdan biri
olacagim rahatlikla séyleyebiliriz.”

‘BES’E OLAN iLGi DAHA
DA ARTACAK’

“BES, tasarruf araclarmdaki
yerini gin gegtikce
saglamlagtirtyor. BES ve
OKS toplam katilme sayimiz
2 milyon 653 bin kigiye
ulasarak ozel sirketler
arasinda toplam

BES’te liderligimizi
koruyoruz”

diyen Goger,

uygun fon onerileri sunan dijital fon
damgmanhk hizmetlerinden faydalanan
miisteriler de BES birikimlerini
aktif yonetme imkani buluyor.
Sturekli degisen, gelisen ve daha
avantajli hale gelen bir birikim
aract oldugu i¢in BES’e olan
ilginin 6ntimiizdeki donemde
daha da artacagini rahathkla
soyleyebiliriz” dedi.
Bugiine kadar 600 bini
askin ¢ocugun bireysel
emeKklilik sistemine
dahil oldugunu
ve gelecek
donem icin de

Garanti BBVA Emeklilik Genel Miiduri Burak Ali Goger, 2023 yilinda
yapilan ve yapilmasi beklenen tiim diizenlemelerle birlikte bireysel
emeklilik sistemine olan ilginin artacagini ve daha cok kisinin sisteme
girecegini disindiguni belirterek, “BES'in 2023'te de dnde gelen
tasarruf araglarindan biri olacagini rahatlikla séyleyebiliriz” dedi.

“BES, %30 devlet katkis1 ve fon
getirileri dustiniildugtinde hali
hazirda olduk¢a kazanch bir tasarruf
aract. BES fonlarmin i¢inde altinlar,
hazine bonosu ve borsa da var.
Dolayisiyla, biitiin yatirim triinlerinin
de tiirevleri var. Ayrica portfoy
yonetim sirketlerinin igbirligi ve
yonlendirmesiyle sirketler dijital fon
damgmanlik hizmetleri verebiliyor.
Degisen piyasa kosullarim takip eden
ve 6zel algoritmasi sayesinde her ay
misterinin yagina ve risk profiline

katihmer sayisimin artarak devam
etmesini beklediklerini vurgulayan
Goger, sozlerini s6yle noktalad:
“Sirketimizde, 18 yas altt BES
katihmcilarinin yaglarina baktigimizda
yogunlugun yeni dogan bebeklerden
geldigini goriiyoruz. Clocuklar icin
BES baglatan ebeveynler genelde
40’h yaglarda, %63’ intin kendi
BES’1 yok, varsa da kendileri i¢in
biriktirdiklerinden daha fazlasin
cocuklar i¢in yatirtyor ve diizenli
odeme yapiyorlar. Ustelik cocuklarda
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BES sozlesmelerindeki cayma orani
normale gore 3 kat daha az.

‘COCUKLAR iCiN ANLAMLI BiR
BIRIKiM ELDE EDILIYOR’
Ozetle gocuklarin gelecegi icin
birikim motivasyonu oldukca ytiksek.
Cocuklara BES’in erken yapiliyor
olmasi ile aileler uzun siire birikim
yapabilir ve fon danismanhgimdan
faydalanarak birikimlerini 1y1
degerlendirebilir, istiine bir de %30
devlet katkisi alarak cocuklarmin
gelecegi icin anlamli bir birikim elde
edebilirler. Ornegin, yeni dogan bir
bebege BES yapildiginda ve aylik
500 lira katk: pay1 6dendiginde,
¢ocuk 18 yagina geldiginde ortalama
173 bin 780 lira birikim elde ediyor.
Emeklilige kadar birikim yapmaya
devam edilirse yaklagik 1milyon 158
bin 330 liraya ulagiliyor. Cocuklara
BES’te de katki payini artirmak,

fon dagilim degisikligini piyasalara
gore degistirmek ve tabii %30 devlet
katkistyla daha biiytik birikimlere
ulagmak da miimkiin. Garanti BBVA
Emeklilik olarak énimiizdeki donemde
18 yag altt BES’te 2022 yilindaki
pazar payimizi artirmay1 ve daha ¢ok
gocugumuzun gelecegi icin bizimle
birikim yapilmasimi hedefliyoruz.
BES alaninda sahip oldugumuz

bilgi birtkimi ve uzmanhgimizla,
¢ocuklarma daha iyi bir gelecek
hazirlamak isteyen aileler icin de bu
alandaki en 1y1 hizmeti vermeye devam
edecegiz.”

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK GENEL MUDURU FIRAT KURUCA:

BES‘teki birikimler giderek biiytiyor

BES’in 2023 yilinda da iyi bir tasarruf
aract olacagini belirten Agesa Hayat ve
Emeklilik Genel Miidura Firat Kuruca,
“Tim diizenlemeler ve tegvikler

hem iyi bir kazang hem de sisteme
yeni girigleri cazip hale getirecek.
Aragtirmalar da bu goriisimuzi
destekliyor.

‘COVID-19 Salgini Sonras: Sigorta
Sektortindeki Tiketici Tutum ve
Davranig Degisiklikleri’ aragtirmasi
sonuclarina gore tiketiciler gelecek
i¢cin kaygr duyuyor ve bu gergevede
tasarrufa ve koruma tirtinlerine
yoneliyor. BES’1 olup iptal eden ya da
BES yaptirmamus kigiler de pigmanhk
yasLyor.

‘Genglerin Emeklilik ve BES Algist’
aragtirmamizin sonuglarina gore ise
genclerin %>56’s1 bireysel emeklilik
sisteminin tasarrufa uygun bir birikim

oldugunu dustuntrken; her dort
gengten biri, emekliligini simdiden
dugtnerek, gelecek 5 yil icerisinde
bireysel emeklilik yaptirmay: planhyor.
Genglerin %351, devlet katkisinin
daha fazla olmasmin bireysel emeklilik
sistemini tasarruf araci olarak tercih
etmelerini olumlu yonde etkileyecegini
belirtiyor. Bu 6zelligi sirasiyla
herhangi bir faiz kayb1 ya da kesinti
olmadan birikimi ¢ekebilmek (%25),
geri 6demelerin baglama siiresinin
daha erken olmasi (%21) ve prim
6demelerinin uygun olmasi (%13)
1zliyor.

‘TASARRUF DENILINCE AKLA
BES GELECEK'

“Finansal okuryazarlik arttikca BES’e
olan ilgi de artiyor” diyen Kuruca,
sozlerine g0yle devam etti: “Devlet

katkisimin yan sira emeklilik
fonlarmin gosterdigi yiiksek
performans sayesinde
BES’teki birikimler giderek
buytiyor. BES’teki olumlu
ruzgarm 2023’te de devam
edecegini, artik tasarruf
denildiginde akla BES’in de
gelecegini digtiniiyoruz.”

‘iLGi HER GECEN
GUN ARTIYOR'
18 yag altt BES 1le

ilgili de konugan Kuruca, ailelerin
ilgisinin her gecen glin arttigma
vurgu yaparak, “BES’1 ¢cocuklarimin
gelecegt icin bir tasarruf araci
olarak goren aileler, daha
bir yasi bile doldurmadan
gocuklarm sisteme dahil ediyorlar.
Ebeveynler 1, 2, 3 ve 4
yasindaki ¢cocuklari
i¢in yogun olarak
BES’te birikim
yapmaya basladi”
dedi.

Devlet katkisinin yani sira emeklilik fonlarinin gosterdigi yliksek performans
sayesinde BES'teki birikimlerin giderek biyldiglini vurgulayan Agesa
Hayat ve Emeklilik Genel Midurd Firat Kuruca, “BES'teki olumlu riizgarin
2023'te de devam edecegini, artik tasarruf denildiginde akla BES'in de
gelecegini duslinlyoruz” dedi.
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Kuresel sigorta primleri ortalama

Arastirma < ¢ ¢ DUNYADAN |25 m

%2 oraninda buyuyecek

Reastirans devi Swiss Re'nin
hazirladigi Sigma 6 raporunda

Ukrayna’da yaganan savagin ekonomik

stresinden ve yiiksek enflasyon
sokundan dolay1 daha yiiksek faiz
oranlarryla karg1 karsiya kalinacagi
ifade ediliyor. Ekonomik biiytimenin
bu yil nispeten direngli oldugunun
belirtildigi raporda, enflasyonist
durgunluklarm ABD ve Avrupa
tilkeler1 gibi buytik ekonomilere
yaklasmasindan dolayr GSYTH nin
reel olarak yalnizea %1,7 biuytmesi
6ngoriliyor.

ENFLASYON BiR NUMARALI
MAKRO RiSK

Enflasyonun bir numarali makro risk
olarak goriilmesi gerektigine dikkat
¢eken rapora gore, ana enflasyon
6ntumiizdeki yil hizla digse bile bir
numarali makro risk olarak yerini
korumaya devam edecek.

Raporda, merkez bankas: faiz
oranlarnin yiikselmesinin bityimeye
dair agag1 yonli riskler getirdigi
belirtilirken gelismig piyasalarda
2023’te kiiresel mali ve COVID-19
krizleri diginda 1980’lerden bu

yana en diigiik olan gercek GSYIH
biyimesinin yalmzca %0,4 olacag
tahmin ediliyor.

Geligmekte olan piyasalarda ise
muhtemelen resesyona benzeyecek
olan salgin 6ncesine gore énemli
6lctide daha diistk btuytime oranlari
bekleniyor.

PRIM HACMi 7 TRILYON
DOLARI ASACAK

Daha yiiksek faiz oranlari, sigorta
piyasasi faiz oranlarimn sikilagmasi

ve kisitl sermayeden olugan makro
ortamin 2023 ve 2024’te olumlu
bir katalizor olacaginin belirtildigi

raporda, bu itici guiglerin vadeli yatirmm

sonuclarmi ve karhhg gticlendirecegi
aciklaniyor.
2023’ten sonra 2022 yihnda yaganan

yiiksek enflasyon, dogal afet ve finansal

piyasa kayiplarina yanit olarak dnemli
oranda sertlesme 6ngoriliyor.

2023 ve 2024 yillarinda kiiresel prim
biyimesinin reel bazda ortalama
%2,1 olacagi tahmin ediliyor. Toplam
(nominal) prim hacminin ise bu yil
ilk kez 7 trilyon dolar1 asmasinin
beklemeye devam edildiginin alti
ciziliyor.

Raporda, kiiresel ekonominin
enflasyon ve faiz soklarmin agirhig
altinda belirgin bir sekilde durulacag:
bekleniyor. Ayrica reel ekonomide ve
finansal piyasalarda riskin yeniden
fiyatlandirilmasi ise saglikl ve uzun
vadeli bir sonug olarak olumlu
degerlendiriliyor.

Gunimuziin zorlu zamanlarinda ve
6ntumiizdeki ekonomik toparlanma
doneminde ise sigorta sektoriiniin
finansal dayaniklilik sagladigi i¢in
degerini gosterecegi ifade ediliyor.

FINANSAL ISTIKRAR VE BORC
SURDURULEBILIRLIGI RISKLERI

Bu yil, gegen yil belirlenen “3 boyutlu”

uzun vadeli ekonomik etmenlere
dordiincii bir boyut olarak borg

ve bununla ilgili risklerin eklendigi
rapora gore, merkez bankalari
gelencksel olmayan para politikalarimi
gevsetirken, son 10 yilda olusan
finansal kirilganliklarn agiga cikariyor.
Borg ve ozellikle hitkiimetlerin

HAYAT DISINDA PRIM ARTISI $1'iN ALTINA DUSECEK

Hayat dis1 sigortada yavaslayan kiresel biyime, enflasyonun dismesi

ve zorlu piyasanin devam etmesi sonucu bir toparlanma ile birlikte, bu

yil reel prim artiginin %1'in altina disecegi 6ngdriliyor. Kiresel hayat

disi sigorta 6z kaynak getirisinin ise 2022'de sigortalama performansi ve
yatinm sonuglar nedeniyle daha diisik olmasi beklenirken, potansiyel oran
sertlesmesinin devreye girmesiyle 2024'te 10 yilin en yiksek seviyesine

¢ikacagi tahmin ediliyor.

SECILi BOLGELERDE GSYiH BUYUMESI, ENFLASYON VE FAiZ ORANLARI

(2022-2024)
M Amerika | Euro Bélgesi M Gin

Yillik ortalama reel GSYiH biiyiimesi Yillik ortalama enflasyon, TUFE
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10 yillik devlet tahvilinin
yil sonu getirisi

2021M 2022B 2023T 2024T

yiiksek faiz oranlar1 kargisinda kamu
harcama taahhiitlerini stirdiiriip
sirdiiremeyecekleri 6nemli bir endige
kaynag olarak degerlendiriliyor.

Piyasa soklarmin ise birikerek finansal
istikrarsizliga doniigme riski ele aliniyor.
Merkez bankalarmm fiyat istikrar,
finansal istikrar ve hiikiimetlerin daha
gevsek bir maliye politikasi izlemesini
saglama gibi rekabet halindeki
onceliklerle karg karsiya oldugunun
ifade edildigi raporda, bu borcun
surdiirilebilirligi veya finansal istikrar
endigelerini yonetmek i¢in daha yiiksek
enflasyon ya da daha diigitk nominal
faiz oranlar yoluyla uzun vadede reel

SiGORTA PRiM TAHMINLERI, KURESEL BOLGELER

2023 ve 2024 yillarinda
kuresel sigorta
primlerinin reel bazda
ortalama %2,1 oraninda
buyuyecegini dngdren
Swiss Re'nin Sigma

6 raporunda, kiiresel
ekonominin ise enflasyon
ve faiz soklarinin agirhg
altinda belirgin bir
sekilde durulacagi tahmin
ediliyor.

[l Dinya M Kuzey Amerika Bolgesi [' Avrupa, Ortadogu ve Afrika [l Asya-Pasifik

M Cin harig gelismekte olan pazarlar [ Cin dahil gelismekte olan pazarlar
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B=Beklenen, T=Tahmini

faiz oranlarimin baski altina alinmasi
riskini yaratacag belirtiliyor.

HASAR VE MALIYETLER
ARTACAK

Enflasyonun sektoriin bir numaralh
endigesi olmaya devam ettiginin
vurgulandigr raporda, insaat ve saghk
gibi sigortacilari ilgilendiren branglarda
yiiksek enflasyon dngoriilityor.

Bu da sigortacilarin hasar ve
maliyetlerinin 2022 ve 2023’te, hasar
stklign ve dogal afet faaliyetindeki
degisiklikleri dikkate almasak bile
6nemli dlgtide artabilecegini gosteriyor.
Bununla birlikte, enflasyon baskis1 2023
ve 2024’te azaldigindan, daha ytksek
faiz oranlarmm bir umut 13181 olmasi

gerektigine dikkat ¢ekiliyor.

HAYAT BRANSINDA
KARLILIK ARTIYOR

Hayat sigortasinda, sigortalilarin
yasam maliyeti baskisiyla kars
karsiya kalmasi nedeniyle
2022'de kiresel primlerde reel
olarak %1,9'luk bir daralma
6ngoraluyor. Ancak 2023 ve
2024'te yikselen piyasalar
tarafindan sirdirilen trend
biylimesine dénls olacaginin
belirtildigi rapora gore, artan
faiz oranlan ve normallesen
COVID-19 tazminatlan
nedeniyle hayat karliligi artiyor.

%k %5 %6 %7

ﬁ Yagmur Ceren Kural
yagmur@sigortacigazetesi.com.tr
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IC VERIM ORANI NEDIR?
ic Verim Orani, bir nakit akisinin bugiink
ya da gelecekteki degerini “0" yapan faiz
oranidir. Bireysel emeklilik baglaminda ise,
her ayin sonunda belli bir tutarla bir fona ya
da fon grubuna yatirim yapan kisinin, dénem
icinde yaptigi tim yatirimlarin dénem sonunda
ulastigi toplam anaparayi, dénem sonundaki fon

degerine esitleyen ortalama yillik getiri oranidir.

Genellikle birden cok yatirim ve yatirim donist olan
durumlarda ortalama getiriyi vermek icin kullanihr.

31.10.2003-30.11.2022 Adendum BES Getiri Endeksi (BGX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda %4 y6netim gider
kesintisi, 31.12.2012 sonrasinda ise %2 yoénetim gider kesintisiyle
yatirima yonlenen tutarlarin 31.10.2003-30.11.2022 tarihleri arasinda
elde ettikleri Adendum BES Getiri Endeksi (BGX) verilmektedir.
Yatirim tutari her ayin enflasyon oraniyla artinlmistir. TUFE ise

ilgili donemde ayni sekilde enflasyon korumali bir yatirim aracina,
yonetim gider kesintisi ve fon isletim gider kesintisi olmadan yapilan
yatirimin Adendum BES Getiri Endeksi'ni vermektedir. Buna gore,
BES ortalama fon getirilerine yatirim yapan bir katilimci dénem
sonunda %18,56 BGX elde etmistir. Sadece Hisse Senedi fonuna
yatirim yapanlarin ise %25,07 BGX elde ettikleri gértilmektedir.

31.10.2003-30.11.2022 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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Yukarida, 31.10.2003-31.12.2012 arasinda %4 y6netim gider kesintisi,
31.12.2012 sonrasinda ise %2 yénetim gider kesintisiyle yatirima
yonlenen tutarlarin 31.10.2003-30.11.2022 tarihleri arasinda elde
ettikleri Adendum BES Birikim Endeksi (BBX) verilmektedir. Yatinm
tutarr her ayin enflasyon oraniyla artinlmistir. TUFE ise ilgili dénemde
ayni sekilde enflasyon korumali bir yatirim aracina, yénetim gider
kesintisi ve fon isletim gider kesintisi olmadan yapilan yatirimin
bugtin ulastigi nominal tutardir. Bu tutar karsilastirma amacl
verilmistir. Bu sekilde birikim yapan bir katilimci, 30.11.2022 tarihinde
BES ortalama fiyatlariyla 292.537 TL birikime, enflasyon korumali bir
aracla ise 250.440 TL birikime ulasmaktadir.

31.10.2003-30.11.2022 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
(2010-2022 gelisimi)
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Ayni endeksin 2010-2022 yillari arasindaki seyrine bakildiginda,
BES ortalama getirilerinin 2013 yilsonu ve 2014 yili basi enflasyonun
tizerinde olmakla beraber enflasyon seviyesine yaklastigi, 2018
yilinin ikinci yarisinda enflasyonun altinda kaldigi, ancak diger tim
dénemlerde enflasyonun tizerinde seyrettigi goriilmektedir. Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan katilimcinin 2011 yilsonu ile 2018

ve 2019 yillarinda enflasyon seviyesine geriledigi, 2020 yilinin ilk
ceyreginde enflasyonun altinda kaldidi, diger tim zamanlarda ise
enflasyonun tizerinde getiri elde ettigi goriilmektedir.

~ BES'te yiikselis ivmesi
~ devam ediyor

Geleneksel fon fiyatlar: geligimi analizleri,
dénem bagi ve dénem sonu fon fiyatlarmimn
kargilagtirilmas: seklinde yapilmaktadir.
Yatirimer i¢in béyle bir karsilagtirma, fonun
icindeki varhiklarm deger kazancini ifade etse de,
bireysel emeklilik sistemindeki katihmeilar icin
bu yontem ¢ok fazla 6neme sahip degil. Boyle
bir deger artist sadece donem baginda tim
birikimini toplu olarak BES’te degerlendirmeye
bagslayip donem sonunda ayrilan katihmeilar
i¢in gecerli.

Bunun yerine katihmecilarin buytk bolumi
(%95°1) aylik olarak katki payr 6demektedir.

Bu durumda, ortalama bir katihmei, yihin 12
ayinda, 12 degisik fiyattan fon alacak ve yil
sonunda elde ettigi getiriye bakacaktir. Daha
detayh analizde ise katihmer ashinda tam

olarak emekli oldugu anda fonunun toplam
degerine bakmalidir. Ancak bu durum bile tam
getiriyl ifade etmemekte, kisi bireysel emeklilik
sisteminde déhil olacag “Emeklilik Gelir
Plan1” ile birikimlerini ihtiyact oldugu kadar
kullanabilmekte ve birikiminin geri kalanim
fonlarda degerlemeye birakabilmektedir. Yani
tipik bir katihmei icin degerleme ilk katkinin
yatirlldigl andan son maagin cekildigi ana kadar
devam etmektedir.

Ancak ne yazik ki bu sekilde diizenli yatirim
yapan katihmailar dahi genellikle 6dedikleri
katki paylar: toplamim sene sonundaki
birikimleriyle kargilagtirmakta, katk: paylarinin
ay ay yatirnma yonlendirildigini, yil icinde
yatirilan katkilar i¢in tam yillik getiri elde
edilemedigini ve son ay yatirilan kisminin sadece
1 ay nemalandigimi gozden kacirabilmektedirler.
Ayrica, kredi kart ile yapilan 6demelerde bu
siireler kredi kartinin blokaj stiresi kadar da
Otelenebilmektedir.

Bireysel emeklilik sistemindeki Hisse Senedi
Fonlar1 2022 yihnin Kasim ayinda %25,23
oraninda artarken, BIST-100 endeksinde
%25,10 oraninda artig kaydedildi. Kasim

aymnda Tiirk Lirasi Cinsinden Kamu Bor¢lanma
Senetleri %3,79 oraninda artig gosterirken
Yabanci Para Cinsinden Borclanma fonlarinda
%03,65 oraninda artig gergeklesti. Her bir fonun
varhgiyla agirhiklandirilarak hesaplanan tim
BES Endeksi’nde ise %9,06 oraninda artig
gergeklesti. Tuketici Fiyat Endeksi ise 2022
yihnin Kasim ayinda %2,88 oraninda artis
gosterdi. Bu verilerle Kasim ayinda BES fonlari
reel %6 kazandirmg oldu.

ADENDUM BES GETIRi ENDEKSI (BGX)
Bu endeks hazirlanirken, diizenli olarak
yatirim yapan ve bireysel emeklilik sistemindeki
ortalama emeklilik yatinm fonu fiyatlariyla
1§lem yapan bir katilimcinin, elde ettigi yilhk

i¢ verim oranina bakilmaktadir. Katthmae her
ay, ay sonunda aciklanan son fiyatlarla fon

alir ve degerleme tarihi itibartyla fonunun
degerine bakar. Bu nakit akigi ile yillik i¢ verim
orant hesaplanir. Yatirim tutarlar: 31.10.2003
tarithinde 100 TL ile baglatilmig ve her aymn
TUFE oranminda artirilmigtir. Fon ahnirken,
yatirilan tutardan %4-%2 arasinda yonetim
gider kesintisi yapilacag varsayilir.

ADENDUM BES BiRiKiM ENDEKSi (BBX)
Bu endeks, 31.10.2003 tarihinden itibaren
sistemde olan ve diizenli olarak yatirrm yapan
bir kiginin bugtinkd birikimini bulmak tizere
hazirlanmistir. Katithmeinim 31.10.2003
tarithinde 100 TL yatirarak sisteme girdigi ve
her ay katki payim TUFE oraninda artirdigl
varsayilmigtir. Katilimer her ay, ay sonunda
aciklanan son fiyatlarla fon alir ve degerleme
tarihi itibariyla fonunun degerine bakar.
Katilmcinin bu siire iginde fon dagihm
oranlarini degistirmedigi varsayilmaktadir.

Fon gruplarmim endeks degerleri, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ayni fon gruplari icin
yayinlanan birim pay degerleri dikkate alinarak
hesaplanmugtir.

Yandaki grafik 31.10.2003-30.11.2022
tarihleri arasinda bireysel emeklilik
sisteminde degisik fon karmalarina TorE

dizenli 6deme yapmis olan katilimcilarin,
dénem sonunda elde ettikleri birikimleri
gbstermektedir. Yatirilan tutarlardan
(TUFE) haric 31.10.2003-31.12.2012
tarihleri arasinda %4 Yonetim Gider
Kesintisi, 3112.2012 sonrasinda ise %2
Yonetim Gider Kesintisi yapiimistir.
Sistemin basindan buyana ortalama BES
fonlarina yatirim yapan bir kisinin birikimi
30.11.2022 tarihinde 292.537 TL'na
ulasmistir. Bu kisi Kasim 2022 déneminde
bireysel emeklilik sistemine 1089 TL
katkida bulunmustur.
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31.1.2005-

Yandaki grafik sisteme 31.01.2005
tarihinde dahil olup 30.11.2022 tarihine
kadar bireysel emeklilik sisteminde
degisik fon karmalarina diizenli 6deme
yapmis olan katihmcilarin, dénem sonunda
elde ettikleri birikimleri géstermektedir.
Yatirilan tutarlardan (TUFE) haric
3110.2003-31.12.2012 tarihleri arasinda
%4 Yonetim Gider Kesintisi, 31.12.2012
sonrasinda ise %2 Yoénetim Gider Kesintisi
yapilmistir. 2005 yilindan buyana Hisse
Senedi fonlarina yatirim yapan bir
katihmcinin 30.11.2022 tarihinde

506.083 TL Adendum BES Birikim
Endeksine ulastigi goriilmektedir.

TUFE
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BES'te fon degisikligi
onem tasiyor

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde
sozlesmesi bulunan katithcimlar,
birikimlerinin ve 6dedikleri katki
paylarinin fonlarim ve bu fonlardaki
fon dagilhimim yilda 12 kez
degistirme hakkina sahiptir. Fakat
katihmailar arasinda fon degisikligi
hakkini kullanan katithmcilarin
orani, kullanmayan katihmeilarin
oranlarindan bir hayli azdir.

KATILIMCILARIN %78'i

HiC FON DEGISIKLIGi YAPMADI
Sistemin bagindan beri en az bir kez
fon degisikligi yapan katthmeilarin,
yurirliikteki sozlegme sayisina oram
%21,35’tir. Katthmcilarin %78,65°1 ise
hig fon degisikligi yapmanmustir. 2022
yilinda en az bir kez fon degisikligi
yapan katthmailarm, yirarlikteki
sozlesme sayisia orani %9,3’tlr.
Katihmalarm sadece %9,3’t gibi ¢ok
az bir bolimi fon degisikligi hakkim
kullanirken %090,7’s1 ise hig¢ fon

degisikligi yapmamustir.

Y1l icinde fon degisikligi hakkim
kullanan katthmeilarin orani uzun
yillar %2 civarindayken 2022 yih
bagindan itibaren bu oranimn %9’lara
kadar yiikselmis olmas: Bireysel
Emeklilik Sistemi’ne dahil olan
katihmeilarn yatirim bilincinin arttigim
gostermektedir. Degisen ekonomik
konjonktiirde bireysel emeklilik
sisteminde getiri saglayabilmenin en
temel etmeni dogru zamanda fon
degisikligi yapmaktir. Katihmcilarin
fon degisikligi hakkini kullandikea,
BES’ten elde edebilecegi getiri miktar:
da artacaktir.

Diger 6nemli bir husus ise
katihmailarin sahip olduklar
sozlesmelerde kag adet fon
bulundurdugu ve yatirim riskini
dagitip dagitmadigichr. Eylul 2022
tarihi itibariyla sozlesmelerin %8,4°t
yatirmmlarin 1 adet fonda tutarken
portféytnde 2 adet fon bulunduran

sozlesmelerin oram %40,7; 3 adet fon
bulunduran sozlesmelerin orani %17;

4 adet fon bulunduran sozlesmelerin
orani %16,4; 5 ve tizeri fon bulunduran
sozlesme orani ise %17,5r.

FON SAYISINI ARTIRARAK

RISK AZALTILABILIR

Katilimcilar sézlesmelerdeki fon
sayisini artirarak yatirim riskini
dagitabilir; yilda 12 kez olan fon
degisikligi hakkim kullanarak ve
BEFAS sayesinde diger emeklilik
sirketlerinin de fonlarim secerek
yiiksek getiri saglayacag beklenen
fonlarla birikimlerini yatirima
yonlendirebilirler. 2022 yil bagindan
itibaren BES ortalama agirlikh getirisi
30 Kasim 2022 tarihi itibartyla
%53,90°dir. BES katiimcilari, 2022 yih
icerisinde Ozellikle hisse senedi agirlikh
fonlarla ciddi getiriler saglamig olup bu
oran 30 Kasim 2022 tarihi itibarryla
%172,07°dir.

Degisen ekonomik
konjonktiirde bireysel
emeklilik sisteminde getiri
saglayabilmenin en temel
etmeni dogru zamanda
fon degisikligi yapmak.
Katilimcilar tarafindan
fon degisikligi hakki
kullanildikga, BES"ten
elde edilebilecek getiri
miktari da artiyor.

31.1.2006-30.11.2022 Adendum BES Birikim Endeksi (BBX)
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%80 KTL + %20 HSN: %80 Kamu
Ic Borclanma Senedi fonlari, %20 Hisse
Senedi fon grubuna yapilan yatirm

%100 KTL: Tamami Kamu i¢
Borclanma senedi fonlarina yapilan
yatirnm

%100 HSN: Tamami Hisse Senedi
fonlarina yapilan yatirm

%100 DEG: Tamami Degisken
fonlara yapilan yatirim

BES: BES ortalama fiyatlariyla yapilan
yatinm

TUFE: Enflasyon endeksli yatirim
yapan katilimci (Yonetim Gider
Kesintisi olmadan)

Bu calismada emeklilik yatirim fonlarinin
performanslarinin degerlendirilmesinde
kullanilabilecek genel kabul gérmiis
yontemlerden bazilari kullanilmis ve cikan
sonuclar okuyucuya bilgi vermek amaciyla
yorumlanmistir. Hesaplamalar, gecmis

verileri baz aldigindan, sonuclar gelecek
dénem performansi icin gosterge sayilmaz.

Bu sayfadaki hesaplamalarin dogrulugu icin
azami gayret gosterilmistir, ancak herhangi bir
hatadan dolayi ugranacak kayiplardan Sigortaci
Gazetesi veya Adendum sorumlu tutulamaz.
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“Sektor ekonomik dalgalanmalardan
ciddi blr sekilde etkilendi”

Sigorta sektori igin 2022
yilinin degerlendirmesini
yapan istanbul Ticaret
Odasi Sigortacilik
Meslek Komitesi
Baskani ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi Sigorta
Acenteleri icra Komitesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Ozgiir Yilmaz,

sektorlin 2022 yilinda
yasanan ekonomik
dalgalanmalardan ciddi
sekilde etkilendigini
belirtti.

Sigorta sektoriintin 2022 yilinda
yaganan ekonomik dalgalanmalardan
ciddi sekilde etkilendigini belirten
ITO Sigortacilik Meslek Komitesi
Baskani ve TOBB SAIK Yénetim
Kurulu Uyesi Ozgiir Yilmaz, “Ulke
ve dunya genelinde tim hammadde
ve trinlerdeki azalmaya bagh maliyet
artiglari, tim diinyada yaganan
enflasyon artiglan 6zellikle otomotiv
sektoriindeki parca temin etmekteki
stkintilar, sigorta sektoriinde olumsuz
yansimalara ve hasar maliyetlerinin
¢ok yiikselmesine neden olmustur.
Yasanan tiim bu olumsuzluklar, sigorta
sektortinde yiiksek hasar maliyetlerinin
olugmasina yol agmis ve trafik, kasko
primlerinde bir dnceki yila gore 3-4
kattan fazla prim artiglaria sebebiyet
vermigtir. Yikselen primler nedeniyle
de kasko branginda biten policelerin
yenilenmesinde eksilmelere yol
a¢mustir. Bu durumdan etkilenen hayat
dust sigorta sirketleri de alternatif
olarak ihtiyaca ve biitceye uygun
kasko trtinlerini miisterilere sunmaya
baglamiglardir. Police bagina artan
prim tutarlarini bu bransta toplanan
primler ile mukayese ettigimizde
bizleri yamltmasin, ¢tinki adetsel
olarak miisteri sayisinda ciddi dusiis
yaganmaya bagladi. T'SB verilerine
gore, 2021 yihnin Haziran ay1 sonunda
kasko prim tiretimi 5,9 milyar iken,
2022 yih Haziran sonu kasko prim
tretimi 14,7 milyar liraya, yine ilgili
donemde trafik pirim tiretimi ise 7,6
milyar liradan, 15,6 milyar liraya
yikselmigtir. Bu veriler, s6z konusu
sigortalardaki prim artigimi gozler
o6niine sermektedir. Artan kasko
primleri ile 2022 yili ilk 6 ay sonu
rakamlaria gore de sektor kasko
branginda 3,2 milyar lira kar etmig
goruniiyor” aciklamasinda bulundu.
Y1l icinde zorunlu trafik sigortasma
yapilan art1 yéndeki prim
revizyonlarimn zararin azaltilmasinda
yeterince etkili olmadigini vurgulayan
Yilmaz, “Yil icinde yapilan s6z
konusu prim artiglan artan maliyetleri
dahi kargilamamaktadir. Bunun
sebepleri arasinda enflasyonun ve
d6viz kurunun yiikselmesiyle parga
ve onarim bedellerinin artmasi ve
asgari icrete yapilan zamla bedeni
hasar tazminatlarinin dogrudan
artmasini sayabiliriz. Asgari ticretin
de artmastyla birlikte muallak hasar
dosyalarinin hasar maliyetlerine
olan negatif etkisi de sektore
olumsuz yansimaktadir. Beraberinde
ozellikle kaza branginda risklerin 1yi
yonetilememesi, mesela pandemi
doneminde trafik sigortalarinda
cok diigiik primler uygulanmasi
da sektoriin su an yiiksek primler
ile maliyetlerin altindan kalkmaya
calismasi ile sonuclanmistir” ifadelerini

kullandu.

'TRAFIK SIGORTASI TUM
HALKI iLGILENDIRIYOR’
Yilmaz, sozlerine goyle devam etti:
“TUIK verilerine gére iilkemizde

25 milyon 105 bin motorlu arag var.
TSB verilerine gore de bu araglarn
20 milyondan fazlasinin trafik sigortast
mevcut. Niffusumuzun 84 milyon
civarinda oldugunu distuniirsek,
neredeyse her hanenin bir araci

var. Dolayisiyla sigorta bagta olmak
tizere, motorlu tagitlara iligkin her

sey tim halkimiz ilgilendiriyor ve
etkiliyor. Bu kadar genis bir kitleyi
ilgilendiren trafik sigortasina kayitsiz
kalmamiz muhakkak ki mimkiin
degil. SEDDK’nin hayata gecirecegini
acikladigr yeni yol haritasim ¢ok degerli
buluyorum. Agiklanan uygulama
degisikliklerinin kisa, orta ve uzun
vadede hayata gecmesi ile ileriki
yillarda zarar eden trafik branginda
onemli degisikliklere olumlu yonde
katki saglayacagim diistiniiyorum.
Bununla birlikte bazi degisiklikler ile
ilgili ¢ekincelerimiz de s6z konusu.
Ozellikle basamaklara yapilan ilaveler,
istege bagli olarak kisi temelli trafik
sigortasina gecls cok énlemli. Bununla
birlikte heniiz yurtrliige girmeden
trafik sigorta polige iptallerindeki
acentenin alacag iptal iade komisyon
tutariin enflasyona endeksli olmast,
ikinci el satiglarda polige yapilirken
yapilacak policeye mevcuttakinden
daha kisa bir siire verilmesi ve devir
zeyili gibi 6nerilerimiz de var.”

YOL HARITASININ BASLIKLARI
SEDDK’nin hayata gegirecegi yeni yol
haritasindaki ana basliklara da deginen
Yilmaz, bagliklar1 soyle siraladh:

“- Deger kaybh1 ve bedeni zararlarin
hesaplamalarina standardizasyon
getirilmesi: Bu alanda son 5

yilda birkag kanun ve yonetmelik
degisiklikleri ile bir standart belirlendi
lakin bu standartlarin 6zellikle kaza
yargiya tagindiginda uygulamasmin
saglanmasi pek miimkun olmadh.
Sektor i¢in 6ngoriilemeyen hasar
maliyetlerini getirmeye devam etti.

- Trafik zararlarimin azaltilmas: ve
strdiiriilebilirlik agisindan maliyet
yonetimi, stiriicti davranig yénetimi
ve tarifenin aktif yonetilmesi adina
6nlemlerin alinmasi.

- Tum trafik basamaklarinm havuz
sistemine alinmasinin yaratabilecegi
olumsuzluklar.

- Her basamagin hasar yonetiminin
kendi i¢inde yapilmasi.

- Trafik sigortas: kesmekten imtina
eden sirketlerin varhginin tespit
halinde radikal uygulamalar yapilmas::
Aylardir sektoriin sancili bir stireg
yagamasina sebep veren bu durumun
yeni yila birakilmadan bir an 6nce
¢oztime kavugmasi magduriyetlerin

sonlandirilmasimi saglayacaktir.

- Mevcut 7 basamakh sisteme 0 gok
riskli strtictiler basamag ile 8 ¢ok iy1
stiriiciler basamaklarinin cklenmesi:
Tarifeye yeni iki basamak eklenmesi
cok glizel bir uygulama ve ozellikle 1y1
suriict statisindeki sigortalilar icin cok
kiymetli bir adim atilmig oldu fakat 8.
basamak icin verilecek indirim oram
sigorta sirketlerini de zorlamadig
stirece biraz daha artirthrsa sigortal
nezdinde daha biiyiik bir memnuniyete
sebebiyet verecektir. Ek olarak 10
yildan fazladir hasarsiz olan policeler
icin hasarsizlik indiriminin yiiksek
olacagi bir kademe daha ( 9. basamak
gibi) eklenseydi gtizel etki yaratabilirdi.
- Riskli sigortalilar olarak belirlenen
6062 sigortalinin 0. basamaga
cekilmesi, psikoteknik degerlendirmeye
tabi tutulmasi, gerek gortlmesi halinde
striici egitiminin tekrarlanmasi ve
stiriicii belgelerine gegici siire ile el
konulmasi.

- Ticari segmentlerin disipline
edilmelert ile trafik kaza oranlarim
azaltarak sektore fayda saglanmasi.

- Sadece 1sleteni degil, kazay1 yapan
kigilerin de takibinin yapilmas.

- Kigi temelli policelere gegecek olan
firmalara havuz poligelerinde %5
indirim uygulanmas: planlanmast.

- Sigortalinin dogrudan tazmin
yontemi ile kendi tercihi dogrultusunda
olas1 kendi hasarlarimda memnuniyet
elde edebilmesi.

- Sigortali tercihine gore police
diizenlenmesi, orijinal parca ya da
esdeger parca kullanim alternatifi
sunularak policelerin diizenlenmesi.

- Acente iptal iade komisyonunun 32
liradan 100 liraya ytikseltilmest.

- Arag satiglarindaki 15 gtnliik siirenin
kaldinlmasi: Bu acenteler ve misteriler
acisindan ¢ok sakincali ve operasyonel
anlamda biiytik stres yaratacak bir
durum. Bu konunun en makul ¢éziimu
devir zeyili uygulamasi olmah. Eger

bu mimkiin olamiyorsa mevcut
uygulamanin 15 giinliik olan stiresi 3
gtin gibi makul bir seviyeye ¢ekilmeli.

- SBM’ye bagli mobil tutanagin
tutulmast.

- Elektrikli araglarda %100 prim
indirimi ile yesil déniistime destek.

- Engellilere ait araglara indirim
planlanmas1.”
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TSEV icin 2022 yili

Sigorta sektdriinde teknik egitimleri yine
sektor profesyonelleri eliyle vermek
amaciyla kurulan Tark Sigorta Enstitlsy
Vakfi 52 yildir bu amaci gerceklestirmek icin
faaliyetlerde bulunuyor.

o Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu is birliginde sektérin
ihtiyaclarina yonelik glincel egitimler
gerceklestirildi.

elleri diizey egitim programlarindan ileri
Dizey Yangin ve Mihendislik Egitim
Programi her yil oldugu gibi bu yil da yogun
katiimla agildi ve saha ¢alismasi Allianz
Teknik'te gerceklesti.

o Aktlerlik sinavlarina ydnelik egitim
programlarinda éncelikle talep toplandi ve
talepler dogrultusunda egitimler planland.

02022 yili boyunca Yeni Baslayanlar icin
Sigortaciiga Girig Programi her ayin ilk salisi
baslamak Gzere planlandi.

e Sigorta Haftasi'na 6zel olarak bu yil
besincisi dizenlenen 13 Mayis 2022'de
KKadrajimda Sigorta Fotograf Yarigmasi
gerceklesti ve dereceye girenlere 6dulleri
takdim edildi.

02022 yilinda 39. Dénem Temel Sigortacilik
Egitim Programi tamamlandi ve 19 Ekim'de
is Sanat Oditoryumu’nda sektériin yogun
katibmiyla mezuniyet téreni gerceklesti.

o Ekim ayinda baslayan online ve hibrit
olarak planlanan 40. Donem Temel
Sigortacilik Egitim Programi'nin ilk yanyili ise
2023 basinda tamamlanacak.

o Azerbaycan'da sigortacilik egitimleri verildi;
aktlerlik seviye sinavlan iki kez yapild1.

o Sigorta sirketlerinde terfi sinavlan
gerceklestirildi.

o Sektorden gelen talep Uzerine uygulamali
egitimi pekistirmek amaciyla ilk defa “Atolye
GCalismalan” hazirland. Yz yize TSEV
siniflaninda gerceklesen ve oldukca begeni
toplayan egitimler 2023 yilinda da devam
edecek.

o Yine ilk defa bu yil ingilizce Dil Egitim
Programlan hazirlandi ve 10 Ekim'de
Pre-Intermediate kuru ile egitimlere
basland.

o Sigorta sektoriine 6zel yepyeni iceriklerle
ve egitmenlerle insan Kaynaklan Egitim
Program 2023 yili baginda devreye alinmak
Uzere hazirland.

o TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
beraber acentelere yonelik "Acente
Egitimleri"ne baslandr. Egitimler 2023
yilinda da devam edecek.

o TESK Uyelerine sekiz ayn grupta sigortacilik
egitimleri verildi.

o Sigorta sektdriindeki bircok sirket igin
ihtiyaclarina 6zel egitim programlan
hazirlandi ve gerceklestirildi.

TSEV Ingilizce acik simif dil
egitimleri Subat ayinda
basliyor

TSEV tim sektore agik olacak sekilde
2022 yil Ekim ayinda basladigr ingilizce
dil egitim programini Ocak ayinda
tamamUiyor. 2023 yilinda program Subat
ayinda yeniden basliyor.

*Her kur 60'ar saatlik 2 bolim olmak tzere
toplam 120 saatten olusuyor.
*Elementary, Pre-Intermediate,
Intermediate ve Upper-Intermediate
olmak tzere 4 farkl kur sunulacak.
*Siniflar maksimum 16 kisiden olusacak.
*Egitimler online olarak hafta i¢i 3 aksam
ya da hafta i¢i 2 aksam ve 1 hafta sonu
olmak Gzere planlanacak.

*Derslerde yoklama alinacak.

*Ara sinav ve final sinavi olmak tzere iki
ayr snav yapilacak.

Detayli bilgi icin egitim@tsev.org.tr
adresine mail atabilirsiniz.
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Kisa Sureli Egitim Programlari

Sigorta sektortintin ihtiyaclar: dogrultusunda her ay planlanarak sektére sunulan Kisa Siireli Egitim Programlar:
kapsaminda 2023 yilinin ilk ayinda birbirinden degerli egitimlere yer veriliyor. Giinlitk 2-4 saat arasinda degisen
stirelerle planlanan ve egitim sonrasi katihm sertifikast verilecek olan kisa siireli egitim programlari agagida yer aliyor.

TSEV OCAK AYI EGITIM PROGRAMLARI EGITIM TARIHI

Nakliyat Sigortalar ve Policeleri (Online) 3-4 Ocak
Sigortacilikta Psikoloji ve Davranigsal Ekonomi Uygulamalar 4 Ocak
(Yuz Yize)
iK Departmani icin 2023 ve Otesi (Online) 4-5 Ocak
Stratejik Cagr Merkezi Yonetimi (Online) 9-10 Ocak
Sosyal Medyanin Sigorta Satiginda Etkin Kullanilmasi (Online) 12-13 Ocak
Bireysel Emeklilik Tutundurma Stratejileri (Online) 16-17 Ocak
Temel iletisim Becerileri - Empatik iletisim (Online) 16-17 Ocak
ingilizce Sigorta ve Reasiirans Terimleri (Hayat Dig1) (Online) 17-18-19-
24-25-26 Ocak
Yeni Baslayanlar icin Temel Microsoft Ofis Uygulamalar (Online) 18-19 Ocak
Onemli Olan Geri Bildirim Almay1 Ogrenmekse? (Online) 20 Ocak
is Yasaminda Motivasyonun Anahtarlan ve Liderlik Becerilerinin 23-24 Ocak
Aktivasyonu (Online)
Tamamlayici ve Alternatif Saglik Sigortalarinda Uriin Gelistirme 24-27 Ocak
(Online)
Sigortacilikta Dijital Déniisiim ve inovasyon (Online) 25 Ocak
Trafik ve ihtiyari Mali Mesuliyet Genel Sartlar ve Maddj 26-27 Ocak
Zararlara iliskin Ornek Uygulamalar (Online)
Uygulamali Temel Reasirans Bilgileri (Online) 30-31 Ocak
ingilizce Yazisma (Prensipler, Ornekler, Kisaltmalar) (Online) 30-31 Ocak
2 Subat
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EGITMEN

Kaptan Murat Igikli

Dr. Hasan Meral

Nilgin Yiksel

Can Demirag, Fergil Guyard
Mehmet Muratoglu

Sahap Bayram Tokgdz
Funda Sezgin Tokgdz

Ali Aksener

Ulas Cardak
Mine Turali

Funda Sezgin Tokgtz

Dr. Kaspar Zakaryan

Prof Dr. Selim Yazic

Zafer Senler

Nihat Tavsanl
Ali Aksener

Uygulamaya yonelik atolye egitimleri yuz ylize
TSEV siniflarinda 2023 yilinda devam edecek

Vakfimizin, uygulamal egitimi
pekistirmek amaciyla 2022 son
ceyreginde hazirladign “Atolye

Cialismalar” yiiz yiize TSEV
siniflarinda gerceklestirildi. Cok
begeni toplayan egitimler 2023

>

yilinda da devam edecek.
Detayh bilgi ve kayit tsev.org.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.

Sigorta Sektoriine Ozel insan Kaynaklari Egitim

Programi 10 Ocak’ta basliyor

sirketlerin stratejik hedeflerinden en
6nemlisi haline geldi. Bu stratejik
hedefe ulasmak amaciyla, sigorta
sektorii insan kaynaklari calisanlarina
6zel olarak hazirlanan “Sigorta
Sektoriine Ozel Insan Kaynaklar
Egitim Programi” olugturuldu.
Egitim online ortamda gergeklesecek.

Giincel teknolojik gelismeler ile
rekabetin her gegen giin arttig

is diinyasinda Insan Kaynaklari
departman 6nemli bir stratejik
unsur olarak 6ne ¢ikiyor. Dogru
insani, dogru yerde, dogru sekilde
konumlandirarak insan kaynaginin
verimli bir sekilde yonetilmesi

Program sonunda tiim egitimleri
kapsayan online sinav yapilacak.10
Ocak’ta baslayacak Insan Kaynaklari
Egitim Program hafta ici 18:00-
21:00 saatleri arasinda hafta ici 2
veya 3 giin olacak sekilde planlandh.
Kayit olmak icin egitim@tsev.org:tr
adresine mail atabilirsiniz.

EGITIM ADI TSEV EGITMEN SAAT
iK ve Egitim Departmanlarina Yonelik Temel Sigortacilik Faruk Omriiuzak 12
insan Kaynaklan Yonetimine Giris Nilglin Yiksel 3
ise Alim, Se¢me ve Yerlestirme Sireci: Yetenek Kazammi Ozlem Yanmaz Ateg 6
insan Kaynaklarinda Yeni Trendler Necla Aksoy 4
Stratejik IK Is Ortaklig1 (Kariyer Yénetimi ve Ozlem Yanmaz Ates 6
Performans Yoénetimi dahil)

IK'da Kisilik Tiplerinin Onemi ve Geri Bildirim Sanati Burcu Arsan 3
Motivasyon Cetin Kolukisa 3
insan Kaynaklarinda Ogrenme ve Geligim Yonetimi: Kurumsal Ozlem Yanmaz Ateg 6
Akademilerle Stratejik Geligim Ortaklig

Is Hukuku Hakla Demirci 3
Is Ortaminda Catisma Yénetimi: Sigortacilikta Yénetim Mehmet Muratoglu 3
Uygulamalan

insan Kaynaklan Sirecleri Baglaminda Kisisel Verilerin Korunmas: Olsan Sozen 3
Sigortacilik Sektdrinin Buglini ve Gelecegine Stratejik Balkis Melike Demirel 3
Degisim Caginda Gelecegin Is Modelleri: Cevik Organizasyonlar Serhat Toptanai 9
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Enflasyon hem sigortaciyr hem de

Fiyatlar genel diizeyinin
strekli artmasi anlamina
gelen enflasyon, sigorta
korumasinda ¢ok dnemli
dlclide azalmaya yol
acmakta ve bu yonden
sigortalilarin zarar
gormesine neden
olmakta. Ote yandan
enflasyon, zaman icinde
sigorta konusu malin
degeri ylkselirken sigorta
bedelinin ayni kalmasi
sonucu sigortacinin
alabilecegi ek prim
tutarindan yoksun
kalmasina sebep oluyor.

Fiyatlar, mal ve hizmetlerle
dolasgimdaki para miktar1 arasindaki
dengeye gore olusmaktadir. Para
miktarindaki artig (emisyon), mal ve
hizmet miktarindaki artig (biytime)

ile dengeli oldugunda fiyatlarin genel
diizeyi degisime ugramamakta;

buna kargilik para miktari fazla

olursa fiyatlar yukar: gitmektedir.
Enflasyon, fiyatlarin genel diizeyinin
surekli artmas: anlamina gelmektedir.
Enflasyon bakimindan 6nem tagiyan
husus, yalnizca tek veya bazi mallarin
(veya hizmetlerin) fiyatinin bir kereye
mahsus olmak tizere artmasi degildir
(bu halde enflasyondan degil, fiyat
artisindan soz etmek lazimdur). Bir
tilkedeki enflasyon gelir artisindan
fazla ise, ortaya hayat pahalilig
cikmaktadir (Eger gelirler de
enflasyona esit oranda artmissa, hayat
pahalilig1 s6z konusu olmayacaktir; bu
durumda yalnizca enflasyonun meveut
olacagini belirtmek gerekir). Ulkemiz,
fiyatlarin stirekli yiikseldigi bir¢ok
donem yasamigtir. Resmi rakamlara
gore titketici fiyatlarindaki (senelik)
artig orani 1980°de %115.6, 1994°te
%125.5, 2001’de %68.5 olmustur.
Senelik bazda toptan fiyat artisi orani
ise 1980°de %94.7, 1994°te %146.5,
2001°de %88.6 olarak gerceklegmistir.
2022’nin 1I’inci ayi itibariyla tiketici
fiyatlar1 %84 .4, toptan fiyatlar ise
%136 artmistir. Yiksek enflasyonun
s0z konusu oldugu dénemlerde,
enflasyonun etkilerini 6nemli 6lciide
gosterdigi bir zaman dilimini kapsayan
sigorta sozlesmeleri baglaminda, gerek
sigorta ettirenlerin (bagkasi lehine
sigorta yaptirilmigsa sigortalilarin)
gerek sigortacilarin hak ve ¢ikarlarinin
kargilikli dengelenmesi gerekir.

Su ornek tzerinden ilerleyebiliriz:
31.12.2021 tarihinde bir sene i¢in
yapilan bir sigortada, sozlesme
tarihinde sigorta bedelinin (o siradaki)
sigorta degerine esit (mesela 100 bin
lira) olarak belirlenmig oldugunu
varsayalim. Sigorta siiresinin sonuna
dogru (mesela 2022 Kasim ay1
sonunda) meydana gelen bir riziko tam
hasara (sigorta konusu malin degerinin
biitiiniiyle ortadan kalmasina= ziya =
pert total) yol agmig olsun. Sigortaci
bu olasilikta sigorta sozlesmesine ve bu
sozlesmeye iliskin yasal diizenlemeye
gore sigorta bedelini 6demekle
yukiimli olacaktir. Burada sorun,
sigorta sozlesmesinin yapilmasindan
sonraki 11 ay icinde sigorta konusu
malin degerinin énemli 6lciide artmig
bulunmasidir. Riziko tarihinde
sigortali malin degeri (aradan gegen

11 aylik siire i¢cinde, mesela %100
oraninda gerceklesmis olan enflasyon
nedeniyle) 200 bin liraya ¢ikmig ve
fakat sigorta bedeli (polige tizerine
yazilmig olan sigortacinin sorumlu
olacagi en yiiksek tutar) herhangi bir
degigiklige ugramamus ise, sigortact

200 bin lira tutarindaki zarar i¢in
yalnizca 100 bin lirasini (zararin
yarisini) deyecek ve kendisinden bunu
asan bir ddeme talep edilemeyecektir.
Riziko sebebiyle tam hasar degil de
kismi hasar meydana gelse idi (mesela
120 bin liralik bir zarar s6z konusu
olsa idi), bu takdirde sigortaci “eksik
sigorta” dolayisiyla yalnizca 60 bin
lira 6deyecekti. Cunki hasar tarithinde
sigorta degeri 200 bin lira olmasina
ragmen, sigorta bedeli 100 bin liradan
ibarettir. Sigorta bedelinin sigorta
degerinden (sigortali malin hasar
giiniindeki degeri = zaman degeri)
“duguk” (eksik) oldugu durumlarda
TTK 1462°de diizenlenmis olan “eksik
sigorta” kurali uygulanacaktir. Bu
“evrensel” diyebilecegimiz (yasamizda
da acikca yer verilmis bulunan) kural
uyarinca sigortaci, (aksine anlagma
soz konusu degilse) zarar: “sigorta
bedelinin hasar anindaki sigorta
degerine olan oranina gore” tazmin
edecektir. Bu cergeve icinde zarar
sigortalarinda yiiksek enflasyon,
sigorta korumasinda ayni sigorta
donemi i¢cinde dahi ¢ok 6nemli 6lciide
“azalmaya” yol acmakta ve bu yonden
sigorta ettirenlerin/sigortalilarin zarar
gormesine sebep olabilmektedir. Bu
sakimcanin giderilmesi ihtiyaci vardir.
Ote yandan, enflasyon sigortacinin
aleyhine bazi sonuclara da yol
a¢maktadir. Primin sigorta konusu
malin sigorta s6zlegmesi sirasindaki
(sigorta bedeli olarak da belirlenen)
degerine gore (bunun bir kesri olarak)
hesaplandig: ve tahsil edildigi hallerde,
zaman i¢inde sigorta konusu malin
degeri yukselmis olmasina ragmen
sigorta bedeli ayni kalirsa, sigortact ek
prim isteyemeyecek ve boylece aslinda
alabilecegi bir ek prim tutarindan
enflasyon ytiziinden yoksun kalacaktir.

UYGULAMADA BASVURULAN
¢6zUMLER

Sigorta bedelinin enflasyon oraninda
yukseltilmesi ihtiyaci karsisinda su
¢oziimler Uretilmigtir:

- Sigorta bedelinin sozlesme yapildig:
sirada gecerli olan sigorta degerinden
yuksek gosterilmesi (bu ¢oziimde
sigorta bedeli genellikle sigorta
degerinin sigorta suresi sonunda
ulagacag: tahmini deger olarak
ongorilmektedir)

- Eksik sigortanin
uygulanmayacaginin kararlagtirilmasi
- Sigorta bedelinin sigorta ettirenin
istemi tizerine (o anda enflasyon
orant belirli bir orana ulagmis olmak
kaydiyla) ek prim édenmesi (veya
6deneceginin taahhtit edilmest)
kargihginda veya belirli araliklarla
sigorta ettiren talepte bulunmasa dahi
yikseltilmesi

- Sigorta bedelinin enflasyona karst
koruma klozu uyarinca kendiliginden
artmast

Bu ¢6ziimlerin ilk ticii uygulamada
ancak belirli bir 6l¢tide yarar
saglamiglardir. Ote yandan bunlar,
hukuksal acidan gegerlik tartigmasima
yol agtig1 veya ek mesai ve masraf
gerektirdikleri icin hakli yakinmalara
da konu olmuglardir. Son ¢oziim ise
en uygun olanidir. 11k ¢6ziimde sigorta
bedelinin yiiksek gosterilmesi “askin
sigorta” olusturmaktadir. Her ne kadar
buradaki askin sigorta TTK 1463(2)
anlaminda “kotii niyetle” (haksiz mali
cikar elde etmek amaciyla) yaptirilmig
sayllamazsa da T'TK 1463(1) “sigorta
bedeli sigorta degerinden (sigorta
konusu ¢ikarin degerinden) fazla

1se, agan kismin gecersiz oldugunu”
hikkme baglamig bulundugundan, bu
gibi bir sigortanin (askinlik 6l¢tisiinde
bastan itibaren) gecerli sayillmamasi
olasidir. (Bu hususa agagida ayrica
deginecegiz).

- Kanimizca T'TK 1463(1)de
ongorilen agkin kistm hakkindaki
“gecersizlik” sonucu, sigortacinin

tam hasara yol acan bir rizikonun
gerceklesmesi tizerine onun sigorta
ettirene agkin kismin gegersiz

oldugu konusunda 6nceden bildirim
yapmig olmasina gerek olmaksizin
kendiliginden meydana gelir. Bu
nedenle de sigortaci, sigorta ettirene
6deyecegi tazminata ek olarak ayrica
riziko tarihinde agkin olan kisma
iligkin primi de geri vermelidir.

- Buna karsilik enflasyona karsi
koruma amaciyla yaptirilan agskin
sigortalarda, askin kisim bastan
itibaren (sigorta sozlesmesinin yapildig:
anda) gegersiz sayilmamali; bu
sonucun olugmasi (en azindan) sigorta
ettirenin bildirimine bagh kilinmalidir.
- Eger sigorta ettiren sigorta siiresi
icinde agkin kismin gecersizligini
sigortactya bildirir ve prim iadesi
talep ederse, sigortact o anda s6z
konusu olan agkin kisim i¢in almig
bulundugu fazla primi geri vermeli ve
sigorta bedeli de sigorta konusu malin
degerine indirilerek sozlesme iligkisi
bu temelde siirdirulmelidir. Ancak bu
halde sigorta ettirenin bildiriminden
sonraki (bitime kadarki) sigorta

siiresi icinde “eksik sigorta” durumu
ortaya ¢ikabilecek ve bu da riziko
gerceklesince sigorta ettirenin tam
tazminat elde etmesini engelleyecektir.
- Enflasyondan korunma amaciyla
bastan askin sigorta yaptirilmis olmasi
durumunda, sigorta stirest icinde
riziko hig ger¢eklesmez ve sigorta
suresi bitiminde sigorta bedelinin
(hala) sigorta konusu malin degerinden
onemli dlgtide yiksek oldugu
belirlenirse, stire sonunda agkin olan
kisma karsilik gelen primin sigortaci
tarafindan geri verilmesi uygun olur.

- Askin olma durumunun ancak
sigorta stiresi sonunda ortadan kalktig:
sigorta sozlesmelerinde o tarihe kadar
sigorta ettirenin “gereginden fazla”



sigortaliy1 olumsuz etkiliyor

prim ddedigi, bu fazlaligin sigortaciya
bu yolda yapilacak istem tizerine geri
verilmesinin uygun diigecegi kabul
edilebilir.

- Enflasyon etkisiyle baslangicta

agkin sigorta olusturan bir sigorta
sozlesmesinin “yar1 yolda” eksik
sigortaya donigmesi ithtimal
dahilindedir. Sozlesme tarihinde
agkin sigorta oraninin %50 oldugu bir
sigortada, stire bitimindeki enflasyon
orani %100’e ulagmigsa, agkinlik-
cksiklik “tahterevalli” 6rnegindeki
gibi olacak; agkinlik zaman icinde
azalarak bir noktada ortadan kalkacak
ve o noktadan itibaren de eksiklik
artmaya baglayacaktir. Enflasyon
oranina iligkin tahminin dogru
olmamasindan kaynaklanabilecek bu
gibi bir halde, baslangictaki askinlikla
sonraki eksikligin “denklestirilmesi”
(baslangicta fazla 6denmis olan
primin daha sonra az 6denmis prime
sayillmasi) makul karsilanabilirse de,
sigorta bedelinin (eksikligi ortadan
kaldiracak sekilde) kendiliginden
yikselmest, taraflar arasinda bu

yolda 6zel bir anlagma yapilmadikga
(veya yapilmis sayilmadikca) kolay
degildir. Fikrimizce, taraflarin
baslangictaki agkin sigorta bedelinin
sonraki eksik sigortay1 (askin

sigorta oranini asmamak kaydiyla)
dengeleyecegi hususunda 6nceden
anlagmig olmadiklar: hallerde, en
azindan eksik sigorta (zararin sigorta
bedelinin sigorta konusu malin

riziko anindaki sigorta degerine olan
oranina goére 6denecegi) kuralinin
uygulanmayacagini kararlagtirmis
sayilmalar:t miimkiindur. Eksik
sigortay1 diizenleyen TTK 1462
emredici degildir. Taraflarin eksik
sigorta uygulanmayacagi hakkinda
“ortiilii olarak” anlagmalar: da
mimkiin ve gecerlidir. Baglangicta
enflasyon dikkate alinarak agkin
sigorta yaptirilmasindan amag,
sigorta ettirenin daha sonra magdur
olmasimni 6nlemektir. Su halde bu gibi
bir s6zlesme iligkisi kurarken taraflarin
iradeleri “sigortacinin zarari (miimkiin
oldugunca) tam olarak kargilamasini
saglamaya” yonelik bulunmaktadir.
Bu nokta goz oniine alinarak,
taraflarin “riziko halinde eksik sigorta
uygulanmayacag1” konusunda ortiilii
bicimde anlagmig olduklar: yorumu
benimsenebilecektir.

- TTK 146(1) hikmiiniin “birinci
kategori emredici nitelikte” olmas:
yukarida belirttigimiz ¢6ztumlerin/
yorumlari/énerilerin kabuli
bakimindan tartisma yaratabilir. TTK
1463(1)e aykir: sigorta sozlesmeleri
TTK 1486(1) uyarinca “biituntyle”
gegersizdir. Bu kuralin kat1 bir sekilde
anlagilip uygulanmasi enflasyondan
korunmak amaciyla yaptirilan agskin
sigortalar da dahil biittin agkin
sigortalarin agkinlik oraninda “bastan

itibaren” gecersiz sayilmasi gibi bir
sonuca goturebilecektir. Kanimizca
gegersizligin bagtan itibaren s6z konusu
olmasi zorunlu degildir. TTK 1463(1)
hitkmuniin gayest sigorta ettirenin
askin sigorta sayesinde haksiz kazang
elde etmesinin 6ntine gegmektir. Oysa,
enflasyondan korunma maksadiyla
agkin sigorta yaptirilmas: tam

tersine sigorta ettirenin “magdur
olmasimi” engellemek, onun

rizikonun gergeklesmesi tizerine
zararini sigortacidan eksiksiz tahsil
edebilmesini saglamaktir. Bu nedenle,
agkin sigortay1 bastan gecersiz

saymak yerine, gecersizligi (en erken)
“tam hasar anindaki” veya “sigorta
stiresi sonundaki” duruma bakarak
belirlemek daha uygun bir ¢oztimdiir.
(Ancak sigorta ettirenin tam hasardan
veya sigorta stiresi bitmeden dnce agkin
kisim bakimindan gecersizligi ileri
strerek prim iadesine hak kazanmasina
da izin verilmelidir).

- Bu noktada ayrica su hususun da
altin1 ¢cizmemiz lazimdir: Agkin
sigortay1 yasada emredici sekilde
(askinlik oraninda) gecersiz saymak
lizumundan ¢ok daha fazla katilikta
bir kuraldir. Agkin sigorta s6z konusu
olsa dahi, sigortaci zarar sigortalarinda
emredici kurallarla zaten fazla 6deme
yapmama konusunda yeterince
korunmaktadr.

* TTK 1459 uyarinca sigortaci
(yalnizca) sigortalimin ugradig zarari
tazmin edecektir. Zarardan fazlasini
6demeyecektir.

» Ayni1 kural TTK 1461(1)de de
tekrarlanmigtir. TTK 1461(1)
geregince sigorta bedeli sigorta konusu
malin degerini asgsa dahi, sigortaci
zarardan daha ytiksek b ir tazminat
o6demeyecektir.

Ikinci ¢oziim, sigorta

sozlesmesi yapilirken “eksik

sigorta” uygulanmayacaginin
kararlagtirilmasidir. Yukarida da
belirtmis oldugumuz gibi eksik
sigortaya iligkin TTK 1462 emredici
degildir ve taraflar riziko aninda
sigorta bedeli sigorta konusu malin
degerinden diisiik olsa dahi orant:
kuralinin s6z konusu olmayacagi
(rizikodan kaynaklanan zararin sigorta
bedelinin sigorta degerine olan orani
dikkate alinarak degil, sigorta bedeline
kadar eksiksiz tazmin edilecegi)
konusunda anlagabilirler. Bu durumda
sigorta ettiren yalnizca sigorta bedelini
agan zararlar bakimindan korumasiz
kalacaktir. Mesela sigorta bedeli 100
bin lira ise ve sigorta konusu malin
(baslangigta sigorta bedeline esit olan)
degeri riziko aninda enflasyon etkisiyle
160 bin liraya ¢ikmis bulunmaktaysa;
gergeklesen riziko 120 bin liralik bir
zarara sebep oldugu takdirde, sigorta
ettiren 100 bin lira tutarinda bir
sigorta tazminatia hak kazanmig
bulunacaktir. Zarar 90 bin lira olsaydi,

bu olasilikta sigorta ettiren/sigortali
zararin tamamini (sigorta bedelinin
altinda oldugundan) tahsil edebilecekti.
Ugiincii ¢oziim, sigorta bedelinin
diizenli araliklarla (mesela her

t¢ ayda bir veya sigorta bedeli

ile sigorta degeri arasindaki fark

belirli bir oran1 gectigi takdirde)
yiikseltilmesidir. Bu ytikseltmenin
yapilmasi sigorta ettirenin istemde
bulunmas: kosuluna baglanmigsa veya
bu istemin yapildig: hallerde, istemin
olumlu sonuglandirilmasi i¢in sigorta
ettirenin ek prim 6demesi gerekmekte
ise, bu gerekler zamaninda yerine
getirilmedigi takdirde, enflasyona kargi
arzu edilen koruma elde edilmemis
olabilecektir. Kaldi ki, istem veya ek
prim sartlari s6z konusu olmasa dahi,
riziko sigorta bedelini artirma igin
ongortlen tarih hentiz gelmemigken
gerceklestiginde sigorta bedeli ile
sigorta degeri arasinda fark olabilecek
ve bu da sigorta ettirenin aleyhine
sonu¢ doguracaktir.

Doérdiincii ¢oziim uygulamada kisaca
“enflasyona kars1 koruma klozu” olarak
adlandirilan kloz gergevesinde sigorta
bedelinin enflasyona endeksli olarak
kendiliginden artmasidir. Sigorta
bedelinin enflasyon oraninda ek bir
isleme gerek olmaksizin kendiliginden
artmasi sigorta ettirenin gikarlarini

en genig sekilde koruyan hal tarzidur.
Burada sorun yaratabilecek olan husus
sigorta bedelinin, sigorta konusu malin
fiyatinda meydana gelen artiga (0 maln
deger kazanmasina) degil, “enflasyona”
(genel fiyat artisina) endekslenmesidir.
Sigorta konusu malin degeri sigorta
siresi icinde %75 oraninda arttig1
halde, agiklanan enflasyon (genel fiyat
artigy) orani %350°de kalmig olabilir
veya %100 olarak saptanmug olabilir.
Bu baglamda en dogru goriinen
¢oziim, enflasyon déoneminde degerinin
sigorta stiresi iginde artacag1 6ngoriilen
sigorta konusu mal i¢in belirlenen
sigorta bedelinin, genel enflasyon
oraninda degil, o malin kazandig:
deger oraninda (kendiliginden)
yiikselmis kabul edilmesidir. Bu
coziimde dahi, sigorta konusu mal igin
sigorta siiresi baglangicinda belirlenen
sigorta bedeli o anki mal degerinden
dustik 1diyse, riziko ani itibariyle “eksik
sigorta” ortaya cikabilecektir. Bu
nedenle sigortaciyla eksik sigortanin
uygulanmayacagina iligkin anlagmaya
varilmasi (veya boyle bir anlagmanin
taraflar arasinda orttilu sekilde
yapilmig sayilmasi) burada da koruyucu
bir rol oynayabilecektir. Sigorta
bedelinin otomatik artig1 ¢éztimiinde,
primin de bununla uyumlu

sekilde kendiliginden yiikselmesi

ve sigorta ettiren hesabina borg
kaydedilmesi 6ngoriiliir. Bu ek prim
yiukiimluliginin ne zaman yerine
getirilecegi taraflarin anlagmasiyla
belirlenecektir.

PROF. DR. SAMIM UNAN

EKSIKLIKLER GIDERILMELI
Yukarida belirtmis oldugumuz
hususlara ek olarak ayrica iki hususun
daha altini ¢izmekte yarar bulundugu
diisiincesindeyiz:

- Kanimizca sigorta iligkisinin
“anlagmali deger” (mutabakatl: kiymet
veya yasal deyimle “takseli sigorta”)
esasina tabi kilinmig olmasi ytiksek
enflasyon dénemlerinde, enflasyona
karg1 koruma bakimindan yalnizca
“baglangictaki gercek degerin

oldukca tizerinde bir anlagmali

deger belirlenmis oldugu ve sigorta
bedelinin de bu yuksek degere esit
sekilde saptandig: hallerde™ etkilidir.
Her ne kadar TTK 1464(2) uyarinca
anlagmali deger (yasal deyimle:

“takse” esash bicimde ytiksek (fahis)
bulundugu zaman sigortact bunun
indirilmesini isteme hakkina sahip ise
de, riziko aninda sigorta konusu malin
degeri enflasyon dolayisiyla yukar:
gitmig bulunacagi icin, fahis olma
durumu ortadan kalkmug sayilacaktir.
Sigorta bedeli de bu artmis degeri
kapsayacagindan (hatta daha yuksek
olabilecektir) zararm tam olarak
tazmini imkan dahiline girecektir.

- “Yeni deger” esasina gore yaptirilan
sigortalarda, sigortacinin tam hasar
halinde (eskime/yipranma/aginma
pay1 diisgmeden) malin yenisinin
alinmasi igin gerekli tutar: 6deyecegi
ongortlir. Su halde, yeni deger
sigortalarinda sigorta ettiren tam hasar
olasihiginda enflasyona kars: korunmusg
olabilecektir. TTK 1461(2) yeni deger
sigortalarinin “sigortacinin sigorta
bedelinden fazla 6deme yapmayacagini
ve sadece riziko anindaki zarar

kadar tazminat 6demekle yiikumli
olacagini” hitkme baglayan TTK
1461(1) hikmune tabi bulunmadigini
ongormektedir.

* TTK 1461 ¢ercevesinde yeni deger
sigortalarinda bir sigorta bedeline

yer verilmesinin gerekip gerekmedigi
ve eger bu gerekli ise, sozlesmede
(poligede) gosterilen sigorta bedel,
riziko animdaki yeni degerden diisiik
1se, sigortacinin sigorta bedelini agan
kisimdan da sorumlu olup olmayacag1
tartigmaya aciktir.

* Bu sigortalarda sigorta bedeli

malin (degeri dismeyen bir yabanci
para tizerinden) yenisinin alis fiyat:
olarak tespit edilmigse tartigmaya yer
olmayacaktir.

* Buna kargilik sigorta bedeli olarak
malin s6zlesme anindaki yenisinin alig
fiyat1 enflasyon nedeniyle erimekte olan
bir para birimi iizerinden gésterilmigse,
eksik sigorta ortaya ¢ikabilecek ve bu
da yorum sorunlarina yol agacaktir.
Ozellikle yeni deger sigortast yapilmast
hakkindaki anlasmanin ortili olarak
“eksik sigorta (orantr) kuralini” bertaraf
etmis olup olmayacag: tartigmasi
giindeme gelebilecektir.
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Saglik sigortaciliginda
degerlendirme -1

INSANLARIN tedavi olma seklini ve bakimlarini nasil algiladiklari
konusunda rol oynayan faktérlerin neler olduguna bakildiginda,
bunlarin ne tedavi kurulumlarinin icinde yer aldigi sisteme ne
de saglik sigortaciligina bagli oldugunu séylemek mimkin
degildir. Genel olarak degerlendirildiginde hasta memnuniyetini
yonlendiren seylerin, tedavi anlayisinda hasta ihtiyacinin ne
kadar dikkate alindigi, ne kadar dinlendikleri ve kurumlarin
tedavi cabalarini ne kadar uyum icinde vermeye calistiklarini
distinmeleridir. Sigorta kapsaminda dustnuldtgiinde ise,
teminat kapsaminin ve kullanilabilirliginin sigortali ihtiyacina
uygunlugu ve memnuniyetini artirici cabalarin, masteri Gzerindeki
maliyetlerinin disik tutulmasina bagli oldugunu séylemek
mimkindur. Bununla birlikte pek cok sigortali veya adayi hala
sigortalanmanin maliyeti konusunda endiseli gériinse de genel
olarak sigorta kapsaminin ve teminat bicimlerinin kendilerini ne
kadar memnun edecegi konusunu merak etmektedirler.

Amerika'nin saglik sigortaciligi planlarinda etkin olan, 160 milyon
kisinin saglik hizmetlerinin takibini misyon edinen, 140'tan fazla
tye cesitliligiyle ilgili kuruluslar arasinda fikir birligi olusturan

ve hasta merkezli saglik politikalarini yénlendiren Ulusal

Saglik Konseyi (NHC) tarafindan yapilan yeni bir ankete gore,
tuketicilerin %58'i, uygun fiyatli yerine kapsamli saglik sigortasi
kapsamina sahip olmayi tercih edeceklerini belirtmektedir.

Tabii bunun da sigortalilarin ayni anda hem kapsamli hem de
uygun fiyatl sigorta bulmaya calisirken karsi karsiya kalacaklari
zorluklarin neler olacagini sorgulamalari anlamina geldigini
soyleyebiliriz. Ayrica anket sonucu olusan rapora gore cogu
tuketici, bir isveren araciligiyla saglik sigortasina sahip oldugunda,
sirketlerin calisan memnuniyetini saglamak icin kabul edilebilir bir
fiyat noktasinda onlara mimkiin olan en iyi saglik teminatlarmi
saglamaya yonelik bir yaklasim benimsemesi gerektigine

isaret etmektedir. Ankete yanit veren her 4 kisiden en az 3'U
teminatlarin olusmasinda kendilerini memnun eden kapsamin,
her bir teminatin %80 oraninda tedavi maliyetini karsilamasinin
olumlu bir oran olarak gérduklerini belirtmistir. Bunun yani sira,
New Jersey Saglik Hizmetleri Kalite Enstitiisti tarafindan yapilan
baska bir arastirmaya gore, sigortalilarin genel olarak sahip
olduklari teminat kapsamlarindan memnun olsalar da, 6zellikle
saglik sigortasindaki fiyat degisimleriyle karsilastiklarinda, bunun
hala cok pahali oldugunu dustindiikleri belirtiimektedir. Ankete
katilanlarin 1/3'den fazlasi, sigorta kapsami konusunda yeterli
secenege sahip olduklarini dustindiiklerini ve kendileri icin
mimkn olan en iyi karari verdiklerini, ancak yine de teminat
kapsaminin maliyetinden cok az memnun olduklarini hatta
memnun olmadiklarini séylemektedirler. Rapora gore sigorta
satin alanlarin blytk cogunlugu, hangi policeyi satin alacagini
belirlerken aylik maliyetlerin biylik etken oldugunu ancak
teminat kapsaminda elde ettikleri faydanin da memnuniyetlerini
etkiledigini belirtmektedir.

Bu durumda sigortalinin saglik sigortasina sahip olmasinda satin
alma davranisini etkileyen ve 6ne cikan iki temel faktor;

1. Teminatlarin cesitliligi ve genisligi,

2. Odenen police bedeline karsilik beklenen memnuniyetin
ylksekligi.

Bu belirlemeler arasindaki iliskilerin geleneksel olarak sektérde
bilinen bir gercek oldugunun kabultne karsin, bu durumun saglk
sigortaciliginin gelecegini yakindan ilgilendiren ve 6nlem alinmasi
gereken giclli bir celiskinin varligina isaret ettigini sdyleyebiliriz.
Ulkemizde de saglik sigortali sayilarinda olusacak degisimleri
etkileyecek bu celiskili durumun analiz ve 6nermelerini bir sonraki
yazimizda ele alacagiz.
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Teknoloji haberlerimiz,
kardes yayinimiz log.com.tr'den
alinmaktadir.

OPPO Enco Air2 bircok ses efekti

ozelligine sahip

Bircok ses efekti 6zelliginin yaninda 13,4 mm kompozit titanize diyafram siiriiciilere sahip
OPPO Enco Air?2 kablosuz kulaklik modeli, 24 saat uzun pil 6mri sunuyor. Enco Air2 ile
firmanin acgiklamasina gore sarj kutusu olmadan 4 saate kadar, sarj kutusuyla birlikte ise 24

saate kadar miizik dinlenebiliyor. Gergek kablosuz kulakliklarda yeni bir kalite standardi

belirleyen model, yeni kulak i¢i kulakliklariyla bir 6nceki modelden miras aldigy ikonik ve

cok sevilen yari saydam kutu kapagi tasarimim siirdiirityor. Mavi ve beyaz renk segeneklerine

sahip kablosuz kulakhk modeli Enco Air2’nin tavsiye edilen satis fiyati ise 1.099 lira olarak

actklandu.

Motosiklet ruhuna
sahip elektrikli
bisiklet: Buxus Eva

Motosiklet mantig1 kapsaminda cift
suspansiyon ve kalin lastikler tizerine
kurulan Buxus Eva, genis selenin de
etkisiyle konforlu bir tasarima sahip.
Gictnt merkeze yerlestirilen 80 Nm
tork degerine sahip 750W elektrik
motorundan alan Buxus Eva, en tstte
48 km/s hiza kadar ¢ikabiliyor. 960 Wh
pil paketiyle kullanima ve yol sartlarina
bagli olarak tek sarjla 100 km’yi

geride birakabilen elektrikli bisiklet,
dort pistonlu hidrolik frenleriyle strtis
giivenligini artirtyor ve bataryasini
uygun sartlar altinda 5 saatin altinda
tamamen doldurabiliyor. Stirts / yol
algilamasi yapan tork sensorlerine sahip
olan ve bunlar1 yapay zekadan yardim
alarak performansi optimize etmek igin
kullanan Buxus Eva, yerlesik olarak gtcli
aydmlatma sistemleriyle geliyor.

Cam, seramik ve deri
opsiyonlar

ile Xiaomi 13
Xiaomi 13, 6,36 in¢ 120 Hz OLED ekran

tizerine kuruluyor, gliciinii Snapdragon

8 Gen 2 islemciden aliyor ve Xiaomi
imzah Surge G1 pil yonetim ¢ipine sahip
67W kablolu, 50W kablosuz ile 10W

ters kablosuz sarj destekli 4.500 mAh

pil tagtyor. Oniinde 32 megapiksel selfie
kamerasi olan telefonun arkasinda ticli
kamera yer aliyor. Burada spesifik olarak
Sony IMX800 sensorlii 54 megapiksel ana
+ 12 megapiksel ultra genis a¢t + 3.2x
optik zoom sunan 10 megapiksel telefoto
kameralar bir araya geliyor. Kutusundan
Android 13 + MIUI 14 ile ¢ikacak
telefonun arkasi icin cam, seramik ve deri
opstyonlar sunulacak.

Huawei Mate 50 Pro, kamera
performansiyla dikkat cekiyor

Mobil fotografcilikta yeni bir donemi baglatan Huawei

Mate 50 Pro, degistirilebilir diyaframi, Snapdragon

8+ Gen 1 islemcisi ve ik tasarmmiyla dikkat ¢ekiyor.

EMUI 13 igletim sistemi yiiklii gelen telefon, sundugu

gticlii kamera yetenekleriyle fotografcihikta citayr bir

adim daha yukan tagtyor. Hem fotografta hem de

videoda genis dinamik arahigi sunan kamera, yiiksek

kalitede gortintii detay1 sunuyor. Ana kamerast

50 megapiksel ¢oziinirligiinde olan telefon, lazer

otofokus sistemine de destek veriyor. Hem iyl hem de

diisiik 151kta hizli netleme yetenegine sahip olan telefon

modelinin ana kameras: ek olarak optik gortintii

ozelligine de sahip. Telefon ayrica 100 kata kadar

dijtal yakinlagtirma ve 30 kata kadar da 1y1 bir gérinti

kalitesine imkan saghyor.



Mercedes GLC 197 beygir giic ve
440 Nm tork degerlerine sahip

MRA platformu tizerine gelistirilen yeni Mercedes GLC ilk nesline gore ebatsal olarak

da ileriye tasginmug bir SUV olarak karsimizda. 4 bin 716 milimetrelik uzunluguyla 6nceki

modele gore yaklagtk 61 milimetre daha ileride konumlanan modelin aks mesafesi tarafinda

da 15 milimetre iyilestirildigi gortintiyor. Genislik tarafinda da ileriye tasinan modelin tim

parcalarinin bir araya gelmesiyle birlikte 620 litreyi bulan bir bagaj hacmi kullanicilar:

bekliyor. Kokpit deneyimi de tamamen degisen yeni GLC’de 12,3 inglik stiriicii ekran: ve 12

inglik multimedya ekranda son nesil MBUX deneyimi kargimiza ¢ikiyor. Motor tarafinda

sunulan dizel makine ise 197 beygir gii¢ ve 440 Nm tork degerlerini beraberinde getiriyor.

200 Nm tork Ureten
elektrikli bisiklet

Fransa merkezli LMX tarafindan gelistirilen
yeni elektrikli bisiklet modeli LMX 56
biinyesinde tam 2.500W maksimum gti¢
iireten bir elektrik motoru yer alyor.
Tamamen elektrikli Formula yaris araclarmin
miicadele ettigi Formula E diinyasinda yer
alan Spark Racing Technology ile ortaklaga
gelistirilen bisikletteki bu elektrik motoru,
yapilan aciklamaya gore arka tekerlege tam
“200 Nm” tork saghyor. Cok sayida gugli
otomobilden daha fazla tork degeri bulunan
ve bu sayede arazide rahatlikla yol alabilen
bisiklet, elektrikli dag bisikleti smifinda yer
aliyor. Bir¢ok benzerinden farkl olarak ytiksek
tork ile baga ¢ikabilmesi i¢in hem kayis hem
de zincir ile aktarimi harmanlayan LMX 56,
elektrikli motor igin kayis ve 12 vitesli mekanik
disliler i¢cin de standart zincir kullaniyor.

Yerlesik GPS ile
Xiaomi Smart
Band 7 Pro

Kiaomi Smart Band 7 Pro, Band
7’ye oranla daha biyiik bir renkli ve
dokunmatik ekrana sahip. Spesifik
olarak 1,64 in¢ boyutunda bir

326 ppt AMOLED ekran tagiyan
Smart Band 7 Pro, ince gergeveler
ile tasarlanmig ve metal bir gévde
yapisini benimsiyor.

Farkh silikon ve deri

kayiglar ile hazirlanan

model, Band

serisinde bir

ilke imza

atarak

yerlesik GPS

ile geliyor.

Bu sayede

telefona

ihtiyag

duymadan

hassas aktivite

ve konum takibi

yapabilen cihaz,

sevindirici sekilde her zaman

acik ekran 6zelligine de sahip.
Xiaomi bu 6zellik i¢in 180 farkh 6zel
saat araylzi gelistirmis durumda.
Nabiz yaninda SpO2 ve uyku
Olctimlerini de yapan trtintin fiyat:
ise bin 609 lira.

Donistirilmis malzemelerden iretilen
hoparlér: Harman Kardon Onyx Studio

Geri donustirilmus malzemelerden tiretilen Harman Kardon
Onyx Studio bir odadan digerine tagindiginda ses performansim
optimize etmek i¢in kendini otomatik olarak kalibre edebiliyor.
Bluetooth 6zelligi ise iki cithazi eglestirmek ve en sevilen
miizikleri sirayla galmak icin kolayca kullanilabiliyor.

Onyx Studio 8 modelinde tagima kolayligi i¢in aliminyum
malzemesinden Uretilen bir tutma kismiyla gelen hoparlor
kullanicilarm eller serbest 6zelligiyle telefon goriigmesi
gerceklestirmesine de imkan taniyor.

Hoparlor tam olarak sarj edildiginde 8 saate varan bir pil
omru vadediyor. Geri dontistirilmis plastikten tiretilen
hoparlérde bir adet woofer ve iki adet twetter yer aliyor. 50
watt’lik bir gii¢ sunan hoparloriin frekans aralig: ise 50Hz —
20kHz.

FAZIL KARAMAN

> f.karaman@fkymm.com

Ucretlilere yemek
yardiminda vergi ve
sigorta primi istisnasi

GELIR Vergisi Kanununun hizmet erbabina yemek yardiminda
gelir vergisi istisnasina iliskin 23/8. maddesi, 9 Kasim 2022
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7420 sayili Kanunla
degistirilmis olup, yapilan degisiklik 1 Aralik 2022 tarihinde
ylrlrltige girmistir.

is yerinde ve miistemilatinda isverenlerce calisanlara yemek
verilmesi suretiyle saglanan menfaatler herhangi bir tutar
sinirlamasi olmaksizin tcretlerde vergiden istisnadir. Bu
hitktimde bir degisiklige gidilmemistir. is yeri ve miistemilatinda
yemek verilmeyen durumlarda ise; calisilan giin basina (2022
yiliicin gecerli tutar) 51 lirayl asmamasi sartiyla isveren
tarafindan yemek hizmeti veren mukellefe, calisanin yemegi
karsiligi yapilan 6deme gelir vergisinden istisna idi (Yemek
kartlari, cekleri vb. de bu kapsama giriyor).

Fatura isveren adina dizenleniyor. Yapilan degisiklikle isverenin
calisan adina yemek hizmeti verene 6deme yapma zorunlulugu
kaldirilarak, isverence dogrudan calisana (calisilan giin basina)
yapilan ve (2022 yili icin gecerli tutar) 51 lirayi asmayan
6demeler gelir vergisinden istisna edilmistir. Nakdi yemek
yardimi 6demelerinin isverence calisanin banka hesabina
yatirilmasi gerekmektedir.

Damga Vergisi Kanunu ekindeki 2 sayili tablonun IV/34. sirasi
uyarinca Gelir Vergisi Kanununun 23. maddesinde belirtilen gelir
vergisinden istisna Ucretlere iliskin kagitlar damga vergisinden
istisna edilmistir. 2023 yili basindan itibaren s6z konusu istisna
tutari 110 lira olarak uygulanacaktir. Odemelerin istisna tutari
asan kisimlari hem gelir vergisine hem de damga vergisine

tabi tutulacaktir. 30 Aralik 2022 tarihli ve 2. miikerrer sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 322 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel
Tebliginde anilan istisnaya iliskin uygulama usul ve esaslari yer
almaktadir.

Sosyal Sigorta Islemleri Yénetmeliginde yapilan degisiklige
istinaden SGK Sigorta Primleri Genel Mudurligi'nce yayimlanan
2022/20 Genelge ile; 1 Aralik 2022 tarihinden gecerli olmak
lizere yemek bedeli adi altinda sigortalilara veya sigortalilar icin
tclnct kisilere yapilan her tlrlii 6demelerin, glnlik brit asgari
ticretin %23,65'inin prime esas kazanctan istisna tutulmasina
karar verilmistir.

Buna gore; 1 Aralik - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda s6z
konusu istisna tutar calisilan gtin basina 51,01 lira olarak
dikkate alinacaktir. Kurumun; 5 Ocak 2023 tarihli 2023/3 sayili
Genelgesi uyarinca, 2023 yilinda s6z konusu tutar 78,90 lira
olarak uygulanacaktir.

Kurumun yayimladigi 2022/22 sayil genelge ile de 2020/20
saylli isveren islemleri Genelgesinin “yemek paralari” baslikli
bolimi “yemek bedeli” adi altinda yeniden dizenlenmistir.
isveren tarafindan sigortalilara is yerinde veya is yerinin
mustemilatinda yemek verilmesi halinde degisiklige gidilmemis
olup, bu sekilde saglanan menfaatler tutarina bakilmaksizin
prime esas kazanca dahil edilmeyecektir.

Ancak; (is yerinde ve mustemilatindan yemek verilmeyen
durumlarda) sigortaliya nakden yemek bedeli 6demesi
yapilmasi, sigortalilar icin tictinct kisilere yemek kuponu, yemek
karti, yemek ceki vb. araclarla fatura karsiligi 6denen yemek
bedelleri, isverenlerce sigortalilar icin is yeri veya mistemilati
disinda kalan yerlerde lctinct kisilere yemek bedeli adi altinda
fatura karsiligi nakden 6deme yapilmasi hallerinde ise glinliik
brit asgari licretin %23,65'inin fiilen calisilan gtin sayisi ile
carpilmasi sonucunda bulunacak tutar, prime esas kazanca dahil
edilmeyecektir.

Asan kisim ise prime esas kazanca ilave edilecektir. Boylelikle;
personele verilen yemek karti, yemek ceki vs. uygulamasinda
1 Aralik 2022 tarihinden itibaren prime esas kazanc tespiti
acisindan énemli bir degisiklige gidilmis olmaktadir.
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18 yas alti BES katilimci
sayisi Uce katlandi

18 yas altina yonelik BES, ailelerin ¢ocuklarnin gelecegini
glvence altina almalan i¢in glvenli bir tasarruf araci olarak
one ¢ikiyor. 2021 yilinda hayata gecen dizenlemenin ardindan
2021 y1li sonunda 180 bine ulasan 18 yas alt1 katiimci sayisy,
bu yil Kasim sonu itibaryla 3 kattan
fazla artig gostererek 576 bini gecti. Bu
sene en yogun katiimin O-1 yas arasinda
goruldiginl vurgulayan Katiim Emeklilik
Genel MUdiri Ayhan Sincek, "Sene
basindan bu yana katiimai sayis1 3 kattan
fazla artig gostererek 576 bine ulast.
Erken BES, buylyen sektdrin dinamosu
olmus durumda. En dikkat cekici artis1 0-1
Avhan Sincek | yas grubunda goériyoruz. O yas grubunda
45 bin, 1 yas grubunda 39 bine ulasan
katiimcr sayilan, vatandaslarimizin yeni
dogan bebekleri dahil tim ailenin gelecegini glivence altina
almak istedigini gésteriyor. Ulkemizde ¢ocuk niifusunun
yaklagik 23 milyon oldugunu dikkate alirsak, bu segmentte
daha yolun basindayiz. Erken baslanan tasarruf sayesinde
cocuklarimiz ilerleyen yaslarinda egitim, evlilik, is kurma, ev
alma gibi konularda ciddi bir birikimle hayata atilma imkanina
sahip oluyor. Ailelerin %30 devlet katkisi ve altin, gimus,
ddviz gibi enstrimanlara yatinm yapan fon alternatifleri ile
daha da cazip hale gelen BES'e olan ilgileri her gegen glin daha
da artiyor” dedi. Katihm Emeklilik olarak 18 yas alt1 BES'te en
¢ok tercih edilen kurumlardan biri olduklarnni belirten Ayhan
Sincek, “Ailelerimizin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
olusturdugumuz avantajli Erken BES planlarimiza olan ilgiden
¢cok memnunuz. Sektor genelinde ilk 5 icinde, katilim tarafinda
ise lider konumda olmaktan gururluyuz. O-1 yas grubunda 7
bin 500, tim 18 yas altinda ise 57 bin katiimciy1 astik. Erken
BES’e toplumumuzda tasarruf ve birikim anlayigini gelistirdigi
icin ayn bir énem ve deger atfediyoruz. Bu segmentteki dncelikli
calismalarimizi sGrdirmenin gayreti icindeyiz” diye konustu.

Axa Sigorta acenteleriyle
dijitalde bulustu

Axa Sigorta, cesitli illerdeki yuzlerce acentesiyle online olarak
bir araya geldigi Dijital Acenteler Bulusmasi’'m gerceklestirdi.
TUm yila yayilan gesitli organizasyonlarla binin Gzerinde
acentesiyle fiziksel olarak sk sik bir araya gelen ve glcli bolge
yapilanmalan sayesinde acente kanaliyla temasini kesmeyen
Axa Sigorta, gerceklesen dijital bulugmayla ¢calismalannin yillik
degerlendirmesini yapt1. Axa Sigorta CEQ’su ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Yavuz Olken ve Axa Sigorta Satis ve Pazarlama
Baskani ve icra Kurulu Uyesi Firuzan iscan'in 2022 yils
degerlendirmelerini sundugu ve 2023 hedeflerini dile getirdigi
dijital bulugsmay yaklasik 1800 Axa Sigorta acentesi ve ¢alisani
canli olarak izledi.

'OLUMSUZLUKLARA KARSI DAYANIKLIYIZ®

Axa Sigorta CEO'su ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yavuz
Olken, toplantida sunlan séyledi: “Axa Sigorta olarak kusursuz
firtinadan en az etkilenen sirketler arasindayiz. ‘Gelecege
hazinz' diyebilen bir sirketiz ve bunu giicli finansal yapimiz,
glcll organizasyonumuz ve glcli sermayemize borgluyuz. Axa
Sigorta olarak olumsuz kosullar kargisinda dayanikliyiz.”

Axa Sigorta Satis ve Pazarlama Baskan1 ve icra Kurulu Uyesi
Firuzan Iscan ise sunlan sdyledi: "Axa Sigorta'y1 dayanikl

kilan etkenlerden biri; portfdy dengesini saglama konusunda
acentelerimizle strddrdigimiz ve son dénemde daha da
artirdigimiz 6nemli sinerjidir. Msterilerimize sundugumuz hizli
¢6zUm odakli hizmetlerimizde acentelerimizin ulagilabilirligi
buylk rol oynuyor ve ulasilabilirlik misteri memnuniyetinin
surdardlebilirligi icin cok dnemli.”

DIJITAL MUZIK LISTELERI > > >

DEDUBLUMAN 2010 yilinda kurulan
Dedubliiman grubu, 2022 yihnda
cikardigr “Belki” isimli single caligmastyla

muzikseverlerin begenisini toplayarak miizik

listelerinin st siralarinda adindan s6z
ettirmeye devam ediyor.

YERLI

1. Belki - Dedubliiman

2. Antidepresan -

Mert Demir, Mabel Matiz

3. Senin Ugruna - UZI, Mavi
4. Olur mu - Gazapizm, Melike Sahin
5. Oliimle Yagam Arasinda -
Mavi Gri, Ahmet Hatipoglu

6. Suclarimdan Biri - Giines
7. Kor - Emir Can Igrek

8. Yalam1 Birak - Sakiler

9. Kordiigiim - Sefo, Jako

10. Dip - Madrigal

DRAKE Kanadal: aktor ve muzisyen Au-
brey Drake Graham, 2006 yilinda yaptigt
cikigla tin kazandi. 1 Grammy 6dili,

3 Juno 6dili ve 6 BET 6dili bulunan
sarkicinin aylik dinleyici sayisi ise 71 mily-
on 211 bin.

GLOBAL

1. Rich Flex- Drake, 21 Savage

2. Rockin’ Around The Christmas
Tree- Brenda Lee

3. Anti - Hero - Taylor Swift

4. Just Wanna Rock- Lil Uzi Vert

5. All I Want for Christmas Is You-
Mariah Carey

6. Jingle Bell Rock- Bobby Helms

7. Last Christmas- Wham!

8. Romantic Homicide- d4vd

9. A Holy Jolly Christmas- Burl Ives
10. Golden hour- JVKE

Kaynak: Spotify

AKTUEL / KITAP > > >

BaVU l.a Slgm aya N Nermin Yildirim

“Bagimu1 goge kaldirtyorum, Simal Yildizi'ni artyor gozlerim.
O kayip. Bense birilerinin giderken ardinda biraktigr ciglik
gibi hayattayim.” Romanlartyla okuru renkli yolculuklara
¢ikaran Nermin Yildirim, bu defa el ele tutusan dykiilerden
olusan buytleyici bir diinya kuruyor. Cocukluk diisleri,
genglik hevesleri, ihtiyarlik 6zlemleri, gidenler, kalanlar,
bekleyenler, arayanlar, en karanlk dehlizlerde bile bir umut
15181 bulanlar, diigmemek i¢in birbirine tutunanlar, her seye
ragmen hayata inananlar, bu buruk ama gorkemli solende
bir araya geliyor. Bavula Sigmayan, goriinenin otesine gegip
insana ve yasadiklarimiza farkh perspektiflerden bakmamizi
saglayan genis bir panorama sunuyor bizlere.

Hatirlar misin Mizeyyen?
Sena Peksen Sanl

Miizeyyen ve Mijjgan, dostluklar: seksenli yillara dayanan
iki thtiyardir. Simdilerde hafiza problemi yasayan
Miizeyyen’t yalmz birakmamakta kararh olan Mujgan,
her ayin son persembesi elinde bir fotografla arkadagmin
yanina gelmekte “Hatirlar misin Muzeyyen?” diyerek
onu gegmise gotiirmektedir. Ismini Miizeyyen Senar’dan
alan ve Miizeyyen’in agzindan okuyacaginiz bu hikayede,
Miuzeyyen’in zayif hafizasina bazen gtiliip bazen
hiiziinlenecek; Mijgan’in anlattigr hikayelerde mahalle
sicakhgr bularak dostluga olan inancimz tazeleyeceksiniz.
Okuyucunun zihniyle oynayan, Miizeyyen’in beyninin bir
oyunu mu diye stipheye diistiren bir kurgu sizi bekliyor.

U g KO § e li D U nya Natsume Soseki

“Higbir sey 20. yiizy1l uygarhigini buharh trenden daha iyi
temsil edemez. Tek seferde ytizlerce insani alabiliyor, ilerleyisi
hizli; hepsi ayni hizda seyahat ediyor, ayn1 duraklarda
duruyor ve buhara batip ¢ikiyor. Bazilart insanlarin trenle
‘seyahat ettigini’ sOyler ama bence onlar trene hiicum
ediyorlar; kimileri trenle ‘gitmekten’ bahseder fakat bence
trenle tagmiyorlar. Hicbir sey bireysellikten daha kiigimseyici
olamaz.” Ug Késeli Diinya, tabiata sigian bir sanatkarm
yolculugunu ele aliyor. Soseki’nin bu eseri, insan ve sanatin
kesisiminde modern ¢ag1 yeniden yorumluyor. Dogu ve
Bati felsefelerini bu ¢ergevede mukayese ederek iki diinyay:
bir araya getiren bu klasik eser Japon modernitesinin
acmazlarmi ifade ediyor.
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KAHVERENGI YOL PANOLARI |
DR. OGR. UYESi BARIS BORLAT

Gazeteci Emrah Kolukisa’nin bilim
insanlarindan, gezginlere ¢esitli isimlerle
sohbet ettigi Kahverengi Yol Panolari’nin
bu béliimdeki konugu tarihgi Dr. Ogr.
Uyesi Barig Borlat, Canakkale Savaslart
6zelinde saha aragtirmalar ve sehitlikleri
anlatiyor. Podcast serisine QR kodu
okutarak ulagabilirsiniz.

KAMAN'DA CAZ | JULIDE

OZCELIK VE EMRE TANKAL

I Sanat'm Kirgehir Kaman Kalehoyiik’teki
Japon Anadolu Arkeoloji Enstitiisii
Mikasanomiya An1 Bahgesi’nde kayda

aldig1 bu caz konserinde vokalist Jilide
Ozgelik ve gitarist Emre Tankal. Konserin
aranjorliginii ise Cem Tuncer Ustleniyor.
Dogayla ic ige bir konseptin benimsendigi
Kaman’da Caz konserine QR kodu okutarak
erigebilirsiniz.

UMIT YASAR OGUZCAN SiiR
DINLETISI | ONCE ASK VARDI

Is Sanat'in yeni sezondaki ilk dinletisi
Umit Yagar Oguzcan siirleri ile bagladh.
Atilla Birkiye’nin metinlerini hazirladig

ve Mehmet Birkiye’'nin sahneye uyarlachg
dinletide stirleri Metin Belgin, Biilent Emin
Yarar ve Hakan Gergek seslendiriyor.
Miizikle siirin bir araya geldigi bu 6zel
aksama QR kodu okutarak ulagabilirsiniz.

ELECTROPOLIS MUZESI

1981'den beri Fransa’nin Mulhouse
sehrinde bulunan Electropolis Muzest,
elektrigi tarihsel, sosyolojik, teknik,
ckonomik ve kiiltirel boyutlariyla
ziyaretgilerle bulusturuyor. 12 binden fazla
6geden olugan inanilmaz bir koleksiyona
ev sahipligi yapan bu muze ile elektrigin
destans1 yolculuguna gikmak icin QR
kodu okutabilirsiniz.

ALMAN SAPKA
MUZESI

Sapka tarthine adanmug
bu miize, 1900’lerde
‘sapka modasinin kiigiik
Paris’1 olarak tanman
Lindenberg'de yer
aliyor. Muze, yaklagik
1000 metrekare alana
yayilan 3 farkli temasi
ve 6zel koleksiyonuyla
ziyaretcilerini agirhyor.
Ziyaretcilere kafalarima
uyan sapkay1 deneme
sanst da tanityan
Bavyera Miize Odiilli
Alman Sapka Miizesi’ni
OR kodu okutarak
gezebilirsiniz.

ACMI

Avustralyanin ulusal ekran kultira
miizesi AGCMI, Melbourne'un kalbinde
yer aliyor. Miuze; film, TV, video
oyunlari, dijital kiltur ve sanat evreninin
kapilarini araliyor. Filmlerden video
oyunlarina ve zamana dayal medya
sanatina kadar ¢ok sayida Avustralyali ve
uluslararas: hareketli goriintii calismast
iceren bu miizeyi QR kodu okutarak
kesfedebilirsiniz.

FARUK OMRUUZAK

> fomruuzak@yahoo.co.uk

Daha ne olsun

BIR yili daha ugurladik ama cok da yorulduk. Oyle bir yil gecirdik
ki, koydu da koydu miibarek. Kendimizi Edip Cansever'in “Masa da
masaymis ha" siirindeki adama benzetiyorum. Ne diyordu sair?

“Adam yasama sevinci icinde masaya anahtarlarini koydu
Bakir kaseye cicekleri koydu

Sttdnd, yumurtasini koydu

Pencereden gelen 1s1gi koydu

Bisiklet sesini, cikrik sesini

Ekmegin havanin yumusakligini koydu adam masaya
Aklinda olup bitenleri koydu

Ne yapmak istiyordu hayatta iste onu koydu

Kimi seviyordu, kimi sevmiyordu
Adam masaya onlari da koydu
U kere tic dokuz ederdi

Adam koydu masaya dokuzu

Pencere yanindaydi, gékytizii yaninda
Uzandi masaya sonsuzu koydu

Bir bira icmek istiyordu kac glinddr
Masaya biranin dékdiltistind koydu

Uykusunu koydu, uyanikligini koydu
Toklugunu, achgini koydu

Masa da masaymis ha

Bana misin demedi bu kadar ylike

Bir iki sallandr durdu
Adam ha babam koyuyordu”

Evet, masa gibi biz de bir iki sallandik durduk ama cok da telafat
verdik 2022 yilinda. Gidenler gitti, biz kalanlar, masa misali
dayaniyoruz. Hayata hep olumlu bakmak isterim ama maalesef
kota bir yil gecirdik. Her yilbasinda hepimiz birbirimize yeni

yilin saglik, mutluluk ve huzur getirmesi icin dileklerde bulunur,
boyle olmasi icin de yiice Allah'a dua ederiz. Maalesef bu sene
dileklerimiz gerceklesmedi. Ama umutlarimizdan vazgececek
degiliz. insallah Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz 2023
yiliiyiliklerle dolu olur.

Bu yildan ne bekliyorsun derseniz verecedim cevap, saglik
disinda kisisel hicbir beklentim olmadigindan ibaret. Kétiiltkler
olmasin yeter. Bu yastan sonra 6ncelikli konu saglik. Ahir émurde
sagligimiz yerinde olsun, gerisi hikaye.

Biz yine Can Ydcel'e kulak verelim bakin ne diyor bly(k usta
'Saglik Olsun'’ siirinde...

Hic isin olmasa da 6gle lizeri disari cik

Yagmur varsa islan, glines varsa isin, hatta (st hava soguksa...
Yrd, ydriirken sada sola bak, 6ylesine degil, gorerek bak

Cicek goriirsen kokla, képek gériirsen oksa

cocuk gériirsen yanagindan makas al.

Sonra, s6yle bir diistin, kimler sana yol acti,

sen cok darda iken kimler seni ferahlatti,

hani kapini kimsenin calmadigi gtinlerde kimler kapini tiklatt?
Ne kadar uzun zamandir aramadin onlari degil mi?

Hadi hemen ugrayabilirsen ugra, arayabilirsen ara

Hatirlarini sor, éyle laf olsun diye dedil, kucaklar gibi sor.

Bu sadece onlarin degil, senin de yliregini isitacak,

ylziinde gliller actiracak.

Gun(in glizeldi degil mi? Aksamin da glizel olsun.
Yemegin ne olursa olsun, masanda illaki kumas 6rti olsun.
Saklama tabaklari, bardaklari misafire

Sizden &la misafir mi var bu diinyada

Ailecek kurulun sofraya, 6yle acele acele degil,

vazife yapar gibi hic degil,

Soyle keyife keyif katar gibi, lezzete lezzet katar gibi,

eksik biraktiklarini tamamlar gibi tadina var aksaminin.
Gece evinde, dostlarin olsun

Sohbetin yemegin, kahkahan olsun.

Arkadasim,
hayat bu daha ne olsun?
Ama en 6nce ve illa ki saglik olsun!”

Evet, daha ne olsun? Yeni yiliniz en azindan siirde temenni edilen
hususlari yapabilecegimiz bir yil olsun. Istanbul, 23 Aralik 2022
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is & Yasam

GECTIiGIMIZ hafta sonu kéytimiizde diizenlenen yilbasi
senligindeydik. Senlikte stand acma kosullari yerel isletme olmak,
yapilan isin sanatsal bir yénii olmasi ve olabildigince dogal/organik
tretim yapiyor olmak olarak belirlenmis.

Bir dlizine girisimci vardi orada. El 6rglisti Urtinler, kurutulmus
meyveler, takilar, objeler, evcil hayvan aksesuarlari, siit ve peynir
Grtnleri, kisisel bakim Grtnleri, giysiler filan.

Kimi diikkanini coktan acmis, kimi atélyesinde, kimi evinde uretiyor.

2,5 glin gecirdim orada. En 6nemli tespitim herkes isini severek
yaplyor, Urettigine giveniyor, Urettigini seviyor ve Urettigi ile yasam
bicimi arasinda gozle gordlir bir benzerlik var.

Ne demisti Montaigne, “Doga bir ana gibi davranmis bize...istemis
ki ihtiyaclarimizi gidermek zevkli bir is de olsun Ustelik...Aklimizin
istedigi sey, istahimizin da aradidi sey olsun...Onun kurallarini
bozmaya hakkimiz yok."

Oysa benim kusagim dahil, belki de 30 yasin altindaki biiytik
cogunluk, ihtiyaclarimizi giderirken ayni zamanda zevkli bir is olmasi
kriterini aramadik sanki. Ya ailemizce epey 6nceden belirlenen

bir yola ciktik ya arkadas cevremizce veya toplumca 6ne cikarilan
moda islere giristik ya da kendimizce bir 6ngoériide bulunup karar
verdik; ama hicbir sekilde cikilan yolun kendimize uyup uymadigini
bilmeden, o yolda zevk alip almayacagimizi 6nemsemeden.

Her zevk aldigim ugras is haline gelmeyebilir. Ya da basta cok
isteyerek giristigim bir isten bir stire sonra zevk almamaya
baslayabilirim. Bunun yaninda bir de yapmaya karar verdigim is icin
gerekli egitim, birikim ve yetkinliklere sahip olmam gerektigi konusu
da var tabii. Ama her ne olursa olsun insanin sevdigi bir isi yapiyor
olmasi bence birinci sirada olmasi gereken éncelik.

Gln ortasinda trafikteki anlamsiz yogunluklar, ya da éniinden
gectigimiz bir kafedeki kalabalik bazilarimiza “isi gticti yok mu bu
insanlarin?" dedirtmiyor mu sik sik? Bu yargidaki en biiyiik yanilg
belki de bizim isi nasil tanimladigimiz. Sabah A noktasindan B
noktasina git. Oglen ya B'de ya da yakinindaki bir yerde hizli bir
yemek ye, B'ye don, 3-4 saat daha orada kal, sonra en kisa yoldan ve
en hizl sekilde A'ya don!

Oysa mesela o trafikte ya da kafelerde, yukaridaki rutin ile
calismayan terciimanlar, danismanlar, yapimcilar, yazarlar ya da
daha klasik isler yapiyor olsalar da islerine birkac saat ara verip kafa
dagitanlar, baska bir isin pesine diisenler, hatta isini masa basinda
degil de o kafelerde yapanlar var.

Birkac yil 6ncesine kadar 12.00-13.30 saatleri disinda is ile ilgisi
olmayan yerlerde oldugumda rahatsiz olurdum; bol kuralli, dayatilan,
norm haline gelen is ortami ve is adabi kaliplarinin yarattigi tahribat
kesinlikle. EGitimli, bazilari nemli deneyimlere sahip insanlarin
calismiyor olmasina Uzdllr, kimilerini de elestirirdim, oysa belki onlar
durumlarindan son derece memnun iken.

Pandemi ile baslayan yeni diinya diizeninde bircok sey yerine
oturuyor aslinda. Bircok kurulusta esas olanin calisma saatleri
veya nerede calisildigindan cok yapilmasi gereken isin layikiyla
ve zamaninda yapilmasi gerektigi anlasildi. Ozellikle kol gicii
gerektirmeyen islerin ve buna bagl sorumluluklarin nerede ve ne
zaman yapildigindan cok nasil yapildigi, hangi katma deger ve ne
seviyede musteri memnuniyeti yaratildigi ortaya cikti.

Hepimizin en 6nemli isi yasamak aslinda. Yaptigimiz her sey, sahip
oldugumuz her hobi, keyif aldigimiz her sey yasamak isinin stirecleri.
Dolayisi ile sabah uyandigimiz andan aksam yatana kadar yaptigimiz
her sey bir is, bir isin parcasi. Bu isleri yaparken keyif almak, katma
deger tretmek, birilerine veya bir seylere katkida bulunmak da bu
isin zevki.

Yasami iskalamiyor, yasamimiza deger veriyor ve her anini
degerlendiriyorsak cok iyi isler yapiyoruz demektir zaten.

Hentiz cok basinda oldugumuz 2023'tin cok glzel isler yaptiginiz
bir yil olmasi dilegiyle...

Gortismek izere,
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Yonetmen: Mert Baykal
Senaryo: Mert Baykal
Oyuncular: Osman Sonat, Hazal
Subasi, Sevket Cioruh

Thri: Bilim Kurgu

Platform: Netflix

Sicak Kafa

Diinya gizemli bir salgimin etkisi alindadir. Dil ve konugma
yoluyla yayilan bu salgindan sadece eski bir dil bilimei olan
Murat Siyavug etkilenmez. Salginla Miicadele Kurumu,
hastaliktan kurtulan tek kisi olan Murat’in pesine dustince
geng adam, saklandigr kurtarilmig bolgeden ¢ikmak
zorunda kalir. Korunakl alanindan ¢ikan Murat Siyavus,
salgiin etkisi altina aldig1 Istanbul’un gizemli yerlerinde
hastaligin miras1 olan “sicak kafa”smm sirrin1 ortaya
¢ikarmak i¢in zorlu bir miicadeleye girisir. Dizi, sira dist bir
salgin yiiziinden harap olmus bir Istanbul’da gegiyor.

Sevimli Rastlasma

Yeni tamisan Sheila ile Gary, ilk goriiste ask: yasarlar, ta

ki bitytili randevularimin ashnda kaderin cilvest olmadigt
ortaya ¢ikana dek. Sheila’nin bir zaman makinesi vardir

ve birbirlerine tekrar tekrar agik olmaktadirlar. Ancak
mitkemmel gece tatmin edici gelmemeye baslaymca Sheila,
Gary’nin ge¢cmisine gidip onu kusursuz erkege dontstiirmeye
¢aligi. Bilim kurgu temali bu filmi, Amazon Prime tizerinden
izleyebilirsiniz.

Ben Gri

Ben Gri, kizinin bagma gelen bir olay sonrast hayati
degisen saygin bir avukat olan Fuat'm hikayesini konu
ediyor. Kizinin yagadigr olayin intikamini almak isteyen
Fuat, bu sirada esrarengiz bir mesaj alir. Bu mesaj
Fuat'm kendi i¢cindeki karanhkla ylizlesmesine neden
olur. Bagroliinde Timugin Esen, Ebru Ozkan ve Alican
Yiicesoy’un yer aldigi gerilim temal diziyi, Disney Plus
tizerinden izleyebilirsiniz.

Kal

“Anilar bagimhlik yapar” mottolu “Kal” ask ve

ayrilik hakkinda garip bir hikayeyi anlatiyor. Semih,
kiz arkadag1 tarafindan terk edilen geng bir adamdir.
Hayatina devam edebilmek i¢in umutsuzca gabalayan
Semih, bu siirecte gegmisiyle ylzlesmeye baglar.
Burak Deniz ve Dilan Cicek Deniz’in bagrollerini
tstlendigi dram temal: filmi, Netflix tizerinden
izleyebilirsiniz.
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Yo6netmen: Baran bo Odar
Senaryo: Jantje Friese

Oyuncular: Emily Beecham,Aneurin
Barnard,Andreas Pietschmann

Tharii: Dram

Platform: Netflix

1899

Y1l 1899. G6gmenleri tastyan buharh bir gemi,
Avrupa’dan ayrilarak batiya dogru yola ¢ikar. Eski
kitanmin dért bir yanindan gelen yolcular, hem yeni bir
yuzyila hem de yeni bir tlkedeki geleceklerine dair
benzer umut ve hayallere sahiptir. Ancak acik denizde
surtiklenen bir go¢men gemisi bulmalarimin ardindan
yolculuklart beklenmedik bir yone savrulur. Geminin
guvertesinde onlar1 bekleyen bilmece ise vadedilen
topraklara yaptiklar: yolculugu dehset verici bir kabusa
gevirecektir.

Rebecca

Geng ve saf bir kadin, Maxim de Winter isimli zengin
bir adamla evlenir. Baglarda her sey yolunda gibi
goriinse de zamanla kocasinin ve evdeki hizmetgilerinin
kocasmun ilk karisina karst duydugu baghlig: gérmeye
baslar, evde yasayan hi¢ kimse Rebecca’nin izlerini
silememistir. Lily James ve Armie Hammer’in
bagrollerini paylastigi dram temal filmi Netflix
tizerinden izleyebilirsiniz.

Diigiinde Nefret Ettigimiz

Insanlar

Sorunlu kardesler Alice ve Paul iyimser anneleri ile
birlikte, pek gorugsmedikleri tivey ablalar: Eloise’in
Ingiltere’deki diigiiniine davet edilirler. Bu onlarin birer
yetiskin olarak yeniden bag kurup birbirlerini eskist

gibi sevmeyi 6grenmeleri i¢in bir sanstir. Basrollerini
Allison Janney , Ben Platt, Cynthia Addai-Robinson’un

ustlendigi filmi Amazon Prime tizerinden izleyebilirsiniz.

Inside Man

Gizem ¢ozme konusunda hiinerli Amerikal bir

idam mahkimu Grieff, geng bir aragtirmaci gazeteci
olan Beth’in aniden ortadan kaybolan arkadagini
aramasina yardim eder. BAFTA ve Emmy 6dulli
senarist Steven Moffat imzali bu sug dizisinde Stanley
Tucct, David Tennant, Dolly Wells, Lydia West ve
Lyndsey Marshal bagrolde. Diziyi, Netflix tizerinden

1zleyebilirsiniz.

SEMA TUFEKCILER

> sematufekciler@gmail.com

Japon hayranlhigim

FUTBOL, bir bayan olarak cok ilgi alanima girmese de Diinya
Kupasi maclarinin oldugu yillarda ister istemez cevremde
konusulan konulardan dolayi ben de maclarin gidisati hakkinda
bilgi sahibi oluyorum. Bu yil Katar'da diizenlenen Diinya Kupasi,
organizasyonun yapildigi tlkenin sira disi olmasindan dolayi zaten
yeterince ilgi odagi olmusken benim gibi pek cok insanin da diinya
kupasini radarina almasinin sebebi aslinda Japonya'nin maclarda
gosterdigi sira disi performansti.

Japon takimi, Ispanya karsisinda tartismali olan gollerinin gecerli
olmasiyla mucize bir sekilde galibiyete imza atti ve Ispanya,
Almanya gibi takimlarin oldugu gruptan lider olarak cikti.

Bu basarilari ile kupada hafizalara kazinacak olan Japonya, asll,
taraftarlarinin mac sonrasinda stadyumu temizlemeleri ile tim
diinyadan alkis alarak hafizalarina kazind. Evet, yanlis duymadiniz,
tiim stadyumu ellerinde plastik posetlerle copleri toplayarak
temizlemis Japon taraftarlar. Bizim gibi elinde ne olursa olsun
umrunda olmadan sokada firlatan bir toplumun bireyleri icin
inanilmaz bir durum ama Japonlar bunun klttirlerinden geldigini
soyleyerek yine sasirtti herkesi ve beni. Yahu bizim niye boyle

bir kiilttiriimiiz olamamis diye de beni diistincelere gark etti tabii
sevgili Japon halki.

Bu konuda kendisine soru sorulan bir Japon taraftar herhalde
bundan daha dogal ne olabilir, biz insaniz tabii kirlettigimiz yeri
temizleyecegiz mealinde ‘Bu Japonya'nin bir kilttra. Kirlettigimiz
yerleri temizlemek zorundayiz. insanlara yardim etmeliyiz. Diger
tlkelerin taraftarlari da bunu yaparsa bundan cok memnun oluruz'
diye cevap vermis. insanin gézleri yasariyor valla. Hic birinizin boyle
bir zorunlulugu yok, o stadyum maasla calisan temizlik gérevlileri
tarafindan zaten temizleniyor, ne diye yoruyorsunuz kendinizi
sevgili Japon halki diyesim geliyor icimden. Ama anliyorum ki,
bizim kiltlirimiizde maalesef yeri olmayan dogaya, insana saygi
kavramini o kadar iclerine yerlestirmisler ki bundan daha farklisini
diistinemiyorlar Japonlar ya da dustintiyorlar da kiiltirtin mii cok
kolesi haline gelmisler alin size bir diistinme pratigi iste. Ama boyle
kaltriin de kolesi olunur degil mi? Sebep ne olursa olsun asagida
verecedim Ulkemden tatsiz manzaralar distintltince Japonlarin
elini 6pesi geliyor insanin.

Bizim tilkemizde birakin cevreden ¢op toplamayi kimse yere

cop atana ses cikarmaz. Sahiller, piknik alanlari, caddeler,

sokaklar plastik siseler, bebek bezleri, izmaritler, posetlerle
doludur. insanimiz bilir ki ses cikarirsa basi belaya girebilir. Bu
ylizden icinden kifreder ve gecer gider ¢cop atani gérdiglinde.
Cocuklugumda yasadigimiz mahallenin bos arsalarinin duvarlarinda
“Buraya c6p atan hayvandir” tarzinda benim en kibar 6rnegini
verdigim bu caydiricihdr imit edilen ctimleler de pek ise yaramadi
toplumumuzda. Her yer ¢oplerle doldu.

isin ilginc yani bu sorunun temeline indigimizde sadece egitimsizlik
kaynakli olmadigini gériiyoruz. Egitimli, egitimsiz, yasli, genc, kadin,
erkek cok fark etmiyor. Bu konuda bayagi el birligiyle calisiyoruz.
Cogunlug@u tniversiteli genclerden olusan katiimcilari ile Zeytinli
Rock Festivali ve Interrail Ttirkiye grubunun yaptigi Bolu Kampi
sonrasinda da tertemiz alanlarin ¢op icinde birakildigini okuduk,
takip ettik maalesef. Yani konu egitim meselesi olmaktan cok daha
Gtede, daha derin.

Gecim derdi insanimizi sardikca onlari daha 6fkeli, daha vahsi,
dogaya ve insana daha saygisiz olma yolunda hizla ilerletiyor gibi.
Ben boyle aciklayabiliyorum durumu. Aile icinde de yeterli ilgiyi,
sevgiyi, sayglyl, maddi destegi alamadan biiytiyen cocuklar daha
duyarsiz olabiliyorlar yetiskin olduklarinda. Konu déntip dolasip
ekonomik sebeplere dayaniyor gibi. Tabii yerel ve genel otoritelerin
gerekli dnlemleri alip, kontrolleri ve cezalari etkin bir sekilde
uygulayamamasi da ortami dingonun ahirina ceviriyor pek cok yerde.
Diinya'da pek cok tilke ve sehir gezdim ve cok genc yaslarimdan
itibaren, herhangi bir yere gittigimde ilk 6nce trafigin nasil isledigine
bakarim ve ikinci olarak da umumi tuvaletlerin genel durumuna
bakarim ve bugtine kadar hic yanilmadim cikarimlarimda ki,
medeniyet seviyesi ylkseldikce her ikisinin de durumu olumlu
yonde gayet bizden acik ara ileride oluyor.

Biz Ortadogu (1) Ulkesiyiz, kiltlrimiz boyle, ne yapsak bos demek
gelecegimiz adina pek akillica degil. Her seyden énce insanlarin
icine insan, dogda, cevre, lilke, diinya sevgisi yerlestirmek gerekli
gibi. Evet ekonomik kaynakli duyarlilik sorunlari var ama zihinlere,
gontllere bu sevgiyi ekmek bedava. Keske basarabilsek.



"TEKNOLOQJI, GIRISIMCILIK VE GELECEK”

Girisim ekosisteminin nabzi
Big Bang 2022'de atti

Yilin girisimlerine 341 milyon liray1 askin 6diil, yatinnm ve nakit destegin saglandig1 Big Bang etkinliginde, insurtech dikeyi yine 6nemli bir
yere sahipti. Bu yil 13 girisim insurtech sahnesinde sunum yapti ve insurtech program paydaslari toplam 900 bin lira 6diil verdi.

Bu yil “Gelecegi Degistirenler”
mottosuyla diizenlenen Big Bang
Startup Challenge, 7-8 Aralik

2022 tarihlerinde Uniq Istanbul’da
gerceklesti. Universitelerin girigimcilik
kulucka merkezleri arasinda dinyada
ilk beste yer alan ITU Cekirdek
bunyesindeki yilin en iy1 girisgimlerinin
belirlendigi etkinlik yine biiytik bir
heyecan ve coskuya sahne oldu.
Etkinlik bu yil 11. yagim kutlad: ve ilk
defa iki giin olarak diizenlendi. flk giin,
yil boyu siiren jiri stirecleri sonucu
belirlenen en 1y1 71 girisim sahne aldi.
Etkinligin ikinci gintinde ise bu yilin
en bagarihh “Top 20” girigimi sahnede
sunumlarmi yapti ve devaminda 6diil
toreni gerceklesti.

CEZA'DAN UNUTULMAZ
PERFOMANS

Serdar Kuzuloglu'nun sunuculugunu
ustlendigi, TV programcist Ahmet
Can’in sahne arasmda girigimlerle ve
ITU Cekirdek paydaslariyla giin boyu
roportajlar yaptigi Big Bang Startup

Challenge, bu yil pandeminin ardindan
genis bir katihmla benzersiz bir
deneyime ev sahipligi yapti.

Big Bang sahnesinin iki glintinde de
6zel olarak hazirlanan ghost perde ve
danscilarla tasarlanan, teknolojinin
evrimlerini konu alan acilig govu
gosterisi sanatsal bir slene donitistii.
Katihmailar, 6dil toreni 6ncesi sahne
alan tnli sanatc¢i Ceza’nin sevilen
sarkilar ile cogkulu anlar yagadi.
Yogun katilim olan etkinlikte
girigimcilerin fuayedeki stantlarina

da buytik bir ilgi gosterildi. Ayrica,
girigimci stant alaninda tnli grafit
sanatgist Leo Lunatic, Big Bang’e 6zel
hazirladig 3 graffiti sergilendi.

PAYDASLAR EKOSISTEME
DEGER KATIYOR

Bu yilki etkinlikte girisimler, sektorel
dikeyler olarak, Otomotiv, Insurtech,
Sivil Havacilik ve Havaliman
Iletmeciligi, Enerjim Sensin ve Genel
kategori sahnelerinde sunumlarim
gerceklegtirdi.

Sigorta paydaglarmin yan sira Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi/Istanbul
Planlama Ajansi, Istanbul Sanayi
Odast, Elginkan Vakfi, Otomotiv
Endiistrisi [hracatgilar Birligi (OIB),
[stanbul Havalimam (IGA), Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK),
Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER), Anadolu Efes, Enerjisa,
Ford Otosan, Pasha Holding, Petrol
Ofisi ve Yapt Kredi Teknoloji gibi ITU
Ciekirdek’in Tirkiye’ye deger katan

birgok paydagt bulunuyor.
Paydaslarin destegi ile ITU Cekirdek
girisimleri, girisgimcilik ekosisteminde
o6ne cikan liderlerle bir araya geliyor,
mentorluk destegi aliyor ve yatirim-
satigla sonlanan ig birligi gériismeleri

yapiyor.

TOPLAM 341 MILYON ODUL
VE YATIRIM

Big Bang 2022°de 71 girigime 19
milyon 365 bin liralik nakit ve 6diil
dagitildi. Etkinlikte yer alan 71 girigim
arasinda en c¢ok nakit ve 6dill kazanan
ilk 3 girisim From Your Eyes, Tayko Pil
ve lyiMetal oldu.

2022 yih icerisinde yatirim alan 53
ITU Cekirdek girisiminin aldigi 274
milyon 195 bin liralik yatirim ise

Big Bang’de topluca anons edilerek
kutlandi. Yatirim alan girigimlerin 5
tanesinin yatirim haberi duyurusu ilk

kez Big Bang sahnesinde anons edildi.
Boylece, bu y1l toplamda girigimlere
341 milyon 255 bin liralik 6diil, nakit

ve yatirim dagitilmig oldu.

INSURTECH SAHNESI

SES GETIRDI

Etkinlikteki insurtech sahnesinin
sigortacilar i¢in ayri bir yeri vardi. Bu
yil 13 girisim insurtech sahnesinde
sunumlarim gergeklestirdi. 3. yilini
tamamlayan ITU Cekirdek Insurtech
Programu, tilkemiz insurtech
ekosisteminin olusumu agisindan ¢ok
onemli bir etki yaratiyor.

Insurtech sahnesi girisim
sunumlarindan 6nce konusmasim
gergeklestiren ITU Cekirdek Insurtech
Program Damgmam Okan Utkueri,
“Sektortin gelecege hazirlanmasi

ve uyumlanmasi adina ¢ok 6nemli

katkilar saglayan bu program 3 yilda



Okan Utkueri
okanutkueri@gmail.com

iTU CEKIRDEK INSURTECH PROGRAMI NE SAGLIYOR?

Ulkemizdeki saglikli bir insurtech ekosistemi olusmast
adina hayata gecirilen program;

- girisimciler nezdindeki sigorta sektord
farlkindaliginin artinlmas,

- sektdr oyunculan ve girisim ekosistemi arasindaki is
birligi firsatlanmn yaratilmasi,

- insurtech alanina odaklanan girigimlerin
desteklenmesi,

- sigorta dikeyine yonelik yeni nesil, inovatif rln ve
hizmetlerin cogalmas,

- global 6lgekte basarya ulagan insurtech girisimlerin
ortaya ¢ikmasi gibi hedefleri tagimakta.

insurtech paydaslan, toplamda 900 bin lira 6ddl
dagitti. 3. yilimi basariyla tamamlayan ITU Cekirdek
Insurtech programi, sektérin gelecege hazirlanmast
ve uyumlanmasi adina ¢cok 6nemli katkilar sagladi ve
saglamaya da devam ediyor.

Programin 6nemli katkilarindan birisi de girigim
ekosistemindeki sigortacilik alanina yonelik
farkindaligin olusmas. Yil boyu devam eden
seminerler, sosyal medya paylagimlan ve dizenlenen

Erken agsama insurtech girisimleri desteklemek
amaciyla faaliyet gésteren bu programa katilan
girisimler, ITU Cekirdek 6n kulucka programi
kapsamindaki tim egitim, mentorluk ve diger
hizmetlerden yararlaniyor. Girigsimler ayrica, paydas
sirketlerin calisanlarindan olusan genis bir mentor
kadrosundan destek alirken Uzerinde ¢alistiklan
Urlnleri gelistirme ve ilk musteri olma konusunda da
yine paydas sirketlerle yogun bir is birligi icine girme

firsati yakaliyorlar.

Ek olarak, yil boyu devam eden jiri sirecleri
sonucunda basanli olan girisimler, Big Bang
etkinligine katilmaya hak kazanyor. Bu etkinlikte,
insurtech program paydaglan, belirledikleri
girisimlere hibe niteliginde 6dul veriyor. Bu yil

cok onemli bir etki yaratti. Insurtech
sunumlar: 6ncest agihs konusmasi
icin sahnede yer almak mutluluk
vericl. Bu alandaki girisimleri
heyecanla dinledik. Her biiyiik
hayalin gerceklesmest i¢in ¢ok gticli
hayal ortaklarina, destekgilere ihtiyag
var. Bu stregteki emekleri igin ART
Teknokent ekibine, paydas sirketlere,
mentor ve egitmenlere ¢ok tesekkur
ederim” diye konustu.

ITU ARI Teknokent Pazarlama ve Is
Geligtirme Direktort Arzu Eryillmaz
ise, “2019 yihnda sigorta sektoriiniin
ihtiyaglarina nasil deginebiliriz,

nasil inovatif’ ¢oziimler iiretebiliriz
motivasyonuyla yola ¢ikmistik.
Ciktigimiz bu yolda su anda 6 paydag
kurumumuzla, mentorlarimizla,
Insurtech Program Danmigmanimiz
Okan Utkueri’nin degerli katkilariyla
sigorta teknolojileri dikeyinde
girisimlerimizi var giicimiizle
destekliyoruz. Hayatin her alanina
dokunan girisimcilerimizi, 2023’te de
ITU Cekirdek’e davet ediyor; sigorta
sektoruntin lideri paydaglarimizla
beraber onlara destek olmak

tizere simdiden sabirsizlaniyoruz”
actklamasinda bulundu.

Etkinlikte diger sektor dikeylerinde
yer alsalar dahi, bir¢ok girisimcinin

sigortacilik alanina olan ilgileri ve
planlarinin olmas: dikkat cekti.
Girigimciler nezdindeki insurtech
farkindahiginin ciddi oranda
artmasmda programin etkisinin
yadsinamayacagi goruliiyor.
Sigortaciigin genis tiriin yelpazest
dikkate alindiginda, sektortin ne denli
buytik bir etki alan1 ve erigim glictine
sahip oldugu net olarak gozlemleniyor.

INSURTECH PAYDASLARINDAN
900 BiN LiRA ODUL

Insurtech programini destekleyen
paydas sirketler cok 6nemli bir rol
oynuyorlar. Programin 2022 yih
paydaslar olan Agesa Hayat ve
Emeklilik, Agito, Aksigorta, Axa
Sigorta, HDI Sigorta ve Neova
Sigorta program kapsamindaki
girisimlere yil boyunca destek

oldu. Sirket yoneticilerinin verdigi
mentorluk hizmetinin yamn sira,
girisimcilerin trtn gelistirme
stireclerine katki saglamak ve onlarmn
ilk mugsterisi olmak bu desteklerin 6ne
¢ikan baghklar arasinda yer aliyor.
Ek olarak her paydas, belirledigi
girigimlere etkinlik kapsaminda

150 bin lira 6ddl verdi. 150 bin lira
tutardaki 6dili, Agesa Emeklilik
sirketi Actimi ve Fidault arasinda;
Aksigorta sirketi Kolay Karavan ve
Batarya Zekas: arasinda ve Neova
Sigorta sirketi Synthdata ve Actimi
arasinda paylastirdi. Diger tig girket
1se odullerini tek girigime verdi. Agito
sirketi Metisbot; Axa Sigorta sirketi
From Your Eyes ve HDI Sigorta
sirketi Sythdata girigimlerine 150 bin
lira 6dil verdi.

Insurtech paydaslarmin verdigi
toplam 900 bin lira 6dulin daglmi
yandaki tabloda yer aliyor.

etkinliklerle, girisimcilerin bu alana yonelik fikir ve
Urdnler Uzerine odaklanmast hedefleniyor.

Yeni nesil teknolojiler olarak 6ne ¢ikan yapay zeka,
buyik veri kullammu, loT, giyilebilir cihazlar, baglantil
araglar, telesaglik, blokchain gibi cok genis alandaki
¢cozUmler, sigorta sektdriin ac1 noktalarina hitap
ediyor. Bu tarz ¢ozimler Gzerine yogunlasan ve
sigortacilik alanina ulasmak isteyen girisimciler iTU
Cekirdek Insurtech Programi'na bagvurmali.
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Sigortaciligin kapsami degisiyor. Acenteler finansal markete dénusuyor.
Hazir misiniz?

QUICK YARDIM

Q*MAG Q*>SOZLUK

SiGORTA
L o in






